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- * ******************************************- 

วัตถุประสงค์ 

วารสารนวัตกรรมสังคมศาสตร์ (Journal of Social Sciences Innovations)  
มีวัตถุประสงค์เพ่ือเป็นเวทีทางวิชาการสำหรับการเผยแพร่องค์ความรู้ งานวิจัย และบทความ
วิชาการที่มุ่งเน้น “นวัตกรรม” ในมิติของสังคมศาสตร์ ทั้งในเชิงแนวคิด ทฤษฎี วิธีวิจัย 
นโยบาย และการประยุกต์ใช้ในบริบทสังคมร่วมสมัย โดยครอบคลุมประเด็นสำคัญ ดังต่อไปนี้ 

1. นวัตกรรมทางสังคม (Social Innovation) การพัฒนานวัตกรรมเพ่ือแก้ไขปัญหา
สังคม ความเหลื่อมล้ำ คุณภาพชีวิต ความยั่งยืนของชุมชน และการพัฒนาสังคมอย่างมีส่วน
ร่วม 

2. การเมือง การปกครอง และนโยบายสาธารณะเชิงนวัตกรรม  (Politics, 
Governance, and Innovative Public Policy) ก า ร เมื อ งก า รป ก ค รอ งร่ ว ม ส มั ย  
การกระจายอำนาจ การบริหารภาครัฐแนวใหม่ นโยบายสาธารณะ นโยบายเชิงนวัตกรรม  
และธรรมาภิบาล 

3. การบริหารรัฐกิจและการจัดการภาครัฐ  เอกชน  ประชาสังคม  (Public 
Administration and Management of Public, Private, and Civil Society 
Sectors) การบริหารองค์กรภาครัฐ องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น การจัดการภาครัฐแนวใหม่ 
(New Public Management / New Public Service) และการบริหารเชิงเครือข่าย 

4. เศรษฐกิจ สังคม และการพัฒนาอย่างยั่งยืน  (Economy, Society, and 
Sustainable Development) เศรษฐกิจชุมชน เศรษฐกิจสร้างสรรค์ เศรษฐกิจดิจิทัล 
เศรษฐกิจพอเพียง และการพัฒนาที่ยั่งยืนในมิติสังคม เศรษฐกิจ และสิ่งแวดล้อม 
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5. การศึกษา นวัตกรรมการเรียนรู้ และการพัฒนาทุนมนุษย์  (Education, 
Learning Innovation, and Human Capital Development) น โยบ ายก ารศึ กษ า  
การบริหารการศึกษา นวัตกรรมการเรียนรู้ การพัฒนาครู ผู้บริหาร และการเรียนรู้ตลอดชีวิต 

6. กฎหมาย สังคม และความยุติธรรม (Law, Society, and Justice) กฎหมาย
กับการเปลี่ยนแปลงทางสังคม สิทธิมนุษยชน ความยุติธรรมทางสังคม กฎหมายกับเทคโนโลยี 
และการคุ้มครองสิทธิในสังคมร่วมสมัย 

7. วัฒ น ธรรม  อั ต ลั กษ ณ์  แ ละสั งคม ร่ วมส มั ย  (Culture, Identity, and 
Contemporary Society) การเปลี่ยนแปลงทางวัฒนธรรม อัตลักษณ์ทางสังคม ความ
หลากหลายทางวัฒนธรรม สื่อ วาทกรรม และสังคมดิจิทัล 

8. เทคโนโลยีดิจิทัล ปัญญาประดิษฐ์ และสังคมศาสตร์ (Digital Technology, 
Artificial Intelligence, and Social Sciences) ผลกระทบของเทคโนโลยีดิจิทัลและ AI 
ต่อสังคม การเมือง เศรษฐกิจ การศึกษา กฎหมาย และพฤติกรรมมนุษย์ 

9. การวิจัยเชิงสหวิทยาการด้านสังคมศาสตร์ (Interdisciplinary Research in 
Social Sciences) งานวิจัยที่บู รณาการศาสตร์ด้านสังคมศาสตร์กับศาสตร์ อ่ืน เช่น 
มนุษยศาสตร์ นิติศาสตร์ การศึกษา บริหารธุรกิจ เทคโนโลยี และสิ่งแวดล้อม 

10. บทความวิชาการ บทความวิจัย และบทความปริทัศน์ เชิงนวัตกรรม 
(Academic Articles, Research Articles, and Innovative Review Articles) 
ครอบคลุมบทความวิจัย (Research Article) บทความวิชาการ (Academic Article) บทความ
ปริทัศน์ (Review Article) และบทความวิเคราะห์เชิงนโยบายหรือเชิงแนวคิดที่มีคุณค่าทาง
วิชาการและสังคม 

บทความที่ได้รับการพิจารณาให้ตีพิมพ์เผยแพร่ได้ผ่านการพิจารณาจากผู้ทรงคุณวุฒิ 
(Peer Review) จำนวน 3 ท่าน พิจารณาตีพิมพ์บทความทั้งภาษาไทยและภาษาอังกฤษ 
ผลงานที่ส่งมาจะต้องไม่เคยตีพิมพ์หรืออยู่ระหว่างการพิจารณาจากผู้ทรงคุณวุฒิเพ่ือตีพิมพ์ใน
วารสารอ่ืน ผู้เขียนบทความจะต้องปฏิบัติตามหลักเกณฑ์ของศูนย์ดัชนีการอ้างอิงวารสารไทย
(TCI) เพ่ือตีพิมพ์ในวารสารอย่างเคร่งครัด รวมทั้งระบบการอ้างอิงต้องเป็นไปตามหลักเกณฑ์
ของวารสาร 
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ทัศนะและข้อคิดเห็นที่ปรากฏในบทความวารสาร ถือเป็นความรับผิดชอบของผู้เขียน
บทความนั้น  มิใช่ความคิดของคณะผู้จัดทำ และไม่ถือเป็นทัศนะและความรับผิดชอบของกอง
บรรณาธิการ ทั้งนี้กองบรรณาธิการไม่สงวนลิขสิทธิ์ในการคัดลอก แต่ให้อ้างอิงแสดงที่มา 

กำหนดออกวารสารปีละ 6 ฉบับ เป็นราย 2 เดือน 
ฉบับที่ 1 เดือน มกราคม - กุมภาพันธ์  
ฉบับที่ 2 เดือน มีนาคม - เมษายน  
ฉบับที่ 3 เดือน พฤษภาคม - มิถุนายน  
ฉบับที่ 4 เดือนกรกฎาคม – สิงหาคม  
ฉบับที่ 5 เดือนกันยายน – ตุลาคม  
ฉบับที่ 6 เดือน พฤศจิกายน – ธันวาคม  
 

 เจ้าของ  

สถาบันส่งเสริมและพัฒนาวิชาการด็อกเตอร์เกษ เลขที่ 1 หมู่ที่ 12 ตำบลเหล่าต่างคำ  
อำเภอโพนพิสัย จังหวัดหนองคาย 43120  โทร 061-0186156, 042-650099 
Email: socialscienceinnovation.12@gmail.com  
Facebook: https://www.facebook.com/photo/?fbid=683892851318394&set=a.68
3893031318376 
Website: https://iadp-institute.org/index.html 
 
 

 ที่ปรึกษา 
ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.สมชาย ดำเนิน 
สมาคมนักวิจัยแห่งประเทศไทย 
E-mail: Somchai.dam@mcu.ac.th 
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 บรรณาธิการ 
ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.เกษฎา ผาทอง 
มหาวิทยาลัยมหามกุฏราชวิทยาลัย 
ความเชี่ยวชาญ: รัฐศาสตร์และการเมืองการปกครอง, การบริหารรัฐกิจและการจัดการภาครัฐ
, กฎหมาย สังคม และกระบวนการยุติธรรม, นวัตกรรมสังคมและการพัฒนาชุมชน, การศึกษา
และการพัฒนาภาวะผู้นำ, การวิจัยทางสังคมศาสตร์และสหวิทยาการ , การพัฒนาองค์ความรู้
และการจัดการวารสารวิชาการ 
E-mail: ketsada.iadp@gmail.com 
 

 กองบรรณาธิการ 

บรรณาธิการส่วนนวัตกรรมทางสังคม 
รองศาสตราจารย์ ดร.คิด วรุณดี 
มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย 
ความเชี่ยวชาญ: การจัดการเชิงนวัตกรรม, การพัฒนากลยุทธ์องค์กร, การจัดการแบบมีส่วน
ร่วม, การประยุกต์ใช้เทคโนโลยีดิจิทัลในการจัดการ, การจัดการเพ่ือการพัฒนาที่ยั่งยืน 
E-mail: dr.kidvarundee@gmail.com 
 
บรรณาธิการส่วนการเมือง การปกครอง และนโยบายสาธารณะเชิงนวัตกรรม 
รองศาสตราจารย์ ดร.วินิจ ผาเจริญ 
มหาวิทยาแม่โจ้ 
ความเชี่ยวชาญ: รัฐศาสตร์และการเมืองการปกครอง, นโยบายสาธารณะและการบริหารรัฐกิจ
, การปกครองท้องถิ่นและการพัฒนาพื้นที่, ประชาธิปไตย การมีส่วนร่วม และภาคประชาสังคม
, การวิจัยทางสังคมศาสตร์และการวิเคราะห์เชิงนโยบาย, จริยธรรมทางการเมืองและความ
รับผิดชอบสาธารณะ 
E-mail: winit.phacharuen@gmail.com 
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บรรณาธิการส่วนการบริหารรัฐกิจและการจัดการภาครัฐ เอกชน ประชาสังคม 
ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.สมพงษ์ พิพัฒน์เอกสกุล 
มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลสุวรรณภูมิ 
ความเชี่ยวชาญ: การบริหารรัฐกิจและการจัดการภาครัฐ, การจัดการภาครัฐ เอกชน และ
ประชาสังคม, นโยบายสาธารณะและการพัฒนาองค์กร, การปกครองท้องถิ่นและการพัฒนา
พ้ืนที,่ การจัดการทรัพยากรมนุษย์และภาวะผู้นำองค์กร, การวิจัยทางรัฐประศาสนศาสตร์
และสหวิทยาการ 
E-mail: sompong.ke@rmutsb.ac.th 
 
บรรณาธิการส่วนเศรษฐกิจ สังคม และการพัฒนาอย่างย่ังยืน 
ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.กัญจิรา วิจิตรวัชรารักษ์ 
มหาวิทยาลัยมหามกุฏราชวิทยาลัย 
ความเชี่ยวชาญ: เศรษฐกิจและการพัฒนาอย่างยั่งยืน, เศรษฐกิจสังคมและความเป็นธรรมทาง
สังคม, การพัฒนาชุมชนและท้องถิ่น, นโยบายสาธารณะด้านเศรษฐกิจและสังคม, การพัฒนา
ทรัพยากรมนุษย์และสังคมแห่งการเรียนรู้, การวิจัยเชิงสหวิทยาการด้านเศรษฐกิจและสังคม 
E-mail: kanjira9@gmail.com 
 
บรรณาธิการส่วนการศึกษา นวัตกรรมการเรียนรู้ และการพัฒนาทุนมนุษย์ 
ผศ. ดร.เชวงศักดิ์ พฤกษเทเวศ 
วิทยาลัยพิชญบัณฑิต 
ความเชี่ยวชาญ: การสร้างนวัตกรรมการบริหาร, การใช้เทคโนโลยีเพ่ือการจัดการศึกษา, การ
บริหารแบบมีส่วนร่วม, การบริหารจัดการด้วยข้อมูล, การพัฒนาคุณภาพและความยั่งยืน 
E-mail: chawengsak@gmail.com 
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บรรณาธิการส่วนกฎหมาย สังคม และความยุติธรรม 
ดร.เด่นคุณ ธรรมนิตย์ชยุต 
มหาวิทยาลัยราชภัฏสวนสุนันทา 
ความเชี่ยวชาญ: กฎหมายกับสังคม, กระบวนการยุติธรรมและความยุติธรรมทางสังคม, 
กฎหมายมหาชนและสิทธิมนุษยชน, กฎหมายอาญาและอาชญาวิทยาเชิงสังคม, กฎหมาย 
เทคโนโลยี และสังคมดิจิทัล, นโยบายกฎหมายและการปฏิรูปกระบวนการยุติธรรม, การวิจัย
ทางนิติศาสตร์และสหวิทยาการ 
E-mail: denkhun.thummanitchayuth@gmail.com 
 
บรรณาธิการส่วนวัฒนธรรม อัตลักษณ์ และสังคมร่วมสมัย 
ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.ภูมิภควัธจ์ ภูมพงศ์คชศร 
มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลรัตนโกสินทร์ 
ความเชี่ยวชาญ: วัฒนธรรมและการเปลี่ยนแปลงทางสังคม, อัตลักษณ์ทางสังคมและความ
หลากหลายทางวัฒนธรรม, สื่อ วาทกรรม และการสื่อสารในสังคมร่วมสมัย, สังคมดิจิทัลและ
วัฒนธรรมออนไลน์, วัฒนธรรม ท้องถิ่น และการพัฒนาชุมชน, สังคมร่วมสมัยกับประเด็นทาง
สังคมใหม,่ การวิจัยทางวัฒนธรรมศึกษาและสหวิทยาการ 
E-mail: eitsthailand64@gmail.com 
 
บรรณาธิการส่วนเทคโนโลยีดิจิทัล ปัญญาประดิษฐ์ และสังคมศาสตร์ 
รองศาสตราจารย์ ดร.ไพศาล วรคำ 
มหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคาม 
ความเชี่ยวชาญ: เทคโนโลยีดิจิทัลกับสังคมศาสตร์, ปัญญาประดิษฐ์ (AI) กับสังคมและ
นโยบายสาธารณะ, สังคมดิจิทัลและการเปลี่ยนแปลงทางสังคม, การวิเคราะห์ข้อมูลและการ
วิจัยเชิงดิจิทัลด้านสังคมศาสตร์, นวัตกรรมดิจิทัลเพื่อสังคมและการพัฒนาอย่างยั่งยืน, 
จริยธรรม กฎหมาย และธรรมาภิบาลด้านเทคโนโลยีและ AI, การวิจัยเชิงสหวิทยาการด้าน
เทคโนโลยีดิจิทัลและสังคมศาสตร์ 
E-mail: w.paisarn@gmail.com 
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บรรณาธิการส่วนการวิจัยเชิงสหวิทยาการด้านสังคมศาสตร์ 
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ตัวอย่างที่ใช้เป็นครู สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 2 
จำนวน  306 คน ได้มาจากการกำหนดขนาด ตามตารางของเครจซี่และมอร์แกนแล้วทำ
การสุ ่มแบบชั้นภูมิ  อย่างมีสัดส่วนตามขนาดของโรงเรียน เครื ่องมือที ่ใช้ในการเก็บ
รวบรวมข้อมูลเป็นแบบสอบถามแบบสอบถาม มีค่าความเชื่อมั่น เท่ากับ 0.980 สถิติที่ใช้
ในการวิจัย ได้แก่ ร้อยละ ค่าเฉลี่ย และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ทดสอบสมมติฐานโดยการ
ทดสอบค่าทีและการวิเคราะห์ความแปรปรวนทางเดียว เมื ่อพบความแตกต่าง ใช้การ
เปรียบเทียบเป็นรายคู่โดยใช้วิธีการของเชฟเฟ่  

ผลการวิจัยพบว่า  
 1.  สภาพการดำเนินงานกระบวนการบริหารและจัดการในการประกันคุณภาพ
ภายในยุควิถีใหม่ของผู้บริหารสถานศึกษา โดยรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นราย
ด้าน พบว่าทุกด้านอยู่ในระดับมาก  
 2.  การเปรียบเทียบความคิดเห็นของครูที่มีต่อการดำเนินงานกระบวนการบริหาร
และจัดการในการประกันคุณภาพภายในยุควิถีใหม่ของผู้บริหารสถานศึกษา จำแนกตาม
ระดับคุณวุฒิทางการศึกษาโดยรวมไม่แตกต่างกัน  
 3.  ผลการ เปร ียบ เท ียบความคิด เห ็นของคร ูที ่ม ีต ่อสภาพการดำเน ิน งาน
กระบวนการบริหารและจัดการในการประกันคุณภาพภายในยุควิถีใหม่ของผู ้บริหาร
สถานศึกษา จำแนกตามขนาดของโรงเรียน โดยรวมไม่แตกต่างกัน 
คำสำคัญ : การบริหารและจัดการ, การประกันคุณภาพภายใน, ยุควิถีใหม่ 
 

Abstract 

 This research aims to study and compare the operational conditions of 
administration and management processes in quality assurance within the new 
normal era of educational institution administrators. Nakhon Ratchasima 
Primary Educational Service Area 2, the sample group used were teachers. 
Nakhon Ratchasima Primary Educational Service Area 2, a total of 320 students, 
was obtained from determining the size according to Krejci and Morgan's table 
and then using stratified random sampling. in proportion to the size of the 
school the instrument used for data collection was a questionnaire 
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questionnaire. It has a reliability value of 0.980. Statistics used in the research 
include percentage, mean and standard deviation. Hypotheses were tested 
using t-tests and one-way analysis of variance. When differences were found, 
pairwise comparisons were made using Scheffe's method.  
 The research results found that 
 1. Operating conditions of administration and management processes in 
quality assurance within the new normal era of educational institution 
administrators. Overall it is at a high level  when considering each aspect. It was 
found that all aspects were at a high level. 
 2. Comparison of teachers' opinions on the operation of administrative 
and management processes in quality assurance within the new normal era of 
educational institution administrators. Classified by level of educational 
qualifications, overall there is no difference. 
 3. Results of comparing teachers' opinions on operating conditions, 
administration and management processes in quality assurance within the new 
normal era of educational institution administrators. Classified by school size 
Overall, the practices were no different. 
Keywords : Administration and management,  Internal quality assurance, The 
new normal era 

 
บทนำ 
 การบริหารจัดการองค์กรเป็นสิ่งที่มีความสำคัญเป็นอย่างมากในสถาวะการณ์
เปลี่ยนแปลงในปัจจุบันที่จะใช้เป็นเครื่องมือนำพาขับเคลื่อนองค์กรไปสู่ความหมายและ
ความสำคัญของการบริหารจัดการองค์กรที่มีคุณภาพ โดยผ่านกระบวนการคุณภาพ มีการ
วางแผน กำหนดรูปแบบที่เป็น ระบบขั้นตอน ซึ่งเป็นไปตามความเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้นใน
สถานการณ์ปัจจุบัน และอนาคต โดยเฉพาะอย่างยิ่งในองค์กรทางการศึกษาที่ผู้บริหาร
สถานศึกษาจะต้องมีกระบวนการบริหารและจัดการบริหารจัดการสถานศึกษาให้มีคุณภาพ  
จึงสามารถจะทำให้เกิดความก้าวหน้าด้านคุณภาพผู้เรียนได้ 



4 | Journal of Social Sciences Innovations Vol.1 No.5 (September - October 2024)                                 

 การศึกษาเป็นกระบวนการที่ทำให้คนมีความรู้ คุณภาพการศึกษาจึงสะท้อนถึง
คุณภาพ คนที่เป็นผลผลิตของการจัดการศึกษา สถานศึกษาจึงเป็นหน่วยงานหลักที่มีหน้าที่ใน
การจัดการศึกษาโดยเฉพาะในระดับการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน อย่างไรก็ตาม ในสถานการณ์ปัจจุบัน
สถานศึกษาส่วนใหญ่ยังมีความเหลื่อมล้ำแตกต่างกัน ทั้งในด้น งบประมาณ คุณภาพ บุคลากร 
หรือแม้แต่ปัจจัยด้านผู้เรียนรวมทั้งปัจจัยเอ้ืออ่ืน ๆ สิ่งเหล่านี้ล้วนส่งผลกระทบต่อคุณภาพการ
จัดการศึกษา อีกทั้งปัจจุบันสถานศึกษามีอิสระในการบริหารจัดการศึกษาด้วยตนเอง มีการ
พัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาตามบริบทและความต้องการของตนเอง คุณภาพผู้เรียนและ
คุณภาพในการบริหารจัดการจึงมีความแตกต่างกัน จึงกำหนดให้มีระบบการประกันคุณภาพ
ภายในของสถานศึกษา อันนำไปสู่การกำหนดให้มีมาตรฐานการศึกษาขั้นพ้ืนฐานขึ้น ประกอบ
กับได้มีการประกาศใช้กฎกระทรวงการประกันคุณภาพการศึกษา พ.ศ. 2561 และ
กระทรวงศึกษาธิการมีการประกาศให้ใช้มาตรฐานระดับการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน พ.ศ. 2561 
สำหรับให้สถานศึกษาใช้เป็นแนวทางดำเนินงานเพ่ือการประกันคุณภาพภายในของสถานศึกษา 
และเตรียมการสำหรับการประเมินคุณภาพภายนอก ซึ่งจะทำให้เกิดความมั่นใจแก่ผู้มีส่วน
เกี่ยวข้องทุกฝ่ายว่าการจัดการศึกษาของสถานศึกษามีคุณภาพ ได้มาตรฐาน และคงรักษาไว้ซึ่ง
มาตรฐานจากการดำเนินงานประกันคุณภาพภายในของสถานศึกษา (นิติธร ปิลวาสน์ , 2559 : 
57) 
 การประกันคุณภาพภายในสถานศึกษาตามกฎกระทรวง การประกันคุณภาพ
การศึกษา พ.ศ. 2561 ข้อ 3 ให้สถานศึกษาแต่ละแห่งจัดให้มีระบบการประกันคุณภาพ
การศึกษาภายในสถานศึกษา โดยการกำหนดมาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษาให้เป็นไปตาม
มาตรฐานการศึกษาแต่ละระดับและประเภทการศึกษาที่รัฐมนตรีประกาศกำหนด พร้อมทั้ง
จัดทำแผนพัฒนาการจัดการศึกษาของสถานศึกษาที่มุ่งคุณภาพตามมาตรฐานการศึกษา จัดให้
มีการประเมินผลและตรวจสอบคุณภาพการศึกษาภายในสถานศึกษา ติดตามผลการดำเนินการ 
เพ่ือพัฒนาสถานศึกษา ให้มีคุณภาพตามมาตรฐานการศึกษา และจัดส่งรายงานผลการประเมิน
ตนเอง ให้แก่หน่วยงานที่กำกับดูแลสถานศึกษาเป็นประจำทุกปี เพ่ือให้การดำเนินการประกัน
คุณภาพการศึกษาเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ ให้หน่วยงานที่กำกับดูแลสถานศึกษามีหน้าที่ใน
การให้คำปรึกษาช่วยเหลือ และแนะนำสถานศึกษา เพ่ือให้การประกันคุณภาพการศึกษาของ
สถานศึกษาพัฒนาอย่างต่อเนื่อง และ เมื่อได้รับรายงานผลการประเมินตนเองของสถานศึกษา
แล้วให้หน่วยงานที่กำกับดูแลสถานศึกษาจัดส่งรายงานดังกล่าวพร้อมกับประเด็นต่าง ๆ  
ที่ต้องการให้มีการประเมินผลและการติดตามตรวจสอบซึ่งรวบรวมได้จากหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง



  วารสารนวัตกรรมสังคมศาสตร์ ปีท่ี 1 ฉบับท่ี 5 (กันยายน - ตุลาคม 2567)                  | 5 

 

ใช้เป็นข้อมูลและแนวทางในการประเมินคุณภาพภายนอกให้สำนักงานดำเนินการประเมินผล
และติดตามตรวจสอบคุณภาพและมาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษา และจัดส่งรายงานผล
การประเมินและการติดตามตรวจสอบดังกล่าว พร้อมข้อเสนอแนะให้แก่สถานศึกษาและ
หน่วยงานต้นสังกัดสถานศึกษานั้น ๆ เพ่ือให้สถานศึกษาใช้เป็นแนวทางในการปรับปรุงและ
พัฒนาคุณภาพการศึกษาต่อไป (กระทรวงศึกษาธิการ, 2561 : 36) 
 ในปัจจุบันนี้หลังจากมีการแพร่ระบาดของเชื้อไวรัสโคโรนา 2019 หรือ โควิด 19 นั้น 
จึงทำให้การดำรงชีวิตของมนุษย์ในปัจจุบันมีการเปลี่ยนแปลงไปจากวิถีชีวิตเดิม ซึ่งหลังจากการ
แพร่ระบาดของเชื้อไวรัสนี้ผู้คนต้องมีมาตรการป้องกันและเลี่ยงโรคระบาดที่เรียกว่า "ยุควิถี
ใหม่" รวมถึงภายในสถานศึกษาหรือหน่วยงานต่าง ๆ ก็ต้องมีมาตรการ กฎเกณฑ์ ป้องกันการ
แพร่ระบาดอย่างเคร่งครัด นอกจากนี้ยังมีการจัดการเรียนการสอนที่เปลี่ยนแปลงไปจากเดิมอีก
ด้วย เช่น การเรียนออนไลน์ หรืออาจใช้วิธีอ่ืน ๆ ได้ ซึ่งจะเป็นการลดการแพร่ระบาดของเชื้อ
ไวรัสนั่นเอง เนื่องจากมีสถานการณ์การเปลี่ยนแปลงเป็นยุควิถีใหม่ การประกันคุณภาพ
การศึกษาภายในสถานศึกษาก็ต้องมีการเปลี่ยนแปลงตามสถานการณ์ไปด้วย และในแต่
สถานศึกษาก็ได้ใช้เกณฑ์ที่แตกต่างกัน แล้วแต่ความต้องการของแต่ละสถานศึกษาเลือกใช้ 
เนื่องจากบางสถานศึกษาอาจเลือกใช้ให้เหมาะสมกับบริบทของตนเอง เพ่ือให้สังคมเชื่อมั่นว่า
จะพัฒนาให้ผู้เรียนเกิดการเรียนรู้ได้ครบถ้วนตามมาตรฐานคุณภาพที่ระบุไว้ในหลักสูตร  
และตรงตามความมุ่งหวังของสังคม (มหาวิทยาลัยเวสเทิร์น, 2562 : 61) 
 สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 2 ได้กำหนดแนวทางการ
จัดการศึกษาในเขตพ้ืนที่ ตามประกาศกระทรวงศึกษาธิการ เรื่อง นโยบายและจุดเน้นของ
กระทรวงศึกษาธิการ ปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 ลงวันที่ 27 ธันวาคม พ.ศ. 2562 ใจความ
สำคัญเกี่ยวกับการบริหารจัดการศึกษาว่า การพัฒนาและเสริมสร้างศักยภาพทรัพยากรมนุษย์ 
จัดการศึกษาโดยใช้หลักสูตรฐานสมรรถนะ รวมทั้งแนวทางการจัดการเรียนรู้เชิงรุกและการวัด
ประเมินผล เพ่ือพัฒนาผู้เรียน ส่งเสริมการพัฒนากรอบหลักสูตรระดับท้องถิ่นและหลักสูตร
สถานศึกษาตามความต้องการจำเป็นของกลุ่มเป้าหมาย พัฒนาผู้เรียนให้มีทักษะการคิด
วิเคราะห์ สามารถแก้ไขสถานการณ์เฉพาะหน้าได้อย่างมีประสิทธิภาพ โดยจัดการเรียนรู้เชิงรุก 
(Active Learning) จากประสบการณ์จริงหรือจากสถานการณ์จำลองผ่านการลงมือปฏิบัติ 
ตลอดจนจัดการเรียนการสอนในเชิงแสดงความคิดเห็นเพ่ือเปิดโลกทัศน์ มุมมองร่วมกันของ
ผู้เรียนและครูให้มากขึ้น พัฒนาผู้เรียนให้มีความรอบรู้และทักษะชีวิต เพ่ือเป็นเครื่องมือในการ
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ดำรงชีวิตและสร้างอาชีพ  เน้นส่งเสริมและยกระดับทักษะภาษาอังกฤษ (English for All) 
พัฒนาครูให้มีทักษะ ความรู้ และความชำนาญในการใช้เทคโนโลยีดิจิทัล รวมทั้งการจัดการ
เรียนการสอนเพ่ือฝึกทักษะการคิดวิเคราะห์อย่างเป็นระบบและมีเหตุผลเป็นขั้นตอน  
การพัฒนาการศึกษา เพ่ือความมั่นคง การสร้างโอกาสและความเสมอภาคทางการศึกษา  
การจัดการศึกษาเพ่ือสร้างเสริมคุณภาพชีวิตที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม การปรับสมดุลและ
พัฒนาระบบการบริหารจัดการ (สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 2, 
2562 : 215) 
 จากความเป็นมาและความสำคัญของปัญหา ผู้วิจัยจึงสนใจศึกษา เรื่องสภาพการ
ดำเนินงานกระบวนการบริหารและจัดการในการประกันคุณภาพภายในยุควิถีใหม่ของผู้บริหาร
สถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 2 เพ่ือใช้เป็น
แนวทางในการพัฒนากระบวนการบริหารและจัดการของผู้บริหารสถานศึกษาในยุควิถีใหม่ได้ดี
ยิ่งขึ้น 
 

วัตถุประสงค์ของการวิจัย  
 1. เพ่ือศึกษาสภาพการดำเนินงานกระบวนการบริหารและจัดการในการประกัน
คุณภาพภายในยุควิถีใหม่ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษานครราชสีมา เขต 2 
 2. เพ่ือเปรียบเทียบการดำเนินงานกระบวนการบริหารและการจัดการในการประกัน
คุณภาพภายในยุควิถีใหม่ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษานครราชสีมา เขต 2 จำแนกตามระดับคุณวุฒิทางการศึกษา และขนาดของ
โรงเรียน 
  

การทบทวนวรรณกรรม 

 การวิจัยครั้งนี้มุ่งศึกษาสภาพการดำเนินงานกระบวนการบริหารและจัดการในการ
ประกันคุณภาพภายในยุควิถีใหม่ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษานครราชสีมา เขต 2 ผู้วิจัยได้ศึกษาค้นคว้าเอกสาร และงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง โดยมี
รายละเอียด ดังนี้ 
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      3.6  การจัดระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ 
 4.  งานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 
      4.1  งานวิจัยในประเทศ 
      4.2  งานวิจัยต่างประเทศ 
 5.  กรอบแนวคิดในการวิจัย 
 
วิธีดำเนินการวิจัย 
 การวิจัยเชิงปริมาณเรื่อง สภาพการดำเนินงานกระบวนการบริหารและจัดการในการ

ประกันคุณภาพภายในยุควิถีใหม่ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา

ประถมศึกษานครราชสีมา เขต 2 ผู้วิจัยดำเนินการวิจัยตามลำดับ ดังนี้ 
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 1.  ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 
  การศึกษาและเปรียบเทียบสภาพการดำเนินงานกระบวนการบริหารและจัดการ
ในการประกันคุณภาพภายในยุควิถีใหม่ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 2 ประชากรที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้  ได้แก่ ครูสังกัด
สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 2 ปีการศึกษา 2565  จำนวน 
1,458 คน จากโรงเรียนจำนวน 174 โรง  
  กลุ่มตัวอย่างได้จากการสุ่มจากประชากรโดยกำหนดขนาดกลุ่มตัวอย่าง         
จากตารางสำเร็จรูปของเครจซี่และมอร์แกน (Krejcie&Morgan, 1970 : 608 ; อ้างถึงใน    
ทรงศักดิ์  ภูสีอ่อน, 2561 : 109)  ได้กลุ่มตัวอย่างจำนวน  306  คน แล้วทำการสุ่มแบบชั้นภูมิ
อย่างมีสัดส่วน (Proportional Stratified  Random Sampling) ตามขนาดโรงเรียน 
 2.  เครื่องมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล 
  ผู้วิจัยได้สร้างเครื่องมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล ซึ่งเป็นแบบสอบถาม  
โดยได้รับคำปรึกษาจากที่ปรึกษาการค้นคว้าอิสระและผู้เชี่ยวชาญให้คำแนะนำในการพัฒนา
เครื่องมือ มีค่า IOC (Index of Item Objective Congruence : IOC) ผลปรากฏว่าข้อคำถาม
ทุกข้อมีค่า 1.00 และนำแบบสอบถามไปทดลองใช้ (Try out) กับครูจำนวน 30 คน ใน
โรงเรียนอนุบาลบ้านด่าน และโรงเรียนชุมชนบ้านหัววัว สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษาบุรีรัมย์  เขต 1  แบบสอบถามมีค่าความเชื่อมั่น (Reliability) โดยหาค่า
สัมประสิทธิ์แอลฟาตามวิธีของครอนบาค (Cronbach’s Alpha Coefficien) ผลปรากฏว่ามีค่า
ความเชื่อมั่น  0.98 
 3.  การเก็บรวบรวมข้อมูล 
   ผู้วิจัยดำเนินการเก็บรวบรวมข้อมูลโดยส่งแบบสอบถามและหนังสือถึง
ผู้อำนวยการโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 2 ที่
เป็นกลุ่มตัวอย่าง แล้วขอรับแบบสอบถามด้วยตนเองภายในระยะเวลาที่กำหนด กรณีมี
แบบสอบถามที่ไม่ได้รับคืนผู้วิจัยจะดำเนินการติดตามด้วยตนเอง สามารถเก็บรวบรวมข้อมูล
กลับคืนมาได้ 306 ฉบับ คิดเป็นร้อยละ 100 
 4.  การวิเคราะห์ข้อมูล 
  การศึกษาและเปรียบเทียบสภาพการดำเนินงานกระบวนการบริหารและจัดการ
ในการประกันคุณภาพภายในยุควิถีใหม่ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 2 
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   1.  วิเคราะห์ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม แล้วแจกแจงความถี่   
หาค่าร้อยละ (Percentage) เสนอข้อมูลเป็นตารางแสดงจำนวนและร้อยละ 
   2.  วิเคราะห์ความคิดเห็นของครูที่มีต่อสภาพการดำเนินงานกระบวนการ
บริหารและจัดการในการประกันคุณภาพภายในยุควิถีใหม่ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัด
สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 2 โดยการหาค่าเฉลี่ย (Mean) 
และค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation) และจัดอันดับเสนอข้อมูลเป็นตาราง
ประกอบความเรียง 
   3.  เปรียบเทียบความคิดเห็นของครูที่ มีต่อสภาพการดำเนินงาน
กระบวนการบริหารและจัดการในการประกันคุณภาพภายในยุควิถีใหม่ของผู้บริหาร
สถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 2 โดยวิเคราะห์
การทดสอบด้วยค่า t  (t - test แบบ Independent Samples Test) และความแปรปรวน
ทางเดียว (One - Way Analysis of Variance) เมื่อพบความแตกต่างของค่าเฉลี่ยในแต่ละ
ด้านอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ .05  จะทำการเปรียบเทียบความแตกต่างเป็นรายคู่ตามวิธีการ
ของเชฟเฟ่ (Scheffe') 
 

ผลการวิจัย 

 การศึกษาความคิดเห็นของครูเกี่ยวกับสภาพการดำเนินงานกระบวนการบริหารและ
จัดการในการประกันคุณภาพภายในยุควิถีใหม่ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 2  ปรากฏดังตารางที ่1  
 ตารางที่ 1  ค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานความคิดเห็นของครูเกี่ยวกับสภาพ
การดำเนินงานกระบวนการบริหารและจัดการในการประกันคุณภาพภายในยุควิถีใหม่ของ
ผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 2 
โดยรวมและรายด้าน 
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กระบวนการบริหารและจัดการในการประกัน
คุณภาพภายในยุควิถีใหม่ของผู้บริหารสถานศึกษา 

ระดับการปฏิบัติ 

X  S.D. ระดับ อันดับ 

1.  การกำหนดเป้าหมาย วิสยัทัศน์ และพันธกิจของ
สถานศึกษา 
2.  การจัดระบบบริหารจัดการคณุภาพภายใน
สถานศึกษา 
3.  การพัฒนาวิชาการที่เน้นผู้เรียนเป็นสำคญั 
4.  การพัฒนาครูและบคุลากรวิชาชีพ 
5.  การจัดสภาพแวดล้อมทางกายภาพและสังคม 
6.  การจัดระบบเทคโนโลยสีารสนเทศ 

4.09 
 

4.08 
 

4.05 
4.02 
4.05 
4.04 

0.53 
 

0.55 
 

0.54 
0.58 
0.55 
0.57 

มาก 
 

มาก 
 

มาก 
มาก 
มาก 
มาก 

1 
 
2 
 
3 
5 
3 
4 

รวมเฉลี่ย 4.05 0.49 มาก  

 จากตารางที่  1  พบว่า ความคิดเห็นของครู เกี่ ยวกับสภาพการดำเนินงาน
กระบวนการบริหารและจัดการในการประกันคุณภาพภายในยุควิถีใหม่ของผู้บริหาร
สถานศึกษา โดยรวมมีการปฏิบัติอยู่ในระดับมาก (X = 4.05)  , (S.D. = 0.49) เมื่อพิจารณา
เป็นรายด้านพบว่า อยู่ในระดับมากทุกด้าน โดยด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ การกำหนดเป้าหมาย 
วิสัยทัศน์ และพันธกิจของสถานศึกษา (X = 4.09), (S.D. = 0.53) รองลงมาคือ การจัดระบบ
บริหารจัดการคุณภาพภายในสถานศึกษา ส่วนด้านที่มีค่าเฉลี่ยต่ำสุดคือ การพัฒนาครูและ
บุคลากรวิชาชีพ (X = 4.02), (S.D. = 0.58) 
 การเปรียบเทียบความคิดเห็นของครูเกี่ยวกับสภาพการดำเนินงานกระบวนการ
บริหารและจัดการในการประกันคุณภาพภายในยุควิถีใหม่ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัด
สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 2 ปรากฏดังตารางที ่2 
 ตารางที่  2  เปรียบเทียบความคิดเห็นของครูเกี่ยวกับสภาพการดำเนินงาน
กระบวนการบริหารและจัดการในการประกันคุณภาพภายในยุควิถีใหม่ของผู้บริหาร
สถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 2  จำแนกตาม
ระดับคุณวุฒิทางการศึกษา โดยรวมและรายด้าน 
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กระบวนการบริหารและจัดการในการประกัน
คุณภาพภายในยุควิถีใหม่ของผู้บริหารสถานศึกษา 

ระดับคุณวุฒิทางการศึกษา 

t 
ปริญญาตรี สูงกว่า

ปริญญาตรี 

X  S.D. X  S.D. 
1. การกำหนดเป้าหมาย วิสัยทัศน์ และพันธกิจของ
สถานศึกษา 
2. การจัดระบบบริหารจัดการคุณภาพภายใน
สถานศึกษา 
3. การพัฒนาวิชาการท่ีเน้นผู้เรียนเป็นสำคัญ 
4. การพัฒนาครูและบุคลากรวิชาชีพ 
5. การจัดสภาพแวดล้อมทางกายภาพและสังคม 
6. การจัดระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ 

3.83 
 
3.80 
 
3.75 
3.73 
3.77 
3.71 

0.79 
 
0.75 
 
0.78 
0.80 
0.75 
0.80 

3.83 
 
3.75 
 
3.78 
3.79 
3.82 
3.73 

0.83 
 
0.89 
 
0.83 
0.87 
0.85 
0.88 

0.07 
 
0.51 
 
0.22 
0.58 
0.49 
0.27 

รวมเฉลี่ย 3.77 0.73 3.79 0.79 0.18 

 จากตารางที่  2 พบว่า  ความคิดเห็นของครูเกี่ยวกับสภาพการดำเนินงาน
กระบวนการบริหารและจัดการในการประกันคุณภาพภายในยุควิถีใหม่ของผู้บริหาร
สถานศึกษา จำแนกตามระดับคุณวุฒิทางการศึกษา มีการปฏิบัติโดยรวมไม่แตกต่างกัน 
 เมื่อพบความแตกต่างของค่าเฉลี่ยอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติ จึงทำการทดสอบเป็น
รายคู่ด้วยวิธีการของเชฟเฟ่ ปรากฎดังตารางที ่3 

ตารางที่ 3  เปรียบเทียบความคิดเห็นของครูเกี่ยวกับสภาพการดำเนินงานกระบวนการบริหาร
และจัดการในการประกันคุณภาพภายในยุควิถีใหม่ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงาน
เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 2  จำแนกตามนาดของโรงเรียน พบว่า ด้าน
การจัดระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ เป็นรายคู่ 
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ขนาดของ
โรงเรียน 

 เล็ก กลาง ใหญ่ 

X  3.44 3.81 3.66 
เล็ก 3.44 - 0.37* 0.22* 
กลาง 3.81 - - 0.15 
ใหญ ่ 3.66 - - - 

          * มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 
 

 จากตาราง 3  พบว่า  เมื่อเปรียบเทียบเป็นรายคู่ ความคิดเห็นของครูเกี่ยวกับสภาพ
การดำเนินงานกระบวนการบริหารและจัดการในการประกันคุณภาพภายในยุควิถีใหม่ของ
ผู้บริหารสถานศึกษา ด้านด้านการจัดระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ จำแนกตามขนาดของ
โรงเรียน พบว่า ครูในโรงเรียนขนาดเล็กกับครูในโรงเรียนขนาดกลาง และครูในโรงเรียนขนาด
เล็กกับครูในโรงเรียนขนาดใหญ่ มีความคิดเห็นแตกต่างกัน อย่างมีนัยสำคัญที่  .05 ส่วนครูใน
โรงเรียนขนาดกลางกับครูในโรงเรียนขนาดใหญ่  มีความคิดเห็นไม่แตกต่างกัน 
 

อภิปรายผล 
ผลการวิจัยเรื่องสภาพการดำเนินงานกระบวนการบริหารและจัดการในการประกัน

คุณภาพภายในยุควิถีใหม่ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษานครราชสีมา เขต 2  อภิปรายผลได้ดังนี้ 
 1.  การศึกษาสภาพการดำเนินงานกระบวนการบริหารและจัดการในการประกัน
คุณภาพภายในยุควิถีใหม่ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษานครราชสีมา เขต 2 โดยรวมมีการปฏิบัติอยู่ในระดับมาก  เมื่อพิจารณาเป็นราย
ด้านพบว่า อยู่ในระดับมากทุกด้าน โดยด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ การกำหนดเป้าหมาย 
วิสัยทัศน์ และพันธกิจของสถานศึกษา รองลงมาคือ การจัดระบบบริหารจัดการคุณภาพภายใน
สถานศึกษา ส่วนด้านที่มีค่าเฉลี่ยต่ำสุดคือ การพัฒนาครูและบุคลากรวิชาชีพ ทั้งนี้อาจเป็น
เพราะว่าผู้บริหารสถานศึกษาในสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา 
เขต 2 บริหารจัดการโดยยึดมาตรฐานการประกันคุณภาพภายในตามกฎกระทรวง มาตรฐาน
สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา และนโยบายของสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 
เพราะการประกันคุณภาพการศึกษาเป็นนโยบายสำคัญของชาติ โดยเป็นกลไกสำคัญที่จะช่วย
ส่งเสริมผลักดันให้กระบวนการทำงานต่าง ๆ ของหน่วยงานทางการศึกษาทุกระดับและ
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บุคลากรที่เกี่ยวข้องดำเนินไปอย่างสอดรับกันและเป็นระบบ เพ่ือให้บรรลุเป้าหมายของการ
ปฏิรูปการศึกษาโดยได้กำหนดทิศทางไว้อย่างชัดเจนในหมวด 6 ของพระราชบัญญัติการศึกษา
แห่งชาติกระทรวงศึกษาธิการซึ่งกำกับดูแลหน่วยงานทางการศึกษาได้กำหนดนโยบายด้านน
การประกันคุณภาพการศึกษาและเร่งรัดสถานศึกษาต่าง ๆ ให้ดำเนินการประกันคุณภาพ
ภายใน และรับการประเมินภายนอกอย่างเป็นระบบ  
 2.  จากผลการเปรียบเทียบความคิดเห็นของครูเกี่ยวกับสภาพการดำเนินงาน
กระบวนการบริหารและจัดการในการประกันคุณภาพภายในยุควิถีใหม่ของผู้บริหาร
สถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 2 จำแนกตาม
ระดับคุณวุฒิทางการศึกษา โดยรวมไม่แตกต่างกัน ทั้งนี้อาจเป็นเพราะว่า นโยบายด้านการ
พัฒนาคุณภาพการศึกษาของกระทรวงศึกษาธิการกำหนดให้การประกันคุณภาพการศึกษาใน
โรงเรียนเป็นภาระงานที่บุคลากรในโรงเรียนทุกคนต้องปฏิบัติ เพ่ือนำไปสู่การพัฒนาคุณภาพ
การศึกษา และรองรับการประเมินภายนอก (กระทรวงศึกษาธิการ . 2559,  : 39-42) ซึ่ง
สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 2 ได้ให้ความสำคัญกับระบบงาน
ประกันคุณภาพการศึกษาทั้งภายในและภายนอก ผ่านศึกษานิเทศก์ที่รับผิดชอบ ผู้บริหาร
สถานศึกษาทุกแห่งและครูโดยการจัดอบรม การประชุมสัมมนา ศึกษาดูงาน การศึกษาเอกสาร 
การนิเทศ ติดตามการดำเนินการประกันคุณภาพการศึกษาของโรงเรียนในสังกัดโดยหน่วยงาน
ต้นสังกัดอย่างสม่ำเสมอ  
 3.  จากผลการเปรียบเทียบความคิดเห็นของครูเกี่ยวกับสภาพการดำเนินงาน
กระบวนการบริหารและจัดการในการประกันคุณภาพภายในยุควิถีใหม่ของผู้บริหาร
สถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 2  จำแนกตาม
ขนาดของโรงเรียน โดยรวมมีการปฏิบัติไม่แตกต่างกัน และเมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า 
ด้านการจัดระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ แตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 ทั้งนี้
อาจเนื่องมาจากสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานทั้งขนาดเล็ก ขนาดกลาง และขนาดใหญ่ที่ ใช้ใน
การศึกษาครั้งนี้ได้ผ่านการประเมินภายนอกจากสำนักงานมาตรฐานการศึกษาแล้ว จึงสามารถ
นำผลการประเมินมากำหนดแนวทางในการประกันคุณภาพภายในที่ เป็นกระบวนการ
ปฏิบัติงานตามศักยภาพ ประกอบกับสถานศึกษาทุกแห่งต้องดำเนินงานให้เป็นไปตาม
พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 และที่แก้ไขเพ่ิมเติม (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2545 ซึ่ง
ถือเป็นนโยบายของสถานศึกษาและหน่วยงานจะต้องมีการติดตามผลเป็นระยะอยู่แล้ว จึงมีผล
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การดำเนินงานที่ไม่แตกต่างกัน วิวัฒน์  น้อยพิทักษ์ (2563 : 143 -144) ที่ได้ทำการวิจัยเรื่อง
การดำเนินงานประกันคุณภาพภายในของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานส่งเสริมการศึกษานอก
ระบบและการศึกษาตามอัธยาศัย จังหวัดสกลนคร ผลการวิจัยพบว่า สภาพและปัญหาการ
ดำเนินงานประกันคุณภาพภายในของสถานศึกษา จำแนกตามขนาดของอำเภอ โดยรวมไม่
แตกต่างกัน สอดคล้องกับพัชรี กรรมารางกูร (2563) ที่พบว่า การเปรียบเทียบการประกัน
คุณภาพการศึกษาของโรงเรียนประถมศึกษาอำเภอหนองใหญ่ จังหวัดชลบุรี จำแนกตาม
สถานภาพ และขนาดของโรงเรียนแตกต่างกันอย่างไม่มีนัยสำคัญทางสถิติ 
 

องค์ความรู้ใหม่  
องค์ความรู้ใหม่เกี่ยวกับการบริหารและจัดการการประกันคุณภาพภายในในยุควิถีใหม่

สำหรับผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 
2 

1. บริบทใหม่ของการประกันคุณภาพในยุควิถีใหม่ 
1.1 การเปลี่ยนแปลงทางสังคมและเทคโนโลยี : การเปลี่ยนผ่านเข้าสู่ยุคดิจิทัลที่

รวดเร็วส่งผลให้การดำเนินงานต้องปรับตัวให้ทันสมัยและคล่องตัวมากขึ้น เช่น การใช้ระบบ
ออนไลน์ในกระบวนการประกันคุณภาพ 

1.2 ความคาดหวังของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย : ผู้ปกครอง ชุมชน และภาครัฐมีความ
ต้องการผลสัมฤทธิ์ทางการศึกษาที่สามารถสะท้อนคุณภาพในระดับสูง และความโปร่งใสในการ
บริหาร 

1.3 แนวคิดการศึกษาตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง: การประยุกต์ใช้แนวคิดนี้
เพ่ือสร้างความสมดุลและยั่งยืนในกระบวนการประกันคุณภาพ 

2. กระบวนการบริหารและจัดการในการประกันคุณภาพภายในยุควิถีใหม่ 
2.1 การวางแผนเชิงกลยุทธ์ (Strategic Planning) 
-การวิเคราะห์สถานการณ์ (SWOT Analysis): การประเมินจุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส 

และอุปสรรคเพื่อวางแผนที่เหมาะสม 
-การกำหนดเป้าหมายเชิงคุณภาพ: การตั้งเป้าหมายที่สามารถวัดผลได้ (SMART 

Goals) และสอดคล้องกับมาตรฐานการศึกษา 
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-การประยุกต์ใช้เทคโนโลยี: เช่น ระบบฐานข้อมูลและแพลตฟอร์มออนไลน์ในการ
เก็บรวบรวมข้อมูลการประเมิน 

2.2 การดำเนินงานตามกระบวนการ PDCA 
-Plan (วางแผน): กำหนดแนวทางการดำเนินงานที่ครอบคลุมทั้งในด้านการจัดการ

เรียนการสอนและการประเมินผล 
-Do (ปฏิบัติ): ส่งเสริมการมีส่วนร่วมของครู บุคลากร และผู้มีส่วนเกี่ยวข้องใน

ชุมชน 
-Check (ตรวจสอบ): ใช้ระบบการประเมินภายในที่ชัดเจน โปร่งใส และมีการ

ทบทวนข้อมูลอย่างสม่ำเสมอ 
-Act (ปรับปรุง): การนำผลการประเมินมาปรับปรุงกระบวนการให้เหมาะสมต่อ

สถานการณ ์
2.3 การมีส่วนร่วมของชุมชน 
-การสื่อสารและการประชาสัมพันธ์: ใช้ช่องทางออนไลน์ เช่น เว็บไซต์ หรือโซเชียล

มีเดีย ในการรายงานผลการดำเนินงาน 
-การมีส่วนร่วมในกระบวนการประเมิน: การจัดเวทีความคิดเห็นจากผู้ปกครองและ

ชุมชน 
3. บทบาทของผู้บริหารสถานศึกษาในยุควิถีใหม่ 

3.1 ผู้นำด้านการเปลี่ยนแปลง (Change Leader) 
-การสร้างความเข้าใจร่วมในองค์กรเกี่ยวกับแนวคิดของการประกันคุณภาพในยุค

ใหม ่
-ส่งเสริมการเรียนรู้และพัฒนาทักษะด้านเทคโนโลยีให้กับบุคลากรในสถานศึกษา 
3.2 นักบริหารข้อมูล (Data-Driven Management) 
-ใช้ข้อมูลเป็นฐานในการตัดสินใจ เช่น การวิเคราะห์ผลสัมฤทธิ์ของนักเรียน 
-พัฒนาระบบฐานข้อมูลให้เชื่อมโยงและเป็นปัจจุบัน 
3.3 นักพัฒนาศักยภาพบุคลากร (Capacity Builder) 
-การพัฒนาครูให้มีความรู้ความสามารถในการจัดการเรียนรู้ เชิงรุก (Active 

Learning) 
-การสร้างแรงจูงใจให้บุคลากรในการปฏิบัติงานเพื่อบรรลุเป้าหมายขององค์กร 
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4. ตัวช้ีวัดสำคัญในกระบวนการประกันคุณภาพภายใน 
-ระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียน: การเพ่ิมขึ้นของคะแนนทดสอบมาตรฐาน

ระดับชาติ 
-ความพึงพอใจของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย: การสำรวจความคิดเห็นของผู้ปกครองและ

ชุมชน 
-ความต่อเนื่องของการปรับปรุง: จำนวนโครงการหรือแผนงานที่นำผลการประเมินมา

ปรับปรุงอย่างเป็นรูปธรรม 
5. ความท้าทายและโอกาสในยุควิถีใหม่ 
-ความท้าทาย: การปรับตัวของบุคลากรต่อเทคโนโลยีและการเปลี่ยนแปลงทางสังคม 
-โอกาส : การใช้เทคโนโลยีและการเชื่อมโยงเครือข่ายเพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพใน

กระบวนการประเมินและการบริหารจัดการ 
 

สรุป/ข้อเสนอแนะ   
 จากการศึกษาสภาพการดำเนินงานกระบวนการบริหารและการจัดการในการ
ประกันคุณภาพภายในยุควิถีใหม่ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษานครราชสีมา เขต 2 ผู้วิจัยมีข้อเสนอแนะ ดังนี้ 
 1. ข้อเสนอแนะในการนำไปใช้ 
  ข้อเสนอแนะในการนำผลการวิจัยไปใช้เกี่ยวกับการดำเนินงานกระบวนการ
บริหารและการจัดการในการประกันคุณภาพภายในยุควิถีใหม่ของผู้บริหารสถานศึกษา  โดย
ผู้วิจัยนำข้อที่มีค่าเฉลี่ยต่ำสุดในแต่ละด้านมาเสนอแนะ ดังนี้ 
  1.1 ด้านการกำหนดเป้าหมาย วิสัยทัศน์ และพันธกิจ ของสถานศึกษา ผู้บริหาร
สถานศึกษาควรกำหนดนโยบายและเป้าหมาย และพันธกิจที่ชัดเจน มีการวางแผนดำเนินการ 
นิเทศติดตามผลการในการบริหารและจัดการในการประกันคุณภาพภายในสถานการณ์การแพร่
ระบาดของโรคติดเชื้อไวรัสโคโรนา 2019 
  1.2 ด้านการจัดระบบการบริหารจัดการคุณภาพภายในสถานศึกษา ผู้บริหาร
สถานศึกษาควรกำหนดการประชุม ชี้แจงนโยบายในการปฏิบัติงานให้มีประสิทธิภาพดียิ่งขึ้น 
สนับสนุนให้ครูและบุคลากรในการพัฒนาตัวเองในการจัดการเรียนรู้ของสถานการณ์โรคติดเชื้อ
ไวรัสโคโรนา 2019 
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  1.3 ด้านการพัฒนาวิชาการที่เน้นผู้เรียนเป็นสำคัญ ผู้บริหารสถานศึกษาควร
นิเทศภายในสถานศึกษา วางแผนการดำเนินงานด้านวิชาการที่เน้นประโยชน์กับผู้เรียนเป็น
สำคัญในช่วงสถานการณ์การแพร่ระบาดของโรคติดเชื้อไวรัสโคโรนา 2019 
  1.4 ด้านการจัดสภาพแวดล้อมทางกายภาพและสังคม ผู้บริหารสถานศึกษาควร
สนับสนุนการพัฒนาวิธีการดำเนินงาน  แต่งตั้งคณะกรรมการการติดตามการรายงาน
ความก้าวหน้าหรือการพัฒนาตามมาตรฐานการศึกษาได้อย่างถูกต้องการประเมินคุณภาพ
ภายในให้บรรลุเป้าหมายตามที่กำหนดภายใต้สถานการณ์การแพร่ระบาดของโรคติดเชื้อไวรัส
โคโรนา 2019 
 2. ข้อเสนอแนะเพื่อการวิจัยครั้งต่อไป 
  2.1 ผู้บริหารสถานศึกษาควรมีการจัดเตรียมแผนรองรับด้านการเรียนการสอน
สำหรับนักเรียนกลุ่มเสี่ยงให้การสนับสนุนอำนวยความสะดวกต่าง ๆ ในการป้องกันการแพร่
ระบาดของโรคติดเชื้อไวรัสโคโรนา 2019 ของผู้ใต้บังคับบัญชา  
  2.2 ผู้บริหารสถานศึกษาควรใช้เทคโนโลยี เข้ามาเพ่ิมระดับความแม่นยำ 
คล่องตัว รวดเร็ว ในการตรวจสอบการจัดการเรียนรู้ จัดหาวัสดุ อุปกรณ์ เทคโนโลยีสารสนเทศ 
ภายใต้สถานการณ์การแพร่ระบาดของโรคติดเชื้อไวรัสโคโรนา 2019 
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บทคัดย่อ 
การศึกษาเรื่อง การพัฒนาคุณภาพการศึกษาภายใต้วิถีปกติใหม่ของสำนักงานเขตพ้ืนที่

การศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต 2 วัตถุประสงค์ 1) เพ่ือศึกษาสภาพปัจจุบันปัญหาการ
พัฒนาคุณภาพการศึกษาภายใต้วิถีปกติใหม่ 2) เพ่ือพัฒนากลยุทธ์การพัฒนาคุณภาพการศึกษา
ภายใต้วิถีปกติใหม่และ 3) เพ่ือศึกษาผลการพัฒนาคุณภาพการศึกษาภายใต้วิถีปกติใหม่ วิธีการ
เป็นการวิจัยและพัฒนา กลุ่มเป้าหมาย ได้แก่ โรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษามหาสารคาม เขต 2 จำนวน 221 โรงเรียน เครื่องมือที่ใช้เก็บรวบรวมข้อมูล ได้แก่ 
แบบบันทึกข้อมูล และแบบประเมิน ดำเนินงาน 2 ปีงบประมาณ คือ 2565-2566 วิเคราะห์
เนื้อหาประกอบบริบท  
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ผลการวิจัยปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 พบว่า 1) สถานศึกษามีปัญหาคุณภาพการศึกษา 
คุณภาพการจัดการเรียนรู้ และคุณภาพผู้เรียน กลยุทธ์การพัฒนาจึงอยู่ในตำแหน่งกลยุทธ์
ป้องกันเพ่ือลดหรือหลบหลีกภัยหรืออุปสรรคต่างๆ ที่คาดว่าจะเกิดขึ้น 2) กลยุทธ์การพัฒนามี 
5 กลยุทธ์ และผลการตรวจสอบกลยุทธ์โดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด 3) ผลการพัฒนาคุณภาพ
การศึกษาพบว่าการดำเนินงานตามกลยุทธ์โดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด  การบริหารจัดการ
คุณภาพการศึกษาโดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด และผลการพัฒนาปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 
พบว่า 1) สถานศึกษาประสบปัญหาผู้เรียนทีเ่กิดการเสื่อมถอยของความรู้ที่มีอยู่เดิมและสูญเสีย
โอกาสการเรียนรู้กลยุทธ์การพัฒนาจึงอยู่ในตำแหน่งกลยุทธ์ตั้งรับ 2) กลยุทธ์การพัฒนามี 5 กล
ยุทธ์ และผลการตรวจสอบกลยุทธ์โดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด 3) ผลการพัฒนาคุณภาพ
การศึกษา พบว่าการดำเนินงานตามกลยุทธ์โดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด และการบริหารจัดการ
คุณภาพการศึกษาโดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด 
คำสำคัญ: คุณภาพการศึกษา, วิถีปกติใหม,่ ภาวะถดถอยทางการเรียนรู้ 
 

Abstract  

A study on the development of educational quality under the new normal 
of Mahasarakham Primary Educational Service Area Office 2 has the following 
objectives: 1) to study the current situation and problems of educational quality 
development under the new normal, 2) to develop strategies for educational 
quality development under the new normal, and 3) to study the results of 
educational quality development under the new normal. The method is 
research and development. The target group is 221 schools under the Office of 
the Primary Educational Service Area, Mahasarakham Area 2. The tools used to 
collect data are data recording forms and evaluation forms. The operation will 
be for 2 fiscal years: 2022-2023.  Analyze the content and context. 

The research results for fiscal year 2022 found that 1) educational 
institutions have problems with educational quality, learning management 
quality, and learner quality. Therefore, the development strategy is in the 
position of a preventive strategy to reduce or avoid potential threats or 
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obstacles. 2) There are 5 development strategies and the results of the overall 
strategy inspection are at the highest level. 3) The results of educational quality 
development found that the implementation of the overall strategy is at the highest 
level. The overall management of educational quality of the educational institution 
is at the highest level. And the development results in fiscal year 2023 found 
that 1) educational institutions have problems with learners who have deteriorated 
their existing knowledge and lost learning opportunities. The development strategy 
is in the position of a defensive strategy. 2) There are 5 development strategies 
and the results of the overall strategy inspection are at the highest level. 3) The 
results of educational quality development found that the implementation of the 
overall strategy is at the highest level. The overall management of educational 
quality is at the highest level 
Keywords: Educational Quality, New Normal, Learning Loss 
 

บทนำ 
การจัดการศึกษาระดับขั้นพ้ืนฐานที่อยู่ภายใต้การกำกับของกระทรวงศึกษาธิการมีหน้าที่

ส่งเสริมให้ประชากรวัยเรียนทุกคนได้รับการศึกษาอย่างทั่วถึง ตามศักยภาพของแต่ละบุคคล มี
ความรู้ ทักษะ คุณธรรม จริยธรรม และคุณลักษณะอันพึงประสงค์ตามหลักสูตร รวมถึงพัฒนา
ระบบการบริหารจัดการเน้นการมีส่วนร่วมของบุคคลที่เกี่ยวข้องทุกภาคส่วนในการจัดการศึกษา 
เพ่ือเสริมสร้างความรับผิดชอบต่อคุณภาพการศึกษาให้เกิดประสิทธิภาพสูงสุด โดยมีสำนักงาน
คณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐานเป็นหน่วยงานรับผิดชอบส่วนกลาง และสำนักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาเป็นหน่วยงานรับผิดชอบส่วนภูมิภาค สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาเป็นองค์การทาง
การศึกษาที่ตั้งขึ้นตามพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 และที่แก้ไขเพ่ิมเติม (ฉบับ
ที ่2) พ.ศ. 2545 (สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาแห่งชาติ, 2545) ที่ระบุว่าการบริหารและ
การจัดการศึกษาข้ันพื้นฐานให้ยึดเขตพ้ืนที่การศึกษาโดยคำนึงถึงระดับของการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 
จำนวนสถานศึกษา จำนวนประชากร วัฒนธรรม และความเหมาะสมด้านอื่นๆ ด้วย 

สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐาน (2563) ดำเนินการรายงานสรุปการติดตาม
ประเมินผลการบริหารและการจัดการศึกษาขั้นพื้นฐานของสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา พบว่า
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มีปัญหาอุปสรรคสำคัญจำแนกเป็น 2 ลักษณะ ได้แก่ 1) การดำเนินการตามตัวชี้วัดเกี่ยวกับการ
ยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน การพัฒนาผู้เรียน การพัฒนาทักษะการเรียนรู้เชื่อมโยงสู่อาชีพ
และการมีงานทำ การดำเนินงานระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียน การนิเทศภายในโรงเรียนและ  
2) การดำเนินงานในภาพรวมพบว่าสถานการณ์การแพร่ระบาดของเชื้อไวรัสโคโรนา 2019 
(COVID-19) ครูขาดความรู้ความเข้าใจทักษะด้านเทคโนโลยี  ไม่ครบชั้น ไม่ตรงตามวิชาเอก 
ศึกษานิเทศก์ไม่ครบตามกรอบอัตรากำลัง สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาขาดการประสานงาน
ภายในองค์การ มีการจัดเก็บเอกสารและร่องรอยหลักฐานการดำเนินงานไม่เป็นระบบเท่าที่ควร 
สำนักงานคณะ กรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน (2564) ระบุว่าองค์ประกอบการพัฒนาคุณภาพ
การศึกษา ได้แก่ บุคลากรส่วนที่เป็นผู้นำจะเป็นบุคคลที่มีบทบาทสำคัญในการนำองค์การหรือ
กำหนดทิศทางขององค์การ และส่วนหนึ่งเป็นบุคลากรขององค์การขับเคลื่อนการดำเนินงานให้
บรรลุตามเป้าหมาย งบประมาณส่งผลต่อประสิทธิภาพและประสิทธิผลโดยสำนักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาที่ผลสัมฤทธิ์การดำเนินงานสูงจะมีรูปแบบหรือแนวทางการทำงานด้านงบประมาณ
เป็นระบบและสอดคล้องกับสภาพพ้ืนที่และบริบท การบริหารจัดการจะต้องกำหนดตัวชี้วัด  
เป้าหมาย วิสัยทัศน์ พันธกิจขององค์การสอดคล้องกับสภาพปัญหา บริบทของพ้ืนที่ และการ
บริการ 

นอกจากนี้ การบริหารจัดการคุณภาพการศึกษาในปัจจุบันยังมีปัญหาอุปสรรคที่เกิดจาก
การแพร่ระบาดของโรคไวรัสโคโรนา 2019 (COVID-19) ส่งผลให้เกิดการเปลี่ยนแปลงฉับพลัน
และใหญ่หลวงไปทั่วโลก เป็นปรากฎการณ์ที่ส่งผลต่อการศึกษาร้ายแรงที่สุดในหลายทศวรรษท่ี
ผ่านมา นอกจากจะทำให้โรงเรียนต้องปิดเป็นระยะเวลานานแล้ว ยังส่งผลต่อความสูญเสียและ
ความเหลื่อมล้ำทางการเรียนรู้ (UNESCO, 2564) ภาวะถดถอยทางการเรียนรู้ (learning loss) 
หรือการสูญเสียการเรียนรู้เป็นประเด็นที่มีผู้ให้ความสนใจเป็นอย่างมาก อิทธิพันธ์ สุวทันพรกูล 
และคณะ (2565) ระบุภาวะถดถอยทางการเรียนรู้เป็นการเสื่อมถอยของความรู้ที่มีอยู่เดิม และ
การสูญเสียโอกาสในการเรียนรู้ของผู้เรียนที่ควรได้รับ สาเหตุจากการขยายช่องว่างหรือความไม่
ต่อเนื่องในการเรียน การหยุดชะงักของการศึกษาในระบบ การออกกลางคัน การขาดเรียน การ
สอนที่ไม่มีประสิทธิภาพเพราะการจัดการเรียนรู้เปลี่ยนแปลงไป สามารถพิจารณาภาวะถดถอย
ทางการเรียนรู้ได้จากการเปรียบเทียบผลการเรียนรู้ของผู้เรียนที่ได้รับตามหลักสูตรช่วงก่อนการ
แพร่ระบาดกับช่วงมีการแพร่ระบาด ดังนั้นพันธกิจทีส่ำคัญคือทำให้เด็กวัยเรียนทุกคนได้กลับไป
เรียนหนังสืออย่างปลอดภยัและการเรียนรู้ในสภาพแวดล้อมที่เอ้ือต่อการพัฒนาด้านสุขภาพกาย 
สุขภาพใจ สติปัญญา และจริยธรรม หากไม่สามารถหยุดแนวโน้มนี้ได้จะไม่ใช่ภาวะถดถอยเป็น
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รายบุคคลเท่านั้นแต่ประเทศไทยอาจเข้าสู่ภาวะเสี่ยงต่อการสูญเสียเด็กทั้งรุ่น (lost generation) 
(กองทุนเพ่ือความเสมอภาคทางการศึกษา, 2565) 

สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต 2 เป็นหน่วยงานหนึ่งที่ได้รับ
ผลกระทบจากการแพร่ระบาดโรคไวรัสโคโรนา 2019 (COVID-19) เนื่องจากพบผู้ป่วยยืนยันใน
พ้ืนที่และพบเหตุการณ์ผู้ป่วยยืนยันติดเชื้อเข้ามาทำกิจกรรมในจังหวัด คณะกรรมการโรคติดต่อ
จังหวัดมหาสารคามต้องใช้มาตรการยับยั้งการแพร่ระบาดในจังหวัดให้งดการเรียนการสอนของ
มหาวิทยาลัย วิทยาลัย โรงเรียน และสถานกวดวิชาทุกแห่งจนถึงต้นภาคเรียนที่ 2 ปีการศึกษา 
2564 แต่ในขณะเดียวกันกระทรวงศึกษาธิการได้กำหนดแนวนโยบายการจัดการเรียนการสอน
ภายใต้สถานการณ์วิกฤตนี้ว่า “การเรียนรู้นำการศึกษา โรงเรียนอาจหยุดได้ แต่การเรียนรู้หยุด
ไม่ได้” ในทุกระดับชั้นและประเภทการศึกษา (สำนักงานเลขาธิการสภาการศึกษา, 2563) ดังนั้น 
สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต 2 ในฐานะหน่วยงานที่รับผิดชอบ
การจัดการศึกษาในพ้ืนที่ตระหนักถึงความสำคัญดังกล่าวจึงดำเนินการพัฒนาคุณภาพการศึกษา
ภายใต้วิถีปกติใหม่ของสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต 2 พร้อมทั้ง
ศึกษาผลการดำเนินงานเพ่ือเป็นข้อมูลพื้นฐานการพัฒนาการจัดการศึกษาในอนาคต 
 

วัตถุประสงค์ของการวิจัย 
1. เพ่ือศึกษาสภาพปัจจุบันปัญหาการพัฒนาคุณภาพการศึกษาภายใต้วิถีปกติใหม่ของ

สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต 2 
2. เพ่ือพัฒนากลยุทธ์การพัฒนาคุณภาพการศึกษาภายใต้วิถีปกติใหม่ของสำนักงานเขต

พ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต 2 
3. เพ่ือศึกษาผลการพัฒนาคุณภาพการศึกษาภายใต้วิถีปกติใหม่ของสำนักงานเขตพ้ืนที่

การศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต 2 
 

การทบทวนวรรณกรรม 

1. นโยบายการจัดการศึกษา การกำหนดนโยบายเป็นกลไกสำคัญของการบริหารจัดการ
ภาครัฐเพ่ือให้หน่วยงานในสังกัดนำสู่การปฏิบัติโดยปรับเปลี่ยนให้มีความสอดคล้อง เหมาะสม
กับบริบทแต่ละพ้ืนที่ การนำนโยบายไปสู่การปฏิบัติ หรือการดำเนินการตามนโยบายให้ประสบ
ผลสำเร็จนั้นมีปัจจัยที่เกี่ยวข้องทั้งท่ีเป็นปัจจัยเสริมและปัจจัยที่เป็นอุปสรรค ประกอบกับสภาพ
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พ้ืนที่ในการดำเนินการของเขตพ้ืนที่การศึกษามีทั้งที่เป็นพ้ืนที่ราบ พ้ืนที่ที่สูง เกาะแก่ง ห่างไกล 
ทุรกันดาร บริบทแต่ละแห่งมีความแตกต่างหลากหลาย ทำให้มีวิธีการหลากหลายของการนำไป 
สู่การปฏิบัติ นโยบายสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐานปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 มี 
4 ประเด็นได้แก่ ด้านความปลอดภัย ด้านโอกาสและการลดความเหลื่อมล้ำทางการศึกษา ด้าน
คุณภาพและด้านประสิทธิภาพ การพัฒนาคุณภาพการศึกษาเน้นหลักสูตรฐานสมรรถนะ พัฒนา
ผู้เรียนตามช่วงวัย ทักษะศตวรรษท่ี 21 การวัดและประเมินผลและการพัฒนาบุคลากร ในขณะ
ที่จุดเน้นกล่าวถึงกลุ่มผู้เรียนได้รับผลกระทบจากสถานการณ์การแพร่ระบาดของโรคติดเชื้อไวรัส
โคโรนาและฟ้ืนฟูภาวะถดถอยทางการเรียนรู้ให้กับผู้เรียน (กลุ่มวิจัยและพัฒนานโยบาย, 2565) 

2. การพัฒนากลยุทธ์ทางการศึกษา กลยุทธ์หมายถึงแผนระยะยาวขององค์การที่กำหนด
ขึ้นโดยอาศัยการกลั่นกรองสภาพแวดล้อมขององค์การเพ่ือให้การดำเนินงานบรรลุเป้าหมายของ
องค์การไดอ้ย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล การวางแผนยุทธศาสตร์หรือการวางแผนกลยุทธ์
เป็นกระบวนการตัดสินใจ เพ่ือกำหนดทิศทางและสภาพการณ์ในอนาคตขององค์การที่ต้องบรรลุ 
ผลสำเร็จ พร้อมกับกำหนดแนวทางการดำเนินงานบนฐานข้อมูลที่มีอยู่รอบด้านอย่างเป็นระบบ 
ข้อมูลสารสนเทศนำมาใช้ในการวางแผนยุทธศาสตร์นั้นเก็บรวบรวมจากการตอบคำถามสำคัญ 
3 ข้อ คือ องค์การกำลังจะก้าวไปทางไหน (what are you going?) สภาพแวดล้อมมีอะไรบ้าง 
(what is the environment?) และองค์การไปถึงจุดหมายได้อย่างไร (how are you getting 
there?) องค์ประกอบของแผนยุทธศาสตร์คือ วิสัยทัศน์ พันธกิจ จุดมุ่งหมาย ยุทธศาสตร์ และ
แนวทางการพัฒนา (เฉลิมพงศ์ มีสมนัย, 2563) 

3. การแพร่ระบาดของโรคติดเชื้อไวรัสโคโรนาเป็นอุปสรรคท้าทายที่วงการศึกษาเผชิญอยู่
รูปแบบการจัดการศึกษาระบบโรงเรียนไม่ได้ถูกพัฒนาขึ้นมาเพ่ือตอบสนองความต้องการเมื่อเกิด
โรคระบาด หรือวิกฤตการณ์ใดๆ มาก่อน นอกจากใช้วิธีการปิดเรียนหรือหยุดเรียนชั่วครั้งคราว 
ดังนั้นการแพร่ระบาดของโรคติดเชื้อไวรัสโคโรนาส่งผลให้ระบบการศึกษาต้องถูกปฏิวัติเป็นการ
เรียนรู้ในภาวะปกติใหม่ การจัดการเรียนรู้ในวิถีปกติใหม่มีรูปแบบและแนวทางหลัก 3 ประการ 
ได้แก่การเรียนในชั้นเรียน (on-site) การเรียนผ่านโทรทัศน์ (on-air) และการเรียนการสอนแบบ
ออนไลน์ (online) รวมถึงข้อเสนออ่ืนๆ เพ่ือการจัดการเรียนรู้มีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น รวมทั้งการ
สนับสนุนช่องทางในการเรียนรู้ออนไลน์ที่ผู้เรียนส่วนใหญ่มีอุปกรณ์ดิจิทัล สามารถเข้าถึงแหล่ง
ความรู้ได้ การเรียนรู้ผ่านการทำโครงงานที่บูรณาการองค์ความรู้ การเรียนรู้ตามความต้องการ
ของตนเองหรือการเรียนในรูปแบบที่เหมาะสมกับผู้เรียน (สุวิมล มธุรส, 2564) 
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4. ภาวะถดถอยทางการเรียนรู้ เป็นความเสื่อมถอยของความรู้ที่มีอยู่เดิมและการสูญเสีย
โอกาสการเรียนรู้ของผู้เรียนที่ควรจะได้รับ เนื่องมาจากสถานการณ์การแพร่ระบาดของโรคติด
เชื้อไวรัสโคโรนา 2019 (COVID-19) ส่งผลให้เกิดการเปลี่ยนแปลงด้านการเรียนรู้ในทิศทางที่มี
แนวโน้มลดลง ลักษณะของภาวะถดถอยทางการเรียนรู้มีการถดถอยทางด้านผลสัมฤทธิ์ทางการ
เรียน การรู้หนังสือ และคุณลักษณะต่างๆ ดังนั้นภาวะถดถอยทางการเรียนรู้เป็นภาวะที่สะท้อน
การเสื่อมถอยของความรู้ของผู้เรียนที่ถูกลืมเมื่อกาลเวลาผ่านไป หรือภาวะผู้เรียนสูญเสียโอกาส
ทางการเรียนรู้ที่ควรจะได้รับในช่วงเวลาปกติของปีการศึกษา อาจพิจารณาได้จากการหยุดยาว
ของโรงเรียนในช่วงระหว่างปิดภาคเรียนของปีการศึกษาที่ทำให้ผู้เรียนสูญเสียความรู้หรือทักษะ
เฉพาะหรือความรู้หรือทักษะทั่วไป มาตรการฟื้นฟูภาวะถดถอยทางการเรียนรู้นั้นดำเนินการได้
โดยการออกแบบกระบวนการจัดการเรียนรู้ที่ตอบสนองบริบทที่เปลี่ยนแปลงไป ความต้องการ
ของผู้เรียน การเสริมพลังครูและผู้บริหาร  และอ่ืนๆ (อิทธิพันธ์ สุวทันพรกูล และคณะ, 2565) 

 

วิธีดำเนินการวิจัย 
การวิจัยเป็นการวิจัยและพัฒนา (research and development) กลุ่มเป้าหมาย ได้แก่ 

โรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต 2 จำนวน 221 โรง 
แบ่งออกเป็น 3 ระยะ ดังนี้ 

ระยะที่ 1 การศึกษาสภาพปัจจุบันปัญหาการพัฒนาคุณภาพการศึกษาภายใต้วิถีปกติใหม่
ของสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต 2 ดังนี้ 

1. วัตถุประสงค์ เพ่ือศึกษาสภาพปัจจุบันปัญหาการพัฒนาคุณภาพการศึกษาภายใต้วิถี
ปกติใหม่ของสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต 2 

2. กลุ่มเป้าหมาย คือ คณะทำงานวิเคราะห์สภาพแวดล้อมและศักยภาพองค์การ จำนวน 
25 คน 

3. วิธีดำเนินการ ศึกษาวรรณกรรมที่เกี่ยวข้องกับสภาพปัจจุบันปัญหาการพัฒนาคุณภาพ
การศึกษาภายใต้วิถีปกติใหม่ และการประชุมคณะทำงานวิเคราะห์สภาพแวดล้อมและศักยภาพ
องค์การเพื่อวิเคราะห์สภาพแวดล้อมและศักยภาพองค์การ (SWOT) 

4. เครื่องมือที่ใช้ในการศึกษา ได้แก่ แบบบันทึกข้อมูลสภาพปัจจุบันปัญหาการพัฒนา
คุณภาพการศึกษา และแบบบันทึกการประชุมปฏิบัติการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมและศักยภาพ
องค์การ วิเคราะห์ข้อมูลโดยการวิเคราะห์เนื้อหา และนำเสนอแบบพรรณนาวิเคราะห์ 
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ระยะที่ 2 พัฒนากลยุทธ์การพัฒนาคุณภาพการศึกษาภายใต้วิถีปกติใหม่ของสำนักงาน
เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต 2 

1. วัตถุประสงค์ 1) เพ่ือสังเคราะห์กลยุทธ์การพัฒนาคุณภาพการศึกษาภายใต้วิถีปกติใหม่ 
และ 2) เพ่ือตรวจสอบกลยุทธ์การพัฒนาคุณภาพการศึกษาภายใต้วิถีปกติใหม่ 

2. กลุ่มเป้าหมาย คือ คณะทำงานสังเคราะห์กลยุทธ์การพัฒนาคุณภาพการศึกษา จำนวน 
12 คน และผู้ประเมินกลยุทธ์การพัฒนาคุณภาพการศึกษา จำนวน 10 คน 

3. วิธีดำเนินการ 1) วิเคราะห์ผลการศึกษาข้อมูลระยะที่ 1 2) จัดทำกลยุทธ์การพัฒนา
คุณภาพการศึกษา และ 3) ตรวจสอบคุณภาพของกลยุทธ์การพัฒนาคุณภาพการศึกษา 

4. เครื่องมือที่ใช้ในการศึกษา ได้แก่ แบบบันทึกการสังเคราะห์กลยุทธ์การพัฒนาคุณภาพ
การศึกษาภายใต้วิถีปกติใหม่ และแบบประเมินกลยุทธ์การพัฒนาคุณภาพการศึกษาภายใต้วิถี
ปกติใหม ่วิเคราะห์ข้อมูลโดยการวิเคราะห์เนื้อหา และนำเสนอแบบพรรณนาวิเคราะห์ 

ระยะที่ 3 ศึกษาผลการพัฒนาคุณภาพการศึกษาภายใต้วิถีปกติใหม่ของสำนักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต 2 

1. วัตถุประสงค์ 1) เพ่ือศึกษาผลการดำเนินงานตามกลยุทธ์การพัฒนาคุณภาพการศึกษา
ภายใต้วิถีปกติใหม่ 2) เพ่ือศึกษาผลการบริหารจัดการคุณภาพการศึกษาภายใต้วิถีปกติใหม่และ 
3) เพ่ือศึกษาผลลัพธ์การพัฒนาคุณภาพการศึกษา 

2. กลุ่มเป้าหมาย คือ คณะกรรมการประเมินกลยุทธ์การพัฒนาคุณภาพการศึกษา จำนวน 
16 คณะๆ ละ 5 คน และคณะกรรมการประเมินสถานศึกษา จำนวน 16 คณะๆ ละ 3 คน 

3. วิธีดำเนินการ 1) กำหนดโรงเรียนกลุ่มเป้าหมาย 2) อบรมผู้บริหารโรงเรียน 3) โรงเรียน
พัฒนางานตามกลยุทธ์ แนวทาง และโครงการ 4) นิเทศการพัฒนาคุณภาพการศึกษา และ 5) 
ประเมินผลการดำเนินงานตามกลยุทธ์ 

4. เครื่องมือที่ใช้ในการศึกษา คือ แบบประเมินผลการดำเนินการตามกลยุทธ์การพัฒนา
คุณภาพการศึกษา แบบประเมินผลการบริหารจัดการคุณภาพการศึกษาของสถานศึกษา และ
แบบบันทึกผลลัพธ์การพัฒนาคุณภาพการศึกษา แบบประเมินวิเคราะห์ข้อมูลโดยค่าเฉลี่ย ส่วน
เบี่ยงเบนมาตรฐาน และนำเสนอแบบตารางประกอบการพรรณนา แบบบันทึกวิเคราะห์ข้อมูล
โดยการวิเคราะห์เนื้อหา และนำเสนอแบบพรรณนาวิเคราะห์ 
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ผลการวิจัย 
1. ผลการพัฒนาในปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 พบว่า 
 1.1 การศึกษาสภาพปัจจุบันปัญหาการบริหารจัดการคุณภาพการศึกษาในวิถีปกติใหม่ 

พบว่ามีปัญหาคุณภาพการศึกษา คุณภาพการจัดการเรียนรู้ และคุณภาพผู้เรียน เมื่อเกิด
สถานการณ์แพร่ระบาดของโรคติดเชื้อไวรัสโคโรนาได้ซ้ำเติมปัญหาให้รุนแรงยิ่งขึ้น การพัฒนา
คุณภาพการศึกษาภายใต้วิถีปกติใหม่เป็นกลยุทธ์ป้องกัน 

 1.2 กลยุทธ์การพัฒนาคุณภาพการศึกษาในวิถีปกติใหม่ พบว่ามี 7 โครงการ ดังนี้  
1) พัฒนาครูด้านการจัดการเรียนรู้ในวิถีปกติใหม่ 2) พัฒนาการอ่านออก เขียนได้ คิดเลขเป็น 
3) เสริมสร้างโรงเรียนชุมชนแห่งการเรียนรู้ 4) ส่งเสริมการจัดการเรียนรู้ active learning  
5) พัฒนาระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียน 6) พัฒนาสถานศึกษาปลอดภัย 7) พัฒนาระบบการ
ประกันคุณภาพภายใน และผลการตรวจสอบกลยุทธ์โดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด 

 1.3 ผลการบริหารจัดการคุณภาพการศึกษาภายใต้วิถีปกติใหม่พบว่า 1) ผลการดำเนิน 
งานตามกลยุทธ์การพัฒนาคุณภาพการศึกษา พบว่าโดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด 2) ผลการ
บริหารจัดการคุณภาพการศึกษาของสถานศึกษาพบว่าโดยรวมอยู่ในระดับมากท่ีสุด 3) ผลลัพธ์
การพัฒนาคุณภาพการศึกษาพบว่ากลยุทธ์ 5 กลยุทธ์ผ่านเกณฑ์ เมื่อพิจารณารายตัวชี้วัดพบว่า
ผ่าน 17 ตัวชี้วัด และไม่ผ่าน 1 ตัวชี้วัด 

2. ผลการพัฒนาในปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 พบว่า 
 2.1 ผลการศึกษาสภาพปัจจุบันปัญหาการบริหารจัดการคุณภาพการศึกษาในวิถีปกติ

ใหม ่พบว่าสถานศึกษาประสบปัญหาการจัดการเรียนรู้หลังการแพร่ระบาดของโรคติดเชื้อไวรัส
โคโรนา ส่งผลให้ผู้เรียนเกิดการเสื่อมถอยของความรู้ที่มีอยู่เดิม และสูญเสียโอกาสการเรียนรู้ที่
ควรได้รับ จึงผนวกภาวะถดถอยทางการเรียนรู้ในกลยุทธ์วิถีปกติใหม่กลยุทธ์การพัฒนาคุณภาพ
การศึกษาภายใต้ภาวะถดถอยทางการเรียนรู้เป็นกลยุทธ์ตั้งรับ 

 2.2 กลยุทธ์การพัฒนาคุณภาพการศึกษาในวิถีปกติใหม่ พบว่ามี 7 โครงการ ดังนี้ 1) 
พัฒนาการอ่านออก เขียนได้ คิดเลขเป็น 2) ส่งเสริมการจัดการเรียนรู้เชิงรุก 3) ส่งเสริมกิจกรรม
รักการอ่าน 4) พัฒนาห้องเรียนคุณภาพ 5) วิจัยปฏิบัติการในชั้นเรียน 6) พัฒนาสถานศึกษา
ปลอดภัย 7) ลดเวลาเรียนเพิ่มเวลารู้ และผลการตรวจสอบกลยุทธ์โดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด 

 2.3 ผลการบริหารจัดการคุณภาพการศึกษาภายใต้ภาวะถดถอยทางการเรียนรู้ พบว่า 
1) ผลการดำเนินงานตามกลยุทธ์การพัฒนาคุณภาพการศึกษา พบว่าโดยรวมอยู่ในระดับมาก
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ที่สุด 2) ผลการบริหารจัดการคุณภาพการศึกษาของสถานศึกษาพบว่าโดยรวมอยู่ในระดับมาก
ที่สุด 3) ผลลัพธ์การพัฒนาคุณภาพการศึกษาพบว่ากลยุทธ์ 5 กลยุทธ์ผ่านเกณฑ์ เมื่อพิจารณา
รายตัวชี้วัดพบว่าผ่าน 15 ตัวชี้วัด และไม่ผ่าน 1 ตัวชี้วัด 

 

อภิปรายผล 
1. ผลการศึกษาสภาพปัจจุบันปัญหาการบริหารจัดการคุณภาพการศึกษาในวิถีปกติใหม่

พบว่าสถานศึกษามีปัญหาด้านคุณภาพการศึกษา คุณภาพการจัดการเรียนรู้ และคุณภาพผู้เรียน 
ดังนั้นการจัดการเรียนรู้ในสถานการณ์ดังกล่าวอย่างปลอดภัยจากโรคร้าย จึงมีความสำคัญและ
จำเป็นอย่างยิ่ง การศึกษาสภาพปัจจุบันปัญหามาจากการศึกษาวรรณกรรมที่เก่ียวข้อง และการ
ประชุมปฏิบัติการคณะทำงานวิเคราะห์สภาพแวดล้อมและศักยภาพองค์การเพ่ือวิเคราะห์จุดแข็ง 
จุดอ่อน โอกาส ภาวะคุกคาม ให้ค่าน้ำหนัก จัดอันดับความสำคัญและวิเคราะห์ตำแหน่งกลยุทธ์ 
โดยปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 เป็นกลยุทธ์ป้องกัน (WT) ปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 เป็นกลยุทธ์
ตั้งรับ (ST) ทั้งนี้เนื่องจากการแพร่ระบาดของโรคติดเชื้อไวรัสโคโรนา 2019 (COVID-19) ทำให้
การจัดการเรียนการสอนไม่สามารถทำได้ตามปกติ แม้กระทั่งภายหลังการแพร่ระบาดเกิดภาวะ
ถดถอยทางการเรียนรู้ส่งผลให้ผู้เรียนเกิดการเสื่อมถอยของความรู้ที่มีอยู่เดิม และสูญเสียโอกาส
การเรียนรู้ทั้งด้านผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน การรู้หนังสือ คุณลักษณะที่พึงประสงค์ ดังนั้นต้องนำ
แนวคิดหรือวิธีการใหม่มาใช้แก้ปัญหาสอดคล้องแนวคิด Lichtenstein, Schonfeld and Kline 
(1994) ที่ว่าระบบการรับมือกับสถานการณ์วิกฤตที่ดีไม่ใช่เพียงแค่การจัดทำระบบเชิงรุกเท่านั้น
แต่ควรมีจุดเน้นที่การป้องกันทั้งระดับห้องเรียน โรงเรียน และเขตพ้ืนที่การศึกษา สถาบันวิจัย
เพ่ือการพัฒนาประเทศไทย (2564) นำเสนอว่าสถานการณ์โควิด-19 สำหรับประเทศไทยเป็น
ความท้าทายในการเปลี่ยนที่ไม่ใช่แค่การแก้ไขปัญหาเฉพาะหน้าเท่านั้น แต่ควรเป็นการเปลี่ยน
วิกฤติเป็นโอกาสการพัฒนาคุณภาพการเรียนการสอนให้ดีกว่าเดิม โดยมาตรการเรียนรู้ไม่ควร
ปรับแค่กระบวนการเรียนรู้ในห้องเรียน แต่ต้องปรับใหญ่ทั้งระบบการเรียนรู้ สอดคล้องกันและ
เชื่อมโยงกับการเรียนรู้ของเด็ก 

2. กลยุทธ์การพัฒนาคุณภาพการศึกษาภายใต้วิถีปกติใหม่พบว่ามี 7 องค์ประกอบ ได้แก่ 
วิสัยทัศน์ พันธกิจ เป้าประสงค์ กลยุทธ์ ตัวชี้วัด แนวทาง และโครงการ ผลการตรวจสอบกลยุทธ์
โดยรวมอยู่ในระดับมากท่ีสุด ทั้งนี้เนื่องจากขั้นตอนการพัฒนากลยุทธ์สอดคล้องกับแนวคิดการ
วิจัยและพัฒนา (research and development) เป็นกระบวนการที่มีลำดับขั้นตอนต่อเนื่องกัน
ตามลำดับโดยนำผลจากการดำเนินงานขั้นตอนหนึ่งเป็นปัจจัยนำเข้าของการดำเนินงานขั้นตอน
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ต่อไป การพัฒนากลยุทธ์ได้ศึกษาหลักการ แนวคิด และทฤษฎีที่เกี่ยวข้องกับการบริหารจัดการ
เชิงกลยุทธ์เพื่อเป็นแนวทางการพัฒนาคุณภาพการศึกษาภายใต้ภาวะถดถอยทางการเรียนรู้ คือ 
การวางแผนและกำหนดกลยุทธ์โดยใช้การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอกและสภาพแวดล้อม
ภายใน นำกลยุทธ์สู่การปฏิบัติด้วยการจัดโครงสร้างการบริหาร การมอบหมายงาน ปฏิบัติงาน 
การติดตามประเมินผลด้วยการตั้งมาตรฐานและเป้าหมาย วัดและประเมินผลเทียบกับเป้าหมาย 
กล่าวได้ว่า กลยุทธ์และโครงการพัฒนาคุณภาพการศึกษาภายใต้วิถีปกติใหม่ของสำนักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต 2 มีคุณภาพและประโยชน์ต่อการปฏิบัติงานเพื่อ
พัฒนาคุณภาพการศึกษา สอดคล้องกับจรรยา ศรีสาร (2562) ละออ วันจิ๋ว (2562) อภินันทิชัย 
แกระหัน  (2562) ที่ พัฒนาตามขั้นตอนการพัฒนากลยุทธ์ในลักษณะเดียวกัน  ดั งนี้   
1) การศึกษาข้อมูลพื้นฐานการพัฒนา 2) การสร้างกลยุทธ์การพัฒนา 3) การทดลองใช้กลยุทธ์
การพัฒนาและ 4) การประเมินกลยุทธ์ ทั้งนี้บางเรื่องอาจกำหนดรายละเอียดเป็นกลยุทธ์หลัก 
กลยุทธ์รอง และวิธีดำเนินงาน 

3. ผลการบริหารจัดการคุณภาพการศึกษาของสถานศึกษา ดำเนินการและเก็บรวบรวม
ข้อมูลปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 และ 2566 พบว่า 1) ผลการดำเนินงานตามกลยุทธ์การพัฒนา
คุณภาพการศึกษาในวิถีปกติใหม่พบว่าโดยรวมอยู่ในระดับมากท่ีสุด เมื่อจำแนกเป็นรายโครงการ
พบว่าโครงการที่มีคะแนนการประเมินสูงสุด คือ นิเทศแบบบูรณาการโดยใช้พ้ืนที่เป็นฐาน และ
พัฒนาสถานศึกษาปลอดภัย รองลงมาคือพัฒนาการอ่านออกเขียนได้คิดเลขเป็นตามลำดับ ทั้งนี้
เนื่องจากความสัมพันธ์ระหว่างโรงเรียนและเขตพ้ืนที่การศึกษาไม่อยู่ในภาวะปกติ โรงเรียนเปิด
เรียนแบบ on-hand, online และ on-air รวมทั้งกิจกรรมอ่ืนที่เกี่ยวข้องกับการอบรมหรือการ
ประชุมเป็นแบบออนไลน์ แม้กระทั่งการติดต่อราชการที่สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามีบุคลากร
บางส่วนทำงานที่บ้าน กิจกรรมสำคัญในช่วงเวลานี้คือการนิเทศการเรียนการสอนในพ้ืนที่ โดยมี
การเก็บข้อมูลรายละเอียดต่างๆ เพื่อรายงานสถานการณ์ การดำเนินงานตามกลยุทธ์การพัฒนา
คุณภาพการศึกษาภายใต้ภาวะถดถอยทางการเรียนรู้พบว่าโดยรวมอยู่ในระดับมากท่ีสุด จำแนก
เป็นรายโครงการพบว่าโครงการที่มีคะแนนการประเมินสูงสุดคือส่งเสริมการจัดการเรียนรู้เชิงรุก 
รองลงมาได้แก่ พัฒนาการอ่านออก เขียนได้ คิดเลขเป็น และโครงการนิเทศชั้นเรียน เนื่องจาก
ภาวะถดถอยทางการเรียนรู้นั้นสะท้อนการเสื่อมถอยของความรู้ของผู้เรียนที่ถูกลืมเมื่อกาลเวลา
ผ่านไปหรือภาวะที่ผู้เรียนสูญเสียโอกาสทางการเรียนรู้ที่ควรได้รับในช่วงปกติ การดำเนินงานจะ
เป็นช่วงของการเปิดเรียนหลังการแพร่ระบาด คือการฟ้ืนคืนความรู้ของนักเรียนให้เทียบเท่าหรือ
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ใกล้เคียงกับสภาพการณ์ปกติก่อนการแพร่ระบาดโดยเฉพาะกลุ่มนักเรียนชั้นประถมศึกษาปีที่ 2 
มีภาวการณ์เรียนรู้ถดถอยสูงที่สุด สอดคล้องกับสำนักงานเลขาธิการสภาการศึกษา (2565) ที่ได้
สรุปและจัดทำเป็นมาตรการฟ้ืนฟูภาวะถดถอยทางการเรียนรู้ ประเด็นให้ความสำคัญลำดับแรก 
ได้แก่ การจัดการเรียนรู้ต้องออกแบบกระบวนการจัดการเรียนรู้แบบใหม่ตอบสนองบริบทความ
เปลี่ยนแปลง และความต้องการของผู้เรียน รองลงมาคือ การเสริมพลังพัฒนาครู และผู้บริหาร
สถานศึกษา พัฒนาเทคนิคการจัดการเรียนรู้ของครู พัฒนาครูให้มีสมรรถนะการจัดการเรียนรู้
แบบบูรณาการ เทคนิคการออกแบบการจัดการเรียนรู้ และการจัดการเรียนรู้เชิงรุก 2) ผลลัพธ์
การพัฒนาคุณภาพการศึกษาปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 พบว่าโดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด เมื่อ
พิจารณารายด้านพบว่าด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุดได้แก่ มาตรการสุขภาวะ รองลงมาได้แก่ กิจกรรม
นักเรียน และการจัดการเรียนรู้ตามลำดับ สะท้อนให้เห็นความสำคัญของมาตรการสุขภาวะเพ่ือ
สร้างระบบนิเวศการเรียนรู้ที่ปลอดภัยในโรงเรียนด้านกายภาพและด้านสังคม ผลลัพธ์การพัฒนา
คุณภาพการศึกษาปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 พบว่าโดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด เมื่อพิจารณา
รายด้านพบว่าด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุดได้แก่ ด้านการจัดการเรียนรู้เชิงรุก รองลงมาคือการพัฒนา
บุคลากร และลดเวลาเรียนเพิ่มเวลารู้ตามลำดับ การจัดการเรียนรู้เชิงรุกที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุดได้แก่ 
ศึกษาวิเคราะห์ลักษณะการเรียนรู้และศักยภาพการเรียนรู้ของผู้เรียนรายบุคคล กำหนดวิธีการ
วัดและประเมินผลหลากหลาย และยืดหยุ่นตามความถนัดและศักยภาพของผู้เรียน ออกแบบจัด 
การเรียนรู้ที่ส่งผลต่อคุณภาพผู้เรียนภายใต้ภาวะถดถอยทางการเรียนรู้ สอดคล้องกับหลักการ
สำหรับการฟ้ืนฟูการศึกษาของสำนักงานเลขาธิการสภาการศึกษา (2564) ว่าครูต้องรับมือกับ
โอกาสในการเรียนรู้ที่ลดลงหรือภาวะถดถอยทางการเรียนรู้ของผู้เรียนที่มีความแตกต่างกันทาง
สังคม ส่งเสริมให้ครูโอกาสฝึกฝนความเป็นมืออาชีพและได้ประโยชน์จากการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 
 

องค์ความรู้ใหม่ 
การวิจัยการพัฒนาคุณภาพการศึกษาภายใต้วิถีปกติใหม่ของสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา

ประถมศึกษามหาสารคาม เขต 2 เป็นกระบวนการพิจารณาสภาพแวดล้อมซ่ึงเป็นปัจจัยสำคัญ 
และหาแนวทางที่เป็นเอกลักษณ์และโดดเด่นเฉพาะตัวที่สำคัญต่อการแข่งขัน นำมากำหนดเป็น
วิสัยทัศน์ พันธกิจ เป้าประสงค์ กลยุทธ์ โครงการ นำไปสู่การปฏิบัติและประเมินผล เพ่ือให้การ
ดำเนินงานบรรลุเป้าหมายขององค์การอย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล งานวิจัยได้นำเสนอ



  วารสารนวัตกรรมสังคมศาสตร์ ปีท่ี 1 ฉบับท่ี 5 (กันยายน - ตุลาคม 2567)                  | 31 

 

กระบวนการพัฒนากลยุทธ์ภายใต้บริบทของสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาและการมีส่วนร่วมของ
ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย เป็นแบบแผนการแปลงนโยบายไปสู่การปฏิบัติได้อย่างเป็นรูปธรรม 
 

สรุป/ข้อเสนอแนะ 
1. ข้อเสนอแนะการนำผลการศึกษาไปใช้ 
 1.1 หน่วยงานที่เกี่ยวข้องควรใช้สารสนเทศจากผลการวิจัยครั้งนี้ประกอบการตัดสินใจ

วางแผนดำเนินการที่เกี่ยวข้องกับบทบาทและอำนาจหน้าที่ของหน่วยงาน เพ่ือกำหนดนโยบาย 
แผนการดำเนินการ มาตรการส่งเสริมการจัดการเรียนรู้อย่างเป็นระบบให้มีความชัดเจน ทันต่อ
สถานการณ์วิกฤต ิสามารถปรับดำเนินการได้ตามบริบทของสถานศึกษา 

 1.2 ผู้บริหารการศึกษาหรือผู้บริหารสถานศึกษาควรพัฒนาคุณภาพการศึกษาภายใต้
วิถีปกติใหม่ให้ครอบคลุมโครงสร้างการบริหารสถานศึกษา ด้านการบริหารวิชาการ การบริหาร
ทั่วไป การบริหารงานบุคคล และการบริหารงบประมาณ ให้มีการทำงานประสานสอดคล้อง มี
ประสิทธิภาพ และประสิทธิผลยิ่งขึ้น 

 1.3 สร้างกระบวนการเรียนรู้ร่วมกันในโรงเรียน เพ่ือแลกเปลี่ยนเรียนรู้ ประเด็นการจัด 
การเรียนรู้ภายใต้วิถีปกติใหม่ ภาวะถดถอยทางการเรียนรู้ วิธีการวิจัยและสร้างความร่วมมือใน
การจัดการเรียนรู้ร่วมกันทั้งระบบภายในโรงเรียนเพ่ือให้เกิดการเรียนรู้ร่วมกัน 

2. ข้อเสนอแนะการศึกษาครั้งต่อไป 
 2.1 สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาและสถานศึกษา ควรมีการศึกษาติดตามผลการจัดการ

เรียนรู้ของสถานศึกษาภายใต้วิถีปกติใหม่อย่างต่อเนื่อง เพ่ือให้ได้ข้อมูลสารสนเทศประกอบการ
ตัดสินใจ และพัฒนารูปแบบที่ส่งเสริมสนับสนุนการจัดการเรียนรู้ระยะต่อไปได้ 

 2.2 ควรส่งเสริมสนับสนุนการวิจัยของสถานศึกษาต่างๆ ที่ดำเนินการในวิถีปกติใหม่
หรือภาวะถดถอยทางการเรียนรู้ เพ่ือให้ได้วิธีปฏิบัติที่ดีภายใต้บริบทและทรัพยากรที่แตกต่าง
ของแต่ละสถานศึกษา 
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บทคัดย่อ 
 บทความนี้ศึกษาบทบาทของอำนาจในการสร้างความเปลี่ยนแปลงทางสังคม โดย
เน้นการวิเคราะห์จากแนวคิดของนักวิชาการสำคัญ เช่น Max Weber, Michel Foucault, 
Antonio Gramsci และ Bruno Latour การศึกษาครอบคลุมทั้งอำนาจในฐานะเครื่องมือใน
การต่อรองและขัดแย้ง อำนาจผ่านวาทกรรมและความรู้ การครอบงำทางวัฒนธรรม และการ
กระจายอำนาจในเครือข่ายทางสังคม ผลการศึกษาแสดงให้เห็นว่าอำนาจมีบทบาทสำคัญใน
การสร้างความเปลี่ยนแปลงทางสังคม ทั้งในการเปลี่ยนแปลงโครงสร้างทางสังคมและการ
ปรับเปลี่ยนมุมมองของสมาชิกในสังคม โดยผ่านกระบวนการต่าง ๆ เช่น การสร้างความ
ยินยอมและการท้าทายวาทกรรมเดิม การสร้างความชอบธรรมในการเปลี่ยนแปลง และการ
กระจายอำนาจในระดับรากหญ้า  
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Abstract 
 This article examines the role of power in creating social change, 
focusing on the analysis of key scholars such as Max Weber, Michel Foucault, 
Antonio Gramsci, and Bruno Latour. The study covers power as a tool for 
negotiation and conflict, power through discourse and knowledge, cultural 
hegemony, and the distribution of power within social networks. The findings 
highlight that power plays a crucial role in social change by influencing both 
the transformation of social structures and the shifting perspectives of social 
members, through processes like consent-building, challenging dominant 
discourses, legitimizing change, and decentralizing power at the grassroots level. 
Keyword: Power, Social Change, Discourse, Legitimacy, Cultural Hegemony 
 

บทนำ 
 ความสัมพันธ์เชิงอำนาจ (Power Relations) หมายถึง การติดต่อหรือปฏิสัมพันธ์
ระหว่างบุคคล กลุ่ม หรือสถาบันที่มีความแตกต่างในอำนาจหรือศักยภาพในการควบคุมและ
กำหนดผลลัพธ์ในสถานการณ์ต่างๆ (Foucault, 1982) อำนาจไม่ได้ถูกมองในลักษณะคงท่ีหรือ
เป็นทรัพย์สินที่ถือครองโดยฝ่ายหนึ่งฝ่ายใด แต่ถูกสร้างและแสดงออกผ่านเครือข่ายของ
ปฏิสัมพันธ์และกลไกทางสังคม (Gaventa, 2003) 
 ในบริบทสังคมร่วมสมัย แนวคิดนี้มีบทบาทสำคัญในการทำความเข้าใจปรากฏการณ์
ที่ซับซ้อน เช่น การเมืองเชิงอัตลักษณ์ ความไม่เท่าเทียมทางเศรษฐกิจ หรือความสัมพันธ์ใน
องค์กร หลายครั้งความสัมพันธ์เชิงอำนาจไม่ได้ปรากฏชัดเจนในรูปแบบของการบังคับแต่
ทำงานผ่านกลไกที่ละเอียดอ่อน เช่น วาทกรรมทางสื่อ การกำหนดมาตรฐาน หรือการสร้าง
ความเชื่อ (Bourdieu, 1991) 
 การเลือกศึกษาความสัมพันธ์เชิงอำนาจผ่านกรณีศึกษาเกิดจากศักยภาพของแนวทาง
นี้ในการเผยให้เห็นการทำงานของอำนาจในบริบทที่เฉพาะเจาะจง ซึ่งไม่สามารถจับภาพได้ด้วย
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ทฤษฎีเพียงอย่างเดียว (Yin, 2014) กรณีศึกษาช่วยให้ผู้วิจัยสามารถวิเคราะห์ปัจจัยและกลไกท่ี
ซับซ้อน เช่น ความขัดแย้งในชุมชนเมืองหรือการเปลี่ยนแปลงทางสังคมที่เกิดขึ้นจากนโยบาย
สาธารณะ 
 ประเทศไทยเองยังมีตัวอย่างความสัมพันธ์เชิงอำนาจที่หลากหลาย ไม่ว่าจะเป็นกรณี
ความขัดแย้งระหว่างกลุ่มชนบทและเมือง หรือบทบาทของสถาบันต่างๆ ในการกำหนดทิศทาง
ของสังคม การศึกษาประเด็นนี้จึงเป็นประโยชน์ต่อการพัฒนาองค์ความรู้และแนวทางแก้ไข
ปัญหาสังคม 
 ความสัมพันธ์เชิงอำนาจเป็นแนวคิดที่มีบทบาทสำคัญในการอธิบายกลไกที่ซับซ้อน
ของสังคมร่วมสมัย ทั้งในระดับบุคคล กลุ่ม หรือสถาบัน การศึกษาแนวคิดนี้ผ่านกรณีศึกษาเปิด
โอกาสให้เราเข้าใจความแตกต่างในโครงสร้างอำนาจและผลกระทบที่เกิดขึ้นในบริบทเฉพาะ 
ด้วยการอ้างอิงถึงงานของ Foucault, Gaventa และ Bourdieu รวมถึงการนำไปประยุกต์ใช้
ในบริบทของประเทศไทย การวิจัยนี้จะช่วยสนับสนุนความรู้ที่สามารถนำไปพัฒนาสังคมในเชิง
นโยบายและปฏิบัติการ 
 

การทบทวนวรรณกรรม 

1. ความหมายของอำนาจ (Power) 

อำนาจเป็นแนวคิดสำคัญในสังคมศาสตร์ที่มีการตีความหลากหลายมิติ 

-Max Weber (1922) มองอำนาจว่าเป็นความสามารถของบุคคลหรือกลุ่มในการ

บังคับหรือควบคุมการกระทำของผู้อ่ืนให้เป็นไปตามที่ตนต้องการ แม้ว่าจะมีการต่อต้านก็ตาม 

-Michel Foucault (1980) อำนาจไม่ได้เป็นสิ่งที่บุคคลหรือกลุ่มถือครอง แต่เป็น

กลไกท่ีแทรกซึมอยู่ในทุกความสัมพันธ์ทางสังคม โดยเฉพาะในระบบวาทกรรม ความรู้ และการ

ปฏิบัติ (Disciplinary Power) 

2. องค์ประกอบของความสัมพันธ์เชิงอำนาจ 

ความสัมพันธ์เชิงอำนาจประกอบด้วยองค์ประกอบสำคัญที่เชื่อมโยงระหว่างผู้มีอำนาจ

และผู้ที่ถูกกระทำ เช่น 

-การสร้างความรู้ (Knowledge Production) ความรู้และอำนาจมีความสัมพันธ์กัน

ในเชิงที่วาทกรรมหรือความรู้ที่ถูกสร้างขึ้นมักสะท้อนและสนับสนุนโครงสร้างอำนาจที่มีอยู่ 

(Foucault, 1977) 
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-วาทกรรมและอำนาจ (Discourse and Power) วาทกรรมเป็นเครื่องมือที่ใช้ใน

การสร้างและคงอยู่ของอำนาจในสังคม เช่น การกำหนดความปกติ (Norms) หรือมาตรฐานที่

สังคมยอมรับ (Bourdieu, 1991) 

3. แนวคิดการต่อรองและการเปลี่ยนแปลงเชิงอำนาจ 

-John Gaventa (2003) เสนอ "สามมิติของอำนาจ" (Three Dimensions of 

Power) ที่แสดงให้เห็นว่าอำนาจทำงานในระดับที่ลึกกว่าการแสดงออกโดยตรง เช่น การ

ควบคุมวาระของการตัดสินใจและการสร้างการยอมรับของคนในสังคม 

-Antonio Gramsci (1971) แนวคิดเรื่อง "การครอบงำทางวัฒนธรรม" (Cultural 

Hegemony) ชี้ให้เห็นว่าอำนาจไม่ได้มาจากการบังคับแต่เพียงอย่างเดียว แต่ยังมีการสร้าง

ความยินยอมผ่านวัฒนธรรมและอุดมการณ์ 

4. ทฤษฎีและกรอบการวิเคราะห์ในบริบทสังคมร่วมสมัย 

-การเมืองเชิงอัตลักษณ์  (Identity Politics) แนวคิดนี้แสดงให้ เห็นว่าอำนาจ

เชื่อมโยงกับอัตลักษณ์ เช่น เชื้อชาติ เพศ หรือชนชั้น ซึ่งมักเป็นพ้ืนที่ของการต่อรองและความ

ขัดแย้ง (Crenshaw, 1991) 

-การวิเคราะห์อำนาจในโครงสร้างสังคม  Pierre Bourdieu เสนอแนวคิด "ทุน" 

(Capital) เช่น ทุนทางสังคม ทุนวัฒนธรรม และทุนเศรษฐกิจ ซึ่งสัมพันธ์กับการเข้าถึงและการ

ใช้อำนาจในโครงสร้างทางสังคม (Bourdieu, 1986) 

5. กรอบการวิเคราะห์ความสัมพันธ์เชิงอำนาจ 

การประยุกต์ใช้ทฤษฎีความสัมพันธ์เชิงอำนาจในบริบทสังคมร่วมสมัยสามารถใช้กรอบ

การวิเคราะห์ดังนี ้

-การวิเคราะห์วาทกรรม ตรวจสอบวาทกรรมที่สะท้อนและสร้างความสัมพันธ์เชิง

อำนาจ 

-การวิเคราะห์เครือข่ายทางสังคม ทำความเข้าใจโครงสร้างและพลวัตของอำนาจใน

เครือข่ายสังคม (Latour, 2005) 

-การวิเคราะห์เชิงวิพากษ์ (Critical Analysis) พิจารณาว่าความสัมพันธ์เชิงอำนาจ

ส่งผลต่อความไม่เท่าเทียมในสังคมอย่างไร 
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กล่าวโดยสรุปความสัมพันธ์เชิงอำนาจเป็นแนวคิดสำคัญที่ใช้ในการอธิบายกลไกของ

อำนาจในสังคม ซึ่งมีการตีความและพัฒนาโดยนักคิดหลากหลายคน เช่น Max Weber ที่มอง

ว่าอำนาจคือความสามารถในการบังคับหรือควบคุมการกระทำของผู้อ่ืนให้เป็นไปตามความ

ต้องการของผู้มีอำนาจ แม้จะมีการต่อต้าน ในขณะที่ Michel Foucault เสนอว่าอำนาจไม่ได้

เป็นทรัพย์สินที่ถือครองโดยบุคคลหรือกลุ่มใดกลุ่มหนึ่ง แต่เป็นเครือข่ายที่แทรกซึมอยู่ในทุก

ความสัมพันธ์ทางสังคม โดยเฉพาะในระบบวาทกรรมและความรู้  องค์ประกอบของ

ความสัมพันธ์เชิงอำนาจสะท้อนถึงการสร้างและรักษาโครงสร้างทางสังคม เช่น การสร้าง

ความรู้และการใช้วาทกรรมเพ่ือกำหนดความปกติของสังคม ซึ่งสอดคล้องกับแนวคิดของ 

Pierre Bourdieu ที่อธิบายว่าอำนาจสัมพันธ์กับ "ทุน" ในรูปแบบต่าง ๆ เช่น ทุนวัฒนธรรม

และทุนทางสังคม John Gaventa ยังชี้ให้เห็นว่าอำนาจไม่ได้แสดงออกเพียงในรูปของการ

ควบคุมโดยตรงเท่านั้น แต่ยังรวมถึงการควบคุมวาระและการสร้างความยินยอมผ่านการ

ปรับเปลี่ยนความเชื่อและพฤติกรรมของคนในสังคม Antonio Gramsci เสริมด้วยแนวคิดการ

ครอบงำทางวัฒนธรรมที่แสดงให้เห็นว่าอำนาจสามารถแฝงอยู่ในระบบวัฒนธรรมและ

อุดมการณ์ที่ทำให้เกิดการยอมรับโดยสมัครใจ การศึกษาความสัมพันธ์เชิงอำนาจในบริบทสังคม

ร่วมสมัยจึงจำเป็นต้องพิจารณาทั้งการวิเคราะห์วาทกรรม การวิเคราะห์โครงสร้างทางสังคม 

และการวิพากษ์วิจารณ์ผลกระทบของความไม่เท่าเทียมที่เกิดจากกลไกเหล่านี้ การทำความ

เข้าใจผ่านกรอบคิดเหล่านี้ไม่เพียงช่วยเปิดเผยโครงสร้างที่ซ่อนเร้นของอำนาจ แต่ยังสามารถ

นำไปใช้ในการพัฒนานโยบายและแนวทางแก้ไขปัญหาสังคมได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
 

ความสัมพันธ์เชิงอำนาจในสังคมร่วมสมัย 

ในสังคมร่วมสมัย ความสัมพันธ์เชิงอำนาจ (Power Relations) เป็นแนวคิดสำคัญที่

ช่วยให้เข้าใจโครงสร้างและพลวัตของอำนาจที่ซับซ้อน ซึ่งไม่ได้ถูกมองว่าเป็นสิ่งที่บุคคลหรือ

กลุ่มใดถือครองอย่างคงที่ แต่เป็นสิ่งที่แสดงออกผ่านการปฏิสัมพันธ์ในสังคม แนวคิดนี้ได้รับการ

พัฒนาอย่างกว้างขวางโดยนักวิชาการ เช่น Michel Foucault ที่มองว่าอำนาจแทรกซึมอยู่ใน

ทุกมิติของชีวิต ไม่ว่าจะเป็นการปกครอง การศึกษา หรือสื่อสารมวลชน (Foucault, 1982) 

นอกจากนี้ Antonio Gramsci ยังเสนอว่าอำนาจในสังคมไม่ได้อยู่เพียงแค่ในระดับกฎหมาย

หรือการบังคับใช้ แต่ยังแฝงอยู่ใน "การครอบงำทางวัฒนธรรม" (Cultural Hegemony) ที่ทำ
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ให้กลุ่มผู้ถูกปกครองยอมรับอุดมการณ์และวัฒนธรรมของผู้มีอำนาจ (Gramsci, 1971) 

ความสัมพันธ์เชิงอำนาจในสังคมร่วมสมัยมักสะท้อนผ่านปรากฏการณ์หลากหลาย เช่น ความ

ไม่เท่าเทียมทางเศรษฐกิจ การกดขี่ทางเพศ และการปกครองด้วยวาทกรรมที่สร้างความชอบ

ธรรมให้กับโครงสร้างทางสังคม 

กล่าวโดยสรุปความสัมพันธ์เชิงอำนาจในสังคมร่วมสมัยไม่ได้เป็นเพียงการควบคุมหรือ

บังคับใช้ แต่แสดงออกผ่านวาทกรรม ความเชื่อ และการปฏิบัติในชีวิตประจำวัน ซึ่งทำให้

โครงสร้างอำนาจยังคงอยู่ในลักษณะที่แยบยลและยั่งยืน แนวคิดของ Foucault, Gramsci 

และ Bourdieu ชี้ให้เห็นถึงมิติที่ลึกซึ้งของอำนาจ เช่น การสร้างความรู้เพ่ือควบคุมผู้คน หรือ

การใช้ทุนวัฒนธรรมและสังคมเพ่ือรักษาความได้ เปรียบในสังคม การทำความเข้าใจ

ความสัมพันธ์เชิงอำนาจในบริบทสังคมร่วมสมัยจึงเป็นกุญแจสำคัญในการสร้างความ

เปลี่ยนแปลง เช่น การวิพากษ์โครงสร้างที่ไม่เท่าเทียม การออกแบบนโยบายที่คำนึงถึงความ

หลากหลาย และการส่งเสริมการมีส่วนร่วมของทุกกลุ่มในสังคม 
 

รูปแบบและกลไกของความสัมพันธ์เชิงอำนาจ 

ความสัมพันธ์เชิงอำนาจสามารถแบ่งออกได้หลายรูปแบบตามการแสดงออกและการ

ใช้อำนาจในบริบทสังคมที่แตกต่างกัน 

1. อำนาจโดยตรง (Direct Power) เป็นการใช้อำนาจในรูปแบบการบังคับบัญชา 

การออกคำสั่ง หรือการใช้อำนาจทางกฎหมาย เช่น การตัดสินใจของรัฐหรือองค์กรที่มี

ผลกระทบต่อกลุ่มเป้าหมาย (Weber, 1922) 

2. อำนาจเชิงวาทกรรม (Discursive Power) Michel Foucault ชี้ ให้ เห็นว่า

อำนาจทำงานผ่านวาทกรรมและความรู้ เช่น การกำหนดมาตรฐานความเป็นปกติในสังคม หรือ

การผลิตและเผยแพร่ความรู้ที่สนับสนุนโครงสร้างอำนาจที่มีอยู่ (Foucault, 1977) 

3. อำนาจเชิงโครงสร้าง (Structural Power) Antonio Gramsci เน้นเรื่องการ

ครอบงำทางวัฒนธรรม (Cultural Hegemony) โดยที่กลุ่มผู้นำใช้วัฒนธรรมและอุดมการณ์

เป็นเครื่องมือในการรักษาอำนาจผ่านความยินยอมของสังคม (Gramsci, 1971) 
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4. อำนาจในเชิงสัญลักษณ์  (Symbolic Power) Pierre Bourdieu อธิบายว่า

อำนาจในเชิงสัญลักษณ์เป็นรูปแบบของอำนาจที่มองไม่เห็น แต่มีผลต่อการรับรู้และพฤติกรรม 

เช่น การกำหนดทุนวัฒนธรรมที่ส่งผลต่อสถานะทางสังคม (Bourdieu, 1991) 

กลไกของความสัมพันธ์เชิงอำนาจ 

1. การผลิตวาทกรรมและการสร้างความรู้ อำนาจทำงานผ่านการสร้างและเผยแพร่

วาทกรรมที่เป็นที่ยอมรับในสังคม เช่น การศึกษา การสื่อสาร หรือการกำหนดมาตรฐานใน

วงการวิชาชีพ (Foucault, 1980) 

2. การสร้างความยินยอม (Consent Building) Gramsci ชี้ว่ากลุ่มผู้มีอำนาจไม่ได้

เพียงแค่บังคับ แต่ยังสร้างความยินยอมผ่านการนำเสนอวัฒนธรรมและอุดมการณ์ที่ดูเหมือน

เป็นกลาง แต่แท้จริงแล้วเอ้ือประโยชน์ให้กับกลุ่มที่ครอบงำ 

3. การใช้อำนาจในเครือข่ายทางสังคม Bruno Latour เสนอแนวคิดว่าอำนาจไม่ใช่

สิ่งที่ตายตัว แต่เกิดจากเครือข่ายความสัมพันธ์ในสังคมที่ผู้มีอำนาจสร้างขึ้นและใช้เพ่ือส่งเสริม

เป้าหมายของตนเอง (Latour, 2005) 

4. การสร้างความชอบธรรม (Legitimation) Max Weber อธิบายว่าความสัมพันธ์

เชิงอำนาจจะยั่งยืนได้เมื่อได้รับการยอมรับจากสังคม โดยอาจผ่านกลไกทางกฎหมาย ศาสนา 

หรือวัฒนธรรม 

กล่าวโดยสรุปความสัมพันธ์เชิงอำนาจมีความหลากหลายในรูปแบบและกลไกที่

แสดงออกผ่านการบังคับ วาทกรรม โครงสร้างทางสังคม และสัญลักษณ์ กลไกเหล่านี้ไม่ได้

แสดงออกในรูปของการใช้อำนาจโดยตรงเท่านั้น แต่ยังซ่อนอยู่ในวิธีการที่ซับซ้อน เช่น การ

สร้างวาทกรรม การสร้างความชอบธรรม และการควบคุมในเชิงวัฒนธรรม การศึกษาและทำ

ความเข้าใจความสัมพันธ์เชิงอำนาจจึงมีความสำคัญต่อการเปิดเผยโครงสร้างที่ไม่เท่าเทียมและ

ช่วยให้เกิดการเปลี่ยนแปลงในสังคม 
 

บทบาทของอำนาจในสร้างความเปลี่ยนแปลงทางสังคม 

อำนาจ (Power) เป็นกลไกสำคัญที่มีบทบาททั้งในการรักษาความมั่นคงของโครงสร้าง

ทางสังคมและการผลักดันความเปลี่ยนแปลงในมิติทางสังคม เศรษฐกิจ และการเมือง แนวคิด

เกี่ยวกับบทบาทของอำนาจในการสร้างความเปลี่ยนแปลงได้รับการศึกษาอย่างกว้างขวางใน
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สังคมศาสตร์ โดยเฉพาะในแง่ที่ว่าการเปลี่ยนแปลงนั้นมักเกิดขึ้นจากการต่อรอง การเผชิญหน้า 

และการปรับตัวในระบบอำนาจ นักวิชาการอย่าง Max Weber, Antonio Gramsci และ 

Michel Foucault ต่างเสนอกรอบคิดที่เน้นบทบาทของอำนาจในการสร้างและเปลี่ยนแปลง

โครงสร้างของสังคม 

บทบาทของอำนาจในการสร้างความเปลี่ยนแปลง 

1. อำนาจในฐานะเครื่องมือแห่งการต่อรองและความขัดแย้ง 

Max Weber (1922) มองว่าอำนาจคือความสามารถในการควบคุมการกระทำของ

ผู้อื่น แม้ว่าจะเกิดการต่อต้าน ซึ่งในบริบทการเปลี่ยนแปลงทางสังคม อำนาจจึงเป็นกลไกสำคัญ

ที่ใช้ในการต่อรองและขับเคลื่อนความเปลี่ยนแปลง เช่น การเรียกร้องสิทธิแรงงาน หรือการ

เคลื่อนไหวของขบวนการเพื่อความเสมอภาค 

2. การสร้างความเปลี่ยนแปลงผ่านวาทกรรมและความรู้ 

Michel Foucault (1980) เน้นว่าอำนาจไม่ได้มาจากการบังคับเพียงอย่างเดียว แต่ยัง

แฝงอยู่ ในวาทกรรมและความรู้ ซึ่ งเป็นเครื่องมือสำคัญในการสร้างการเปลี่ยนแปลง 

ตัวอย่างเช่น การเปลี่ยนแปลงมุมมองต่อประเด็นทางสังคม เช่น สิทธิสตรี หรือความ

หลากหลายทางเพศ มักเกิดจากการท้าทายวาทกรรมเดิมและการสร้างความรู้ใหม่ในสังคม 

3. การครอบงำทางวัฒนธรรมและการเปลี่ยนแปลงผ่านอุดมการณ์ 

Antonio Gramsci (1971) เสนอว่าอำนาจในการครอบงำทางวัฒนธรรม (Cultural 

Hegemony) เป็นวิธีที่กลุ่มผู้ปกครองสามารถรักษาอำนาจผ่านการสร้างความยินยอมในเชิง

อุดมการณ์ อย่างไรก็ตาม ในอีกด้านหนึ่ง กลุ่มที่ถูกกดขี่สามารถใช้วัฒนธรรมและอุดมการณ์

ใหม่เพ่ือต่อรองและเปลี่ยนแปลงโครงสร้างสังคม 

4. การใช้อำนาจในเครือข่ายทางสังคม 

การเปลี่ยนแปลงทางสังคมยังเกิดขึ้นจากการกระจายอำนาจในเครือข่ายทางสังคม ซึ่ง 

Bruno Latour (2005) อธิบายว่าเครือข่ายทางสังคมและความสัมพันธ์ระหว่างบุคคลหรือกลุ่ม

ต่าง ๆ เป็นกลไกสำคัญที่สร้างความเปลี่ยนแปลง เช่น การใช้โซเชียลมีเดียเป็นแพลตฟอร์มใน

การรวมพลังของกลุ่มเคลื่อนไหวทางสังคม 
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5. การสร้างความชอบธรรมในการเปลี่ยนแปลง 

Max Weber ชี้ให้เห็นว่าอำนาจที่ยั่งยืนมักต้องได้รับความชอบธรรม (Legitimacy) 

โดยในกระบวนการสร้างความเปลี่ยนแปลงทางสังคม กลุ่มผู้เคลื่อนไหวมักพยายามสร้าง

ความชอบธรรมให้กับการกระทำของตนเอง เช่น การอ้างอิงหลักการประชาธิปไตยหรือสิทธิ

มนุษยชน 

กล่าวโดยสรุปบทบาทของอำนาจในการสร้างความเปลี่ยนแปลงทางสังคมมีความ

หลากหลายและซับซ้อน โดยไม่ได้จำกัดเพียงการบังคับหรือควบคุม แต่ยังรวมถึงการสร้างวาท

กรรม ความรู้ และความชอบธรรมใหม่ ๆ ที่ช่วยปรับเปลี่ยนมุมมองและโครงสร้างของสังคม 

ความเปลี่ยนแปลงดังกล่าวสามารถเกิดขึ้นได้จากทั้งการกระทำของผู้มีอำนาจในโครงสร้าง

สังคมเดิมและการลุกขึ้นมาต่อรองของกลุ่มที่ถูกกดขี่  การศึกษาบทบาทของอำนาจใน

กระบวนการเปลี่ยนแปลงจึงมีความสำคัญในการทำความเข้าใจปัจจัยที่ส่งผลต่อการ

เปลี่ยนแปลงในทุกมิติของสังคม 
 

สรุป 
 อำนาจมีบทบาทสำคัญในการสร้างความเปลี่ยนแปลงทางสังคมในหลากหลายมิติ ทั้ง
ในฐานะเครื่องมือในการต่อรอง ความขัดแย้ง และการสร้างโครงสร้างใหม่ในสังคม แนวคิดของ 
Max Weber ชี้ว่าอำนาจคือความสามารถในการควบคุมการกระทำของผู้อ่ืน แม้จะเผชิญกับ
การต่อต้าน ซึ่งเป็นกลไกสำคัญที่ช่วยผลักดันการเปลี่ยนแปลง เช่น การเคลื่อนไหวทางสังคม
เพ่ือความเสมอภาค ด้าน Michel Foucault ได้เน้นว่าอำนาจไม่ได้อยู่เพียงในรูปแบบการ
บังคับ แต่ยังแฝงอยู่ในวาทกรรมและความรู้ที่มีบทบาทสำคัญในการเปลี่ยนแปลงมุมมองของ
สังคม เช่น การเรียกร้องสิทธิมนุษยชนหรือสิทธิทางเพศผ่านการสร้างวาทกรรมใหม่ Antonio 
Gramsci ชี้ให้เห็นถึงการครอบงำทางวัฒนธรรมที่กลุ่มผู้มีอำนาจใช้วัฒนธรรมและอุดมการณ์ใน
การสร้างความยินยอม แต่ในทางกลับกันกลุ่มที่ถูกกดขี่สามารถใช้วัฒนธรรมใหม่เพ่ือสร้างการ
เปลี่ยนแปลง ในขณะที่ Bruno Latour เสนอว่าการเปลี่ยนแปลงสามารถเกิดขึ้นผ่านเครือข่าย
ทางสังคมที่ช่วยกระจายอำนาจและสร้างพลังใหม่ในระดับรากหญ้า นอกจากนี้ Max Weber 
ยังเสนอว่าความชอบธรรมเป็นสิ่งสำคัญที่ช่วยให้อำนาจมีความยั่งยืน ซึ่งในกระบวนการ
เปลี่ยนแปลงทางสังคม การสร้างความชอบธรรม เช่น การอ้างอิงหลักประชาธิปไตยหรือสิทธิ
มนุษยชน จึงเป็นส่วนสำคัญในการผลักดันความเปลี่ยนแปลงโดยสันติ บทบาทของอำนาจใน
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กระบวนการเหล่านี้แสดงให้เห็นถึงความหลากหลายและซับซ้อนของกลไกที่ไม่เพียงแค่สร้าง
ความเปลี่ยนแปลงทางโครงสร้าง แต่ยังส่งผลต่อมุมมองและการยอมรับของคนในสังคม 
การศึกษาบทบาทของอำนาจจึงเป็นกุญแจสำคัญในการทำความเข้าใจเงื่อนไขและปัจจัยที่
นำไปสู่การเปลี่ยนแปลงทางสังคมในทุกมิติ 
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บทคัดย่อ 
 การสร้างนวัตกรรมเพ่ือความยั่งยืนในชุมชนเป็นกระบวนการที่สำคัญในการพัฒนา
เศรษฐกิจและสังคม โดยเน้นการใช้ทรัพยากรที่มีอยู่อย่างมีประสิทธิภาพและการแก้ไขปัญหา
สังคมในระยะยาว การพัฒนาและประยุกต์ใช้นวัตกรรมในชุมชนไม่เพียงแต่สามารถตอบสนอง
ความต้องการของชุมชนแต่ยังช่วยส่งเสริมการพัฒนาที่ยั่งยืนในทุกมิติ โดยต้องการการ
สนับสนุนจากภาครัฐ ภาคเอกชน และการมีส่วนร่วมของชุมชนเองในการตัดสินใจ การ
เสริมสร้างความรู้และทักษะในชุมชน รวมถึงการสร้างเครือข่ายการแลกเปลี่ยนความรู้ระหว่าง
ชุมชน เป็นปัจจัยสำคัญที่ช่วยในการขับเคลื่อนการพัฒนานวัตกรรมเพ่ือความยั่งยืนในพ้ืนที่
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ต่างๆ บทความนี้นำเสนอแนวทางการส่งเสริมการสร้างนวัตกรรมในชุมชน เพ่ือให้เกิดการ
พัฒนาอย่างยั่งยืนทั้งในด้านเศรษฐกิจ สังคม และสิ่งแวดล้อม  
คำสำคัญ: นวัตกรรม, ความยั่งยืน, ชุมชน, การพัฒนา, การสนับสนุน 
 

Abstract 
 Creating innovations for sustainability in communities is an essential 
process for economic and social development, focusing on efficient use of 
available resources and addressing social problems in the long term. The 
development and application of innovations in communities not only meet the 
needs of the community but also promote sustainable development in all 
aspects. This process requires support from the government, private sector, and 
community participation in decision-making. Enhancing knowledge and skills 
within the community, as well as establishing networks for knowledge exchange 
between communities, are key factors driving the development of sustainable 
innovations. This paper presents strategies to promote innovation in 
communities to achieve sustainable development in terms of economy, 
society, and the environment.  
Keyword: Innovation, Sustainability, Community, Development, Support 

 
บทนำ 
 ในยุคที่ความเปลี่ยนแปลงของโลกเกิดขึ้นอย่างรวดเร็ว นวัตกรรมเพ่ือความยั่งยืน
กลายเป็นเครื่องมือสำคัญในการพัฒนาและแก้ไขปัญหาสังคมที่มีผลกระทบทั้งในระดับท้องถิ่น
และระดับโลก นวัตกรรมเพ่ือความยั่งยืนไม่เพียงแค่การคิดค้นเทคโนโลยีหรือวิธีการใหม่ๆ แต่
ยังเป็นการบูรณาการแนวคิดที่มุ่งเน้นการพัฒนาคุณภาพชีวิตและรักษาทรัพยากรธรรมชาติใน
ระยะยาว โดยไม่กระทบต่อความต้องการในอนาคต (Elkington, 1997) 
 การยึดหลักการพัฒนาอย่างยั่งยืนเป็นหัวใจสำคัญในการแก้ไขปัญหาสังคมในปัจจุบัน 
โดยพิจารณาจากมิติทางเศรษฐกิจ สังคม และสิ่งแวดล้อม ซึ่งมุ่งมั่นในการสร้างการพัฒนาที่
สมดุลและสามารถตอบสนองความต้องการของทุกภาคส่วนในสังคม โดยไม่ทำลายหรือ
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เบียดเบียนทรัพยากรของรุ่นหลัง การนำหลักการพัฒนาอย่างยั่งยืนมาประยุกต์ใช้ในการแก้ไข
ปัญหาสังคมสามารถสร้างผลกระทบที่ยั่งยืนและยุติธรรม (Sachs, 2015) 
 บทบาทของชุมชนในการสร้างนวัตกรรมเพ่ือพัฒนาสังคมอย่างยั่งยืนมีความสำคัญไม่
น้อยไปกว่าการพัฒนาโดยภาครัฐหรือองค์กรใหญ่ เพราะชุมชนมีความเข้าใจลึกซึ้งในปัญหา
ท้องถิ่นและสามารถปรับเปลี่ยนวิธีการหรือแนวทางใหม่ๆ เพ่ือแก้ไขปัญหาต่างๆ ได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ นอกจากนี้การมีส่วนร่วมของชุมชนยังช่วยเสริมสร้างความเข้มแข็งและยั่งยืนใน
การนำไปใช้ในระยะยาว การส่งเสริมการสร้างนวัตกรรมในชุมชนสามารถช่วยให้เกิดการพัฒนา
ที่ยั่งยืนในระดับฐานรากท่ีสามารถขยายผลได้ไปยังระดับสังคมที่กว้างขึ้น (Pretty, 1995) 
 การสนับสนุนจากภาครัฐและภาคเอกชนร่วมกับการสร้างความเข้าใจในบทบาทของ
ชุมชนในการพัฒนาเชิงนวัตกรรมจะช่วยผลักดันการเปลี่ยนแปลงที่ยั่งยืนและมีผลกระทบในวง
กว้าง การสร้างนวัตกรรมที่ยั่งยืนต้องการความร่วมมือจากทุกภาคส่วนเพ่ือเสริมสร้างการ
พัฒนาที่ยั่งยืนทั้งในเชิงคุณภาพชีวิตและการอนุรักษ์สิ่งแวดล้อม 
 กล่าวโดยสรุปการสร้างนวัตกรรมเพ่ือความยั่งยืนไม่เพียงแค่เป็นความคิดใหม่ในการ
พัฒนา แต่ยังเป็นกระบวนการที่เชื่อมโยงกับการแก้ไขปัญหาสังคมในระดับพ้ืนฐาน โดยการให้
ความสำคัญกับบทบาทของชุมชนในการสร้างนวัตกรรมและพัฒนาแนวทางที่เหมาะสมกับ
ความต้องการของชุมชนเอง การยึดหลักการพัฒนาอย่างยั่งยืนเป็นกุญแจสำคัญในการสร้างการ
พัฒนาในทุกมิติที่ตอบโจทย์ในระยะยาว นอกจากนี้ การสนับสนุนจากภาครัฐและองค์กรต่างๆ 
จะช่วยเสริมสร้างความสามารถของชุมชนในการสร้างนวัตกรรมที่ยั่งยืนและมีประสิทธิภาพ 
 

การสร้างนวัตกรรมเพื่อความยั่งยืน 
 การพัฒนาที่ยั่งยืน (Sustainable Development) เป็นแนวคิดที่ถูกนำเสนอมา
อย่างยาวนานเพ่ือให้เกิดการพัฒนาที่สมดุลทั้งในด้านเศรษฐกิจ สังคม และสิ่งแวดล้อม การ
สร้างนวัตกรรมเพ่ือความยั่งยืนเป็นหนึ่งในเครื่องมือที่มีความสำคัญในการขับเคลื่อนการพัฒนา
ในทิศทางที่ไม่ทำลายทรัพยากรธรรมชาติและสามารถตอบสนองความต้องการของมนุษย์ใน
ปัจจุบันโดยไม่กระทบต่อความสามารถของคนรุ่นหลังในการตอบสนองความต้องการเหล่านั้น 
(Brundtland, 1987) นวัตกรรมที่ถูกพัฒนาขึ้นในยุคนี้จึงไม่ใช่เพียงแค่การคิดค้นสิ่งใหม่ๆ แต่
ต้องคำนึงถึงผลกระทบที่เกิดขึ้นในระยะยาวต่อสิ่งแวดล้อมและสังคมด้วย 
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 ในยุคที่โลกต้องเผชิญกับการเปลี่ยนแปลงที่รวดเร็วและปัญหาสังคมที่ซับซ้อน การ
สร้างนวัตกรรมเพ่ือความยั่งยืนจึงเป็นกระบวนการที่สำคัญในการแก้ไขปัญหาที่มีผลกระทบทั้ง
ในระดับท้องถิ่นและระดับโลก ตัวอย่างของนวัตกรรมเพ่ือความยั่งยืน ได้แก่ การพัฒนา
เทคโนโลยีที่ใช้ทรัพยากรธรรมชาติน้อยลง หรือการส่งเสริมการใช้พลังงานทดแทน ซึ่งสามารถ
ช่วยลดภาระต่อสิ่งแวดล้อมและช่วยยกระดับคุณภาพชีวิตของผู้คน (UN, 2015) 
 การสร้างนวัตกรรมเพื่อความยั่งยืน 
 นวัตกรรมเพ่ือความยั่งยืนจะต้องมุ่งเน้นไปที่การพัฒนาเทคโนโลยีหรือกระบวนการที่
ไม่เพียงแค่มีประโยชน์ในปัจจุบัน แต่ยังสามารถตอบสนองความต้องการของคนรุ่นหลังได้อย่าง
ยั่งยืน โดยกระบวนการสร้างนวัตกรรมจะต้องพิจารณาถึงสามมิติสำคัญ ได้แก่ การรักษา
สิ่งแวดล้อม การส่งเสริมการพัฒนาเศรษฐกิจ และการเสริมสร้างความเป็นธรรมในสังคม 
 ในระดับท้องถิ่น การสร้างนวัตกรรมสามารถเกิดขึ้นได้จากการมีส่วนร่วมของชุมชน 
โดยการนำเอาความรู้พ้ืนฐานและความเข้าใจในทรัพยากรท้องถิ่นมาประยุกต์ใช้ในการพัฒนา
เทคโนโลยีและวิธีการใหม่ๆ ที่ตอบสนองความต้องการของชุมชน ซึ่งไม่เพียงช่วยแก้ไขปัญหา
เฉพาะหน้า แต่ยังสามารถสร้างการพัฒนาอย่างยั่งยืนได้ในระยะยาว (Pretty, 1995) 
 กล่าวโดยสรุปการสร้างนวัตกรรมเพ่ือความยั่งยืนเป็นกระบวนการที่มุ่งเน้นการ
พัฒนาในทิศทางที่ไม่เพียงแต่ตอบสนองความต้องการในปัจจุบัน แต่ยังคำนึงถึงการอนุรักษ์
ทรัพยากรและสิ่ งแวดล้อมเพ่ื ออนาคต นวัตกรรมที่ เกิ ดขึ้ นควรเป็ นสิ่ งที่ ไม่ทำลาย
ทรัพยากรธรรมชาติ และสามารถนำไปใช้ในการพัฒนาเศรษฐกิจ สังคม และสิ่งแวดล้อมได้
อย่างมีประสิทธิภาพ การมีส่วนร่วมของชุมชนในการพัฒนาและประยุกต์ใช้เทคโนโลยีใหม่ๆ  
จะช่วยสร้างความยั่งยืนให้กับกระบวนการพัฒนาในระยะยาว 
 

บทบาทของชุมชนในการสร้างนวัตกรรม 
 การพัฒนาและสร้างนวัตกรรมเพ่ือความยั่งยืนในสังคมเป็นกระบวนการที่ไม่สามารถ
เกิดขึ้นได้จากเพียงภาครัฐหรือองค์กรขนาดใหญ่เพียงอย่างเดียว ชุมชนถือเป็นกลไกสำคัญใน
การขับเคลื่อนการสร้างนวัตกรรมที่ตอบโจทย์การพัฒนาในระดับท้องถิ่น ชุมชนมีความรู้และ
ความเข้าใจที่ลึกซึ้งเกี่ยวกับบริบทและปัญหาที่เกิดขึ้นในพ้ืนที่ ทำให้สามารถคิดค้นและพัฒนา
วิธีการใหม่ๆ เพ่ือแก้ไขปัญหาอย่างมีประสิทธิภาพ (Pretty, 1995) นอกจากนี้การมีส่วนร่วม
ของชุมชนยังช่วยเสริมสร้างความยั่งยืนในการนำไปใช้ โดยการนำเอาความคิดสร้างสรรค์ของ
สมาชิกในชุมชนมาพัฒนาและปรับใช้ให้เหมาะสมกับสถานการณ์ท้องถิ่น 
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 การสร้างนวัตกรรมในชุมชนไม่จำเป็นต้องพ่ึงพาเทคโนโลยีสูงสุด แต่สามารถเป็นการ
พัฒนาแนวทางการแก้ไขปัญหาที่ใช้งานได้จริงในชีวิตประจำวัน ซึ่งช่วยให้ชุมชนมีศักยภาพใน
การพัฒนาตนเองได้อย่างยั่งยืน เช่น การประยุกต์ใช้ทรัพยากรในท้องถิ่น การอนุรักษ์
สิ่งแวดล้อม และการพัฒนาผลิตภัณฑ์ที่สอดคล้องกับการใช้ชีวิตในชุมชน (Greenwood, 
2007) 
 บทบาทของชุมชนในการสร้างนวัตกรรม 
 ชุมชนมีบทบาทสำคัญในการสร้างนวัตกรรมที่มีความยั่งยืนจากการมีส่วนร่วมใน
กระบวนการต่างๆ ทั้งในด้านการคิดค้น การทดสอบ และการนำไปใช้จริง ตัวอย่างที่เห็นได้ชัด
คือการพัฒนากระบวนการเกษตรกรรมที่เหมาะสมกับพ้ืนที่หรือการใช้ทรัพยากรท้องถิ่นในการ
พัฒนาผลิตภัณฑ์ใหม่ๆ ที่ไม่เพียงแค่เพ่ิมมูลค่าทางเศรษฐกิจ แต่ยังช่วยรักษาสิ่งแวดล้อมไป
พร้อมๆ กัน (Chambers, 1997) 
 นอกจากนี้การมีส่วนร่วมของชุมชนในการสร้างนวัตกรรมยังเป็นการสร้างความ
ร่วมมือที่แข็งแกร่งระหว่างสมาชิกในชุมชน ทำให้เกิดการแบ่งปันความรู้และทักษะซึ่งกันและ
กัน การพัฒนานวัตกรรมภายในชุมชนยังเสริมสร้างความรู้สึกเป็นเจ้าของและการมีส่วนร่วมใน
การแก้ไขปัญหาสังคมและสิ่งแวดล้อมที่เกิดข้ึนในพ้ืนที่ (Moser, 2010) 
 กล่าวโดยสรุป บทบาทของชุมชนในการสร้างนวัตกรรมเพ่ือความยั่งยืนเป็นสิ่งที่ไม่
สามารถมองข้ามได้ ชุมชนไม่เพียงแต่เป็นผู้ได้รับผลกระทบจากปัญหาต่างๆ แต่ยังเป็นผู้ที่มี
ความสามารถในการพัฒนาแนวทางแก้ไขปัญหาที่เหมาะสมและยั่งยืน การมีส่วนร่วมของชุมชน
ในการคิดค้นและนำไปใช้เทคโนโลยีหรือวิธีการใหม่ๆ เป็นการเสริมสร้างความยั่งยืนใน
กระบวนการพัฒนาและเพ่ิมประสิทธิภาพในการแก้ไขปัญหาสังคมอย่างแท้จริง 
 

ตัวอย่างชุมชนที่ประสบความสำเร็จในการสร้างนวัตกรรมเพื่อความยั่งยืน 
 การสร้างนวัตกรรมเพ่ือความยั่งยืนไม่จำเป็นต้องเป็นเรื่องของเทคโนโลยีขั้นสูงเสมอ
ไป แต่สามารถเกิดขึ้นได้จากความคิดสร้างสรรค์และความร่วมมือในชุมชนที่มีศักยภาพในการ
ใช้ทรัพยากรในท้องถิ่นอย่างมีประสิทธิภาพ ชุมชนที่ประสบความสำเร็จในการสร้างนวัตกรรม
เพ่ือความยั่งยืนมักจะมีการประยุกต์ใช้วิธีการหรือเทคโนโลยีที่เหมาะสมกับบริบทและความ
ต้องการของพ้ืนที่นั้นๆ ตัวอย่างที่เด่นชัดคือโครงการและชุมชนที่สามารถพัฒนานวัตกรรมที่ไม่
เพียงแต่มีผลกระทบเชิงบวกต่อสิ่งแวดล้อมและเศรษฐกิจ แต่ยังสามารถยกระดับคุณภาพชีวิต
ของสมาชิกในชุมชนได้อย่างยั่งยืน 
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 ตัวอย่างชุมชนที่ประสบความสำเร็จ 
 หนึ่งในตัวอย่างที่น่าสนใจคือชุมชนในจังหวัดขอนแก่นของประเทศไทยที่ได้สร้าง
นวัตกรรมเพ่ือความยั่งยืนในการเกษตรกรรม โดยการใช้แนวทางเกษตรยั่งยืนที่เน้นการใช้
ทรัพยากรธรรมชาติ อย่ างมีป ระสิ ทธิภ าพและรักษาสิ่ งแวดล้อม  ชุมชนได้ พัฒ นา
เทคโนโลยีการเกษตรที่สามารถช่วยลดการใช้สารเคมีและเพ่ิมผลผลิตได้อย่างยั่งยืน เช่น การใช้
ปุ๋ยอินทรีย์จากวัสดุท้องถิ่น และการใช้น้ำฝนในการทำเกษตรกรรม ซึ่งช่วยลดต้นทุนการผลิต
และเพ่ิมความยั่งยืนในการทำการเกษตร (กรมพัฒนาชุมชน, 2020) 
 ในระดับนานาชาติ ชุมชนในประเทศอินเดียที่ได้รับการสนับสนุนจากโครงการ 
"Barefoot College" เป็นอีกตัวอย่างหนึ่งที่ประสบความสำเร็จในการสร้างนวัตกรรมเพ่ือความ
ยั่งยืน โครงการนี้ฝึกอบรมผู้หญิงในชุมชนให้เป็น "ช่างไฟฟ้า" เพ่ือสร้างพลังงานแสงอาทิตย์ใน
ชุมชนห่างไกล โดยไม่จำเป็นต้องพ่ึงพาวิศวกรจากภายนอก การพัฒนาโซลาร์เซลล์ในชุมชนนี้ไม่
เพียงแต่ช่วยให้คนในชุมชนมีพลังงานสะอาดและประหยัดค่าใช้จ่าย แต่ยังช่วยเสริมสร้างความ
เท่าเทียมในทางเพศและพัฒนาอาชีพในชุมชน (UNDP, 2015) 
 กล่าวโดยสรุป การสร้างนวัตกรรมเพ่ือความยั่งยืนในชุมชนไม่จำเป็นต้องมีทุน
มหาศาลหรือเทคโนโลยีล้ำสมัย แต่สามารถเกิดขึ้นจากความร่วมมือของสมาชิกในชุมชนที่มี
ความรู้และความเข้าใจในทรัพยากรที่มีอยู่ การประยุกต์ใช้วิธีการที่เหมาะสมและการพัฒนา
เทคโนโลยีที่ตอบโจทย์ปัญหาท้องถิ่นช่วยให้ชุมชนสามารถแก้ไขปัญหาทั้งด้านสิ่งแวดล้อมและ
เศรษฐกิจได้อย่างยั่งยืน ตัวอย่างจากชุมชนในประเทศไทยและอินเดียแสดงให้เห็นว่าการมีส่วน
ร่วมของชุมชนในการสร้างนวัตกรรมสามารถช่วยให้เกิดการพัฒนาอย่างยั่งยืนได้จริง 
 

ความท้าทายและอุปสรรคในการสร้างนวัตกรรมเพื่อความยั่งยืน 
 การสร้างนวัตกรรมเพ่ือความยั่งยืนเป็นกระบวนการที่ท้าทายและซับซ้อน เนื่องจาก
ไม่เพียงแต่ต้องคำนึงถึงความต้องการในปัจจุบัน แต่ยังต้องมีการคำนึงถึงผลกระทบในระยะยาว
ทั้งในด้านสิ่งแวดล้อมและสังคม นอกจากนี้ยังต้องเผชิญกับอุปสรรคและความท้าทายต่างๆ ทั้ง
ในเชิงเทคนิค การเงิน และการจัดการ ทำให้การพัฒนาและนำไปใช้จริงในชุมชนหรือระดับ
สังคมกว้างๆ ยังคงเป็นเรื่องที่มีความยากลำบาก การเข้าใจอุปสรรคเหล่านี้จะช่วยให้การสร้าง
นวัตกรรมเพ่ือความยั่งยืนมีความสำเร็จมากข้ึนในอนาคต 
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 ความท้าทายและอุปสรรคในการสร้างนวัตกรรมเพื่อความยั่งยืน 
 1. ขาดการสนับสนุนจากภาครัฐและภาคเอกชน การพัฒนานวัตกรรมเพ่ือความ
ยั่งยืนต้องการการสนับสนุนที่เข้มแข็งจากภาครัฐและภาคเอกชน ซึ่งในบางกรณีการขาดแคลน
การสนับสนุนจากรัฐบาลหรือองค์กรธุรกิจอาจทำให้กระบวนการพัฒนานวัตกรรมสะดุดหยุดลง
ได้ (Moser, 2010) การขาดการลงทุนในเทคโนโลยีหรือการสร้างโครงสร้างพ้ืนฐานที่เหมาะสม
จะทำให้การพัฒนานวัตกรรมไม่สามารถเกิดขึ้นได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
 2. ปัญหาทางเทคโนโลยีและความสามารถในการปรับใช้ การนำเทคโนโลยีใหม่ๆ 
มาประยุกต์ใช้ในสังคมมักจะเผชิญกับปัญหาด้านเทคนิค เช่น ความซับซ้อนของเทคโนโลยี 
ความไม่พร้อมในการฝึกอบรมบุคลากร หรือการขาดเครื่องมือที่จำเป็นในการดำเนินการ 
(Greenwood, 2007) การขาดความรู้และทักษะในการใช้เทคโนโลยีใหม่ๆ เป็นอุปสรรคที่
สำคัญในการสร้างนวัตกรรมที่ยั่งยืนในบางชุมชนหรือพ้ืนที่ 
 3. การขาดความตระหนักและการมีส่วนร่วมของประชาชน หากสมาชิกในชุมชน
หรือสังคมไม่ตระหนักถึงความสำคัญของการพัฒนานวัตกรรมเพ่ือความยั่งยืน หรือไม่เห็น
คุณค่าของมัน การสร้างความร่วมมือจากทุกภาคส่วนก็จะกลายเป็นเรื่องยาก (Pretty, 1995) 
การขาดการให้ความรู้หรือการสร้างการมีส่วนร่วมจากประชาชนในการพัฒนาและการนำไปใช้
ของนวัตกรรมเป็นอุปสรรคสำคัญท่ีทำให้ไม่สามารถสร้างผลลัพธ์ที่ยั่งยืนได้ 
 4. ปัญหาทางเศรษฐกิจและการเข้าถึงทรัพยากร  ในหลายกรณี การพัฒนา
นวัตกรรมเพ่ือความยั่งยืนต้องการทรัพยากรทั้งในด้านการเงินและวัสดุ โดยเฉพาะในชุมชนที่มี
ทรัพยากรจำกัด การเข้าถึงทุนหรือทรัพยากรที่จำเป็นอาจเป็นอุปสรรคที่สำคัญในการพัฒนา
และขยายผลของนวัตกรรม (Sachs, 2015) ปัญหาการขาดแคลนเงินทุนหรือการไม่สามารถ
เข้าถึงแหล่งทุนที่เหมาะสมเป็นปัญหาที่ทำให้หลายๆ โครงการไม่สามารถขยายผลได้ 
 กล่าวโดยสรุป การสร้างนวัตกรรมเพ่ือความยั่งยืนเผชิญกับอุปสรรคและความท้า
ทายหลายด้านที่ต้องการการแก้ไขและปรับตัวจากภาครัฐ ภาคเอกชน และประชาชน โดย
อุปสรรคที่สำคัญได้แก่ การขาดการสนับสนุนจากภาครัฐและภาคเอกชน, ปัญหาทางเทคโนโลยี
และการปรับใช้, การขาดความตระหนักและการมีส่วนร่วมของประชาชน , และปัญหาทาง
เศรษฐกิจ การพัฒนาและการขยายผลของนวัตกรรมที่ยั่งยืนจะต้องการการร่วมมือจากทุกฝ่าย 
และการพัฒนากลไกที่สนับสนุนการใช้ทรัพยากรอย่างมีประสิทธิภาพ เพ่ือให้การสร้าง
นวัตกรรมเพ่ือความยั่งยืนสามารถเกิดขึ้นได้อย่างเต็มที่ 
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แนวทางการส่งเสริมการสร้างนวัตกรรมเพื่อความยั่งยืนในชุมชน 
 การสร้างนวัตกรรมเพ่ือความยั่งยืนในชุมชนเป็นการพัฒนาโดยใช้ทรัพยากรที่มีอยู่
อย่างมีประสิทธิภาพ พร้อมกับการสร้างโอกาสในการพัฒนาคุณภาพชีวิตของสมาชิกในชุมชน 
การส่งเสริมการสร้างนวัตกรรมในชุมชนสามารถทำได้ผ่านกระบวนการที่มีความคิดริเริ่มและ
การสนับสนุนจากภาครัฐ ภาคเอกชน และองค์กรท้องถิ่น ซึ่งจะช่วยให้เกิดการพัฒนาอย่าง
ยั่งยืนในทุกมิติ ทั้งเศรษฐกิจ สังคม และสิ่งแวดล้อม โดยการสร้างความร่วมมือและการพัฒนา
นวัตกรรมที่ตอบสนองต่อปัญหาของชุมชนและมีผลกระทบในระยะยาว 
 แนวทางการส่งเสริมการสร้างนวัตกรรมเพื่อความยั่งยืนในชุมชน 
 1. การเสริมสร้างความรู้และทักษะในชุมชน การส่งเสริมการสร้างนวัตกรรมเริ่มต้น
จากการเสริมสร้างความรู้และทักษะในชุมชน ผ่านการฝึกอบรม การศึกษา และการถ่ายทอด
ความรู้ให้กับสมาชิกในชุมชน โดยเฉพาะการให้ความรู้เกี่ยวกับการใช้เทคโนโลยีที่เป็นมิตรกับ
สิ่งแวดล้อมหรือวิธีการเกษตรที่ยั่งยืน ตัวอย่างเช่น การให้ความรู้เกี่ยวกับการใช้พลังงาน
ทดแทนหรือการเกษตรกรรมแบบยั่งยืน (Pretty, 1995) การสร้างกระบวนการเรียนรู้และการ
ฝึกอบรมจะช่วยให้ชุมชนสามารถพัฒนาและประยุกต์ใช้เทคโนโลยีที่เหมาะสมกับบริบทของ
ตนเอง 
 2. การส่งเสริมการมีส่วนร่วมของชุมชนในการตัดสินใจ การให้ชุมชนมีส่วนร่วมใน
การตัดสินใจเกี่ยวกับการพัฒนาและการนำไปใช้ของนวัตกรรมเป็นสิ่งสำคัญ โดยการให้สมาชิก
ในชุมชนมีบทบาทในการออกแบบและพัฒนาโครงการต่างๆ จะช่วยสร้างความรู้สึกเป็นเจ้าของ
และส่งเสริมการมีส่วนร่วมในการดำเนินงานอย่างมีประสิทธิภาพ (Chambers, 1997) การ
ส่งเสริมการมีส่วนร่วมจะทำให้ชุมชนมีความเข้าใจและพร้อมที่จะยอมรับและนำไปใช้เทคโนโลยี
หรือแนวทางใหม่ๆ ที่เกิดขึ้นในพ้ืนที่ 
 3. การสนับสนุนจากภาครัฐและภาคเอกชน  การสนับสนุนจากภาครัฐและ
ภาคเอกชนในการสร้างนวัตกรรมเพ่ือความยั่งยืนในชุมชนเป็นสิ่งจำเป็น โดยการสร้างกลไกการ
สนับสนุนที่มีกลุ่มทุนและงบประมาณที่สนับสนุนโครงการที่เน้นการพัฒนาที่ยั่งยืน เช่น การให้
เงินทุนสนับสนุนโครงการพัฒนาเทคโนโลยีสะอาดหรือโครงการที่มุ่งเน้นการลดผลกระทบต่อ
สิ่งแวดล้อม (Sachs, 2015) การสนับสนุนเหล่านี้จะช่วยให้การพัฒนานวัตกรรมสามารถเกิดข้ึน
ได้และขยายผลไปสู่ชุมชนต่างๆ ได้อย่างยั่งยืน 
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 4. การสร้างเครือข่ายและการแลกเปลี่ยนความรู้ระหว่างชุมชน การสร้างเครือข่าย
ของชุมชนที่มีความสนใจและประสบการณ์ในการพัฒนานวัตกรรมสามารถช่วยให้การ
แลกเปลี่ยนความรู้และประสบการณ์เกิดขึ้นอย่างมีประสิทธิภาพ ชุมชนที่มีการแลกเปลี่ยน
ข้อมูลและเรียนรู้จากกันและกันจะสามารถพัฒนาแนวทางที่เหมาะสมและสอดคล้องกับ
สภาพแวดล้อมท้องถิ่น (Greenwood, 2007) การสร้างเครือข่ายเหล่านี้จะช่วยเพ่ิมศักยภาพ
ของชุมชนในการนำเทคโนโลยีหรือวิธีการใหม่ๆ ไปใช้ในทางที่ยั่งยืน 
 กล่าวโดยสรุป การส่งเสริมการสร้างนวัตกรรมเพ่ือความยั่งยืนในชุมชนจำเป็นต้อง
อาศัยการเสริมสร้างความรู้และทักษะในชุมชน การมีส่วนร่วมของสมาชิกในชุมชนในการ
ตัดสินใจ การสนับสนุนจากภาครัฐและภาคเอกชน และการสร้างเครือข่ายระหว่างชุมชน การ
ใช้แนวทางเหล่านี้จะช่วยให้การพัฒนาอย่างยั่งยืนในชุมชนเกิดขึ้นได้จริง และส่งผลดีทั้งในด้าน
เศรษฐกิจ สังคม และสิ่งแวดล้อม โดยเป็นการสร้างความสามารถในการพัฒนาตนเองและ
ปรับตัวกับการเปลี่ยนแปลงในอนาคต 
 

สรุป 
การสร้างนวัตกรรมเพ่ือความยั่งยืนในชุมชนเป็นกระบวนการที่สำคัญในการพัฒนา

สังคมและสิ่งแวดล้อมในระยะยาว โดยเน้นการใช้ทรัพยากรที่มีอยู่อย่างมีประสิทธิภาพและ

ตอบสนองต่อปัญหาของชุมชนอย่างยั่งยืน ชุมชนมีบทบาทสำคัญในการคิดค้นและพัฒนา

วิธีการใหม่ๆ ที่เหมาะสมกับสภาพแวดล้อมและความต้องการของตนเอง เช่น การเกษตรกรรม

ยั่งยืน การใช้พลังงานทดแทน หรือการสร้างสรรค์เทคโนโลยีที่ เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม 

นวัตกรรมเหล่านี้ไม่จำเป็นต้องพ่ึงพาเทคโนโลยีที่มีความซับซ้อนแต่สามารถปรับใช้กับวิถีชีวิต

ของชุมชนได้อย่างมีประสิทธิภาพ การสร้างนวัตกรรมในชุมชนยังต้องการการสนับสนุนจาก

ภาครัฐและภาคเอกชน โดยภาครัฐสามารถออกนโยบายที่สนับสนุนการพัฒนานวัตกรรมเพ่ือ

ความยั่งยืน ในขณะที่ภาคเอกชนสามารถลงทุนในโครงการที่ตอบสนองต่อความต้องการของ

ชุมชนและสิ่งแวดล้อม นอกจากนี้การส่งเสริมการมีส่วนร่วมของชุมชนในการตัดสินใจและการ

พัฒนาโครงการยังเป็นสิ่งสำคัญ เพราะจะช่วยสร้างความรู้สึกเป็นเจ้าของและเพ่ิมประสิทธิภาพ

ในการดำเนินการ นอกจากนี้การสร้างเครือข่ายการแลกเปลี่ยนความรู้ระหว่างชุมชนสามารถ

ช่วยให้การพัฒนาเกิดขึ้นอย่างยั่งยืน โดยการเรียนรู้จากประสบการณ์ของชุมชนอื่นๆ ทำให้เกิด
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การพัฒนาและขยายผลได้กว้างขึ้น การสร้างนวัตกรรมเพ่ือความยั่งยืนในชุมชนจึงไม่เพียงแค่

เป็นการพัฒนาเทคโนโลยีหรือวิธีการใหม่ๆ แต่ยังเป็นการพัฒนาเชิงสังคมที่ต้องการความ

ร่วมมือจากทุกภาคส่วนเพ่ือให้เกิดการเปลี่ยนแปลงที่ยั่งยืนและมีผลกระทบในระยะยาวต่อการ

พัฒนาทางเศรษฐกิจ สังคม และสิ่งแวดล้อม 
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บทคัดย่อ 
 การพัฒนาเทคโนโลยีเพ่ือความเท่าเทียมถือเป็นแนวทางสำคัญในการลดความเหลื่อม
ล้ำและสร้างโอกาสที่เท่าเทียมในสังคม บทความนี้วิเคราะห์แนวทางการพัฒนาที่เน้นการ
ออกแบบเทคโนโลยีอย่างครอบคลุม การสนับสนุนจากนโยบายภาครัฐและความร่วมมือ
ระหว่างภาคส่วนต่าง ๆ ตลอดจนการสร้างความตระหนักรู้ในสังคม ผ่านกรณีศึกษาทั้งในระดับ
ท้องถิ่นและนานาชาติ เพ่ือแสดงให้เห็นถึงผลกระทบเชิงบวกที่เทคโนโลยีสามารถมีต่อการ
พัฒนาสังคม การดำเนินการเหล่านี้ชี้ให้เห็นถึงความจำเป็นในการสร้างระบบนิเวศเทคโนโลยีที่
ยั่งยืน ซึ่งสามารถตอบสนองความต้องการของกลุ่มเปราะบางและลดข้อจำกัดในการเข้าถึง
ทรัพยากร เพ่ือส่งเสริมความเท่าเทียมในทุกมิติของสังคม  
คำสำคัญ: ความเท่าเทียม, เทคโนโลยี, นวัตกรรม, ความเหลื่อมล้ำ, การพัฒนาอย่างยั่งยืน 
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Abstract 
 The development of technology for equity is a key strategy to reduce 
disparities and create equal opportunities in society. This article examines 
approaches to inclusive technology design, policy support from the 
government, cross-sector collaboration, and societal awareness campaigns. By 
highlighting case studies from both local and international contexts, it 
demonstrates the positive impacts technology can have on societal 
development. These initiatives underline the need for a sustainable technology 
ecosystem that addresses the needs of vulnerable groups and minimizes 
access barriers to resources, ultimately promoting equity across all dimensions 
of society. 
Keyword: Equity, Technology, Innovation, Disparity, Sustainable Development 

 
บทนำ 
 ความเท่าเทียมในสังคมเป็นหลักการพื้นฐานที่เน้นการให้ทุกคนมีโอกาสและสิทธิเท่า
เทียมกันในด้านต่าง ๆ ไม่ว่าจะเป็นเศรษฐกิจ การศึกษา สุขภาพ หรือโอกาสทางสังคม แนวคิด
นี้ได้รับการพัฒนาผ่านทฤษฎีของ John Rawls (1971) ใน A Theory of Justice ซึ่งเน้นว่า
ความเท่าเทียมต้องเกิดขึ้นจากโครงสร้างทางสังคมที่ยุติธรรม โดยเฉพาะการจัดสรรทรัพยากร
และโอกาสให้กับผู้ด้อยโอกาสในสังคม 
 Amartya Sen (1999) ใน Development as Freedom เสนอว่า ความเท่าเทียม
ไม่เพียงแต่เป็นการกระจายทรัพยากรอย่างเท่าเทียม แต่ยังรวมถึงการเพ่ิม “ศักยภาพ” 
(capability) ของบุคคล เพ่ือให้พวกเขาสามารถเข้าถึงและใช้ประโยชน์จากทรัพยากรที่มีอยู่ได้
อย่างเต็มที่ ในบริบทของสังคมร่วมสมัย แนวคิดนี้ถูกนำไปใช้ในเป้าหมายการพัฒนาที่ยั่งยืน 
(Sustainable Development Goals - SDGs) โดยมุ่งเน้นการลดความเหลื่อมล้ำในมิติที่
หลากหลาย เช่น การลดช่องว่างทางรายได้และการเข้าถึงบริการสาธารณะ (UNDP, 2021) 
 ในประเทศไทย แนวคิดเรื่องความเท่าเทียมได้รับการยอมรับในเชิงนโยบาย เช่น การ
พัฒนาการศึกษาและการดูแลสุขภาพที่ครอบคลุมทุกกลุ่มประชากร อย่างไรก็ตาม ความเหลื่อม
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ล้ำยังคงเป็นปัญหาสำคัญ โดยเฉพาะในชนบทที่ประชากรมีโอกาสเข้าถึงทรัพยากรและบริการ
น้อยกว่าเขตเมือง (ปรีชา ช้างขวัญยืน, 2563) 
 บทบาทของเทคโนโลยีในการลดความเหลื่อมล้ำ 
 เทคโนโลยีถือเป็นเครื่องมือสำคัญในการลดความเหลื่อมล้ำในสังคมร่วมสมัย 
โดยเฉพาะในยุคดิจิทัลที่เทคโนโลยีสามารถขยายขอบเขตของการเข้าถึงทรัพยากรและบริการ
ได้อย่างทั่วถึง ตัวอย่างเช่น การใช้ปัญญาประดิษฐ์ (AI) และเทคโนโลยีการเรียนรู้เชิงลึก (Deep 
Learning) เพ่ือพัฒนาระบบการศึกษาที่ปรับแต่งสำหรับนักเรียนแต่ละคน และการใช้
แพลตฟอร์มออนไลน์เพ่ือให้บริการสุขภาพผ่านระบบ Telemedicine ในพ้ืนที่ชนบท (World 
Bank, 2022) 
 โครงการ "เน็ตประชารัฐ" ในประเทศไทยเป็นตัวอย่างของการนำเทคโนโลยีดิจิทัลมา
ลดช่องว่างการเข้าถึงอินเทอร์เน็ตในพ้ืนที่ห่างไกล ช่วยให้ประชาชนสามารถเข้าถึงข้อมูล 
การศึกษา และบริการสาธารณะได้อย่างเท่าเทียม (กระทรวงดิจิทัลเพ่ือเศรษฐกิจและสังคม , 
2565) 
 นอกจากนี้  เทคโนโลยียั งช่วยแก้ปัญหาความเหลื่อมล้ำทางเศรษฐกิจ เช่น 
แพลตฟอร์ม FinTech ที่เปิดโอกาสให้ประชากรในกลุ่มฐานรากสามารถเข้าถึงบริการทาง
การเงิน เช่น การกู้ยืมและการออมเงิน แม้จะไม่มีบัญชีธนาคาร เทคโนโลยีดังกล่าวช่วยลด
อุปสรรคที่เกิดจากโครงสร้างดั้งเดิมและเพ่ิมโอกาสในการพัฒนาเศรษฐกิจส่วนบุคคล 
 ในมิติทางสังคม เทคโนโลยีสารสนเทศช่วยเพ่ิมการมีส่วนร่วมของประชาชนผ่าน
แพลตฟอร์มออนไลน์ เช่น การลงคะแนนเสียงทางอิเล็กทรอนิกส์ (e-voting) หรือการเข้าร่วม
กิจกรรมชุมชนผ่านสื่อสังคมออนไลน์ เทคโนโลยีเหล่านี้ไม่เพียงช่วยลดข้อจำกัดด้านภูมิศาสตร์
และเวลา แต่ยังส่งเสริมความโปร่งใสและการเข้าถึงข้อมูลข่าวสาร 
 

ความเท่าเทียมในสังคมร่วมสมัย 
 ความเท่าเทียมเป็นหนึ่งในหัวใจสำคัญของการพัฒนาสังคมที่ยั่งยืนและเป็นธรรม ใน
สังคมร่วมสมัย แนวคิดนี้ได้รับความสนใจอย่างกว้างขวาง เนื่องจากการเติบโตทางเศรษฐกิจ
และการพัฒนาเทคโนโลยีได้นำมาซึ่งทั้งโอกาสและความท้าทาย การลดความเหลื่อมล้ำและ
ส่งเสริมความเท่าเทียมกลายเป็นประเด็นสำคัญในระดับโลกและระดับท้องถิ่น 
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 นิยามและความหมายของความเท่าเทียม 
 มิติทางเศรษฐกิจ สังคม และการศึกษา 
 ความเท่าเทียมหมายถึงการจัดสรรทรัพยากร โอกาส และสิทธิให้ทุกคนอย่างเป็น
ธรรมโดยไม่คำนึงถึงเชื้อชาติ เพศ อายุ หรือสถานะทางสังคมและเศรษฐกิจ (Rawls, 1971) ใน
มิติทางเศรษฐกิจ ความเท่าเทียมเน้นการกระจายรายได้อย่างเหมาะสมและการเข้าถึงโอกาสใน
การทำงานอย่างเท่าเทียม ในมิติทางสังคม การลดการเลือกปฏิบัติและเพ่ิมการมีส่วนร่วมของ
ทุกกลุ่มประชากรถือเป็นเป้าหมายหลัก ส่วนมิติทางการศึกษาเกี่ยวข้องกับการเข้าถึงการศึกษา
คุณภาพสูงสำหรับทุกคนโดยไม่จำกัดสถานภาพทางการเงิน 
 ตัวอย่างความเหลื่อมล้ำที่พบในสังคม 
 ในบริบทของประเทศไทย ความเหลื่อมล้ำทางเศรษฐกิจยังคงเป็นปัญหา โดยกลุ่มคน
รวยที่สุด 10% ของประเทศมีรายได้สูงกว่ากลุ่มคนจนที่สุดถึง 20 เท่า (World Bank, 2022) 
นอกจากนี้ ความเหลื่อมล้ำทางการศึกษาในพ้ืนที่ชนบททำให้เด็กหลายคนขาดโอกาสใน
การศึกษาต่อในระดับที่สูงขึ้น เนื่องจากขาดแคลนทรัพยากร เช่น ครูผู้สอนและเทคโนโลยี
สนับสนุนการเรียนรู้ (ปรีชา ช้างขวัญยืน, 2563) 
 ความท้าทายที่สังคมเผชิญ 
 ความเหลื่อมล้ำทางเทคโนโลยี (Digital Divide) 
 แม้ว่าเทคโนโลยีจะช่วยเชื่อมต่อโลกให้ใกล้ชิดกันมากขึ้น แต่การเข้าถึงเทคโนโลยียัง
เป็นปัญหาใหญ่สำหรับหลายกลุ่ม โดยเฉพาะผู้ที่อยู่ในพ้ืนที่ห่างไกลหรือกลุ่มที่มีรายได้น้อย 
ตัวอย่างเช่น ในประเทศไทย การเข้าถึงอินเทอร์เน็ตยังคงเป็นปัญหาในบางพ้ืนที่ แม้ว่าจะมี
โครงการ "เน็ตประชารัฐ" เพ่ือขยายการเข้าถึงก็ตาม (กระทรวงดิจิทัลเพ่ือเศรษฐกิจและสังคม , 
2565) 
 การเข้าถึงทรัพยากรและบริการ 
 การกระจายทรัพยากรในสังคมยังคงไม่เท่าเทียม โดยเฉพาะด้านสาธารณสุข 
การศึกษาที่มีคุณภาพ และโอกาสทางอาชีพ ตัวอย่างเช่น โรงพยาบาลในพ้ืนที่ชนบทยังขาด
แคลนบุคลากรทางการแพทย์และอุปกรณ์ที่จำเป็น ส่งผลให้คนในพ้ืนที่เหล่านี้ไม่ได้รับการดูแล
สุขภาพที่เหมาะสม นอกจากนี้ โอกาสการเข้าถึงทุนการศึกษาหรือการสนับสนุนด้านการเรียนรู้
ในเขตเมืองใหญ่กับชนบทก็มีความแตกต่างกันอย่างชัดเจน 
 กล่าวโดยสรุปความเท่าเทียมในสังคมร่วมสมัยเป็นเป้าหมายสำคัญที่ต้องได้รับความ
สนใจในทุกมิติ ตั้งแต่เศรษฐกิจ สังคม ไปจนถึงการศึกษา แม้ว่าเทคโนโลยีจะช่วยลดช่องว่าง
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เหล่านี้ได้ แต่ความเหลื่อมล้ำทางเทคโนโลยีและการกระจายทรัพยากรที่ไม่เท่าเทียมยังคงเป็น
อุปสรรคสำคัญ ดังนั้น สังคมต้องให้ความสำคัญกับการพัฒนานโยบายที่ส่งเสริมการกระจาย
โอกาสอย่างเท่าเทียมและการประยุกต์ใช้เทคโนโลยีอย่างมีประสิทธิภาพ 
 

บทบาทของเทคโนโลยีในการส่งเสริมความเท่าเทียม 
 การส่งเสริมความเท่าเทียมผ่านโครงการนวัตกรรมและเทคโนโลยีได้สร้างความ
เปลี่ยนแปลงอย่างมีนัยสำคัญในหลายพ้ืนที่ทั่วโลก ทั้งในระดับท้องถิ่นและระดับนานาชาติ 
โครงการเหล่านี้ไม่เพียงแต่ช่วยลดความเหลื่อมล้ำในสังคม แต่ยังเสริมสร้างโอกาสให้กับกลุ่มคน
เปราะบางและผู้ด้อยโอกาสในมิติต่าง ๆ เช่น การศึกษา การเข้าถึงเทคโนโลยี และการพัฒนา
ทางเศรษฐกิจ 
 โครงการที่ประสบความสำเร็จในระดับท้องถิ่นและนานาชาติ 
 ตัวอย่างในประเทศไทย: โครงการ “เน็ตประชารัฐ” 
 โครงการ “เน็ตประชารัฐ” ที่ดำเนินการโดยกระทรวงดิจิทัลเพ่ือเศรษฐกิจและสังคม
ของประเทศไทย เป็นตัวอย่างที่สำคัญของการใช้เทคโนโลยีเพ่ือลดความเหลื่อมล้ำในพ้ืนที่
ชนบท โดยการติดตั้งโครงข่ายอินเทอร์เน็ตความเร็วสูงในกว่า 24,700 หมู่บ้าน ช่วยให้
ประชาชนในพ้ืนที่ห่างไกลสามารถเข้าถึงข้อมูล ความรู้ และบริการดิจิทัล เช่น การเรียนรู้
ออนไลน์ การเข้าถึงบริการด้านสุขภาพผ่าน Telemedicine และการพัฒนาทักษะอาชีพผ่าน
แพลตฟอร์มดิจิทัล (กระทรวงดิจิทัลเพื่อเศรษฐกิจและสังคม, 2565)  
 ตัวอย่างในระดับนานาชาติ: โครงการ Khan Academy 
 Khan Academy เป็นแพลตฟอร์มการศึกษาออนไลน์แบบฟรีที่เน้นการให้โอกาส
ทางการศึกษาแก่ผู้คนทั่วโลก โดยเฉพาะผู้ที่ขาดแคลนทรัพยากรทางการศึกษา แพลตฟอร์มนี้
นำเสนอเนื้ อหาวิชาในหลากหลายภาษา และใช้ เทคโน โลยีการเรียนรู้ส่ วนบุ คคล 
(Personalized Learning) เพ่ือให้ผู้เรียนสามารถเรียนรู้ได้ตามระดับความสามารถของตนเอง 
(Khan Academy, 2022) โครงการนี้ช่วยลดความเหลื่อมล้ำทางการศึกษาในหลายประเทศ 
โดยเฉพาะกลุ่มเด็กและเยาวชนในพ้ืนที่ชนบทและเขตเมืองที่มีข้อจำกัดในการเข้าถึงครูผู้สอน
คุณภาพ 
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 การวิเคราะห์ผลกระทบเชิงบวก 
 1. การเพิ่มการเข้าถึงทรัพยากร 
 โครงการเน็ตประชารัฐทำให้ประชาชนในพ้ืนที่ชนบทมีโอกาสเข้าถึงบริการสาธารณะ 
เช่น การทำธุรกรรมออนไลน์ การรับข่าวสาร และการเรียนรู้ผ่านอินเทอร์เน็ต ในขณะที่ Khan 
Academy ช่วยเสริมโอกาสการเรียนรู้ให้กับเด็กท่ีขาดทรัพยากรในโรงเรียน และสร้างความเท่า
เทียมในการเข้าถึงการศึกษา 
 2. การสร้างความยั่งยืนทางเศรษฐกิจและสังคม 
 ทั้งสองโครงการส่งเสริมการพัฒนาเศรษฐกิจในชุมชน โดยการเพ่ิมทักษะและ
ศักยภาพของประชาชน เช่น การฝึกอบรมออนไลน์ผ่านเน็ตประชารัฐช่วยสร้างผู้ประกอบการ
ในชุมชน ในขณะที่ Khan Academy ช่วยพัฒนาความรู้ในวิชาต่าง ๆ ซึ่งเป็นรากฐานสำคัญ
ของการพัฒนาประเทศในระยะยาว 
 3. การลดช่องว่างด้านเทคโนโลยี 
 โครงการเหล่านี้ช่วยลดช่องว่างด้านเทคโนโลยี (Digital Divide) โดยให้ผู้ที่อยู่ในพ้ืนที่
ด้อยโอกาสสามารถใช้เทคโนโลยีเพ่ือปรับปรุงคุณภาพชีวิต 
 กล่าวโดยสรุปตัวอย่างโครงการในระดับท้องถิ่นและนานาชาติ เช่น โครงการเน็ต
ประชารัฐและ Khan Academy แสดงให้เห็นถึงศักยภาพของเทคโนโลยีและนวัตกรรมในการ
ลดความเหลื่อมล้ำและส่งเสริมความเท่าเทียมในมิติต่าง ๆ ผลลัพธ์เชิงบวกที่ได้รับจากโครงการ
เหล่านี้ชี้ให้เห็นว่า การประยุกต์ใช้เทคโนโลยีอย่างถูกต้องสามารถสร้างผลกระทบทางเศรษฐกิจ
และสังคมที่ยั่งยืน 
 

ความท้าทายและข้อจำกัดของการประยุกต์ใช้เทคโนโลยี 
 แม้ว่าเทคโนโลยีจะถูกมองว่าเป็นเครื่องมือสำคัญในการส่งเสริมความเท่าเทียมและ
พัฒนาสังคม แต่การประยุกต์ใช้เทคโนโลยีก็เผชิญกับความท้าทายและข้อจำกัดในหลายมิติ 
ปัญหาด้านทรัพยากร นโยบาย และผลกระทบด้านลบที่อาจเกิดขึ้น ล้วนเป็นปัจจัยที่ต้องได้รับ
การแก้ไขเพ่ือให้การใช้เทคโนโลยีสร้างประโยชน์ได้สูงสุด 
 ข้อจำกัดทางทรัพยากรและนโยบาย 
 การกระจายทรัพยากรที่ไม่เท่าเทียม 
 การกระจายทรัพยากรด้านเทคโนโลยี เช่น การเข้าถึงอินเทอร์เน็ต อุปกรณ์ดิจิทัล 
และทักษะการใช้เทคโนโลยี ยังคงมีความเหลื่อมล้ำในหลายพ้ืนที่ โดยเฉพาะในประเทศกำลัง
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พัฒนา ตัวอย่างเช่น ในประเทศไทย พ้ืนที่ชนบทยังคงขาดโครงสร้างพ้ืนฐานด้านอินเทอร์เน็ต
และเทคโนโลยีที่เพียงพอ แม้ว่าจะมีโครงการเน็ตประชารัฐ แต่การเข้าถึงยังคงมีข้อจำกัดในบาง
พ้ืนที่ (กระทรวงดิจิทัลเพื่อเศรษฐกิจและสังคม, 2565) 
 ปัญหาด้านการกำกับดูแลเทคโนโลยี  
 นโยบายการกำกับดูแลเทคโนโลยีในบางประเทศยังไม่ทันสมัยพอที่จะรองรับการ
เปลี่ยนแปลงที่รวดเร็วของเทคโนโลยี เช่น การขาดกฎหมายที่ชัดเจนเกี่ยวกับความเป็นส่วนตัว
ทางข้อมูล (Data Privacy) และความม่ันคงปลอดภัยทางไซเบอร์ (Cybersecurity) ซึ่งส่งผลให้
เกิดความเสี่ยงต่อประชาชนและองค์กรที่ใช้เทคโนโลยี 
 ผลกระทบด้านลบท่ีอาจเกิดขึ้น 
 การเพิ่มช่องว่างทางสังคมในบางกรณี 
 แม้ว่าเทคโนโลยีจะช่วยลดความเหลื่อมล้ำในหลายด้าน แต่ในบางกรณี เทคโนโลยี
กลับกลายเป็นปัจจัยที่เพ่ิมช่องว่างทางสังคม ตัวอย่างเช่น การเรียนรู้ออนไลน์ในช่วงการแพร่
ระบาดของ COVID-19 ได้เปิดเผยถึงความเหลื่อมล้ำในกลุ่มนักเรียนที่ขาดแคลนอุปกรณ์หรือ
การเข้าถึงอินเทอร์เน็ตที่เพียงพอ (UNESCO, 2020) 
 ความเป็นส่วนตัวและความปลอดภัยทางข้อมูล 
 การใช้งานเทคโนโลยีดิจิทัลเพิ่มขึ้นทำให้เกิดความกังวลเกี่ยวกับความเป็นส่วนตัวของ
ข้อมูล เช่น การที่แพลตฟอร์มออนไลน์รวบรวมข้อมูลผู้ใช้ในปริมาณมากโดยไม่ได้รับความ
ยินยอมอย่างชัดเจน หรือการถูกโจมตีทางไซเบอร์ที่ เพ่ิมความเสี่ยงต่อข้อมูลส่วนบุคคล 
ตัวอย่างเช่น กรณีการละเมิดข้อมูลในหลายบริษัทเทคโนโลยีระดับโลกในช่วงไม่กี่ปีที่ผ่านมา 
(OECD, 2021) 
 กล่าวโดยสรุป แม้ว่าเทคโนโลยีจะเป็นเครื่องมือที่มีศักยภาพในการลดความเหลื่อม
ล้ำและพัฒนาสังคม แต่การประยุกต์ใช้งานยังคงเผชิญกับข้อจำกัดและผลกระทบด้านลบที่ต้อง
ได้รับการแก้ไข การกระจายทรัพยากรอย่างเท่าเทียม การกำกับดูแลที่เหมาะสม และการสร้าง
สมดุลระหว่างการใช้งานเทคโนโลยีกับการคุ้มครองสิทธิส่วนบุคคลเป็นสิ่งจำเป็นเพ่ือให้
เทคโนโลยีสามารถนำไปสู่การพัฒนาที่ยั่งยืนและเป็นธรรม 
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แนวทางการพัฒนาเทคโนโลยีเพื่อความเท่าเทียม 
 การพัฒนาเทคโนโลยีเพ่ือความเท่าเทียมเป็นหัวใจสำคัญของการสร้างสังคมที่ยั่งยืน

และเป็นธรรม เพ่ือให้เทคโนโลยีสามารถตอบสนองต่อความต้องการของคนทุกกลุ่มในสังคม 

การออกแบบและพัฒนาจำเป็นต้องพิจารณาถึงความครอบคลุม การสนับสนุนนโยบายจากทุก

ภาคส่วน และการสร้างความตระหนักรู้ในสังคม ซึ่งเป็นแนวทางสำคัญที่ช่วยลดความเหลื่อมล้ำ

และเพ่ิมโอกาสในการเข้าถึงเทคโนโลยี 

 1. การออกแบบเทคโนโลยีอย่างครอบคลุม (Inclusive Design) 
 การออกแบบเพื่อทุกคน (Universal Design) 
 การพัฒนาเทคโนโลยีควรคำนึงถึงความต้องการที่หลากหลายของผู้ใช้งาน เช่น การ
พัฒนาอินเทอร์เฟซที่เหมาะสมสำหรับผู้สูงอายุหรือผู้พิการ ตัวอย่างเช่น อุปกรณ์ช่วยเหลือด้าน
การมองเห็นที่พัฒนาขึ้นในหลายประเทศ เช่น แอปพลิเคชัน Be My Eyes ที่ช่วยให้ผู้พิการ
ทางสายตาสามารถเชื่อมต่อกับอาสาสมัครเพ่ือขอความช่วยเหลือได้ในเวลาจริง (World 
Economic Forum, 2022) 
 การใช้นวัตกรรมเพื่อการปรับตัวในพื้นที่ชนบท 
 ในพ้ืนที่ที่มีข้อจำกัดด้านโครงสร้างพ้ืนฐาน เช่น ชุมชนชนบท การพัฒนาเทคโนโลยีที่
สามารถใช้งานได้แม้ในสภาพแวดล้อมที่มีข้อจำกัด เช่น การใช้เทคโนโลยีดาวเทียมเพ่ือเชื่อมต่อ
อินเทอร์เน็ตในพื้นที่ห่างไกล 
 2. การสนับสนุนจากนโยบายและภาคส่วนต่าง ๆ 
 ความร่วมมือระหว่างภาครัฐ เอกชน และองค์กรสังคม 
 การพัฒนาเทคโนโลยีเพ่ือความเท่าเทียมต้องอาศัยการสนับสนุนจากทุกภาคส่วน 
เช่น การจัดตั้งโครงการสาธารณะร่วมระหว่างภาครัฐและเอกชนที่มุ่งเน้นการพัฒนาโครงสร้าง
พ้ืนฐานดิจิทัล นอกจากนี้ องค์กรพัฒนาเอกชน (NGOs) ยังมีบทบาทสำคัญในการเข้าถึงกลุ่ม
ประชากรที่เปราะบาง 
 ตัวอย่างในประเทศไทย 
 โครงการ “เน็ตประชารัฐ” ของรัฐบาลไทยเป็นตัวอย่างของการสนับสนุนจากภาครัฐ 
ในขณะที่องค์กรเอกชนอย่าง AIS และ True Move มีส่วนร่วมในการให้บริการอินเทอร์เน็ตใน
ราคาที่เข้าถึงได้สำหรับชุมชนที่มีรายได้น้อย (กระทรวงดิจิทัลเพื่อเศรษฐกิจและสังคม, 2565) 
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 3. การสร้างความตระหนักรู้ในสังคม 
 การศึกษาและการมีส่วนร่วมของประชาชน 
 การสร้างความตระหนักรู้เกี่ยวกับการใช้เทคโนโลยีอย่างเท่าเทียมในสังคมเริ่มต้นจาก
การส่งเสริมการศึกษา เช่น การจัดอบรมเพ่ือเพ่ิมทักษะดิจิทัลในชุมชน และการปลูกฝังแนวคิด
เรื่องความเท่าเทียมในโรงเรียน 
 ตัวอย่างระดับนานาชาติ 
 โครงการ Digital Skills for Africa ของ Google เป็นตัวอย่างที่ดีของการสร้างความ
ตระหนักรู้ โดยมีการฝึกอบรมด้านทักษะดิจิทัลให้แก่ประชาชนในประเทศแอฟริกาเพ่ือเพ่ิม
โอกาสในการทำงานและลดความเหลื่อมล้ำทางเศรษฐกิจ (Google, 2022) 
 กล่าวโดยสรุปการพัฒนาเทคโนโลยีเพ่ือความเท่าเทียมจำเป็นต้องดำเนินการในหลาย
มิติ ตั้งแต่การออกแบบที่ครอบคลุม การสนับสนุนจากนโยบายและความร่วมมือของทุกภาค
ส่วน ไปจนถึงการสร้างความตระหนักรู้และการศึกษาสำหรับประชาชน การดำเนินการเหล่านี้
จะช่วยให้เทคโนโลยีสามารถเป็นเครื่องมือที่ช่วยลดความเหลื่อมล้ำและสร้างโอกาสที่เท่าเทียม
ในสังคมได้อย่างแท้จริง 
 

สรุป 
 การพัฒนาเทคโนโลยีเพ่ือความเท่าเทียมมีความสำคัญต่อการสร้างสังคมที่ยั่งยืนและ
เป็นธรรม โดยแนวทางสำคัญประกอบด้วยการออกแบบเทคโนโลยีอย่างครอบคลุม การ
สนับสนุนจากภาคส่วนต่าง ๆ และการสร้างความตระหนักรู้ในสังคม การออกแบบเทคโนโลยี
ควรคำนึงถึงความต้องการที่หลากหลาย เช่น การพัฒนาอินเทอร์เฟซที่เข้าถึงได้สำหรับผู้พิการ 
และการปรับใช้เทคโนโลยีให้เหมาะสมกับสภาพแวดล้อมในพ้ืนที่ชนบท การสนับสนุนจาก
นโยบายภาครัฐและการร่วมมือกับภาคเอกชนและองค์กรสังคมมีบทบาทสำคัญในการพัฒนา
โครงสร้างพื้นฐานและบริการดิจิทัลที่ครอบคลุม เช่น โครงการเน็ตประชารัฐในประเทศไทยหรือ
โครงการ Digital Skills for Africa ของ Google ในระดับนานาชาติ นอกจากนี้ การสร้าง
ความตระหนักรู้ในสังคมและการส่งเสริมการศึกษาด้านทักษะดิจิทัลเป็นกุญแจสำคัญในการเพิ่ม
โอกาสให้ทุกคนเข้าถึงเทคโนโลยีได้อย่างเท่าเทียม การดำเนินการดังกล่าวไม่เพียงช่วยลดความ
เหลื่อมล้ำ แต่ยังเสริมสร้างโอกาสและศักยภาพของประชาชนในระยะยาว เพ่ือให้เทคโนโลยี
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กลายเป็นเครื่องมือที่สร้างผลกระทบเชิงบวกและนำไปสู่การพัฒนาที่ยั่งยืนและเป็นธรรมใน
สังคม 
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1. นโยบายการตีพิมพ์ในวารสารนวัตกรรมสังคมศาสตร์ 
 วารสารนวัตกรรมสังคมศาสตร์ เป็นวารสารในกลุ่มมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์  
มีวัตถุประสงค์เพ่ือส่งเสริมการศึกษาค้นคว้า และเพ่ือตีพิมพ์เผยแพร่บทความวิจัย บทความ
วิชาการ บทความปริทัศน์ บทวิจารณ์หนังสือ แก่นักวิชาการ นักวิจัย คณาจารย์ นักศึกษาทุก
ระดับ และผู้สนใจทั่วไป ในมิติทางด้านศาสนาและปรัชญา วัฒนธรรมและประเพณีท้องถิ่น 
นิติศาสตร์ รัฐศาสตร์ รัฐประศาสนศาสตร์ การศึกษา สังคมวิทยาและมนุษยวิทยา รวมทั้งสห
วิทยาการด้านมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ บทความที่ตีพิมพ์เผยแพร่ในวารสารได้ผ่านการ
พิจารณาจากผู้ทรงคุณวุฒิ อย่างน้อย 2 ใน 3 ท่าน ในลักษณะปกปิดรายชื่ อ (Double blind 
peer-reviewed) เปิดรับบทความทั้งภาษาไทยและภาษาอังกฤษ โดยรับพิจารณาตีพิมพ์
ต้นฉบับของบุคคลทั้งภายในและภายนอกมหาวิทยาลัย ผลงานที่ส่งมาจะต้องไม่เคยตีพิมพ์หรือ
อยู่ระหว่างการพิจารณาจากผู้ทรงคุณวุฒิเพ่ือตีพิมพ์ในวารสารอ่ืน ผู้เขียนบทความจะต้อง
ปฏิบัติตามหลักเกณฑ์การเสนอบทความวิชาการหรือบทความวิจัยเพ่ือตีพิมพ์ในวารสารอย่าง
เคร่งครัด รวมทั้งระบบการอ้างอิงต้องเป็นไปตามหลักเกณฑ์ของวารสารทัศนะและข้อคิดเห็นที่
ปรากฏในบทความวารสาร ถือเป็นความรับผิดชอบของผู้เขียนบทความนั้น มิใช่ความคิดของ
คณะผู้จัดทำ และไม่ถือเป็นทัศนะและความรับผิดชอบของกองบรรณาธิการ ทั้งนี้กอง
บรรณาธิการไม่สงวนลิขสิทธิ์ในการคัดลอก แต่ให้อ้างอิงแสดงที่มา ทางวารสารกำหนดออก
วารสารปีละ 6 ฉบับ (ราย 2 เดือน) ดังนี้ ฉบับที่ 1 เดือน มกราคม - กุมภาพันธ์, ฉบับที่ 2 
เดือน มีนาคม - เมษายน , ฉบับที่  3 เดือน พฤษภาคม - มิถุนายน , ฉบับที่  4 เดือน
กรกฎาคม - สิงหาคม, ฉบับท่ี 5 เดือนกันยายน – ตุลาคม และ ฉบับท่ี 6 เดือน พฤศจิกายน 
– ธันวาคม 
 

2. ประเภทของผลงานที่ตีพิมพ์ในวารสารนวัตกรรมสังคมศาสตร์ 
 1) บทความวิจัย (Research Article) เป็นบทความที่นำเสนอการค้นคว้าวิจัย 
เกี่ยวกับศาสนาและปรัชญา วัฒนธรรมและประเพณีท้องถิ่น นิติศาสตร์ รัฐศาสตร์ รัฐประศาสน
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ศาสตร์ การศึกษา สังคมวิทยาและมนุษยวิทยา รวมทั้งสหวิทยาการด้านมนุษยศาสตร์และ
สังคมศาสตร์ 
 2) บทความวิชาการ (Academic Article) เป็นบทความวิเคราะห์ วิจารณ์หรือ
เสนอแนวคิดใหม่  
 3) บทความปริทัศน์ (Review Article) เป็นบทความที่เขียนขึ้นจากการทบทวน
เอกสารวิชาการ ทั้งทางด้านทฤษฎีและงานวิจัย ที่เกี่ยวข้องกับหัวข้อใดหัวข้อหนึ่งที่กำหนดไว้ 
โดยมีการทบทวนวรรณกรรมค้นคว้า รวบรวม ข้อมูลที่มีอยู่แล้วจากแหล่งต่างๆ และนำมา
ประมวลเรียบเรียงในรูปบทความ 
 4) บทวิจารณ์หนังสือ (Book Review) เป็นการค้นหาข้อดีและข้อไม่ดีของเรื่องที่จะ
วิจารณ์ชี้ให้เห็นข้อบกพร่อง พร้อมทั้งเสนอแนวทางแก้ไขให้ดีขึ้น เป็นการวิจารณ์เพื่อสร้างสรรค์ 
 
3. รูปแบบของการจัดเตรียมต้นฉบับ 
 1) ต้นฉบับบทความต้องมีความยาว 8 - 12 หน้ากระดาษ A4 (ไม่รวมเอกสารอ้างอิง) 
พิมพ์บนกระดาษหน้าเดียว ใช้ตัวอักษรแบบ THSarabunPSK ตั้งค่าหน้ากระดาษโดยเว้นขอบ
บน ขอบซ้าย 1 นิ้ว และขอบขวา ขอบล่าง 1 นิ้ว กำหนดระยะห่างระหว่างบรรทัดเท่ากับ 1 
และเว้นบรรทัดระหว่างแต่ละย่อหน้า การนำเสนอรูปภาพและตาราง ต้องนำเสนอรูปภาพและ
ตารางที่มีความคมชัดพร้อมระบุหมายเลขกำกับรูปภาพไว้ด้านล่าง พิมพ์เป็นตัวหนาเช่นตาราง
ที่ 1 หรือ Table 1 และ ภาพที่ 1 หรือ Figure 1 รูปภาพที่นำเสนอต้องมีรายละเอียดของ
ข้อมูลครบถ้วนและเข้าใจได้โดยไม่จำเป็นต้องกลับไปอ่านที่เนื้อความอีก ระบุลำดับของรูปภาพ
ทุกรูปให้สอดคล้องกับเนื้อหาที่อยู่ในต้นฉบับ โดยคำอธิบายต้องกระชับและสอดคล้องกับ
รูปภาพที่นำเสนอ 
 2) ชื่อเรื่องต้องมีท้ังภาษาไทยและภาษาอังกฤษ พิมพ์ไว้ตรงกลางหน้าแรก 
 3) ชื่อผู้เขียน ทั้งภาษาไทยและภาษาอังกฤษ พร้อมระบุชื่อสังกัดหรือหน่วยงาน 
 4) มีบทคัดย่อภาษาไทย จำนวนคำอยู่ที่ 250-400 คำ 
 5) กำหนดคำสำคัญ (Keywords) 3-5 คำ ทั้งภาษาไทยและภาษาอังกฤษ 
 6) การเรียงหัวข้อ หัวข้อใหญ่สุด ให้พิมพ์ชิดขอบด้านซ้าย หัวข้อย่อยเว้นห่างจาก 
หัวข้อใหญ่ 3-5 ตัวอักษร และหัวข้อย่อยขนาดเดียวกัน ต้องพิมพ์ให้ตรงกัน เมื่อขึ้นหัวข้อใหญ่ 
ให้เว้นระยะห่าง 1 บรรทัด 
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 7) การใช้ตัวเลข คำย่อ และวงเล็บ ควรใช้ตัวเลขอารบิกทั้งหมด ใช้คำย่อที่เป็น สากล
เท่านั้น (ระบุคำเต็มไว้ในครั้งแรก) การวงเล็บภาษาอังกฤษ ควรใช้ดังนี้ (Student centred 
learning) 
 

 บทความวิจัย ให้เรียงลำดับสาระ ดังนี้ 
1) ชื่อเรื่องภาษาไทยและภาษาอังกฤษ 

  2) ชื่อผู้เขียนและผู้ร่วมเขียนบทความ 
  3) สถาบันภาษาไทยและภาษาอังกฤษ 
  4) Corresponding Author’s Email (อีเมลผู้ติดต่อประสานบทความ) 
  5) บทคัดย่อ (Abstract) เสนอวัตถุประสงค์ของการวิจัย วิธีการวิจัยและ
ผลการวิจัยโดยสรุป สั้นกะทัดรัดได้ใจความ 
  6) บทนำ (Introduction) ระบุความเป็นมาและความสำคัญของปัญหาใน
การวิจัยและระบุวัตถุประสงค์ของการวิจัย 
  7) วัตถุประสงค์ของการวิจัย 
  8) สมมติฐาน (ถ้ามี) 
  9) การทบทวนวรรณกรรม 
  10) วิธีดำเนินการวิจัย (Research Methodology) ระบุแบบแผนการ
วิจัยการได้มาซึ่งกลุ่มตัวอย่างและการกำหนดขนาดกลุ่มตัวอย่าง เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย 
วิธีการเก็บรวบรวมข้อมูล และการวิเคราะห์ข้อมูล  
  11) ผลการวิจัย (Results) เสนอผลที่พบตามวัตถุประสงค์การวิจัย
ตามลำดับอย่างชัดเจน ควรเสนอในรูปตารางหรือแผนภูมิ 
  12) อภิปรายผล (Discussion) เสนอเป็นความเรียง ชี้ให้ เห็นถึงความ
เชื่อมโยงของผลการวิจัยกับกรอบแนวคิด และงานวิจัยที่ผ่านมา ไม่ควรอภิปรายเป็นข้อ ๆ แต่
ชี้ให้เห็นถึงความเชื่อมโยงของตัวแปรที่ศึกษาทั้งหมด 
  13) องค์ความรู้ใหม่ (ถ้ามี) (Originality and Body of Knowledge) 
ระบุองค์ความรู้อันเป็นผลสัมฤทธิ์ที่ได้จากการวิจัย สังเคราะห์ออกมาในรูปแบบโมเดล พร้อม
คำอธิบายรูปแบบ/โครงสร้างของโมเดลอย่างกระชับ เข้าใจง่าย 
  14) สรุป  (Conclusion) /ข้อ เสนอแนะ (Recommendation) ระบุ
ข้อสรุปที่สำคัญและข้อเสนอแนะในการนำผลการวิจัยไปใช้ และประเด็นสำหรับการวิจัยต่อไป 
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  15) เอกสารอ้างอิง (References) ต้องเป็นรายการอ้างอิงที่มีปรากฏใน
บทความเท่านั้น 
 
 บทความวิชาการ ให้เรียงลำดับสาระ ดังนี้ 
  1) ชื่อเรื่องภาษาไทยและภาษาอังกฤษ 
  2) ชื่อผู้เขียนและผู้ร่วมเขียนบทความ 
  3) สถาบันภาษาไทยและภาษาอังกฤษ 
  4) Corresponding Author’s Email (อีเมลผู้ติดต่อประสานบทความ) 
  5) บทคัดย่อ (Abstract)  
  6) บทนำ (Introduction) 
  7) เนื้อเรื่อง (Content) แสดงสาระสำคัญท่ีต้องการนำเสนอตามสำดับ 
  8) สรุป (Conclusion) 
  9) เอกสารอ้างอิง (Reference) 
 

บทความปริทัศน์และบทวิจารณ์หนังสือ ให้เรียงลำดับสาระ ดังนี้ 
1) ชื่อเรื่องภาษาไทยและภาษาอังกฤษ 

  2) ชื่อผู้เขียนและผู้ร่วมเขียนบทความ 
  3) สถาบันภาษาไทยและภาษาอังกฤษ 
  4) Corresponding Author’s Email (อีเมลผู้ติดต่อประสานบทความ) 
  5) ข้อมูลส่วนประกอบของหนังสือที่วิจารณ์ ดังนี้ 
    5.1 ภาพปกหนังสือ 
                            5.2 แปลจากหนังสือ: ……………………………………………… 
                            5.3 ผู้เขียน: ……………………………………………………......... 
                            5.4 ผู้แปล: …………………………………………………….......... 
                            5.5 สํานักพิมพ์: ………………………………………………........ 
                            5.6 ปีที่พิมพ์: …………………………………………………......... 
                            5.7 จํานวนหน้า: …………………………………………….......... 
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  6) บทนำ (Introduction) 
  7) เนื้อเรื่อง (Content)  
  8) บทวิจารณ์ 
  9) สรุป (Conclusion) 
  10) เอกสารอ้างอิง (Reference) 
 
4. ระบบการอ้างอิงและเอกสารอ้างอิงทางวิชาการ 
 เอกสารที่นำมาใช้ในการอ้างอิงบทความ ควรมีที่มาจากแหล่งตีพิมพ์ที่ชัดเจน และมี
ความน่าเชื่อถือ สามารถสืบค้นได้ เช่น หนังสือ วารสาร หรืองานวิจัย เป็นต้น ผู้เขียนบทความ
จะต้องตรวจสอบความถูกต้องของรายการอ้างอิง เพื่อป้องกันความล่าช้าในการตีพิมพ์บทความ 
เนื่องจากบทความที่มีการอ้างอิงไม่ถูกต้อง จะไม่ได้รับการส่งต่อให้ผู้ทรงคุณวุฒิพิจารณา 
จนกว่าการอ้างอิงเอกสารจะได้รับการแก้ไขให้สมบูรณ์  
 

 การอ้างอิงในเนื้อหาบทความ 
 รูปแบบการอ้างอิงในเนื้อเรื่องและท้ายเล่มใช้ วิธีการอ้างอิงระบบนาม – ปี ตาม
รูปแบบของ American Psychological Association (APA) ให้ใช้ระบบตัวอักษรโดยใช้
วงเล็บ เปิด-ปิด แล้วระบุชื่อ-นามสกุลของผู้เขียนและปีที่ตีพิมพ์ กำกับท้ายเนื้อความที่ได้อ้างอิง 
ตัวอย่างเช่น  การปฏิวัติทางอุตสาหกรรมครั้งท่ี 4 (Industry 4.0) ภาครัฐและภาคอุตสาหกรรม
จะต้องเตรียมพร้อมในหลาย ๆ ด้านและสิ่งที่สำคัญที่สุดก็คือ การเตรียมพร้อมด้านทรัพยากร
มนุษย์ เพ่ือรองรับอุตสาหกรรมใหม่และเศรษฐกิจยุคใหม่ เป็นการพัฒนาคนสู่อุตสาหกรรม
อนาคต เชื่อมโยงทรัพยากรบุคคล ความรอบรู้ นวัตกรรมทางความคิด และเทคโนโลยีดิจิทัล 
เป็นหนึ่งเดียวกับการขับเคลื่อนอุตสาหกรรม (ธนิต โสรัตน์ , 2559) โดยเอกสารอ้างอิงที่ใช้ใน
การอ้างอิงในบทความ จะต้องปรากฏในเอกสารอ้างอิงท้ายบทความทุกรายการ โดยรูปแบบ
ของเอกสารอ้างอิง มีดังนี้  
 

 อ้างอิงจากเอกสารภาษาไทย 
 1) พระไตรปิฎกและอรรถกถาให้อ้างชื่อคัมภีร์ /เล่มที่/ข้อที่/เลขหน้า แล้วตามด้วยชื่อ
หน่วยงานผู้จัดทำ ตามด้วยเครื่องหมายจุลภาค (,) พร้อมปีที่พิมพ์ ตัวอย่าง เช่น “ภิกษุท้ังหลาย
รูปเวทนา สัญญา สังขาร และวิญญาณ เป็นอนัตตา ภิกษุทั้งหลาย ถ้ารูปเวทนา สัญญา สังขาร 
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วิญญาณนี้จักเป็นอัตตาแล้วไซร้รูปเวทนา สัญญา สังขาร วิญญาณนี้ไม่พึงเป็นไปเพ่ืออาพาธ” 
(วิ.ม. 4/20/27) (มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, 2539)  
 2) ผู้แต่งหนึ่งราย ให้อ้างชื่อ-นามสกุลผู้แต่ง แล้วตามด้วยเครื่องหมายจุลภาค (,) และ
ตามด้วยปีที่พิมพ์ เช่น (เกสาวดี เชี่ยวชาญ, 2557)  
 3) ผู้แต่งสองราย ให้อ้างชื่อ-นามสกุลของผู้แต่งทั้งสองรายโดยใช้คำว่า “และ” ในการ
เชื่อมผู้เขียนทั้งสองแล้วตามด้วยเครื่องหมายจุลภาค ( ,) และปีที่พิมพ์ เช่น (นิรมัย คุ้มรักษา 
และอัจจิมา ศิริพิบูลย์ผล, 2560)  
 4) ถ้ามีผู้แต่งมากกว่า 2 รายให้อ้างชื่อ-นามสกุลของผู้แต่งรายแรก แล้วเพ่ิมคำว่า 
“และคณะ” แล้วตามด้วยเครื่องหมายจุลภาค (,) และตามด้วยปีที่พิมพ์ เช่น (ทศพร คําผลศิริ 
และคณะ, 2560) 
 5) กรณีที่เนื้อความเป็นเรื่องเดียวกัน หรือผลการวิจัยเหมือนกัน แต่มีผู้อ้างอิงหลายคน
ให้ใช้รายการอ้างอิงที่ใกล้เคียงกับปีปัจจุบันมากท่ีสุด (ค้นพบล่าสุด) หรือหากเป็นแนวคิดทฤษฎี
ก็ควรอ้างอิงเจ้าของแนวคิดทฤษฎี หรือบุคคลผู้เป็นที่ยอมรับของวงการวิชาการส่วนใหญ่เป็น
สำคัญ 
 

อ้างอิงจากเอกสารภาษาอังกฤษ 
 1) ถ้ามีผู้แต่งหนึ่ งราย ให้ อ้างนามสกุลของผู้แต่ง ตามด้วยอักษรตัวย่อของชื่อ
ภาษาอังกฤษ ตามด้วยเครื่องหมายจุลภาค (,)  และปีท่ีพิมพ์ เช่น (Phathong, K., 2007) 
 2) ถ้ามีผู้แต่งสองราย ให้อ้างนามสกุลของผู้แต่งรายแรก ตามด้วยอักษรตัวย่อของชื่อ
ภาษาอังกฤษ ตามด้วยเครื่องหมายแอนด์ (&) คั่นกลาง ตามด้วยนามสกุลของผู้แต่งรายที่สอง
และตามด้วยอักษรย่อของชื่อภาษาอังกฤษ แล้วตามด้วยเครื่องหมายจุลภาค ( ,)  และปีที่พิมพ์ 
เช่น (Werker, J. F. & Desjardins, R. N, 2004) 
 3) ถ้ามีผู้แต่งมากกว่า 2 รายให้อ้างนามสกุลของผู้แต่งรายแรก ตามด้วยอักษรตัวย่อ
ของชื่อภาษาอังกฤษตามด้วย et al. ตามด้วยเครื่องหมายจุลภาค (,) และปีที่ พิมพ์  เช่น 
(Bloom, B. S., et al.) 
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เอกสารอ้างอิงท้ายเล่ม 
 (1) พระไตรปิฎก อรรถกถา 
รูปแบบ :  
ผู้แต่ง.//(ปีที่พิมพ์).//ชื่อพระไตรปิฎกอรรถกถา.//สถานที่พิมพ์:/สำนักพิมพ์หรือโรงพิมพ์.   
ตัวอย่าง :  
มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย. (2539). พระไตรปิฎกฉบับภาษาไทย ฉบับมหาจุฬาลงกรณราช

วิทยาลัย. กรุงเทพฯ: โรงพิมพ์มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย. 
  (2) หนังสือ 
รูปแบบ :  
ผู้แต่ง.//(ปีที่พิมพ์).//ชื่อหนังสือ.//(ครั้งที่พิมพ์).//สถานที่พิมพ์/:/สำนักพิมพ์หรือโรงพิมพ์.   
ตัวอย่าง : 

เกษฎา ผาทอง. (2548).  ระเบียบวิธีวิจัยทางรัฐศาสตร์ : แนวคิด ทฤษฎีสู่การปฏิบัติ. (พิมพ์
ครั้งที่ 2). กรุงเทพฯ: พิสิษฐ์ ไทย ออฟเซต. 

 

 (3) บทความในหนังสือ 
รูปแบบ :  
ผู้แต่ง.//(ปีที่พิมพ์).//ชื่อบทความ.//ใน ชื่อบรรณาธิการ (บรรณาธิการ).//ชื่อเรื่อง/(เลขหน้าที่

อ้าง).//สถานที่พิมพ์/: /สำนักพิมพ์หรือโรงพิมพ์. 
ตัวอย่าง : 
ชลิตา บัณฑุวงศ์. (2556 ข้าวและชาวนาไทยในกระแสการเปลี่ยนแปลง ใน พจนก กาญจน

จันทร (บรรณาธิการ), คน ข้าว นา ควาย ในวัฒนธรรมเอเชียตะวันออกเฉียงใต้ (หน้า 
39-68). กรุงเทพฯ: อัมรินทร์. 

 

(4) บทความจากวารสาร 
รูปแบบ : 
ผู้แต่ง.//(ปีที่พิมพ์).//ชื่อบทความ.//ชื่อวารสาร.//ปีที่/(ฉบับที่), /เลขหน้าแรก ที่ตีพิมพ์-เลข

หน้าสุดท้ายที่ตีพิมพ์. 
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ตัวอย่าง : 
เกษฎา ผาทอง และคณะ. (2562). พระพุทธศาสนากับการเมือง. วารสารวไลยอลงกรณ์

ปริทรรศน,์ 3(2), 16-31. 
 

 (5) บทความในสารานุกรม 
รูปแบบ :  
ผู้แต่ง.//(ปีที่พิมพ์).//ชื่อบทความ.//ใน ชื่อสารานุกรม,/(เล่มที่อ้าง, หน้า เลขหน้าที่อ้าง). 

สถานที่พิมพ์: /สำนักพิมพ์หรือโรงพิมพ์. 
ตัวอย่าง : 
สนิทอาจพันธ์. (2537). หม้อคอควาย. ใน สารานุกรมของใช้พ้ืนบ้านไทยในอดีตเขต หัวเมือง

ฝ่ายเหนือ, (หน้า 274-275). กรุงเทพฯ: อมรินทร์พริ้น. 
  (6) หนังสือพิมพ์ 
รูปแบบ :  
ผู้แต่ง.//(วันที่ เดือน ปีที่พิมพ์).//ชื่อบทความ.//ชื่อหนังสือพิมพ์,/เลขหน้า. 
ตัวอย่าง : 
สุชาติ  เผือกสกนธ์.  (9 มิถุนายน 2549). ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง. ผู้จัดการรายวัน, น.13.  
 

 (7) สารนิพนธ์, วิทยานิพนธ์, ดุษฎีนิพนธ์, รายงานการวิจัย 
รูปแบบ :  
ผู้แต่ง.//(ปีที่พิมพ์).// ชื่อวิทยานิพนธ์.//ใน ระดับวิทยานิพนธ์ สาขา./ชื่อมหาวิทยาลัยที่พิมพ์. 

ตัวอย่าง : 
พรไทย ศิริสาธิตกิจ. (2558). การพัฒนารูปแบบการปรับตัวของชาวนาอย่างยั่งยืนในพ้ืนที่ลุ่ม

น้ำทะเลสาบสงขลา. ใน ดุษฎีนิพนธ์ปรัชญาดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชาพัฒนศึกษา. 
มหาวิทยาลัยศิลปากร. 

นายมนัส ภาคภูมิ. (2540). ปัจจัยที่ส่งผลต่อความสำเร็จของเจ้าอาวาสในการพัฒนาวัดให้เป็น
ศูนย์กลางชุมชน. ใน รายงานการวิจัย. มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย. 
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 (8) สัมภาษณ์ 
รูปแบบ:  
ชื่อผู้ที่ได้รับการสัมภาษณ์.//(วัน เดือน ปี ที่สัมภาษณ์).//ชื่อเรื่องท่ีสัมภาษณ์.//(ชื่อผู้สัมภาษณ์) 

ตัวอย่าง : 
ไชยศิริ ลีศิริกุล. (5 พ.ย. 2562). วิถีการพัฒนาห่วงโซ่อุปทานข้าว. (พระมหาปรัชญ์ อัตถาพร, 

สัมภาษณ์) 

 

 (9) สื่อออนไลน์ 
รูปแบบ :  
ผู้แต่ง.//(ปีที่เผยแพร่).// ชื่อเรื่อง.//เรียกใช้เมื่อ/ จาก แหล่งที่มาของข้อมูล (URL) 

ตัวอย่าง : 

ฤทัยชนก จริงจิตร. (2555). กลยุทธ์ข้าวไทยบนฐาน AEC เพ่ือก้าวสู่การเป็น Trading Nation 

เรียกใช้เมื่อ 1 สิงหาคม 2563 จาก http://www.tpso.moc.go.th/sites/defau 

lt/files/862-img.pdf 

 สำนักงานพระพุทธศาสนาแห่งชาติ. (2561). เลื่อนข้าราชการให้ดำรงตำแหน่งประเภททั่วไป 

ระดับชำนาญงาน คำสั่งสำนักงานพระพุทธศาสนาแห่งชาติ ที่ 593/2562 . เรียกใช้

เมื่อ 15 มกราคม 2562 จาก http://www.onab.go.th/category/news/คำสั่ง-

ประกาศ/ 

 (10)  ราชกิจจานุเบกษา  

รูปแบบ:  

ชื่อกฎหมาย.//(ปีที่พิมพ์).//ชื่อเรื่อง(ถ้ามี).//ราชกิจจานุเบกษา เล่มที่/ตอนที่/หน้า/(วันเดือนปี). 

ตัวอย่าง:  

พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ (ฉบับที่ 4). (2562).  ราชกิจจานุเบกษา เล่ม 136 ตอนที่ 

57 ก หน้า 49 (1 พฤษภาคม 2562). 
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ประกาศกระทรวงทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม. (2562). เรื่อง กำหนดประเภทและ

ขนาดของโครงการหรือกิจการซึ่ งต้องจัดทำรายงานการวิ เคราะห์ผลกระทบ

สิ่งแวดล้อม และหลักเกณฑ์ วิธีการ ระเบียบปฏิบัติ และแนวทางการจัดทำรายงาน

การวิเคราะห์ผลกระบทสิ่งแวดล้อม. ราชกิจจนุเบกษา เล่ม 129 ตอนพิเศษ 97 ง หน้า 

1 (20 มิถุนายน 2555). 

 

ตัวอย่างเอกสารอ้างอิง 
เอกสารอ้างอิง 
เกษฎา ผาทอง. (2564). ระเบียบวิธีวิจัยทางรัฐศาสตร์ : แนวคิด ทฤษฎีสู่การปฏิบัติ. ปทุมธานี: 

โรงพิมพ์มหาวิทยาลัยราชภัฏวไลยอลงกรณ์ในพระบรมราชูปถัมภ์. 
ประภัสสร ปรี่เอ่ียม และธรรมนูญ รวีผ่อง. (2554). ผลการส่งเสริมพัฒนาการ กล้ามเนื้อมัดเล็ก

สำหรับเด็กพัฒนาการช้าโดยพ่อแม่ของเด็กที่มีความต้องการพิเศษใน จังหวัด
มหาสารคาม. ใน รายงานการวิจัย. สถาบันราชภัฎมหาสารคาม. 

พระสุดรักษ์ วิสุทฺโธ และเดชชาติ ตรีทรัพย์. (2561). บทบาทของผู้สูงอายุในการพัฒนาชุมชน
ในตำบลทรายขาว อำเภอหัวไทร จังหวัดนครศรีธรรมราช. วารสารสังคมศาสตร์และ
วัฒนธรรม, 2(2), 8-13 

พระสถาพร ปุณฺณนนฺโท (รำจวนจร) และคณะ. (2562). การวิเคราะห์การประยุกต์ใช้หลักพุทธ
ธรรมในการทำงานจิตอาสา ของชุมชนวัดสระเกษ อำเภอเมือง จังหวัดสงขลา. 
 วารสารสังคมศาสตร์และวัฒนธรรม, 3(2), 16-31. 

พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ (ฉบับที่ 4). (2562).  ราชกิจจานุเบกษา เล่ม 136 ตอนที่ 

57 ก หน้า 49 (1 พฤษภาคม 2562).  

มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย.(2535). พระไตรปิฎกฉบับภาษาบาลี ฉบับมหาจุฬาเตปิฎกํ 
2500. กรุงเทพฯ: โรงพิมพ์มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย. 

สำนักงานสาธารณสุขอ่างทอง. (2560). รายงานทารกน้ำาหนักน้อยกว่า 2,500 กรัม ได้รับการ

คัดกรองพัฒนาการ DSPMปีงบประมาณ 2560 (อินเตอร์เน็ต). เรียกใช้เมื่อ 15 

มิถุนายน 2562 จาก http://atg.hdc.moph.go.th 
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สำนักงานวัฒนธรรมจังหวัดพัทลุง. (2563). ศิลปะการแห่งโนราห์. เรียกใช้เมื่อ 9 กุมภาพันธ์ 

2563 จาก https://www.m-culture.go.th/phatthalung/ewt_news.php?nid= 

508&filename=index. 

Elizabet, B. (1990). Ecotourism: The Potentials and Pitfalls. Vol.1 and 2. World 
Wildlife Fund. Washington, D.C. 

Dunst, C. J. & Triette, C. M. (1996). Empowerment, effective helpgiving practices 
and family-Centered care. Pediatr Nurs, 22(2), 334-337. 

 

5. หลักเกณฑ์การส่งต้นฉบับบทความเพื่อได้รับการตีพิมพ์  
  การส่งในระบบ (Online Submission) สามารถส่งเข้าระบบออนไลน์ได้เว็บไซต์    
ของวารสารนวัตกรรมสังคมศาสตร์ ได้ที่ https://so13.tci-thaijo.org/index.php/jssi  เมื่อ
ส่งเข้าระบบสำเร็จให้แจ้งข้อมูลเพิ่มเติมทาง Email : 
socialscienceinnovation.12@gmail.com 
 

6. ข้ันตอนการนำบทความลงตีพิมพ์ลงในวารสารนวัตกรรมสังคมศาสตร์ 
 ต้นฉบับบทความที่เสนอเพ่ือพิจารณาตีพิมพ์ในวารสารให้อยู่ในรูปแบบของไฟล์
เอกสาร *.docx ของ Microsoft Word Version 2010 หรือมากกว่า หากต้นฉบับประกอบ 
ด้วยภาพ ตาราง หรือสมการ ให้ส่ งแยกจากไฟล์ เอกสาร ในรูปแบบไฟล์ภาพ สกุล 
*.PDF*.JPG*.GIF หรือ *.bmp ความยาวของต้นฉบับต้องไม่เกิน 12 หน้า (ไม่รวมเอกสารอ้างอิง) 
กองบรรณาธิการจะพิจารณาบทความเบื้องต้น เกี่ยวกับความถูกต้องของรูปแบบทั่วไป          
ถ้าไม่ผ่านการพิจารณาจะส่งกลับไปแก้ไข ถ้าผ่านจะเข้าสู่การพิจารณาของผู้ทรงคุณวุฒิเมื่อผล
การประเมินผ่านหรือไม่ผ่านหรือมีการแก้ไข จะแจ้งผลให้ผู้เขียนทราบ โดยการพิจารณา
บทความเพ่ือลงตีพิมพ์ได้จะคำนึงถึงความหลากหลายและความเหมาะสม  
 

7. สิทธิของบรรณาธิการ 
 ในกรณีที่กองบรรณาธิการหรือผู้เชี่ยวชาญ ซึ่งได้รับเชิญให้เป็นผู้ทรงคุณวุฒิผู้ตรวจ
ประเมินบทความมีความเห็นว่าควรแก้ไข กองบรรณาธิการจะส่งคืนเพ่ือให้เจ้าของบทความ
แก้ไข โดยจะยึดถือข้อเสนอแนะของผู้ทรงคุณวุฒิผู้ตรวจประเมินเป็นเกณฑ์หลัก และหรือขอ

https://so13.tci-thaijo.org/index.php/jssi
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สงวนสิทธิ์ที่จะพิจารณาไม่ตีพิมพ์ ในกรณีที่รายงานการวิจัย บทความทางวิชาการหรือบทความ
วิจัย บทความปริทัศน์ และบทวิจารณ์หนังสือ ไม่ตรงกับแนวทางของวารสารนวัตกรรม
สังคมศาสตร์ หรือไม่ผ่านการพิจารณาของกองบรรณาธิการหรือผู้เชี่ยวชาญเมื่อบทความท่ีได้รับ
การตีพิมพ์ผู้เขียนจะได้รับวารสารลิ้งค์ฉบับที่นำบทความลงตีพิมพ์ พร้อมกับหนังสือรับรองการ
ตีพิมพ์บทความในวารสารนวัตกรรมสังคมศาสตร์ 
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ตัวอย่างการเตรียมต้นฉบับบทความวิจัย 

 

 
 
 
 
 
 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ชื่อบทความ (ไทย) (20 pt) 
ชื่อบทความ (อังกฤษ) (18 pt) 

ชื่อ-นามสกุลผู้เขียน1 (ไทย) (14 pt) 
ชื่อ-นามสกุลผู้เขียน1 (อังกฤษ) (12 pt) 
หน่วยงานต้นสังกัด1 (ไทย) (14 pt) 
หน่วยงานต้นสังกัด1 (อังกฤษ) (12 pt) 

Corresponding Author’s Email: (12 pt) 
บทคัดย่อ (18 pt) (250-400 คำ) 

(16 pt) วัตถุประสงค์ของการวิจัย ระบุประเภทของวิจัย ประชากรกลุ่มตัวอย่าง 
เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย การเก็บรวบรวมข้อมูล สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล ผลการวิจัย
ที่พบ (เลือกนำเสนอเฉพาะผลการวิจัยที่มีความน่าสนใจมากที่สุด)   
          
          
          
          
      
คำสำคญั: 3-5 คำ 

 
Abstract (18 pt)  

 (16 pt) ให้ตรงตามบทคัดย่อภาษาไทย     
          
          
          
           
Keywords: 3-5 words 
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บทนำ (18 pt) (ไม่ควรเกิน 4 ย่อหน้า) 
 (16 pt) 1. กล่าวถึงความเป็นมาแล้วความสำคัญของปัญหา โดยกว้าง ๆ (อ้าง

นโยบาย กฎหมาย หรือแนวคิดทฤษฎีมารองรับ)     
           

2. กล่าวถึงสภาพปัญหาปัจจุบันที่เกิดขึ้น (อ้างงานวิจัยหรือทฤษฎีมารองรับ 
          
           

3. กล่าวถึงสภาพปัญหาของประชากรกลุ่มตัวอย่างที่ต้องการศึกษา  
          
           

4.สรุปความเป็นมาทั้งหมดชี้ให้เห็นถึงความสำคัญของการวิจัยและประโยชน์ที่คาด
ว่าจะได้รับ         
           
 

วัตถุประสงค์ของการวิจัย (18 pt) 
1.  (16 pt)         
2.  (16 pt)         
3.  (16 pt)         

 

สมมติฐานการวิจัย (18 pt) (ถ้ามี) 
1.  (16 pt)         
2.  (16 pt)         
3.  (16 pt)         

 

การทบทวนวรรณกรรม (18 pt) 

1.  (16 pt)         
2.  (16 pt)         
สรุป (16 pt)        
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วิธีดำเนินการวิจัย (18 pt)  
(16 pt) ระบุรูปแบบของการวิจัย,  ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง,  วิธีการได้มาซึ่งกลุ่ม
ตัวอย่าง,  การสร้างเครื่องมือและตรวจสอบคุณภาพเครื่องมือ, การเก็บรวบรวมข้อมูลการ
วิเคราะห์ข้อมูล          
 
ผลการวิจัย (18 pt) 

(16 pt) ผลการวิจัยต้องตอบวัตถุประสงค์ทุกข้อ    
          
          
          
          
          

 
 

 
 

ภาพที่ 1 (ชื่อภาพ) (ถ้ามี) 
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ตารางท่ี 1 (ชื่อตาราง) (ถ้ามี) 
     
     
     
     
     

 
          
          
          
           
 
อภิปรายผล (18 pt)  
  (16 pt) อภิปรายผลการวิจัยที่พบตามวัตถุประสงค์  ผลการวิจัยสอดคล้องหรือไม่
สอดคล้องกับผลการวิจัยของใคร สามารถนำมาอภิปรายได้ทั้งหมด   
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องค์ความรู้ใหม ่(18 pt) (ถ้ามี) 
  (16 pt)  ระบุองค์ความรู้อันเป็นผลสัมฤทธิ์ที่ได้จากการวิจัย สังเคราะห์
ออกมาในรูปแบบโมเดล พร้อมคำอธิบายรูปแบบ/โครงสร้างของโมเดลอย่างกระชับ เข้าใจ
ง่าย          
          
          
          
          
          
          
           
 
สรุป/ข้อเสนอแนะ (18 pt) 

 (16 pt) สรุปผลการวิจัยทั้งหมด สั้น ๆ กะทัดรัดได้ใจความ พร้อมข้อเสนอแนะที่
ได้จากการวิจัย และการนำผลการวิจัยไปใช้ ร่วมถึงเสนอแนะแนวทางในการวิจัยครั้งต่อไป
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ตัวอย่างการเตรียมต้นฉบับบทความวิชาการ 
 
 
 
 
 
 

ตัวอย่างการเตรียมต้นฉบับบทความวิชาการ 

 
 
 
 
 
 

กิตติกรรมประกาศ (18 pt) (ถ้ามี) (ให้ใส่เฉพาะกรณีที่ได้รับทุนสนับสนุนการวิจัย หรือ
กรณีชื่อบทความมีชื่อเรื่องไม่ตรงกับงานวิจัยหรือวิทยานิพนธ์) 

 (16 pt)  ตัวอย่าง เช่น ขอขอบคุณทุนสนับสนุนวิจัยจากสำนักงานคณะกรรมการ
วิจัยแห่งชาติ ปีงบประมาณ 2559 และข้อมูลจากโครงการวิจัยย่อย เรื่องสภาพปัญหาและ
ความต้องการดูแลสุขภาพของผู้สูงอายุในบริบทภาคใต้ตอนล่าง   
              
           
 
เอกสารอ้างอิง (18 pt)  
(16 pt)          

         
           

          
           

          
           

          
           

          
 



  วารสารนวัตกรรมสังคมศาสตร์ ปีท่ี 1 ฉบับท่ี 5 (กันยายน - ตุลาคม 2567)                | 83 

 

ตัวอย่างการเตรียมต้นฉบับบทความวิชาการ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

  

ชื่อบทความ (ไทย) (20 pt) 
ชื่อบทความ (อังกฤษ) (18 pt) 

ชื่อ-นามสกุลผู้เขียน1 (ไทย) (14 pt) 
ชื่อ-นามสกุลผู้เขียน1 (อังกฤษ) (12 pt) 
หน่วยงานต้นสังกัด1 (ไทย) (14 pt) 
หน่วยงานต้นสังกัด1 (อังกฤษ) (12 pt) 

Corresponding Author’s Email: (12 pt) 
บทคัดย่อ (18 pt) (250-400 คำ) 

(16 pt)         
          
          
          
          
           
คำสำคญั: 3-5 คำ 

 
Abstract (18 pt)  

 (16 pt)         
          
          
          
           
Keywords: 3-5 words 
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บทนำ (18 pt) 
 (16 pt)         
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เนื้อหา (18 pt) 
 (16 pt)         
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ตัวอย่างการเตรียมต้นฉบับบทความปริทัศน์และบทวิจารณ์หนังสือ 

สรุป (18 pt) 
(16 pt)         

          
          
          
          
          
          
          
          
          
          
          
          
           
 
เอกสารอ้างอิง (18 pt)  
(16 pt)          
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ชื่อบทความ (ไทย) (20 pt) 
ชื่อบทความ (อังกฤษ) (18 pt) 

ชื่อ-นามสกุลผู้เขียน1 (ไทย) (14 pt) 
ชื่อ-นามสกุลผู้เขียน1 (อังกฤษ) (12 pt) 
หน่วยงานต้นสังกัด1 (ไทย) (14 pt) 
หน่วยงานต้นสังกัด1 (อังกฤษ) (12 pt) 

Corresponding Author’s Email: (12 pt) 
 
 
 

 
 
 
บทนำ (18 pt) 
 (16 pt) บริบท ความเปนมา ของหนังสือหรือประเด็นที่ศึกษา   
          
          
          
       
 
 
 
 
 
 
 
บทคัดย่อ (18 pt) (300 คำ) 

(14 pt) 
แปลจากหนังสือ:  
ผู้เขียน:  
ผู้แปล:  
สํานักพิมพ์:  
ปีที่พิมพ์:  
จํานวนหน้า:  
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เนื้อเรื่อง (18 pt) 
 (16 pt)  องคประกอบของหนังสือหรือประเด็นที่ศึกษา บท หมวดหมู  ลักษณะ 

ชนิด ประเภท วัตถุประสงค สาระ ประเด็น แงคิด มุมมอง ฯลฯ   
          
          
           
บทวิจารณ์ (18 pt) 

 (16 pt) นำเสนอหลักการ แนวคิด ผานการวิเคราะห สังเคราะห วิจารณ ที่
สะท้อนมุมมองเหตุผลความคาดหวัง ผลกระทบ สาระสําคัญ ตามหลักทฤษฎีเชิงวิชาการ 
พรอมเสนอแนะแนวทางเพ่ือการแกไข การสงเสริมและพัฒนาตอยอด (อางอิงถาม)ี 
          
 จุดเด่น         
          
          
 จุดด้อย         
          
           
สรุป (18 pt) 
          (16 pt) สรุปภาพรวมครอบคลุมผลการศึกษาที่นําเสนอ สะทอนคุณคา การนําไป
ใชประโยชน เปนความเรียงไมใสเลขเปนขอมาตรา ไมเอียง ไมหนา ไมแทรกภาพโมเดล 
สะทอนคุณคาทางวิชาการ        
          
           
เอกสารอ้างอิง (18 pt)  
        (16 pt)         
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ส่งบทความผ่านระบบ Thaijo 

https://so13.tci-thaijo.org/index.php/jssi 

กระบวนการพิจารณาบทความ 

วารสารนวัตกรรมสังคมศาสตร์ 

ส่งกลับให้ผู้เขียนปรับแก ้

รูปแบบ Template และ/หรือ  

ความซ้ำซ้อน ภายใน 7 วัน 

(ข้อสงวนสิทธิ์ไม่รับบทความพิจารณา 

ตีพิมพ์ ในกรณีผู้เขียนไม่ดำเนินการ

ตามเง่ือนไขที่วารสารกำหนด) 

ตรวจรูปแบบบทความ 

-รูปแบบ Template 

-ตรวจความซำ้ซ้อน 

ไม่ผ่าน ผ่าน 

ระยะเวลาดำเนินการ 

ไม่เกิน 5 วัน หลังได้รับบทความ 

ส่งบทความให้ผู้ทรงคุณวุฒิประเมิน 

(Peer Review) 

ส่งผลการประเมินให้ผู้เขียน 

หลังได้รับผล Peer 

ไม่เกิน 7 วัน 

ตรวจสอบผลการปรับแก ้

รอบละไม่เกิน ไม่เกิน 7 วัน 

 

ไม่เกิน 7 วัน 

 

ไม่เกิน 14 วัน 

 

ตามกำหนดการเผยแพร่ 

ของวารสาร 

ผู้เขียนปรับแก้และ 

ส่งบทความฉบับแก้ไข 

ผ่านระบบฯ ภายใน 7 วัน 

ผู้ทรงคุณวุฒิใช้เวลาประเมิน

บทความ ไม่เกิน 14 วัน 

 
ส่งผลประเมินจากผู้ทรงคุณวุฒิ 

ให้ผู้เขียนปรับแก้ตามข้อเสนอแนะ 

ผู้เขียนส่งไฟล์บทความ 

ฉบับแก้ไขเข้าระบบของวารสาร 

ไม่ผ่าน ผ่าน 

ออกหนังสือตอบรับการตีพิมพ ์

ตรวจบทคัดย่อ/Abstract (7 วัน) 

พิสูจน์อกัษร (7 วัน) 

ตัดรูปแบบ (7 วัน) 

 
จัดพิมพ์และเผยแพร่บทความ 

https://so13.tci-thaijo.org/index.php/jssi 

หมายเหตุ: ระยะเวลาของกระบวนการพิจารณาบทความตั้งแต่ผู้นิพนธ์ส่งบทความเข้าระบบ ขั้นตอนที ่1-6 ใช้ระยะเวลา 

ประมาณ 1 เดือน ในการออกหนังสือตอบรับการตีพิมพ์ (ผู้นิพนธ์บทความตอ้งปรับแก้บทความตามกำหนด) 

ส่งผู้เขียนปรับแก้และ 

ส่งบทความฉบับแก้ไข 

ผ่านระบบ ภายใน 14 วัน 

ผู้เขียนปรับแก ้รอบที่ 2 

ภายใน 7 วัน 

ขอสงวนสิทธิ์ไม่ออกหนังสือตอบรับ 

การตีพิมพ์ ในกรณีผู้เขียนไม่ปรับแก้

และไม่มีคำชี้แจงต่อบรรณาธิการ 

7 

8 

1 

2 

3 

4 

5 

6 


