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- * ******************************************- 

วัตถุประสงค์ 

วารสารนวัตกรรมสังคมศาสตร์ (Journal of Social Sciences Innovations)  
มีวัตถุประสงค์เพ่ือเป็นเวทีทางวิชาการสำหรับการเผยแพร่องค์ความรู้ งานวิจัย และบทความ
วิชาการที่มุ่งเน้น “นวัตกรรม” ในมิติของสังคมศาสตร์ ทั้งในเชิงแนวคิด ทฤษฎี วิธีวิจัย 
นโยบาย และการประยุกต์ใช้ในบริบทสังคมร่วมสมัย โดยครอบคลุมประเด็นสำคัญ ดังต่อไปนี้ 

1. นวัตกรรมทางสังคม (Social Innovation) การพัฒนานวัตกรรมเพ่ือแก้ไขปัญหา
สังคม ความเหลื่อมล้ำ คุณภาพชีวิต ความยั่งยืนของชุมชน และการพัฒนาสังคมอย่างมีส่วน
ร่วม 

2. การเมือง การปกครอง และนโยบายสาธารณะเชิงนวัตกรรม  (Politics, 
Governance, and Innovative Public Policy) ก า ร เมื อ งก า รป ก ค รอ งร่ ว ม ส มั ย  
การกระจายอำนาจ การบริหารภาครัฐแนวใหม่ นโยบายสาธารณะ นโยบายเชิงนวัตกรรม  
และธรรมาภิบาล 

3. การบริหารรัฐกิจและการจัดการภาครัฐ  เอกชน  ประชาสังคม  (Public 
Administration and Management of Public, Private, and Civil Society 
Sectors) การบริหารองค์กรภาครัฐ องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น การจัดการภาครัฐแนวใหม่ 
(New Public Management / New Public Service) และการบริหารเชิงเครือข่าย 

4. เศรษฐกิจ สังคม และการพัฒนาอย่างยั่งยืน  (Economy, Society, and 
Sustainable Development) เศรษฐกิจชุมชน เศรษฐกิจสร้างสรรค์ เศรษฐกิจดิจิทัล 
เศรษฐกิจพอเพียง และการพัฒนาที่ยั่งยืนในมิติสังคม เศรษฐกิจ และสิ่งแวดล้อม 
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5. การศึกษา นวัตกรรมการเรียนรู้ และการพัฒนาทุนมนุษย์  (Education, 
Learning Innovation, and Human Capital Development) น โยบ ายก ารศึ กษ า  
การบริหารการศึกษา นวัตกรรมการเรียนรู้ การพัฒนาครู ผู้บริหาร และการเรียนรู้ตลอดชีวิต 

6. กฎหมาย สังคม และความยุติธรรม (Law, Society, and Justice) กฎหมาย
กับการเปลี่ยนแปลงทางสังคม สิทธิมนุษยชน ความยุติธรรมทางสังคม กฎหมายกับเทคโนโลยี 
และการคุ้มครองสิทธิในสังคมร่วมสมัย 

7. วัฒ น ธรรม  อั ต ลั กษ ณ์  แ ละสั งคม ร่ วมส มั ย  (Culture, Identity, and 
Contemporary Society) การเปลี่ยนแปลงทางวัฒนธรรม อัตลักษณ์ทางสังคม ความ
หลากหลายทางวัฒนธรรม สื่อ วาทกรรม และสังคมดิจิทัล 

8. เทคโนโลยีดิจิทัล ปัญญาประดิษฐ์ และสังคมศาสตร์ (Digital Technology, 
Artificial Intelligence, and Social Sciences) ผลกระทบของเทคโนโลยีดิจิทัลและ AI 
ต่อสังคม การเมือง เศรษฐกิจ การศึกษา กฎหมาย และพฤติกรรมมนุษย์ 

9. การวิจัยเชิงสหวิทยาการด้านสังคมศาสตร์ (Interdisciplinary Research in 
Social Sciences) งานวิจัยที่บู รณาการศาสตร์ด้านสังคมศาสตร์กับศาสตร์ อ่ืน เช่น 
มนุษยศาสตร์ นิติศาสตร์ การศึกษา บริหารธุรกิจ เทคโนโลยี และสิ่งแวดล้อม 

10. บทความวิชาการ บทความวิจัย และบทความปริทัศน์ เชิงนวัตกรรม 
(Academic Articles, Research Articles, and Innovative Review Articles) 
ครอบคลุมบทความวิจัย (Research Article) บทความวิชาการ (Academic Article) บทความ
ปริทัศน์ (Review Article) และบทความวิเคราะห์เชิงนโยบายหรือเชิงแนวคิดที่มีคุณค่าทาง
วิชาการและสังคม 

บทความที่ได้รับการพิจารณาให้ตีพิมพ์เผยแพร่ได้ผ่านการพิจารณาจากผู้ทรงคุณวุฒิ 
(Peer Review) จำนวน 3 ท่าน พิจารณาตีพิมพ์บทความทั้งภาษาไทยและภาษาอังกฤษ 
ผลงานที่ส่งมาจะต้องไม่เคยตีพิมพ์หรืออยู่ระหว่างการพิจารณาจากผู้ทรงคุณวุฒิเพ่ือตีพิมพ์ใน
วารสารอ่ืน ผู้เขียนบทความจะต้องปฏิบัติตามหลักเกณฑ์ของศูนย์ดัชนีการอ้างอิงวารสารไทย
(TCI) เพ่ือตีพิมพ์ในวารสารอย่างเคร่งครัด รวมทั้งระบบการอ้างอิงต้องเป็นไปตามหลักเกณฑ์
ของวารสาร 
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ทัศนะและข้อคิดเห็นที่ปรากฏในบทความวารสาร ถือเป็นความรับผิดชอบของผู้เขียน
บทความนั้น  มิใช่ความคิดของคณะผู้จัดทำ และไม่ถือเป็นทัศนะและความรับผิดชอบของกอง
บรรณาธิการ ทั้งนี้กองบรรณาธิการไม่สงวนลิขสิทธิ์ในการคัดลอก แต่ให้อ้างอิงแสดงที่มา 

กำหนดออกวารสารปีละ 6 ฉบับ เป็นราย 2 เดือน 
ฉบับที่ 1 เดือน มกราคม - กุมภาพันธ์  
ฉบับที่ 2 เดือน มีนาคม - เมษายน  
ฉบับที่ 3 เดือน พฤษภาคม - มิถุนายน  
ฉบับที่ 4 เดือนกรกฎาคม – สิงหาคม  
ฉบับที่ 5 เดือนกันยายน – ตุลาคม  
ฉบับที่ 6 เดือน พฤศจิกายน – ธันวาคม  
 

 เจ้าของ  

สถาบันส่งเสริมและพัฒนาวิชาการด็อกเตอร์เกษ เลขที่ 1 หมู่ที่ 12 ตำบลเหล่าต่างคำ  
อำเภอโพนพิสัย จังหวัดหนองคาย 43120  โทร 061-0186156, 042-650099 
Email: socialscienceinnovation.12@gmail.com  
Facebook: https://www.facebook.com/photo/?fbid=683892851318394&set=a.68
3893031318376 
Website: https://iadp-institute.org/index.html 
 
 

 ที่ปรึกษา 
ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.สมชาย ดำเนิน 
สมาคมนักวิจัยแห่งประเทศไทย 
E-mail: Somchai.dam@mcu.ac.th 
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 บรรณาธิการ 
ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.เกษฎา ผาทอง 
มหาวิทยาลัยมหามกุฏราชวิทยาลัย 
ความเชี่ยวชาญ: รัฐศาสตร์และการเมืองการปกครอง, การบริหารรัฐกิจและการจัดการภาครัฐ
, กฎหมาย สังคม และกระบวนการยุติธรรม, นวัตกรรมสังคมและการพัฒนาชุมชน, การศึกษา
และการพัฒนาภาวะผู้นำ, การวิจัยทางสังคมศาสตร์และสหวิทยาการ , การพัฒนาองค์ความรู้
และการจัดการวารสารวิชาการ 
E-mail: ketsada.iadp@gmail.com 
 

 กองบรรณาธิการ 

บรรณาธิการส่วนนวัตกรรมทางสังคม 
รองศาสตราจารย์ ดร.คิด วรุณดี 
มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย 
ความเชี่ยวชาญ: การจัดการเชิงนวัตกรรม, การพัฒนากลยุทธ์องค์กร, การจัดการแบบมีส่วน
ร่วม, การประยุกต์ใช้เทคโนโลยีดิจิทัลในการจัดการ, การจัดการเพ่ือการพัฒนาที่ยั่งยืน 
E-mail: dr.kidvarundee@gmail.com 
 
บรรณาธิการส่วนการเมือง การปกครอง และนโยบายสาธารณะเชิงนวัตกรรม 
รองศาสตราจารย์ ดร.วินิจ ผาเจริญ 
มหาวิทยาแม่โจ้ 
ความเชี่ยวชาญ: รัฐศาสตร์และการเมืองการปกครอง, นโยบายสาธารณะและการบริหารรัฐกิจ
, การปกครองท้องถิ่นและการพัฒนาพื้นที่, ประชาธิปไตย การมีส่วนร่วม และภาคประชาสังคม
, การวิจัยทางสังคมศาสตร์และการวิเคราะห์เชิงนโยบาย, จริยธรรมทางการเมืองและความ
รับผิดชอบสาธารณะ 
E-mail: winit.phacharuen@gmail.com 
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บรรณาธิการส่วนการบริหารรัฐกิจและการจัดการภาครัฐ เอกชน ประชาสังคม 
ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.สมพงษ์ พิพัฒน์เอกสกุล 
มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลสุวรรณภูมิ 
ความเชี่ยวชาญ: การบริหารรัฐกิจและการจัดการภาครัฐ, การจัดการภาครัฐ เอกชน และ
ประชาสังคม, นโยบายสาธารณะและการพัฒนาองค์กร, การปกครองท้องถิ่นและการพัฒนา
พ้ืนที,่ การจัดการทรัพยากรมนุษย์และภาวะผู้นำองค์กร, การวิจัยทางรัฐประศาสนศาสตร์
และสหวิทยาการ 
E-mail: sompong.ke@rmutsb.ac.th 
 
บรรณาธิการส่วนเศรษฐกิจ สังคม และการพัฒนาอย่างย่ังยืน 
ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.กัญจิรา วิจิตรวัชรารักษ์ 
มหาวิทยาลัยมหามกุฏราชวิทยาลัย 
ความเชี่ยวชาญ: เศรษฐกิจและการพัฒนาอย่างยั่งยืน, เศรษฐกิจสังคมและความเป็นธรรมทาง
สังคม, การพัฒนาชุมชนและท้องถิ่น, นโยบายสาธารณะด้านเศรษฐกิจและสังคม, การพัฒนา
ทรัพยากรมนุษย์และสังคมแห่งการเรียนรู้, การวิจัยเชิงสหวิทยาการด้านเศรษฐกิจและสังคม 
E-mail: kanjira9@gmail.com 
 
บรรณาธิการส่วนการศึกษา นวัตกรรมการเรียนรู้ และการพัฒนาทุนมนุษย์ 
ผศ. ดร.เชวงศักดิ์ พฤกษเทเวศ 
วิทยาลัยพิชญบัณฑิต 
ความเชี่ยวชาญ: การสร้างนวัตกรรมการบริหาร, การใช้เทคโนโลยีเพ่ือการจัดการศึกษา, การ
บริหารแบบมีส่วนร่วม, การบริหารจัดการด้วยข้อมูล, การพัฒนาคุณภาพและความยั่งยืน 
E-mail: chawengsak@gmail.com 
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บรรณาธิการส่วนกฎหมาย สังคม และความยุติธรรม 
ดร.เด่นคุณ ธรรมนิตย์ชยุต 
มหาวิทยาลัยราชภัฏสวนสุนันทา 
ความเชี่ยวชาญ: กฎหมายกับสังคม, กระบวนการยุติธรรมและความยุติธรรมทางสังคม, 
กฎหมายมหาชนและสิทธิมนุษยชน, กฎหมายอาญาและอาชญาวิทยาเชิงสังคม, กฎหมาย 
เทคโนโลยี และสังคมดิจิทัล, นโยบายกฎหมายและการปฏิรูปกระบวนการยุติธรรม, การวิจัย
ทางนิติศาสตร์และสหวิทยาการ 
E-mail: denkhun.thummanitchayuth@gmail.com 
 
บรรณาธิการส่วนวัฒนธรรม อัตลักษณ์ และสังคมร่วมสมัย 
ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.ภูมิภควัธจ์ ภูมพงศ์คชศร 
มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลรัตนโกสินทร์ 
ความเชี่ยวชาญ: วัฒนธรรมและการเปลี่ยนแปลงทางสังคม, อัตลักษณ์ทางสังคมและความ
หลากหลายทางวัฒนธรรม, สื่อ วาทกรรม และการสื่อสารในสังคมร่วมสมัย, สังคมดิจิทัลและ
วัฒนธรรมออนไลน์, วัฒนธรรม ท้องถิ่น และการพัฒนาชุมชน, สังคมร่วมสมัยกับประเด็นทาง
สังคมใหม,่ การวิจัยทางวัฒนธรรมศึกษาและสหวิทยาการ 
E-mail: eitsthailand64@gmail.com 
 
บรรณาธิการส่วนเทคโนโลยีดิจิทัล ปัญญาประดิษฐ์ และสังคมศาสตร์ 
รองศาสตราจารย์ ดร.ไพศาล วรคำ 
มหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคาม 
ความเชี่ยวชาญ: เทคโนโลยีดิจิทัลกับสังคมศาสตร์, ปัญญาประดิษฐ์ (AI) กับสังคมและ
นโยบายสาธารณะ, สังคมดิจิทัลและการเปลี่ยนแปลงทางสังคม, การวิเคราะห์ข้อมูลและการ
วิจัยเชิงดิจิทัลด้านสังคมศาสตร์, นวัตกรรมดิจิทัลเพื่อสังคมและการพัฒนาอย่างยั่งยืน, 
จริยธรรม กฎหมาย และธรรมาภิบาลด้านเทคโนโลยีและ AI, การวิจัยเชิงสหวิทยาการด้าน
เทคโนโลยีดิจิทัลและสังคมศาสตร์ 
E-mail: w.paisarn@gmail.com 
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บรรณาธิการส่วนการวิจัยเชิงสหวิทยาการด้านสังคมศาสตร์ 
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บทคัดย่อ 
การวิจัยนี้มีความมุ่งหมายเพื่อศึกษาความต้องการจำเป็นในการบริหารงานบุคคล

ของผู ้บริหารสถานศึกษา สำนักงานเขตพื้นที ่การศึกษามัธยมศึกษาศรีสะเกษ ยโสธร   
1)  เพื ่อศึกษาสภาพปัจจุบันในการบริหารงานบุคคลของผู ้บริหารสถานศึกษา สังกัด
สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาศรีสะเกษ ยโสธร 2) เพ่ือเปรียบเทียบสภาพที่พึง
ประสงค์ในการบริหารงานบุคคลของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานพื้นที่การศึกษา
มัธยมศึกษาศรีสะเกษ ยโสธร จำแนกตามวุฒ ิการศึกษา ประสบการณ์ และขนาด
สถานศึกษา 3) เพื ่อศึกษาความต้องการจำเป็นในการบริหารงานบุคคลของผู ้บริหาร
สถานศึกษา สังกัดสำนักงานพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาศรีสะเกษ ยโสธร กลุ่มตัวอย่างที่ใช้
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เป็นครู และผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยม ศึกษาศรีสะ
เกษ ยโสธร  จำนวน  429 คน ได้มาจากการกำหนดขนาด ตามตารางของเครจซี่และมอร์
แกนแล้วทำการสุ่มแบบชั้นภูมิ  อย่างมีสัดส่วนตามขนาดของโรงเรียน เครื่องมือที่ใช้ในการ
เก็บรวบรวมข้อมูลเป็นแบบสอบถามแบบสอบถาม มีค่าความเชื่อมั่น เท่ากับ 0.926 สถิติที่
ใช้ในการวิจัย ได้แก่ ร้อยละ ค่าเฉลี่ย และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ทดสอบสมมติฐานโดย
การทดสอบค่าทีและการวิเคราะห์ความแปรปรวนทางเดียว เมื่อพบความแตกต่าง ใช้การ
เปรียบเทียบเป็นรายคู่โดยใช้วิธีการของเชฟเฟ่  

ผลการวิจัยพบว่า  
 1. ความต้องการจำเป็นในการบริหารงานบุคคลของผู้บริหารสถานศึกษา  ตาม
ความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศึกษา สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา 
ศรีสะเกษ ยโสธร โดยรวม อยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า อยู่ในระดับ
มากทุกด้าน โดยด้านการพัฒนาและธำรงรักษาบุคลากร  มีค่าเฉลี่ยสูงสุด รองลงมา คือ 
ด้านการประเมินผลการปฏิบัติงาน ส่วนด้านการสรรหาและแต่งตั้ง  
มีค่าเฉลี่ยต่ำสุด  
 2. ความต้องการจำเป็นในการบริหารงานบุคคลของผู้บริหารสถานศึกษา  ตาม
ความคิดเห็นของผู้บริหาร จำแนกตามวุฒิการศึกษา พบว่า ครูที่มีวุฒิการศึกษาต่างกัน 
มีความคิดเห็นโดยรวมและ รายด้านแตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05  
ขนาดใหญ่แตกต่างกัน  
 3. ศึกษาแนวทางความต้องการจำเป็นในการบริหารงานบุคคลของผู ้บริหาร
สถานศึกษา สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาศรีสะเกษ ยโสธร ตามความคิดเห็น
ของผู้ทรงคุณวุฒิพบว่ามีความคิดเห็นโดยรวมและ รายด้านแตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญ
ทางสถิติที่ระดับ 0.05 ขนาดใหญ่แตกต่างกัน 
คำสำคัญ : ความต้องการ, การบริหารงานบุคคล, ผู้บริหารสถานศึกษา 
 

Abstract 

 This research aimed to study the personnel management needs of 
school administrators under the secondary educational service area office, 
Sisaket Yasothon. The objectives were : (1) To investigate the current state of 
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personnel management by school administrators under the secondary 
educational service area office, Sisaket Yasothon, (2) To compare the desired 
state of personnel management based on educational qualifications, 
experience, and school size, and (3) To assess the personnel management 
needs of school administrators. The sample consisted of 429 teachers and 
school administrators selected through stratified random sampling based on 
school size, following Krejcie and Morgan’s table. A questionnaire with a 
reliability coefficient of 0.926 was used to collect data. The statistics used 
included percentage, mean, and standard deviation. Hypotheses were tested 
using t-tests and one-way ANOVA, followed by pairwise comparisons using 
Scheffé's method when differences were found. 
 The research findings indicated that: 
 1.The overall personnel management needs of school administrators 
were high, with the highest-rated need in personnel development and 
retention, followed by performance evaluation, and the lowest in recruitment 
and appointment. 
 2.Significant differences were found in personnel management needs 
based on educational qualifications, with statistically significant differences at 
the 0.05 level. 
 3.Experts' opinions on the personnel management needs also revealed 
significant differences across various areas, with statistically significant 
differences at the 0.05 level. 
Keywords: Needs, Personnel management, School administrators 
 
บทนำ 
 การจัดการศึกษาของประเทศไทยมีความสำคัญเป็นอย่างมากเพราะเป็นปัจจัยพ้ืนฐาน
สำคัญในการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์และเป็นกลไกในการพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมไทย 
การศึกษาไทยมีประวัติการพัฒนามาอย่างยาวนานซึ่งสะท้อนให้เห็นถึงวิวัฒนาการเรียนการ
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สอนในประเทศไทยในภาพรวม และในปัจจุบันมีสถานการณ์ที่เป็นความท้าทาย ต่างๆ เกิดขึ้น
อย่างมากมาย ซึ่งส่งผลกระทบต่อสภาวการณ์ด้านการศึกษาที่ต้องปรับเปลี่ยนเพ่ือรองรับความ
ท้าทายที่เกิดขึ้น จึงจำเป็นต้องมีการปฏิรูปการศึกษา การจัดการศึกษาของประเทศไทยใน
ปัจจุบันเป็นการจัดการศึกษาตามแนวทางแผนการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2560 – 2579 เป็นการ
มุ่งสร้างสังคมแห่งการเรียนรู้ในกระแสโลกาภิวัตน์ควบคู่ไปกับการยึดหลักเศรษฐกิจพอเพียง
เพ่ือการพัฒนาที่ยั่งยืน โดยมุ่งเน้นการพัฒนาคุณภาพและมาตรฐานการศึกษา การเพ่ิมโอกาส
ทางการศึกษาและการเรียนรู้ ส่งเสริมการมีส่วนร่วมของทุกภาคส่วน เพ่ือให้คนไทยทุกคนได้
เรียนรู้ตลอดชีวิต ทั้งในระบบ นอกระบบ และการศึกษาตามอัธยาศัย อย่างมีคุณภาพ เท่าเทียม
กันในทุกระดับและทุกประเภทการศึกษา (แผนการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2560 – 2579 : 228) 
 การบริหารสถานศึกษาเป็นภาระกิจหลักของผู้อำนวยการสถานศึกษาที่จะต้องกำหนด
แบบแผนวิธีการและขั้นตอนต่างๆในการปฏิบัติงานไว้อย่างเป็นระบบ ซึ่งการบริหารการศึกษา
ในสถานศึกษา เพ่ือให้สถานศึกษาประสบผลสำเร็จและสอดคล้องกับแนวทางการปฏิรูป
การศึกษานั้น ปัจจัยสำคัญคือระบบการบริหารจัดการที่มีประสิทธิภาพและการมีส่วนร่วม 
แผนการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2560 – 2579 ว่าด้วยการจัดการศึกษาต้องยึดหลักว่าผู้เรียนทุก
คนมีความสามารถเรียนรู้และพัฒนาตนเองได้ และถือว่าผู้เรียนมีความสำคัญที่สุด กระบวนการ
จัดการศึกษาต้องส่งเสริมให้ผู้เรียนสามาภพัฒนาตามธรรมชาติและเต็มศักยภาพ ดังนั้น
ผู้อำนวยการสถานศึกษาจึงมีบทบาทที่สำคัญอย่างยิ่งในฐานะผู้นำหลัก ซึ่งมีภาระหน้าที่สำคัญ
คือเป็นผู้นำทางการศึกษา รับผิดชอบในการบริหารงานด้าน ต่างๆ ที่เกี่ยวข้อง ซึ่งสอดคล้องกับ
แผนการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2560 – 2579 ได้กำหนดให้มีการกระจายอำนาจการบริหาร โดย
กระทรวงกระจายอำนาจการบริหารจัดการและการจัดการศึกษา ทั้งด้านวิชาการ งบประมาณ 
การบริหารงานบุคคล และการบริหารทั่วไป ไปยังคณะกรรมการและสำนักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษา และสถานศึกษาในเขตพ้ืนที่การศึกษาโดยตรง เพ่ือให้สถานศึกษาสามารถบริหาร
จัดการและพัฒนาคุณภาพการศึกษาให้เกิดประสิทธิผล (แผนการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2560 – 
2579 : 22)  
 การบริหารจัดการและพัฒนาคุณภาพการศึกษาเพ่ือให้เกิดประสิทธิผลนั้น ขึ้นอยู่กับ
ภาวะผู้นำของผู้อำนวยการสถานศึกษา ซึ่งในปัจจุบันจำเป็นที่จะต้องทำการพัฒนาหรือปรับปรุง
วิธีการดำเนินงาน เพ่ือเพ่ิมขีดความสามารถในการบริหารสถานศึกษา และทำให้สามารถ
ปรับตัวเพ่ือรองรับการเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้นอย่างรวดเร็ว การบริการสถานศึกษาในศตวรรษที่ 
21 จะต้องสอดคล้องกับการเปลี่ยนแปลงของสังคมโลก โดยเฉพาะสังคมแห่งการเรียนรู้ในยุค
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ของเทคโนโลยีการเชื่อมโยงข้อมูล ต่างๆ ของทุกภูมิภาคของโลกเข้าด้วยกัน ผู้อำนวยการ
สถานศึกษาจะต้องแสดงบทบาทอย่างเต็มที่ ใช้กลยุทธ์และเทคนิคการบริหารระดับสูงเพ่ือ
นำพาองค์กรสู้ความสำเร็จ ดังนั้นผู้อำนวยการสถานศึกษาจึงจำเป็นอย่างยิ่งที่ต้องได้รับการ
พัฒนาทักษะที่จำเป็นและสำคัญต่อการบริหารสถานศึกษาและการบริหารตนเองอย่างต่อเนื่อง 
เพ่ือนำไปสู่การบริหารงานให้มีประสิทธิภาพ โดยคุณลักษณะของผู้อำนวยการสถานศึกษาใน
ศตวรรษที่ 21 ประกอบด้วยการมีวิสัยทัศน์ ความสามารถทางวิชาการ การสื่อสารและ
เทคโนโลยี การเป็นนักริเริ่มสร้างสรรค์และประกอบการนักสร้างพลังและแรงบันดาลใจเชิงบวก 
ตัวแบบที่ดี และการสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ และทักษะสำหรับผู้อำนวยการสถานศึกษาใน
ศตวรรษที่ 21 ประกอบด้วย ทักษะการคิดวิเคราะห์และสร้างสรรค์ ทักษะการแก้ปัญหา ทักษะ
การสื่อสาร ทักษะการทำงานเป็นทีม ทักษะเทคโนโลยีและดิจิตอล ทักษะการตัดสินมุ่ง
ผลสัมฤทธิ์ ทักษะมนุษยสัมพันธ์และคุณธรรมจริยธรรม (ชัยยนต์ เพาพาน, 2559 : 6)  
 ผู้บริหารสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาศรีสะเกษ ยโสธรจะต้องมีมิติ
ในการบริหารงานที่หลากหลายมิติ ต้องอาศัยผู้บริหารสถานศึกษาที่มีความรู้ความสามารถ มี
ทักษะและประสบการณ์สูง ในการบริหารงานและประสานคนให้มีประสิทธิภาพสูงสุด การที่มี
ผู้บริหารสถานศึกษาที่มีคุณลักษณะที่พ่ึงประสงค์ และมีพฤติกรรมการบริหารที่เน้นการจูงใจ
เพ่ือให้เกิดความสร้างสรรค์ในการบริหารงานอาทิ เช่น การให้เกียรติ ให้ความไว้วางใจ ให้การ
ยอมรับบุคลากร ให้ความเป็นอิสระ พิจารณาความดีความชอบด้วยความเป็นธรรม กระตุ้นให้
บุคลากรกำหนดเป้าหมายหรือทิศทางในการทำงานที่ชัดเจนและส่งเสริมให้บุคลากรริเริ่ม
สร้างสรรค์สิ่งใหม่ๆ คิดนอกกรอบ มีภาวะผู้นะ ก็ทำให้สถานศึกษามีสภาพแวดล้อมที่สร้างสรรค์ 
มีผลสัมฤทธิ์ในการทำงานสูงสุด (วิโรจน์ สารรัตนะ, 2555 : 175) 
 จากความเป็นมาและความสำคัญ ผู้วิจัยจึงสนใจที่ศึกษาความต้องการจำเป็นในงาน
การบริหารงานบุคคลของผู้บริหารสถานศึกษา สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาศรีสะ
เกษ ยโสธร  เพ่ือจะได้นำข้อมูลที่ได้จากการวิจัยไปใช้พัฒนาและเป็นแนวทางการบริหารงาน
บุคคลในสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐานเพ่ือให้มีประสิทธิภาพและประสิทธิผลมากยิ่งข้ึนต่อไป 
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วัตถุประสงค์ของการวิจัย 
 1. เพ่ือศึกษาความต้องการจำเป็นในการบริหารงานบุคคลของผู้บริหารสถานศึกษา 
สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาศรีสะเกษ ยโสธร   
 2. เพ่ือเปรียบเทียบความต้องการจำเป็นในการบริหารงานบุคคลของผู้บริหาร
สถานศึกษา สังกัดสำนักงานพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาศรีสะเกษ ยโสธร จำแนกตามวุฒิ
การศึกษา ประสบการณ์ และขนาดสถานศึกษา 
 3. เพ่ือศึกษาแนวทางการบริหารงานบุคคลของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงาน
พ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาศรีสะเกษ ยโสธร 
 

การทบทวนวรรณกรรม 

การวิจัยเรื่องนี้ผู้วิจัยได้ศึกษา แนวคิด หลักการ  ทฤษฎี และงานวิจัยที่เกี่ยวข้องดังนี้ 

1.  แนวคิดเกี่ยวกับการบริหารงานบุคคล 1.1  ความหมายของการบริหารงานบุคคล  

1.2 ความสำคัญของการบริหารงานบุคคล 1.3 หลักการบริหารงานบุคคล 1.4 กระบวนการ

บริหารงานบุคคล 2. แนวคิดเกี่ยวกับการบริหารงานบุคคลของผู้บริหารสถานศึกษา  2.1 

แนวคิดเกี่ยวกับการจัดการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 2.2 หลักการบริหารการจัดการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 

2.3 ขอบข่ายการบริหารงานบุคคลของผู้บริหารสถานศึกษา 2.4 แนวทางการบริหารงานบุคคล

ของผู้บริหารสถานศึกษา 3. การบริหารงานบุคคลของผู้บริหารสถานศึกษา 3.1 การกำหนด

ความต้องการของบุคลากร 3.2 การตอบสนองความต้องการของบุคลากร 3.3 การพัฒนาและ

ธำรงรักษาบุคลากร 3.4 การประเมินผลการปฏิบัติงาน 4. แนวคิดและทฤษฎีเกี่ยวกับความ

ต้องการจำเป็น 4.1 ความหมายของความต้องการจำเป็น 4.2 ความหมายของการประเมิน

ความต้องการจำเป็น 4.3 การจัดลำดับความต้องการจำเป็น 4.4 ขั้นตอนการประเมินความ

ต้องการจำเป็น 5. การบริหารงานบุคคลของสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาศรีสะเกษ 

ยโสธร 
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วิธีดำเนินการวิจัย 
 1. ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 
  ประชากรที่ใช้ในการวิจัยในครั้งนี้ ได้แก่ ครู และผู้บริหารสถานศึกษา สำนักงาน
เขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาศรีสะเกษ ยโสธร ปีการศึกษา 2565  จำนวน 429 คน 
(สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาศรีสะเกษ ยโสธร. 2565 : 4) 
  กลุ่มตัวอย่าง ได้จากประชากรโดยการกำหนดขนาดกลุ่มตัวอย่างตามตาราง
สำเร็จรูปของเครจซีและมอร์แกน ได้กลุ่มตัวอย่างเป็น จำนวน 209 คน จำแนกเป็นสุ่มแบบชั้น
ภูมิ ให้กระจายไปด้วยการจับสลากตามสัดส่วน  
 2. เครื่องมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล 
  ผู้วิจัยได้สร้างเครื่องมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล ซึ่งเป็นแบบสอบถาม  
โดยได้รับคำปรึกษาจากที่ปรึกษาการค้นคว้าอิสระและผู้เชี่ยวชาญจำนวน 3 ท่านให้คำแนะนำ
ในการพัฒนาเครื่องมือ มีค่ า IOC (Index of Item Objective Congruence : IOC) ผล
ปรากฏว่าข้อคำถามทุกข้อมีค่า 1.00 และนำแบบสอบถามไปทดลองใช้ (Try out) กับครู
จำนวน 30 คน ในโรงเรียน สั งกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาบุรีรัมย์  
แบบสอบถามมีค่าความเชื่อมั่น (Reliability) โดยหาค่าสัมประสิทธิ์แอลฟาตามวิธีของครอ
นบาค (Cronbach’s Alpha Coefficien) ผลปรากฏว่ามีค่าความเชื่อมั่น  0.98 
 3. การเก็บรวบรวมข้อมูล 
   ผู้วิจัยดำเนินการเก็บรวบรวมข้อมูลโดยส่งแบบสอบถามและหนังสือถึง
ผู้อำนวยการโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาศรีสะเกษ ยโสธร ที่เป็น
กลุ่มตัวอย่าง แล้วขอรับแบบสอบถามด้วยตนเองภายในระยะเวลาที่กำหนด กรณีมี
แบบสอบถามที่ไม่ได้รับคืนผู้วิจัยจะดำเนินการติดตามด้วยตนเอง สามารถเก็บรวบรวมข้อมูล
กลับคืนมาได้ 209 ฉบับ คิดเป็นร้อยละ 100 
 4. การวิเคราะห์ข้อมูล 
  ความต้องการจำเป็นในการบริหารบุคคลของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนัก
เขตงานพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาศรีสะเกษ ยโสธร 
 1.  วิเคราะห์ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม แล้วแจกแจงความถี่ หาค่าร้อยละ 
(Percentage) เสนอข้อมูลเป็นตารางแสดงจำนวนและร้อยละ 
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 2. วิเคราะห์ความคิดเห็นของครูที่มีต่อความต้องการจำเป็นในการบริหารบุคคลของ
ผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักเขตงานพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาศรีสะเกษ ยโสธร โดยการ
หาค่าเฉลี่ย (Mean) และค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation) และจัดอันดับ
เสนอข้อมูลเป็นตารางประกอบความเรียง 
    

ผลการวิจัย 

 การศึกษาความคิดเห็นของครูเกี่ยวกับความต้องการจำเป็นในการบริหารงานบุคคล
ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาศรีสะเกษ ยโสธร 
ปรากฏดังตาราง 1  
ตาราง 1  การเปรียบเทียบความคิดเห็นของครูเกี่ยวกับความต้องการจำเป็นในการบริหารงาน
บุคคลของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาศรีสะเกษ 
ยโสธร จำแนกตามระดับคุณวุฒิทางการศึกษา  

ความต้องการจำเป็นในการบริหารงานบุคคลของ
ผู้บริหารสถานศึกษา 

ระดับคุณวุฒิทางการศึกษา 

ปริญญาตรี สูงกว่าปริญญา
ตรี 

X  S.D. X  S.D. 
1.  ด้านการวางแผนอัตรากำลังและกำหนดตำแหน่ง 
2.  ด้านการสรรหาและบรรจุแต่งตั้งบุคลากร 
3.  ด้านการพัฒนาและการธำรงรักษาบุคลากร 
4.  ด้านการประเมินผลการปฏิบัติงานของบุคคลากร 

4.84 
4.80 
4.92 
4.88 

0.39 
0.47 
0.31 
0.33 

3.84 
3.72 
3.69 
3.78 

0.83 
0.89 
0.83 
0.87 

รวมเฉลี่ย 4.86 0.38 3.76 0.86 

 
 จากตาราง 1 พบว่า  ความคิดเห็นของครูเกี่ยวกับความต้องการจำเป็นในการ
บริหารงานบุคคลของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา 
ศรีสะเกษ ยโสธร จำแนกตามระดับคุณวุฒิทางการศึกษา มีการปฏิบัติโดยรวมแตกต่างกัน 
 2. ผลการวิเคราะห์เปรียบเทียบความต้องการจำเป็นในการบริหารงานบุคคลของ
ผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาศรีสะเกษ ยโสธร โดยรวม
และรายด้านจำแนกตามประสบการณ์ในการทำงานพบว่า ความต้องการจำเป็นในการ
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บริหารงานบุคคลของผู้บริหารสถานศึกษา จำแนกตามประสบการณ์ในการทำงาน โดยรวม
แตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 แตกต่างกัน เมื่อพบว่าแตกต่างกันอย่างมี
นัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 จึงทำการเปรียบเทียบค่าเฉลี่ยเป็นรายคู่ต่อไป โดยใช้วิธีการ
ของ Scheffe 
 ตาราง 2  ค่าเฉลี่ยและค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานเกี่ยวกับความต้องการจำเป็นใน
การบริหารงานบุคคลของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา
ศรีสะเกษ ยโสธร  

ความต้องการจำเป็นในการบริหารงานบุคคล 
ของผู้บริหารสถานศึกษา 

ระดับการปฏิบัติ 

𝐗̅ S.D. ระดับ อันดับ 
1.  ด้านการวางแผนอัตรากำลังและกำหนดตำแหน่ง 4.84 0.39 มาก 3 
2.  ด้านการสรรหาและบรรจุแต่งตั้งบุคลากร 4.80 0.47 มาก 4 
3.  ด้านการพัฒนาและการธำรงรักษาบุคลากร 
4.  ด้านการประเมินผลการปฏิบัติงานของ    
     บุคคลากร 

4.92 
4.88 

0.31 
0.33 

มาก 
มาก 

1 
2 

รวมเฉลี่ย 4.24 0.58 มาก  

 จากตารางที่ 2 พบว่า ความต้องการจำเป็นในการบริหารงานบุคคลของผู้บริหาร
สถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาศรีสะเกษ ยโสธร มีความคิดเห็น
เกี่ยวกับความต้องการจำเป็นในการบริหารงานบุคคลของผู้บริหารสถานศึกษา โดยรวมอยู่ใน

ระดับมาก  (X ̅ = 4.24; S.D. = 0.58) เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า อยู่ในระดับมาก 
ทุกด้าน โดยด้านการพัฒนาและการธำรงรักษาบุคลากร มีค่าเฉลี่ยสูงสุด (X̅ = 4.92 ; S.D. = 
0.31)  รองลงมา คือ ด้านการประเมินผลการปฏิบัติงานของบุคคลากร (X̅ = 4.88 ; S.D. = 
0.33)  ส่วนด้านการสรรหาบุคลากรมีค่าเฉลี่ยต่ำสุด (X̅ = 4.80 ; S.D. = 0.47)   
 การเปรียบเทียบความคิดเห็นของครูเกี่ยวกับความต้องการจำเป็นในการบริหารงาน
บุคคลของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาศรีสะเกษ 
ยโสธร ปรากฏดังตาราง 2 
 เมื่อพบความแตกต่างของค่าเฉลี่ยอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติ จึงทำการทดสอบเป็น
รายคู่ด้วยวิธีการของเชฟเฟ่ ปรากฎดังตาราง 3 
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 ตาราง 3 เปรียบเทียบความคิดเห็นของครูเกี่ยวกับความต้องการจำเป็นในการ
บริหารงานบุคคลของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาศรีสะ
เกษ ยโสธร  จำแนกตามขนาดของโรงเรียน พบว่า ด้านความต้องการจำเป็น เป็นรายคู ่
 

ขนาดของ
โรงเรียน 

 เล็ก กลาง ใหญ่ ใหญ่พิเศษ 

X  3.44 3.81 3.66 3.57 
เล็ก 3.44 - 0.37* 0.22* - 
กลาง 3.81 - - 0.15 - 
ใหญ ่ 3.66 - - - - 
ใหญ่พิเศษ 3.57 - - - - 

          * มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 
 
 จากตาราง 3  พบว่า  เมื่อเปรียบเทียบเป็นรายคู่ ความคิดเห็นของครูเกี่ยวกับความ
ต้องการจำเป็นในการบริหารงานบุคคลของผู้บริหารสถานศึกษา ด้านความต้องการจำเป็น
จำแนกตามขนาดของโรงเรียน พบว่า ครูในโรงเรียนขนาดเล็กกับครูในโรงเรียนขนาดกลาง และ
ครูในโรงเรียนขนาดเล็กกับครูในโรงเรียนขนาดใหญ่ มีครูในโรงเรียนขนาด ใหญ่กับครูใน
โรงเรียนขนาดใหญ่พิเศษ ความคิดเห็นแตกต่างกัน อย่างมีนัยสำคัญที่ .05 ส่วนครูในโรงเรียน
ขนาดกลางกับครูในโรงเรียนขนาดใหญ่  มีความคิดเห็นไม่แตกต่างกัน 
 

อภิปรายผล 

 จากผลการวิจัยเรื่องความต้องการจำเป็นในการบริหารงานบุคคลของผู้บริหาร
สถานศึกษา สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาศรีสะเกษ ยโสธร อภิปรายผลได้  ดังนี้ 
 ความต้องการจำเป็นในการบริหารงานบุคคลของผู้บริหารสถานศึกษา สำนักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาศรีสะเกษ ยโสธร โดยรวมมีระดับการปฏิบัติอยู่ในระดับมาก ทั้งนี้
อาจเป็นเพราะผู้บริหารสถานศึกษา สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาศรีสะเกษ ยโสธร 
เป็นผู้ที่มีความรู้และประสบการณ์การบริหาร งานบุคคลในสถานศึกษา ซึ่งผู้บริหารสถานศึกษา
มีการบริหารงานบุคคลเป็นไปตามพระราชบัญญัติสภา ครูและบุคลากรทางการศึกษา และ
พระราชบัญญัติระเบียบข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา เกี่ยวกับมาตรฐานความรู้และ
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ประสบการณ์วิชาชีพ มาตรฐานการปฏิบัติงาน และมาตรฐานปฏิบัติตน ซึ่งสอดคล้องกับ
ผลงานวิจัยของ วารดา ณ ลานคา (2560 : 82) ได้ศึกษา การบริหารงานบุคคลของ ผู้บริหาร
สถานศึกษา การศึกษานอกระบบ และการศึกษาตามอัธยาศัย จังหวัดบุรีรัมย์ พบว่า การ
บริหาร งานบุคคลของผู้บริหารสถานศึกษา การศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัย 
จังหวัดบุรีรัมย์ โดยรวมมีระดับการปฏิบัติอยู่ในระดับมาก  
 1. ความต้องการจำเป็นในการบริหารงานบุคคลของผู้บริหารสถานศึกษา สำนักงาน
เขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาศรีสะเกษ ยโสธร ด้านการวางแผนอัตรากำลังและการกำหนด
ตำแหน่ง โดยรวมมีระดับการปฏิบัติ  อยู่ในระดับมากที่สุด ทั้งนี้อาจเป็นเพราะ ผู้บริหาร
สถานศึกษามีการใช้แผนปฏิบัติงานควบคู่กับการทำงาน  มีคำสั่งแต่งตั้งให้บุคลากรเข้า
ปฏิบัติงานไว้อย่างชัดเจน มีการให้ความรู้เกี่ยวกับมาตรฐานความรู้ และประสบการณ์วิชาชีพ
ตรงตามที่ ก.ค.ศ. กำหนด ซึ่งสอดคล้องกับผลการวิจัยของ พรทิพย์ เอ่ียมมาลา (2556 : 67) ได้
ศึกษาการบริหารงานบุคคลของผู้บริหารสถานศึกษาในโรงเรียน  สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษามัธยมศึกษา เขต 32 พบว่า ด้านการวางแผนอัตรากำลังและการ กำหนดตำแหน่ง 
โดยรวมมีระดับการปฏิบัติอยู่ในระดับมากที่สุด 
 2. ความต้องการจำเป็นในการบริหารงานบุคคลของผู้บริหารสถานศึกษา สำนักงาน
เขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาศรีสะเกษ ยโสธร ด้านการสรรหาและบรรจุแต่งตั้งบุคลากร
ทางการศึกษา โดยรวมมีระดับการปฏิบัติอยู่ในระดับมากที่สุด ทั้งนี้อาจเป็นเพราะผู้บริหาร
สถานศึกษามีความรู้และประสบการณ์ในการบริหารงานบุคคลตาม พระราชบัญญัติสภาครูและ
บุคลากรทางการศึกษา และ พระราชบัญญัติระเบียบข้าราชการครูและ บุคลากรทางการศึกษา 
มีการสรรหาครูและบุคลากรทางการศึกษาด้วยความยุติธรรม โปรงใส สามารถ ตรวจสอบได้ มี
การกำหนดขั้นตอนอย่างชัดเจน ซึ่งสอดคล้องกับผลการวิจัยของ มูนีเราะห์ เจ๊ะมิง (2559 : 51) 
ได้ศึกษา การบริหารงานบุคคลของผู้บริหารสถานศึกษาเอกชนสอนศาสนาอิสลาม สังกัด 
สำนักงานการศึกษาเอกชนจังหวัดยะลา พบว่า การสรรหาและบรรจุแต่งตั้ง โดยรวมมีระดับ
การปฏิบัติ อยู่ในระดับมาก และยังสอดคล้องกับผลการวิจัยของ วารดา ณ ลานคา (2560 : 
84) ได้ศึกษาการบริหาร งานบุคคลของผู้บริหารสถานศึกษา การศึกษานอกระบบ และ
การศึกษาตามอัธยาศัย จังหวัดบุรีรัมย์ พบว่า การบริหารงานบุคคลของผู้บริหารสถานศึกษา 
การศึกษานอกระบบ และการศึกษาตามอัธยาศัย จังหวัดบุรีรัมย์ พบว่า ด้านการสรรหาและ
บรรจุแต่งตั้ง โดยรวมมีระดับการปฏิบัติอยู่ในระดับมาก เช่นกัน 
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 3. ความต้องการจำเป็นในการบริหารงานบุคคลของผู้บริหารสถานศึกษา สำนักงาน
เขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาศรีสะเกษ ยโสธร ด้านการพัฒนาและธำรงรักษาบุคลากร คือ
การเสริมสร้างประสิทธิภาพในการปฏิบัติราชการ โดยรวมมีระดับการปฏิบัติ อยู่ในระดับมาก
ที่สุด ทั้งนี้อาจเป็นเพราะผู้บริหารสถานศึกษามีการพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษา มีการ
จัดการอบรมเพ่ือชี้แจงแนวทางการปฏิบัติ ระเบียบ หลักเกณฑ์ รวมถึงการจัดการศึกษาดูงาน
ให้  ความรู้ด้ านการเลื่ อนขั้น เงิน เดื อนหรือค่ าตอบแทน  งานทะเบี ยนประวัติ  งาน
เครื่องราชอิสริยาภรณ์  งาน ขอหนังสือรับรอง งานขออนุญาตในกรณีต่างๆ การจัดให้มี
สวัสดิการข้าราชการครูและบุคลากรทางการ ศึกษาเกิดขวัญและกำลังใจ เกิดทัศนคติที่ดีต่อ
หน่วยงาน ซึ่งสอดคล้องกับ ผลการวิจัยของ กัลยาณี เลขลบ (2559 : 52) ได้ศึกษา สภาพการ
บริหารงานบุคคลในโรงเรียนมัธยม ศึกษาจังหวัดนครราชสีมา พบว่า ด้านการพัฒนาและธำรง
รักษาบุคลากร 
 4. ความต้องการจำเป็นในการบริหารงานบุคคลของผู้บริหารสถานศึกษา สำนักงาน
เขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาศรีสะเกษ ยโสธร ด้านการประเมินผลการปฏิบัติงาน โดยรวมมี
ระดับการปฏิบัติอยู่ในระดับมากที่สุด ทั้งนี้อาจเป็นเพราะผู้บริหารสถานศึกษามีการประชุมครู
และบุคลากรทางการศึกษา เพ่ือหาแนวทางใน การกำหนดรูปแบบการประเมินผลการ
ปฏิบัติงาน กำหนดหลักเกณฑ์การประเมินผลการปฏิบัติงานอย่าง ชัดเจนและมีความยุติธรรม 
ซึ่งสอดคล้องกับผลการวิจัยของ เตือนใจ คล้ายแก้ว (2560 : 120) ได้ศึกษาแนวทางการ 
บริหารงานบุคคลของโรงเรียนในจังหวัดพิจิตร สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา 
เขต 41 พบว่า ด้านการประเมินผลการปฏิบัติงาน โดยรวมมีระดับการปฏิบัติอยู่ในระดับมาก
ที่สุด และยังสอดคล้อง กับผลการวิจัยของ ศิริรัตน์  มกรพฤกษ์ (2559 : 108) ได้ศึกษา 
การศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างพฤติกรรม ผู้นำของผู้บริหารสถานศึกษากับการบริหารงาน
บุคคลของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 1 
พบว่า ด้านการประเมินผลการปฏิบัติงาน โดยรวมมีระดับการปฏิบัติอยู่ในระดับมากที่สุด
เช่นกัน 
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องค์ความรู้ใหม่ 
 องค์ความรู้ ใหม่  ความต้องการจำเป็นในการบริหารงานบุคคลของผู้บริหาร
สถานศึกษาในสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาศรีสะเกษ ยโสธร 
 1. บริบทและความสำคัญของการบริหารงานบุคคลในสถานศึกษา 
 -สถานศึกษาในเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาศรีสะเกษ ยโสธร เป็นส่วนสำคัญใน
การพัฒนาคุณภาพการศึกษาของพ้ืนที่ชนบทและพ้ืนที่เศรษฐกิจใหม่ 
 -การบริหารงานบุคคลในสถานศึกษาเกี่ยวข้องกับการจัดการทรัพยากรมนุษย์ เช่น 
การสรรหาและคัดเลือกครู การพัฒนาศักยภาพบุคลากร การสร้างขวัญกำลังใจ และการแก้ไข
ข้อขัดแย้งในองค์กร 
 -ความต้องการบริหารงานบุคคลที่ เหมาะสมช่วยเพ่ิมประสิทธิภาพของระบบ
การศึกษา และสร้างคุณภาพการเรียนรู้ที่ดียิ่งข้ึน 
 2. ความต้องการจำเป็นในการบริหารงานบุคคล 

2.1 การพฒันาทกัษะและความสามารถของผูบ้รหิาร 
  -ความรู้ด้านการจัดการทรัพยากรมนุษย์: การวางแผนกำลังคน การบริหารผล
การปฏิบัติงาน การพัฒนาและรักษาบุคลากร 
  -ทักษะการสื่อสารและเจรจา: การสร้างความเข้าใจในทีมงานและการจัดการ
ความขัดแย้ง 
  -ความเป็นผู้นำ: การสร้างแรงจูงใจและนำพาองค์กรไปสู่เป้าหมาย 
  2.2 การจัดการบุคลากรเชิงกลยุทธ์ 
  -การคัดเลือกและสรรหาบุคลากรที่มีคุณภาพสูง 
  -การวางแผนพัฒนาทักษะและความก้าวหน้าในสายอาชีพสำหรับครูและ
เจ้าหน้าที ่
  -การสร้างระบบประเมินผลที่ยุติธรรมและโปร่งใส 
  2.3 การสร้างวัฒนธรรมองค์กรที่ส่งเสริมการเรียนรู้ 
  -การส่งเสริมบรรยากาศท่ีเอ้ือต่อการเรียนรู้และนวัตกรรม 

  -การสนับสนุนการพัฒนาบุคลากรผ่านกิจกรรมอบรม สัมมนา และเวิร์กช็อป 
  -การส่งเสริมความร่วมมือระหว่างโรงเรียนในพ้ืนที่เดียวกัน 
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 3. ความท้าทายและแนวทางแก้ไข 
 ความท้าทาย 
 -ขาดแคลนบุคลากรที่มีความเชี่ยวชาญเฉพาะทางในพื้นที่ชนบท 

 -งบประมาณท่ีจำกัดในการพัฒนาบุคลากร 
 -ระบบการบริหารงานบุคคลที่ล้าสมัยหรือไม่เหมาะสมกับบริบทของพ้ืนที่ 

 แนวทางแก้ไข 
 -การนำเทคโนโลยีมาช่วยในการบริหารงานบุคคล เช่น ระบบ e-HRM 
 -การพัฒนาความร่วมมือกับหน่วยงานภายนอก เช่น มหาวิทยาลัยหรือองค์กรเอกชน 
 -การจัดทำแผนพัฒนาบุคลากรที่สอดคล้องกับยุทธศาสตร์การศึกษาของประเทศ 

 4. ตัวช้ีวัดความสำเร็จ 
 -ความพึงพอใจของบุคลากรในด้านการบริหารงานบุคคล 
 -อัตราการคงอยู่ของครูและบุคลากรในโรงเรียน 
 -คุณภาพผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียนที่เพ่ิมขึ้น 
 -ความสามารถในการพัฒนานวัตกรรมการเรียนการสอนในโรงเรียน 

 องค์ความรู้เหล่านี้สามารถนำไปปรับใช้ในเชิงปฏิบัติเพ่ือเพ่ิมศักยภาพของการ
บริหารงานบุคคลในสถานศึกษาในเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาศรีสะเกษ ยโสธร และ
ยกระดับคุณภาพการศึกษาในพ้ืนที่ได้อย่างยั่งยืน 
 

สรปุ/ข้อเสนอแนะ  
 จากการศึกษาความต้องการจำเป็นในการบริหารงานบุคคลของผู้บริหารสถานศึกษา 
สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาศรีสะเกษ ยโสธร ผู้วิจัยมีข้อเสนอแนะ ดังนี้ 
 1.  ข้อเสนอแนะในการนำไปใช้ 
  ข้อเสนอแนะในการนำผลการวิจัยไปใช้เกี่ยวกับความต้องการจำเป็นในการ
บริหารงานบุคคลของผู้บริหารสถานศึกษา โดยผู้วิจัยนำข้อที่มีค่าเฉลี่ยต่ำสุดในแต่ละด้านมา
เสนอแนะ ดังนี้ 
  1.1  ด้านการวางแผนอัตรากำลังและการกำหนดตำแหน่งจากผลการวิจัยพบว่า 
ผู้บริหารสถานศึกษามีการกำหนดมาตรฐานคุณภาพงานของข้าราชการครูและบุคลากรทางการ
ศึกษา อย่างชัดเจน ดังนั้น ผู้บริหารควรกำหนดมาตรฐานคุณภาพงานของข้าราชการครูและ 
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บุคลากรทางการศึกษาให้เป็นไปในรูปแบบเดียวกัน ควรมีการชี้แจงหรือเรียกประชุมให้ความรู้
และความ เข้าใจ และรับฟังความเห็นของครูเพ่ือนำมาพัฒนาหรือปรับปรุงแก้ไข 
  1.2  ด้านการสรรหาและบรรจุแต่งตั้ ง  จากผลการวิจัยพบว่า  ผู้บริหาร
สถานศึกษามีการ ดำเนินการสั่งให้พ้นจากสภาพการเป็นข้าราชการครูและบุคลากรทางการ
ศึกษาตามอำนาจหน้าที่ที่ กำหนด ดังนั้น ผู้บริหารสถานศึกษาในแต่ละแห่งไม่มีข้าราชการครู
หรือบุคลากรทาง การศึกษากระทำความผิดถึงขั้นให้พ้นจากสภาพการเป็นข้าราชการครูและ
บุคลากรทางการศึกษา แต่ผู้บริหารควรมีการป้องกันเพื่อมิให้เกิดเหตุ  
  1.3  ด้านการพัฒนาและธำรงรักษาบุคลากร ผู้บริหารสถานศึกษามีการให้
ความรู้ด้านงานเครื่องราชอิสริยาภรณ์ของข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา ดังนั้น โดย
แจ้งระเบียบ หลักเกณฑ์ ขั้นตอนการดำเนินการ ในการขอพระราชทาน เครื่องราชอิสริยาภรณ์
ให้ครูและบุคลากรทางการศึกษารับทราบ เพ่ือเป็นสร้างขวัญและกำลังใจแก่ข้าราชการครู และ
บุคลากรทางการศึกษา 
  1.4 ด้านการประเมินผลการปฏิบัติงาน ผู้บริหารมีกระบวนการในการตรวจสอบ
การทำงานของข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา ผู้บริหารสถานศึกษาควรมีการเรียก
ประชุมเพ่ือทำความเข้าใจในเรื่องการตรวจสอบการทำงานของ ข้าราชการครูและบุคลากร
ทางการศึกษาเพ่ือให้เกิดความเป็นธรรม โปรงใสกับทุกฝ่าย  
        2.  ข้อเสนอแนะเพื่อการวิจัยครั้งต่อไป 
 2.1 ผู้บริหารสถานศึกษาควรศึกษาปัจจัยที่ส่งผลต่อการบริหารงานบุคคลของ
ผู้บริหารสถานศึกษา 
 2.2 ผู้บริหารสถานศึกษาควรศึกษาการบริหารงานบุคคลกับข้าราชการครูและ
บุคลากรทางการศึกษาอ่ืน เพ่ือนำมาพัฒนาการบริหารงานต่อไป 
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บทคัดย่อ 
การวิจัยนี้มีวัตถุประสงค์ คือ 1) เพ่ือศึกษาระดับการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์และ

ประสิทธิภาพการปฏิบัติงานของบุคลากร สำนักงานเลขานุการกรม กรมชลประทาน   
2) เพ่ือศึกษาการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ที่ส่งผลต่อประสิทธิภาพการปฏิบัติงานของบุคลากร 
สำนักงานเลขานุการกรม กรมชลประทาน กลุ่มตัวอย่างในงานวิจัยครั้งนี้ คือ บุคลากรสำนักงาน
เลขานุการกรม กรมชลประทาน จำนวน 138 คน ประกอบด้วย 1) ลูกจ้างชั่วคราว 2) ข้าราชการ 
3) พนักงานราชการ และ 4) ลูกจ้างประจำ โดยใช้แบบสอบถามเป็นเครื่องมือในการเก็บรวบรวมข้อมูล 
สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ ได้แก่ ค่าความถี่ ร้อยละ ค่าเฉลี่ย และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน  
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การทดสอบความสัมพันธ์โดยใช้สถิติสมการถดถอยเชิงพหุและ ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์อย่าง
ง่ายของเพียร์สัน   

ผลการวิจัยพบว่า 1) ระดับการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ โดยภาพรวมอยู่ในระดับ มาก 
เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ด้านการพัฒนา มีค่าเฉลี่ยมากที่สุด รองลงมา ด้านการศึกษา 
และด้านการอบรม ตามลำดับ 2) ระดับประสิทธิภาพการปฏิบัติงาน พบว่า โดยภาพรวมอยู่ในระดับ 
มากที่สุด เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ด้านคุณภาพของงาน รองลงมา ด้านเวลาในการทำงาน 
และด้านปริมาณงาน ตามลำดับ 3) ตัวแปรการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ส่งผลต่อประสิทธิภาพ
การปฏิบัติงานของบุคลากร สำนักงานเลขานุการกรม กรมชลประทาน ได้แก่ ด้านการฝึกอบรม 
และด้านการพัฒนา สามารถร่วมกันทำนายได้ร้อยละ 69.7 อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติ ที่ระดับ .05 
ดังนั้นการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์สามารถส่งผลต่อประสิทธิภาพในการปฏิบัติงานของบุคลากรได้  
คำสำคัญ: การพัฒนาทรัพยากรมนุษย์, ประสิทธิผลการปฏิบัติงาน, สำนักงานเลขานุการ  
 

Abstract   

The objectives of this research are 1) to study the level of human resource 

development and the performance efficiency of personnel. in Department Secretary Office, 

Royal Irrigation Department and 2) to study human resource development 

affecting the performance of personnel in office of the secretary of the department, 

Royal Irrigation Department. The sample were 138 personnel of the departmental 

secretariat, Royal Irrigation Department. 1) They status were temporary employees, 

2) government employees, 3) government official, and 4) permanent employees 

The instrument was questionnaire Data were analyzed using frequency, percentage, 

mean, and standard deviation. Analyze the rational relationship between 

independent variables using Multiple Regression analysis and Pearson Product 

Moment Correlation Coefficient.  
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 The results found that 1) The overall level of human resource development 

was at a high level and considering each aspect of the human resource development as 

follows the development, the education and the training  respectively.. 

2) The overall level of performance efficiency was at the highest level and 

considering each aspect of performance efficiency as follow: quality of work , 

working time and workload respectively.  Finally 3) the variables of human 

resource development affecting the performance efficiency of personnel in the 

office of the secretary, Royal Irrigation Department, in descending order of 

relationship as follows:  training, and development could explain 69.7 percent, 

with statistical significance at the .05 level. Therefore, human resource development 

can affect the work efficiency of personnel. 
Keywords: Human resource development, Performance Efficiency, Office of the 
secretary  
  

บทนำ 
ปัจจุบันโลกของเรามีการเปลี่ยนแปลงไปอย่างมาก การเปลี่ยนแปลงของโลก

ภายในระยะเวลาไม่เกิน 10 ปี จะเป็นไปในทิศทางที่ใกล้เคียงกับการเปลี่ยนแปลงในช่วง
การระบาดของโรคโควิด 19 โดยจะมีความชัดเจนมากขึ้นในทุก ๆ ด้าน ทั้งเทคโนโลยี การปฏิบัติงาน 
กฎระเบียบข้อบังคับ และอ่ืน ๆ ทุกๆอาชีพอาจจะได้รับผลกระทบจากความเปลี่ยนแปลงนี้ 
เพราะฉะนั้นการทำความเข้าใจ การเตรียมพร้อมในการปรับตัว และการพัฒนาจึงเป็นสิ่งที่มีประโยชน์
และจำเป็น ส่งผลให้การทำงานของบุคลากรตั้งแต่ระดับบุคคลไปจนถึงระดับองค์กร ต้องตื่นตระหนก
ที่จะต้องพัฒนาศักยภาพของบุคลากรให้สอดคล้องกับการเปลี่ยนแปลงในปัจจุบัน เพ่ือสร้างประสิทธิภาพ
ในการดำเนินงานให้องค์กรสามารถอยู่รอดได้อย่างยั่งยืนตลอดไป  

เทคโนโลยีได้กลายเป็นส่วนสำคัญของสถานที่ทำงานยุคใหม่ ซึ่งขับเคลื่อนประสิทธิภาพ 
ประสิทธิผล และนวัตกรรม ในขณะที่เทคโนโลยียังคงพัฒนาไปอย่างรวดเร็วอย่างที่ไม่เคยมีมาก่อน 
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องค์กรและพนักงานจึงจำเป็นต้องปรับตัวและยอมรับความก้าวหน้าเหล่านี้เพ่ือรักษาความสามารถ
ในการแข่งขันในยุคดิจิทัล อย่างเช่นทุกวันนี้การนำเทคโนโลยีเข้ามาช่วยในการทำงานมากขึ้น 
ไม่ว่าจะเป็นระบบ AI ที่เข้ามาช่วยประมวลผลต่าง ๆ  ให้รวดเร็วขึ้น หรือจะเป็นการประชุมเสมือนจริง
ที่กลายเป็นเรื่องปกติไปแล้ว โดยเฉพาะเมื่อทำงานจากระยะไกล สภาพแวดล้อม ด้วยแพลตฟอร์ม
การประชุมทางวิดีโอและเครื่องมือในการทำงานร่วมกัน ทีมสามารถเชื่อมต่อและหารือเกี่ยวกับ
แนวคิดต่างๆ แบบเรียลไทม์ได้อย่างราบรื่น ส่งเสริมความรู้สึกเป็นเอกภาพและการทำงานร่วมกัน
แม้จะอยู่ห่างไกลกันก็ตาม 

ทรัพยากรมนุษย์ จึงเป็นสิ่งจำเป็นในการขับเคลื่อนองค์กรให้ก้าวสู่ความสำเร็จ และเป็น
สิ่งที่สามารถพัฒนาเรียนรู้ได้ การพัฒนาทรัพยากรมนุษย์จึงเป็นแนวทางสำคัญที่องค์กร
จะกำหนดวิธีการ กิจกรรมให้สอดคล้องกับเป้าหมาย ทิศทางขององค์กรและความต้องการ
บุคลากรก็จะก่อให้เกิดประสิทธิภาพในการปฏิบัติงานทั้งด้านคุณภาพ ปริมาณงาน และเวลา 
เพ่ือทำให้องค์กรมีประสิทธิภาพและประสบความสำเร็จตามไปด้วย และเมื่อได้รับการพัฒนาแล้ว 
สามารถวัดผลงานหรือความประพฤติของบุคลากรในองค์กรได้ว่ามีการเปลี่ยนแปลงไป ใน
ทิศทางท่ีองค์กรต้องการหรือไม่ (อรุณ รักธรรม, 2537) 

ตามกฎกระทรวง แบ่งส่วนราชการกรมชลประทาน กระทรวงเกษตรและสหกรณ์ 
พุทธศักราช 2557 สำนักงานเลขานุการกรม กรมชลประทาน มีอำนาจหน้าที่ดังนี้  
1. ดำเนินการเกี่ยวกับงานบริหารทั่วไปและปฏิบัติงานสารบรรณ และอาคารสถานที่ของกรม 
2. ดำเนินการเกี่ยวกับงานช่วยอำนวยการและงานเลขานุการ 3. ดำเนินการเกี่ยวกับงาน
ประชาสัมพันธ์และเผยแพร่ข่าวสาร กิจกรรม ความรู้ ความก้าวหน้าและผลงานของกรม  
4. ดำเนินการเกี่ยวกับงานโรงพิมพ์ของกรม 5. ดำเนินการอ่ืนใดที่มิได้กำหนดให้เป็นอำนาจ
หน้าที่ของส่วนราชการใดของกรม 6. ปฏิบัติงานร่วมกับหรือสนับสนุนการปฏิบัติงานของ
หน่วยงานอ่ืนที่เกี่ยวข้องหรือที่ได้รับมอบหมาย จึงมีความจำเป็นอย่างยิ่งที่บุคลากรภายใน
องค์การจะต้องพัฒนาตนเองให้มีความรู้ ความสามารถ และความเชี่ยวชาญในการปฏิบัติงานที่
ตนเองได้รับหมอบหมายในส่วนต่างๆของสำนัก เลขานุการกรมจึงได้ให้ความสำคัญกับ
การส่งเสริมและพัฒนาบุคลากร เพ่ือให้บุคลากรมีความรู้ในด้านที่เกี่ยวข้องกับการปฏิบัติงาน
ของตนเองและส่งเสริมพัฒนาการทำงานให้ได้ประสิทธิภาพต่อไป 
 ดังนั้นผู้วิจัยจึงมีความสนใจศึกษาในเรื่องการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ที่ส่งผลต่อ
ประสิทธิภาพในการปฏิบัติงานของบุคลากรสำนักงานเลขานุการกรม กรมชลประทาน ซึ่งจะ

https://klutch.app/th/blog/asynchronous-communication-remote-work/
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ศึกษาเกี่ยวกับการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ และประสิทธิภาพในการปฏิบัติงานของบุคลากร
สำนักงานเลขานุการกรม กรมชลประทาน และศึกษาการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ที่ส่งผลต่อ
ประสิทธิภาพการปฏิบัติงานของบุคลากร สำนักงานเลขานุการกรม กรมชลประทาน 
 

วัตถุประสงค์ของการวิจัย  
1. เพ่ือศึกษาระดับการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์และประสิทธิภาพการปฏิบัติงานของบุคลากร 

สำนักงานเลขานุการกรม กรมชลประทาน 
 2. เพ่ือศึกษาการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ที่ส่งผลต่อประสิทธิภาพการปฏิบัติงานของบุคลากร 
สำนักงานเลขานุการกรม กรมชลประทาน 
 

สมมติฐานการวิจัย  
 การพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ ส่งผลต่อประสิทธิภาพในการปฏิบัติงานของบุคลากร
สำนักงานเลขานุการกรม 

 
การทบทวนวรรณกรรม 

 1. แนวคิดและทฤษฎีเกี่ยวกับการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ 
 จุฑารัตน์ เพ็ชรสุวรรณ (2560 : 62) กล่าวไว้ว่าการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ที่ดี
จะเอ้ืออำนวยต่อการปฎิบัติงานการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ประกอบไปด้วย ด้านการฝึกอบรม 
ด้านการพัฒนา ด้านการให้การศึกษา ซึ่งเป็นกระบวนการสร้างความชำนาญให้บุคลากร 
ปรับปรุงผลการปฏิบัติงานให้มีประสิทธิภาพผู้ปฏิบัติงานมีโอกาสพัฒนาเพ่ิมพูนความรู้
ความสามารถและศักยภาพในการทำงานและก้าวทันต่อเทคโนโลยีและการเปลี่ยนแปลง 
 Leonard Nadler and Zeace Nadler (1980) ให้ความหมายของการพัฒ นา
ทรัพยากรมนุษย์ว่า หมายถึง การที่นายจ้างจัดการเรียนรู้ (Learning) ให้แก่บุคลากรของตน
ในช่วงระยะเวลาใด เวลาหนึ่ง เพ่ือให้เกิดการปรับปรุงการทำงาน และเพ่ือให้เกิดความเจริญก้าวหน้า
ของบุคลากร (อ้างใน สุจิตรา ธนานันท์, 2551 : 21) 
 ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัย (วงพักตร์ ภู่พันธ์ศรี, 2558) เรื่องการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์
ที่ส่งผลต่อประสิทธิผลองค์การ กรณีศึกษาองค์การปกครองส่วนท้องถิ่นในจังหวัดระยอง  



  วารสารนวัตกรรมสังคมศาสตร์ ปีท่ี 1 ฉบับท่ี 4 (กรกฎาคม - สิงหาคม 2567)                | 23 

 

โดยผลวิจัยพบว่า ปัจจัยการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ด้านการฝึกอบรม ด้านการพัฒนา
และด้านการศึกษา ส่งผลต่อประสิทธิผลขององค์การเช่นกัน 
 2. แนวคิดและทฤษฎีเกี่ยวกับประสิทธิภาพในการปฏิบัติงาน 
 จุฑารัตน์ เพ็ชรสุวรรณ (2560 : 4) กล่าวไว้ว่า ประสิทธิภาพในการปฏิบัติงาน
หมายถึงการใช้ทรัพยากรที่มีอยู่อย่างจำกัดให้เกิดความคุ้มค่า เพื่อบรรลุวัตถุประสงค์
ของการปฏิบัติงานนั้นและให้ได้ งานที่มีคุณภาพตรงตามเป้าหมายที่กำหนดการปฏิบัติงาน
ของบุคลากร สามารถวัดได้จาก 4 ด้านคือ ด้านคุณภาพ ด้านเวลา ด้านปริมาณ และด้านค่าใช้จ่าย 

สิริวดี ชูเชิด (2559) ประสิทธิภาพ (Efficiency) หมายถึง ความสามารถของบุคคล
ที่ปฏิบัติงานได้ถูกต้องและบรรลุผลที่มุ่งหวัง โดยการใช้ทรัพยากรอย่างคุ้มค่ามากที่สุด และรวมถึง
ประสิทธิภาพในการบริหารจัดการขององค์การเพ่ือบรรลุเป้าหมายที่วางไว้  
 3. งานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 

ณัฏฐ์วัฒน์ ภควันฉัตร (2565 : 29-38) ได้ศึกษาเกี่ยวกับเรื่อง การพัฒนาทรัพยากร
มนุษย์ที่ส่งผลต่อประสิทธิภาพการปฏิบัติงานในองค์กรของพนักงานภาคเอกชน จังหวัดชลบุรี 
โดยใช้แบบสอบถามเป็นเครื่องมือในการเก็บรวบรวมข้อมูลจากกลุ่มตัวอย่าง จำนวน 318 คน 
ผลการศึกษาพบว่า พนักงานในองค์กรภาคเอกชน จังหวัดชลบุรี ที่มีปัจจัย ด้านประชากรศาสตร์ 
ได้แก่ อายุ ประสบการณ์ในการทำงาน ระดับรายได้เฉลี่ย/เดือนต่างกัน ทำให้ประสิทธิภาพ
ในการปฏิบัติงานในองค์กรของพนักงานภาคเอกชน จังหวัดชลบุรี ต่างกัน และพนักงาน  
ในองค์กรภาคเอกชน จังหวัดชลบุรี ที่มีปัจจัยด้านประชากรศาสตร์ ได้แก่ เพศ สถานภาพ ระดับ 
การศึกษา ตำแหน่งงานต่างกัน ทำให้ประสิทธิภาพในการปฏิบัติงานในองค์กรของพนักงาน 
ภาคเอกชน จังหวัดชลบุรี ไม่ต่างกัน โดยเรียงลำดับจากมากไปน้อย คือ ด้านการศึกษา รองมา 
คือ ด้านการพัฒนา และสุดท้ายคือ ด้านการฝึกอบรม นอกจากนี้การพัฒนาทรัพยากรมนุษย์
ด้านการศึกษาและด้านการพัฒนาส่งผลต่อประสิทธิภาพในการปฏิบัติงานในองค์กรของพนักงาน
ภาคเอกชน จังหวัดชลบุรี 

 
วิธีดำเนินการวิจัย  
 ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 

การวิจัยครั้งนี้เป็นการวิจัยเชิงปริมาณ เพ่ือศึกษาการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ที่ส่งผลต่อ
ประสิทธิภาพการปฏิบัติงานของบุคลากร สำนักงานเลขานุการกรม กรมชลประทาน จำนวน 
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215 คน โดยใช้วิธีแบบสอบถามเป็นเครื่องมือในการเก็บรวบรวมข้อมูล ในการหาขนาดกลุ่ม
ตัวอย่างในการวิจัยครั้งนี้ผู้วิจัยใช้สูตรการหาขนาดกลุ่มตัวอย่างที่ทราบจำนวนที่แน่นอนของ 
Krejcie & Morgan (1970) เพ่ือประมาณค่าสัดส่วนประชากร จากการคำนวณด้วยตารางการ
สุ่มตัวอย่างของ Krejcie and Mogan (1970) จะได้จำนวนกลุ่มตัวอย่างสำหรับการวิจัยเชิง
ปริมาณทั้งหมดไม่ต่ำกว่า 138 คน 
 เนื่องจากกลุ่มตัวอย่างมาจากหลากหลายลำดับขั้นในการดำเนินงาน ผู้วิจัยได้นำการ
สุ่มกลุ่มตัวอย่างแบบชั้นภูมิ  (Stratfied Random Sampling) เป็นการสุ่มตัวอย่างจาก
ประชากร ที่มีจำนวนมากและมีความแตกต่างกันระหว่างหน่วยสุ่มที่สามารถจำแนกออกเป็นชั้น
ภูมิ (Stratum) เพ่ือให้ข้อมูลที่ได้มีความครบถ้วนและครอบคลุม จะต้องดำเนินการสุ่มตัวอย่าง
จากชั้นภูมิดังนี้ 
ตารางท่ี 1 การแบ่งกลุ่มตัวอย่างแบบช้ันภูมิ 

จำนวน
ประชากร 

ทั้งหมด (คน) 
ประชากร 

จำนวน 
(คน) 

กลุ่มตัวอย่าง 
(คน) 

215 

ชั้นภูมิที่ 1 ลูกจ้างชั่วคราว 14 10 
ชั้นภูมิที่ 2 ข้าราชการ 57 36 
ชั้นภูมิที่ 3 พนักงานราชการ 70 45 
ชั้นภูมิที่ 4  ลูกจ้างประจำ 74 47 

รวม 215 138 
 

เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย  
เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้ คือ แบบสอบถามที่ผู้วิจัยได้จัดสร้างขึ้นจากการศึกษา

แนวคิดและทฤษฎีจากงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง เพ่ือใช้ศึกษาการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ที่ส่งผลต่อ
ประสิทธิภาพการปฏิบัติงานของบุคลากรสำนักงานเลขานุการกรม กรณีศึกษา : สำนักงาน
เลขานุการกรม กรมชลประทาน โดยแบ่งแบบสอบถามออกเป็น 4 ตอน ดังนี้ 

ตอนที่ 1 เกี่ยวกับลักษณะประชากรศาสตร์ ได้แก่ เพศ, อายุ, ระดับการศึกษา , 
ระยะเวลาในการปฏิบัติงาน อัตราเงินเดือน ประเภทบุคลากร เป็นแบบสอบถามชนิดตรวจสอบ
รายการ มีจำนวน 6 ข้อ (ใช้มาตรวัดแบบ Nominal Scale, Ordinal Scale) 
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ตอนที่ 2 เกี่ยวกับระดับการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ในองค์กรของบุคลากรสำนักงาน
เลขานุการกรม กรณีศึกษา : สำนักงานเลขานุการกรม กรมชลประทาน จำนวน 15 ข้อ 
ในองค์ประกอบ 3 ด้าน ได้แก่ (ใช้มาตรวัดแบบ Interval Scale) 

 การพัฒนาด้านการฝึกอบรม   จำนวน   5   ข้อ 
 การพัฒนาด้านการศึกษา    จำนวน   5   ข้อ 
 ด้านการพัฒนา     จำนวน   5   ข้อ 
ตอนที่ 3 เกี่ยวกับประสิทธิภาพในการปฏิบัติงานในองค์กรของบุคลากร กรณีศึกษา : 

สำนักงานเลขานุการกรม กรมชลประทาน มีจำนวน 9 ข้อในองค์ประกอบ 3 ด้าน ได้แก่ 
(ใช้มาตรวัดแบบ Interval Scale) 

ด้านคุณภาพชองงาน    จำนวน   3   ข้อ 
ด้านเวลาในการทำงาน    จำนวน   3   ข้อ 
ด้านปริมาณงาน     จำนวน   3   ข้อ 

โดยคำถามตอนที่ 2 และตอนที่ 3 เป็นแบบสอบถามชนิดมาตราส่วนประมาณค่าตามแบบของ 
ลิเคิร์ท (Likert’s scale, 1976) ที่มี 5 ระดับ คือ มากที่สุด มาก ปานกลาง น้อย น้อยที่สุด 

ผู้วิจัยกำหนดน้ำหนักหรือคะแนนในการตอบคำถามแบบสอบถามเพ่ือวัดระดับความ
คิดเห็น 5 ระดับ ดังนี้ 

 ระดับมากท่ีสุด    ให้น้ำหนักหรือคะแนนเป็น 5 
 ระดับมาก    ให้น้ำหนักหรือคะแนนเป็น 4 
 ระดับปานกลาง    ให้น้ำหนักหรือคะแนนเป็น 3 
 ระดับน้อย    ให้น้ำหนักหรือคะแนนเป็น 2 
 ระดับน้อยที่สุด    ให้น้ำหนักหรือคะแนนเป็น 1 

ในการแปลความหมายของค่าเฉลี่ยของคะแนน ผู้วิจัยได้กำหนดเกณฑ์โดยใช้คะแนน
เฉลี่ย (Best & kahn, 1993) ดังนี้ 
  คะแนนเฉลี่ยตั้งแต่ 4.21 –5.00   หมายถึง   เห็นด้วยมากที่สุด 
  คะแนนเฉลี่ยตั้งแต่ 3.41 –4.20   หมายถึง  เห็นด้วยมาก 
  คะแนนเฉลี่ยตั้งแต่ 2.61 –3.40  หมายถึง   เห็นด้วยปานกลาง 
  คะแนนเฉลี่ยตั้งแต่ 1.81 –2.60   หมายถึง  เห็นด้วยน้อย 
  คะแนนเฉลี่ยตั้งแต่ 1.00 –1.80  หมายถึง  เห็นด้วยน้อยที่สุด 
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ตอนที ่4 ข้อเสนอแนะเพ่ิมเติม 
การวิเคราะห์ข้อมูลและสถิติที่ใช้  
ผู้วิจัยนำแบบสอบถามที่ได้รับทั้งหมดมาตรวจสอบความสมบูรณ์ของแบบสอบถาม

ทุกฉบับ และนำมาวิเคราะห์ทางสถิติโดยใช้คอมพิวเตอร์ในการคำนวณค่าสถิติด้วยโปรแกรม
สำเร็จทางสถิติ โดยมีขั้นตอนดังนี้ 

1. การวิเคราะห์ข้อมูลสถิติเชิงพรรณนา (Description Statistics) อธิบายลักษณะ
ประชากรศาสตร์ของกลุ่มตัวอย่างที่เป็นตัวแปรเชิงคุณภาพ โดยใช้สถิติค่าความถี่ (Frequency) 
และร้อยละ (Percentage) ส่วนลักษณะประชากรศาสตร์ของกลุ่มตัวอย่างที่เป็นตัวแปรเชิง
ปริมาณใช้ค่าสูงสุด (Maximum) ค่าต่ำสุด (Minimum) ค่าเฉลี่ย (Mean) และส่วนเบี่ยงเบน
มาตรฐาน (Standard Deviation) 

2. การวิเคราะห์สถิติเชิงอนุมาน ใช้ทดสอบสมมติฐาน โดยการตรวจสอบสหสัมพันธ์
ระหว่างตัวแปรอิสระทุกตัว ตามเงื่อนไขที่วางเกณฑ์ไว้ในข้อตกลงเบื้องต้นของการวิเคราะห์ด้วย
คนสมการถดถอยเชิงเส้น (Liner Regression Analysis) โดยใช้ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์อย่างง่าย
ของเพียร์สัน (Pearson Product Moment Correlation Coefficient) เพ่ือหาความสัมพันธ์
ระหว่างตัวแปรเชิงปริมาณ ตรวจสอบความเหมาะสมตัวแบบของแบบสอบถาม โดยใช้ ค่า VIF 
(Variance Inflation Factor) มีค่าไม่เกิน 5 และค่า Tolerance มีค่าไม่ต่ำกว่า 0.2 เพ่ือให้ตัว
แปรอิสระทุกตัวไม่มีความสัมพันธ์กันและไม่เกิดความสัมพันธ์เชิงพหุระหว่างปัจจัย (Multicollinearity)  

3. การวิเคราะห์ตัวแบบของแบบสอบถาม ใช้การวิเคราะห์ถดถอยพหุคูณแบบ
ขั้นตอน (Stepwise Multiple Regression Analysis) โดยนำตัวแปรเข้าไปพยากรณ์ในตัวแบบ 
(Model) ทีละตัว 

ในสร้างตัวแบบของแบบสอบถาม โดยใช้สมการ (1) ดังนี้ 
 

   Y   = a + b1X1 + b2X2 + b3X3 + b4X4 + e  (1) 
แทนค่า Y  = ประสิทธิภาพการปฏิบัติงานของบุคลากรสำนักงานเลขานุการกรม  

กรณีศึกษา : สำนักงานเลขานุการกรม กรมชลประทาน 

   a   = ค่าคงที่ของสมการพยากรณ ์
   b1, b2, b3 b4 = ค่าสัมประสิทธิ์การถดถอยของตัวแปรพยาการณ์ 
   X1   = ด้านการฝึกอบรม 

X2   = ด้านการศึกษา 
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X3  = ด้านการพัฒนา 
e  = ค่าความคลาดเคลื่อน 

ผลการวิจัย  
 1. ระดับการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ของบุคลากร สำนักงานเลขานุการกรม กรมชลประทาน 

ตารางที่ 2 การพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ของบุคลากร กรณีศึกษา : สำนักงานเลขานุการ
กรม กรมชลประทาน 

การพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ของบุคลากร กรณีศึกษา 
: สำนักงานเลขานุการกรม กรมชลประทาน  x̅ SD แปลผล 

1. ด้านการฝึกอบรม 4.05 0.602 มาก 
2. ด้านการศึกษา 4.08 0.603 มาก 
3. ด้านการพัฒนา 4.09 0.596 มาก 

รวม 4.07 0.540 มาก 

พบว่า ระดับการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ที่ส่งผลต่อประสิทธิภาพการปฏิบัติงานของบุคลากร 
กรณีศึกษา : สำนักงานเลขานุการกรม กรมชลประทาน พบว่า โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก  

(x̅= 4.07, S.D.= 0.540) และหากพิจารณาเป็นรายข้อ ลำดับแรก ด้านการพัฒนา อยู่ในระดับมาก 

(x̅= 4.09, S.D.= 0.596) รองลงมา ด้านการศึกษา อยู่ในระดับมาก (x̅= 4.08, S.D.= 0.603 ) 

ส่วนลำดับสุดท้าย ด้านการฝึกอบรม อยู่ในระดับมาก (x̅= 4.05, S.D.= 0.602) ตามลำดับ 
2. ประสิทธิภาพการปฏิบัติงานของบุคลากรสำนักงานเลขานุการกรม กรมชลประทาน 

ตารางที่  3 ประสิทธิภาพการปฏิบัติงานของบุคลากร กรณีศึกษา : สำนักงาน
เลขานุการกรมกรมชลประทาน  

ประสิทธิภาพการปฏิบัติงานของบุคลากร กรณีศึกษา 
: สำนักงานเลขานุการกรม กรมชลประทาน x̅ SD แปลผล 

1. ด้านคุณภาพของงาน 4.35 0.512 มากท่ีสุด 
2. ด้านเวลาในการทำงาน 4.29 0.445 มากที่สุด 
3. ด้านปริมาณงาน 4.22 0.496 มากที่สุด 

รวม 4.29 0.401 มากที่สุด 
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พบว่า ระดับประสิทธิภาพการปฏิบัติงานของบุคลากร กรณีศึกษา : สำนักงาน

เลขานุการกรม กรมชลประทาน พบว่า โดยภาพรวมอยู่ในระดับมากที่สุด (x̅= 4.29, S.D.= 0.401) 
และหากพิจารณาเป็นรายข้อ ลำดับแรก ปัจจัยด้านการคุณภาพของงาน อยู่ในระดับมากที่สุด 

(x̅= 4.35, S.D.= 0.512) รองลงมา ปัจจัยด้านเวลาในการทำงาน (x̅= 4.29, S.D.= 0.445)

ส่วนลำดับสุดท้าย ปัจจัยด้านปริมาณงาน อยู่ในระดับมาก (x̅= 4.22, S.D.= 0.496) ตามลำดับ 
3. ผลการวิเคราะห์การพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ที่ส่งผลต่อประสิทธิภาพการปฏิบัติงาน
ของบุคลากร สำนักงานเลขานุการกรม กรมชลประทาน 

 
ตารางที่ 4 การพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ที่ส่งผลต่อประสิทธิภาพการปฏิบัติงานของ

บุคลากร กรณีศึกษา : สำนักงานเลขานุการกรม กรมชลประทาน 

การพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ท่ีส่งผล
ต่อประสิทธิภาพการปฏิบัติงานของ
บุคลากร กรณีศึกษา : สำนักงาน
เลขานุการกรม กรมชลประทาน 

B S.E. T p-value Tolerance VIF 

ค่าคงที่ (Constant) 0.318 0.234 1.360 0.176**   

ด้านการฝึกอบรม (x1) 0.532 0.092 5.789 0.001* 0.309 3.238 

ด้านการศึกษา (x2) -.055 0.071 -.774 0.441** 0.378 2.642 

ด้านการพัฒนา (x3) 0.427 0.073 5.876 0.001** 0.400 2.499 

  R= 0.835, R2 = 0.697, Adj R2 = 0.690, SE= 0.332  

พบว่าระดับการพัฒนาทักษะในการทำงาน ประกอบด้วย ด้านการฝึกอบรม (x1) 
ด้านการพัฒนา (x3) มีอิทธิพลต่อประสิทธิภาพการปฏิบัติงานของบุคลากร กรณีศึกษา : 
สำนักงานเลขานุการกรม กรมชลประทาน (y) ที่ระดับนัยสำคัญ 0.05 ด้วยค่าสัมประสิทธิ์การ
ถดถอยเท่ากับ 0.532 0.427 ตามลำดับ แสดงให้เห็นว่าหากองค์กรฝึกอบรมและพัฒนาบุคลากร
ย่อมส่งผลให้เกิดประสิทธิภาพในการปฏิบัติงาน ส่วนด้านการศึกษา (x2) ไม่มีอิทธิพลต่อประสิทธิภาพ
การปฏิบัติงานของบุคลากร กรณีศึกษา : สำนักงานเลขานุการกรม กรมชลประทาน (y) 
ที่ระดับนัยสำคัญ 0.05 ซึ่งเมื่อพิจารณาร่วมกับระดับการศึกษาของผู้ตอบแบบสอบถาม พบว่า 
จำนวนผู้ตอบแบบสอบถามมีระดับการศึกษาอยู่ในระดับปริญญาตรีมากท่ีสุด จึงสะท้อนให้เห็น
ว่าการพัฒนาบุคลากรด้านการศึกษาอาจไม่ส่งผลต่อการเพ่ิมประสิทธิภาพในการปฏิบัติงานในองค์กร 
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ค่าสัมประสิทธิ์การตัดสินใจ (Adjust R2) เท่ากับ .690 แสดงว่าระดับการพัฒนาทักษะ
ในการทำงานที่หลากหลาย ประกอบด้วย ด้านการฝึกอบรม: (X1) ด้านการศึกษา (X2): และ
ด้านการพัฒนา : (X3) สามารถร่วมกันอธิบายประสิทธิภาพการปฏิบัติงานของบุคลากร 
กรณีศึกษา : สำนักงานเลขานุการกรม กรมชลประทาน  ได้ร้อยละ 69.0 ด้วยค่าความ
คลาดเคลื่อนมาตรฐานของการพยากรณ์ (Standard Error of Estimate) เท่ากับ 0.332  

 

อภิปรายผล  
1. การวิเคราะห์การพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ของบุคลากร สำนักงานเลขานุการกรม 

กรมชลประทาน จากผลการวิจัยพบว่า ส่วนใหญ่ในสำนักงานเลขานุการกรม กรมชลประทาน
ให้ความสำคัญต่อการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ ด้านการพัฒนาในระดับมากในเรื่อง ของการพัฒนาตนเอง
ด้านการปฏิบัติงานโดยการเรียนรู้จากแหล่งความรู้ต่าง ๆ อยู่เสมอ เช่น  คู่มือการปฏิบัติงาน 
เอกสารอื่น ๆ ซึ่งสอดคล้องกับแนวความคิดของ จารุเนตร เกื้อภักดิ์ (2559) กล่าวไว้ ว่า 
การพัฒนา หมายถึง การศึกษาค้นคว้าด้วยตนเองเพ่ือประกอบการปฏิบัติงาน ตามความสนใจ
และความต้องการของแต่ละคนโดยศึกษาจากคู่มือปฏิบัติงาน หรือเอกสารอ่ืน ๆ เพ่ือให้มีความรู้ 
ทักษะ ความทันสมัย การใช้ เทคโนโลยี รวมทั้งความสามารถในการปรับตัวให้เข้ากับ
สถานการณ์ สภาพแวดล้อม และการทำงาน ซึ่งวิธีการพัฒนาตนเองให้ประสบความสำเร็จ 
จำเป็นต้องเรียนรู้ ลองผิดลองถูก เพ่ือให้เกิดการเรียนรู้อย่างแท้จริง สำนักงานเลขานุการกรม 
กรมชลประทานให้ความสำคัญต่อการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ ด้านการศึกษา ในระดับมาก
ในเรื่องการเลือกสาขาวิชาในการศึกษาต่อที่มีความสัมพันธ์กับหน้าที่และภาระงาน ซึ่งสอดคล้อง
กับแนวคิดของ Leonard Nadler (1980) อ้างถึงในจุฑารัตน์ เพ็ชรรสุวรรณ (2560) กล่าวไว้ว่า 
การศึกษาเป็นวิธีการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์โดยตรงเพราะเป็นการเพ่ิมพูนความรู้ทักษะ
ตลอดจนเสริมสร้างความสามารถในการปรับตัวในทุกๆด้านให้กับบุคคล และสำนักงาน
เลขานุการกรม กรมชลประทานให้ความสำคัญต่อการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ ด้านการฝึกอบรม 
ในระดับมากในเรื่องสนับสนุนให้บุคลากรเข้ารับการฝึกอบรมเพ่ือเสริมสร้าง พัฒนาทักษะการ
ปฏิบัติงานในด้านต่างๆ ซึ่งสอดคล้องกับแนวคิดของจุฑารัตน์ เพ็ชรรสุวรรณ (2560) กล่าวไว้ว่า
การพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ด้านการฝึกอบรมเป็นการส่งเสริมให้บุคลากรมีความก้าวหน้าในงาน
ได้แสดงศักยภาพความรู้ ความสามารถได้อย่างเต็มที่ 
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2. การวิเคราะห์ประสิทธิภาพการปฏิบัติงานของบุคลากร สำนักงานเลขานุการกรม 
กรมชลประทาน จากผลการวิจัยพบว่า ส่วนใหญ่ในสำนักงานเลขานุการกรม กรมชลประทาน
ให้ความคิดเห็นเกี่ยวกับประสิทธิภาพในการปฏิบัติงาน ด้านคุณภาพงานโดยรวมอยู่ในระดับ
มากที่สุด โดยส่วนใหญ่บุคลากรมีความกระตือรือร้นและมุ่งมั่นในการทำงานเพ่ือให้งานสำเร็จ
ตามเป้าหมาย ซึ่งสอดคล้องกับแนวคิดของ มินตา ขวัญงาม (2562,น.9) กล่าวไว้ว่า คุณภาพ 
หมายถึงการเน้นการทำงานที่มีคุณภาพตรงตามเป้าหมายขององค์กร ประสิทธิภาพการปฏิบัติงาน
ของบุคลากร สำนักงานเลขานุการกรม กรมชลประทาน ด้านเวลา พบว่า โดยรวมอยู่ในระดับ
มากที่สุด โดยส่วนใหญ่บุคลากรเต็มใจที่จะอุทิศเวลาเพ่ือให้เกิดผลสำเร็จของงาน ซึ่งสอดคล้อง
กับแนวคิดของวนิดา วงศ์สร้างทรัพย์ (2557,น.6) กล่าวไว้ว่า เวลาในการทำงานหมายถึง  
การทำงานได้สำเร็จตามเป้าหมายโดยงานมีคุณภาพและเสร็จตามเวลาที่กำหนด ประสิทธิภาพ
การปฏิบัติงานของบุคลากร สำนักงานเลขานุการกรม กรมชลประทาน ด้านปริมาณงาน พบว่า 
โดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด โดยส่วนใหญ่บุคลากรมีการปรับปรุงการทำงานเพ่ือให้ได้ปริมาณ
งานตามเป้าหมายที่สำนักกำหนดอยู่เสมอ ซึ่งสอดคล้องกับแนวคิดของจุฑารัตน์ เพ็ชรรสุวรรณ 
(2560, น.4) กล่าวไว้ว่าประสิทธิภาพการปฏิบัติงาน ด้านปริมาณ หมายถึง ปริมาณของผลงาน
ให้ตรงตามเป้าหมายที่องค์กรกำหนด 

3. ผลการศึกษาการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ที่ส่งผลต่อประสิทธิภาพการปฏิบัติงาน
ของบุคลากร สำนักงานเลขานุการกรม กรมชลประทาน พบว่าระดับการพัฒนาทักษะในการทำงาน 
ประกอบด้วย ด้านการฝึกอบรม ด้านการพัฒนา มีอิทธิพลต่อประสิทธิภาพการปฏิบัติงานของบุคลากร 
สำนักงานเลขานุการกรม กรมชลประทาน ที่ระดับนัยสำคัญ 0.05 ด้วยค่าสัมประสิทธิ์การถดถอย
เท่ากับ 0.532 0.427 ตามลำดับ ส่วนด้านการศึกษา ไม่มีอิทธิพลต่อประสิทธิภาพการปฏิบัติงาน
ของบุคลากร สำนักงานเลขานุการกรม กรมชลประทาน ที่ระดับนัยสำคัญ 0.05 

โดยการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ด้านการฝึกอบรมมีอิทธิพลมากที่สุดต่อประสิทธิภาพ
ในการปฏิบัติงานของบุคลากร เนื่องมาจากการฝึกอบรมเป็นความพยายามที่จะปรับปรุง
การปฏิบัติงาน โดยการเอาใจใส่ที่ทักษะเฉพาะด้านในการปฏิบัติงานปัจจุบัน เป้าหมาย
ของการฝึกอบรม คือ เพ่ือให้พนักงานที่ได้รับการฝึกอบรมเกิดความม่ันใจ ว่าทักษะของพวกเขา
ที่ใช้ปฏิบัติงานอยู่ในระดับคุณภาพ (Bowin & Harvey, 2001 : 157) 

สรุปความสำคัญของการฝึกอบรมคือการที่องค์การจะรับพนักงานเข้าทำงานก็ต้องมี
การกำหนดคุณสมบัติที่ตรงกับลักษณะงานแต่ก็อาจจะไม่ได้แบบที่ตรงกับลักษณะงานเสมอไป
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จึงต้องมีการ ฝึกอบรมในเรื่องที่เกี่ยวกับงานในตำแหน่งนั้นๆ เพ่ือเพ่ิมศักยภาพในการทำงาน
ใหม้ีประสิทธิภาพและประสิทธิผลมากขึ้น 
 

องค์ความรู้ใหม่ 
องค์ความรู้ใหม่ การพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ที่ส่งผลต่อประสิทธิภาพการปฏิบัติงานของ

บุคลากร สำนักงานเลขานุการกรม กรมชลประทาน มีดังนี ้
1. บริบทและความสำคัญของการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ในกรมชลประทาน 
-กรมชลประทานมีบทบาทสำคัญในการบริหารจัดการน้ำของประเทศ การดำเนินงาน

ที่มีประสิทธิภาพจำเป็นต้องอาศัยบุคลากรที่มีความรู้ ความสามารถ และความเชี่ยวชาญเฉพาะ
ด้าน 

-สำนักงานเลขานุการกรมมีหน้าที่สนับสนุนการดำเนินงานภายในองค์กรให้ราบรื่น 
โดยการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ที่ เหมาะสมจะช่วยเสริมสร้างการทำงานร่วมกันอย่างมี
ประสิทธิภาพ 

2. องค์ประกอบสำคัญของการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ 
 2.1 การเสริมสร้างความรู้และทักษะ 
 -การฝึกอบรมด้านเทคนิคที่เกี่ยวข้อง เช่น การใช้เทคโนโลยีการบริหารจัดการน้ำ 

หรือการจัดการเอกสารดิจิทัล 
 -การอบรมด้านทักษะทั่วไป เช่น การแก้ไขปัญหา การสื่อสาร และการทำงานเป็น

ทีม 
 -การพัฒนาทักษะความเป็นผู้นำสำหรับผู้บริหารระดับต้นและระดับกลาง 
 2.2 การพัฒนาในเชิงพฤติกรรมและทัศนคติ 

 -การปลูกฝังวัฒนธรรมองค์กรที่ส่งเสริมความรับผิดชอบและความโปร่งใส 
 -การสร้างจิตสำนึกในการทำงานเพื่อประโยชน์ส่วนรวม 
 -การพัฒนาทัศนคติท่ียืดหยุ่นต่อการเปลี่ยนแปลงในยุคดิจิทัล 
 2.3 การสร้างระบบสนับสนุนการพัฒนา 
 -การจัดตั้งระบบให้คำปรึกษาและโค้ชชิ่ง (Coaching) 

 -การสร้างแพลตฟอร์มการเรียนรู้ออนไลน์เพ่ือให้บุคลากรสามารถเข้าถึงข้อมูลและ
ความรู้ได้ตลอดเวลา 
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 -การกำหนดแผนการพัฒนารายบุคคล (Individual Development Plan) 
3. แนวทางการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ท่ีส่งผลต่อประสิทธิภาพ 

 3.1 การพัฒนาบุคลากรในเชิงรุก 
 -การวิเคราะห์สมรรถนะท่ีจำเป็นสำหรับงานในปัจจุบันและอนาคต 
 -การสร้างโปรแกรมพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ที่สอดคล้องกับเป้าหมายองค์กร 
 3.2 การนำเทคโนโลยีมาช่วยในการพัฒนา 

 -การใช้ระบบ e-Learning และแอปพลิเคชันเพื่อการเรียนรู้ 
 -การใช้ Big Data และ AI ในการประเมินผลและปรับปรุงกระบวนการพัฒนา
บุคลากร 

 3.3 การวัดผลและประเมินผล 
 การกำหนดตัวชี้วัดประสิทธิภาพ (Key Performance Indicators: KPIs) ที่ชัดเจน
สำหรับการพัฒนา 

 -การประเมินความพึงพอใจของบุคลากรต่อโปรแกรมการพัฒนา 
 -การติดตามผลลัพธ์ในเชิงคุณภาพ เช่น ความสามารถในการแก้ปัญหาหรือการ
ทำงานที่ดีขึ้น 
 

สรุป/ข้อเสนอแนะ   
 จากผลการวิจัยครั้งนี้สรุปได้ว่า การพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ส่งผลต่อประสิทธิภาพ
การปฏิบัติงานของบุคลากร สำนักงานเลขานุกรม กรมชลประทาน เนื่องด้วยภาระหน้าที่
ของบุคลากรของสำนักงานเลขานุการกรม มีหลายส่วน มีหน้างานที่ได้รับมอบหมายแตกต่างกัน 
บุคลากรก็ต้องมีการพัฒนาตนเองอยู่เสมอ เพื่อให้มีความรู้ ความสามารถ และความชำนาญ
ในการปฏิบัติงานของตนเองเพ่ือให้บรรลุเป้าหมายตามที่สำนักงานได้ตั้งเป้าหมายไว้ 
ข้อเสนอแนะที่ได้จากการวิจัย 
 1. ควรสนับสนุนการเปิดโอกาสให้บุคลากรเสนอหัวข้อการอบรมที่ตนเอง
สนใจและสอดคล้องกับขอบเขตงานที่ตนรับผิดชอบ 
 2. องค์กรควรสนับสนุนให้มีการจัดกิจกรรมเสริมสร้างการพัฒนาตนเองที่เกี่ยวข้อง
กับการปฏิบัติงานในทุก ๆ ด้านมากข้ึนกว่าเดิม 
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 3. องค์กรมีคู่มือการปฏิบัติงาน กระบวนการทำงาน โดยมีหลายละเอียดเกี่ยวข้องกับ
แนวทาง การปฏิบัติงานในองค์กรให้ชัดเจน เพ่ือที่บุคลากรจะได้ศึกษาทำความเข้าใจได้ด้วยตนเอง 
 4. แนะนำให้องค์กรจัดการฝึกอบรมแบบ พ่ีสอนน้อง คือการที่รุ่นพ่ีที่ปฏิบัติงานอยู่ก่อน
แล้ว เข้ามาเป็นคนสอนรุ่นน้องที่เข้ามาทำงานใหม่ เกี่ยวกับขั้นตอนการทำงาน การปฏิบัติตนในที่
ทำงาน เทคนิคต่างๆท่ีได้มาจากประสบการณ์ทำงานที่ผ่านมา เป็นต้น 
 ข้อเสนอแนะแนวทางในการวิจัยครั้งต่อไป 
 1. ควรศึกษาตัวแปรอื่น ๆ ที่คาดว่าอาจส่งผลต่อประสิทธิภาพในการปฏิบัติงาน
ของบุคลากร เช่นคุณภาพชีวิต เป็นต้น  
 2. ควรมีการขอเก็บข้อมูลจากบุคลากรในองค์กรแบบเชิงลึก โดยการขอสัมภาษณ์ 
เพ่ือให้ทราบความคิดเห็นเกี่ยวกับการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ที่ส่งผลต่อประสิทธิภาพในการ
ปฏิบัติงานของบุคลากรสำนักงานเลขานุการกรม กรมชลประทาน 
 3. ควรขยายตัวแปรตัวอ่ืน  ๆที่ควรศึกษาเพ่ิมเติม ในด้านความสัมพันธ์ระหว่างคุณภาพชีวิต 
ทีส่่งผลต่อประสิทธิภาพในการทำงานหรือไม่ หรือสังคมเพื่อร่วมงานมีผลต่อประสิทธิภาพ
ในการทำงานหรือไม่  
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บทคัดย่อ 
 บทความนี้ศึกษาการเมืองเชิงอัตลักษณ์ในสังคมร่วมสมัย โดยเน้นการกำหนดบทบาท
ของอัตลักษณ์ทางสังคมในกระบวนการทางการเมืองและผลกระทบที่เกิดขึ้นต่อสังคม การเมือง
เชิงอัตลักษณ์เกี่ยวข้องกับการที่กลุ่มหรือบุคคลใช้และแสดงออกถึงอัตลักษณ์ต่าง ๆ เช่น เชื้อ
ชาติ เพศ ศาสนา และวัฒนธรรม เพื่อเรียกร้องสิทธิและความเท่าเทียมในสังคม แม้ว่าการเมือง
เชิงอัตลักษณ์จะมีผลดีในการสร้างความหลากหลายและการยอมรับ แต่ยังมีความเสี่ยงที่จะ
สร้างความขัดแย้งและการแบ่งแยกระหว่างกลุ่มอัตลักษณ์ต่าง ๆ โดยเฉพาะในสังคมที่มีความ
หลากหลายทางวัฒนธรรมและความเชื่อ บทความนี้นำเสนอแนวทางในการบริหารจัดการความ
หลากหลายทางอัตลักษณ์ รวมถึงการศึกษาและวิจัยในอนาคตเพ่ือส่งเสริมความเท่าเทียมและ 
การยอมรับความหลากหลายทางสังคม 
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Abstract 
 This paper examines identity politics in contemporary society, focusing 
on the role of social identities in political processes and their impacts on 
society. Identity politics involves groups or individuals using and expressing 
various identities such as race, gender, religion, and culture to advocate for 
rights and equality within society. While identity politics has positive effects in 
promoting diversity and recognition, it also carries the risk of fostering conflict 
and division among different identity groups, particularly in multicultural and 
ideologically diverse societies. This paper suggests approaches for managing 
identity diversity, as well as future research directions to promote equality and 
acceptance of diversity in society. 
Keyword: Identity politics, Diversity, Social identity, Equality, Contemporary 
society 
 

บทนำ 
 การเมืองเชิงอัตลักษณ์ (Identity Politics) เป็นแนวคิดที่มีบทบาทสำคัญในการ
เปลี่ยนแปลงโครงสร้างทางสังคมและการเมืองในศตวรรษที่ 21 โดยเฉพาะในยุคที่โลกเผชิญกับ
ความเปลี่ยนแปลงทางวัฒนธรรม เทคโนโลยี และสังคมที่มีความหลากหลายมากข้ึน อัตลักษณ์
ซึ่งครั้งหนึ่งอาจถูกมองว่าเป็นเรื่องส่วนตัว กลับกลายเป็นประเด็นทางสาธารณะที่ส่งผลต่อการ
กำหนดนโยบาย การจัดการความหลากหลาย และการสร้างพ้ืนที่สำหรับกลุ่มที่ถูกกดทับในอดีต 
การเมืองเชิงอัตลักษณ์ทำให้กลุ่มที่มีความแตกต่าง เช่น ชาติพันธุ์ เพศสภาพ ศาสนา และความ
เชื่อ สามารถรวมพลังเพ่ือเรียกร้องความยุติธรรมและสิทธิที่พวกเขาควรได้รับ (Crenshaw, 
1991) ตัวอย่างเช่น การเคลื่อนไหวของกลุ่ม LGBTQ+ ในประเทศไทย แสดงให้เห็นถึงการใช้
การเมืองเชิงอัตลักษณ์เป็นเครื่องมือในการสร้างพ้ืนที่และต่อรองกับรัฐ (ชนิดา จิตตรัตน์, 2563) 
การศึกษาประเด็นนี้จึงมีความสำคัญต่อการทำความเข้าใจบทบาทของอัตลักษณ์ในสังคมร่วม
สมัยที่เปลี่ยนแปลงไปอย่างรวดเร็ว 
 จะเห็นได้ว่าการเมืองเชิงอัตลักษณ์มีบทบาทสำคัญในการกำหนดทิศทางของสังคม
ร่วมสมัย โดยเปิดโอกาสให้กลุ่มที่มีความหลากหลายสามารถแสดงออกถึงอัตลักษณ์และ
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เรียกร้องสิทธิที่พึงมี อัตลักษณ์ในเชิงส่วนตัวและสาธารณะมีความสัมพันธ์ที่ซับซ้อน และ
สามารถสร้างพลังเพ่ือเปลี่ยนแปลงสังคมในเชิงบวก เช่น การเพ่ิมความเท่าเทียมและความ
ยุติธรรม อย่างไรก็ตาม ความขัดแย้งที่เกิดจากการเมืองเชิงอัตลักษณ์ก็เป็นสิ่งที่หลีกเลี่ยงไม่ได้ 
หากไม่มีการจัดการที่เหมาะสม 
 การศึกษานี้เน้นให้เห็นถึงความสำคัญของการสร้างความสมดุลระหว่างการยอมรับ
ความหลากหลายและการธำรงไว้ซึ่งความสามัคคีในสังคม การพัฒนานโยบายที่คำนึงถึงอัต
ลักษณ์และการสร้างพ้ืนที่สำหรับการแสดงออกอย่างเสรี เป็นสิ่งจำเป็นสำหรับการสร้างสังคมที่
เท่าเทียมและยั่งยืน 
 

ความสำคัญของการศึกษา 
การเมืองเชิงอัตลักษณ์ (Identity Politics) เป็นประเด็นที่มีความสำคัญและได้รับ

ความสนใจอย่างกว้างขวางในสังคมโลกปัจจุบัน อัตลักษณ์ในที่นี้ไม่ได้หมายถึงเพียงการ

แสดงออกของตัวตนส่วนบุคคล แต่ยังสะท้อนถึงการรวมกลุ่มและการต่อรองในมิติทางการเมือง

ที่ซับซ้อน การกำหนดบทบาททางอัตลักษณ์มีความเกี่ยวข้องกับการเรียกร้องสิทธิ การสร้าง

ความยุติธรรม และการกำหนดนโยบายที่ตอบสนองต่อความหลากหลายทางสังคม เช่น  

อัตลักษณ์ทางเชื้อชาติ เพศสภาพ ศาสนา และวัฒนธรรม 

ในบริบทปัจจุบัน อัตลักษณ์ส่วนบุคคลและอัตลักษณ์สาธารณะมีความสัมพันธ์ที่

เชื่อมโยงกันอย่างลึกซึ้ง การเมืองเชิงอัตลักษณ์ช่วยให้กลุ่มที่เคยถูกมองข้ามหรือกดทับสามารถ

แสดงออกถึงตัวตนในพ้ืนที่สาธารณะได้ อย่างไรก็ตาม การเมืองเชิงอัตลักษณ์ยังสามารถนำไปสู่

ความขัดแย้งและการแบ่งแยกในสังคมหากไม่มีการบริหารจัดการที่เหมาะสม การศึกษาเรื่องนี้

จึงมีความสำคัญต่อการเข้าใจบทบาทของอัตลักษณ์ในการสร้างสังคมร่วมสมัยที่มีความเป็น

ธรรมและยั่งยืน 

บทบาทของการเมืองเชิงอัตลักษณ์ในสังคมโลกปัจจุบัน 

การเมืองเชิงอัตลักษณ์มีบทบาทสำคัญในการส่งเสริมสิทธิมนุษยชนและการเรียกร้อง

ความเท่าเทียมในระดับโลก ตัวอย่างเช่น ขบวนการ #MeToo และ Black Lives Matter  

ที่เกิดขึ้นในสหรัฐอเมริกา แสดงให้เห็นถึงพลังของการรวมกลุ่มทางอัตลักษณ์ในการผลักดันให้
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เกิดการเปลี่ยนแปลงทางสังคม การเมืองเชิงอัตลักษณ์ไม่ได้เป็นเพียงการแสดงออกของความ

แตกต่าง แต่ยังเป็นกลยุทธ์ที่กลุ่มต่าง ๆ ใช้ในการเจรจาต่อรองกับรัฐและสถาบันทางสังคม 

ในขณะเดียวกัน ความหลากหลายทางวัฒนธรรมและอัตลักษณ์ในหลายประเทศ เช่น 

อินเดียและอินโดนีเซีย ได้แสดงให้เห็นถึงความท้าทายในการสร้างความสมดุลระหว่างการ

ยอมรับความหลากหลายและการธำรงไว้ซึ่งความสามัคคีในสังคม การเมืองเชิงอัตลักษณ์จึงต้อง

อาศัยการจัดการที่ละเอียดอ่อนและมองการณ์ไกล 

ความสัมพันธ์ระหว่างอัตลักษณ์ส่วนบุคคลและอัตลักษณ์สาธารณะในบริบททาง

การเมือง 

อัตลักษณ์ส่วนบุคคลและอัตลักษณ์สาธารณะมีความสัมพันธ์แบบสองทิศทาง โดยอัต

ลักษณ์ส่วนบุคคลได้รับอิทธิพลจากบริบททางสังคมและการเมือง ในขณะที่อัตลักษณ์สาธารณะ

เป็นผลลัพธ์ของการรวมตัวของกลุ่มที่มีลักษณะคล้ายคลึงกัน (Tajfel, 1982) อัตลักษณ์ส่วน

บุคคล เช่น เพศ ชาติพันธุ์ และความเชื่อทางศาสนา อาจกลายเป็นเครื่องมือทางการเมืองที่ใช้

ในการสร้างแรงผลักดันต่อการเปลี่ยนแปลง 

ตัวอย่างในประเทศไทย เช่น การเคลื่อนไหวของกลุ่ม LGBTQ+ ในการเรียกร้องสิทธิ

ทางกฎหมายเกี่ยวกับสมรสเท่าเทียม ได้สะท้อนถึงพลังของอัตลักษณ์ส่วนบุคคลที่ถูกขยายสู่เวที

สาธารณะ (ชนิดา จิตตรัตน์, 2563) การเชื่อมโยงนี้แสดงให้เห็นว่าการเมืองเชิงอัตลักษณ์เป็น

เครื่องมือสำคัญในการสร้างพ้ืนที่ใหม่ ๆ สำหรับการแสดงออกและการต่อรองในสังคมร่วมสมัย 

กล่าวโดยสรุปการเมืองเชิงอัตลักษณ์มีบทบาทสำคัญในการกำหนดทิศทางของสังคม

ร่วมสมัย โดยเฉพาะในยุคที่ความหลากหลายทางวัฒนธรรมและอัตลักษณ์มีความสำคัญมากข้ึน 

การศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างอัตลักษณ์ส่วนบุคคลและสาธารณะช่วยให้เราเข้าใจถึงวิธีที่

การเมืองเชิงอัตลักษณ์สามารถสร้างความเปลี่ยนแปลงเชิงบวก เช่น การเพ่ิมพ้ืนที่ให้กับกลุ่มที่

เคยถูกกดทับ ในขณะเดียวกันยังเตือนให้เราตระหนักถึงความเสี่ยงของการแบ่งแยกและความ

ขัดแย้งที่อาจเกิดข้ึน หากไม่มีการบริหารจัดการอย่างเหมาะสม 

การสร้างความสมดุลระหว่างการยอมรับความหลากหลายและการส่งเสริมความ

สามัคคีจึงเป็นความท้าทายสำคัญสำหรับสังคมในอนาคต 
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กรอบแนวคิดทางทฤษฎ ี

1. แนวคิดเกี่ยวกับการเมืองเชิงอัตลักษณ์ 

ความหมายและขอบเขตของ “การเมืองเชิงอัตลักษณ์” 

การเมืองเชิงอัตลักษณ์ (Identity Politics) หมายถึง การที่กลุ่มบุคคลหรือปัจเจกชน

ใช้ลักษณะเฉพาะตัว เช่น เพศ เชื้อชาติ ศาสนา หรือชนชั้น เพ่ือเรียกร้องสิทธิ ความเท่าเทียม 

และความยุติธรรมในสังคม แนวคิดนี้สะท้อนถึงการแสวงหาการยอมรับและการสร้างพ้ืนที่ใน

โครงสร้างทางสังคมท่ีอาจไม่ครอบคลุมหรือกดทับกลุ่มดังกล่าว (Crenshaw, 1991) 

ขอบเขตของการเมืองเชิงอัตลักษณ์มีตั้งแต่ระดับปัจเจกที่มุ่งเน้นการแสดงออกถึง

ตัวตน ไปจนถึงระดับกลุ่มที่เน้นการสร้างความสามัคคีและการต่อรองกับรัฐในเชิงนโยบาย 

การเมืองเชิงอัตลักษณ์สามารถเป็นเครื่องมือที่ช่วยเปิดโอกาสให้กลุ่มที่เคยถูกมองข้ามสามารถ

สร้างบทบาทในพ้ืนที่สาธารณะได้ แต่ในขณะเดียวกันก็อาจก่อให้เกิดความขัดแย้งทางสังคม

หากขาดการจัดการที่เหมาะสม 

ทฤษฎีที่เกี่ยวข้อง 

1. ทฤษฎีอัตลักษณ์ทางสังคม (Social Identity Theory) 

Tajfel และ Turner (1982) เสนอว่าอัตลักษณ์ทางสังคมเกิดจากการที่บุคคลจัด

หมวดหมู่ตนเองและผู้อ่ืนในสังคม บุคคลมีแนวโน้มที่จะนิยามตัวเองผ่านกลุ่มที่เขาสังกัด เช่น 

ชาติพันธุ์หรือศาสนา ซึ่งนำไปสู่ความรู้สึกเป็นหนึ่งเดียวและการแสวงหาการยอมรับจากกลุ่ม 

2. ทฤษฎีความเท่าเทียม (Equity Theory) 

ทฤษฎีนี้ชี้ให้เห็นถึงความสำคัญของการรับรู้ถึงความเป็นธรรมและความสมดุลในสังคม 

หากบุคคลหรือกลุ่มรู้สึกว่าไม่ได้รับความเท่าเทียม พวกเขามักจะเคลื่อนไหวทางการเมืองเพ่ือ

ลดความเหลื่อมล้ำและสร้างความยุติธรรม 

2. บทบาทของอัตลักษณ์ในกระบวนการทางการเมือง 

การกำหนดอัตลักษณ์ในระดับบุคคลและสาธารณะ 

อัตลักษณ์ในระดับบุคคลถูกกำหนดโดยปัจจัยเช่นครอบครัว การศึกษา และวัฒนธรรม

ส่วนบุคคล ในขณะที่อัตลักษณ์ในระดับสาธารณะมักถูกกำหนดโดยบริบททางสังคมและ

การเมือง (Taylor, 1994) ตัวอย่างเช่น การนิยามอัตลักษณ์ของกลุ่ม LGBTQ+ ไม่ได้เกิดขึ้น
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จากความเข้าใจภายในกลุ่มเพียงอย่างเดียว แต่ยังได้รับอิทธิพลจากการรับรู้และการตอบสนอง

ของสังคมรอบข้าง 

การสร้างและการเปลี่ยนแปลงอัตลักษณ์ผ่านการเมือง 

กระบวนการทางการเมืองมีบทบาทสำคัญในการสร้างและเปลี่ยนแปลงอัตลักษณ์ของ

บุคคลและกลุ่ม ตัวอย่างเช่น การที่รัฐบาลประกาศใช้กฎหมายที่รับรองสิทธิสมรสของคู่รักเพศ

เดียวกันในหลายประเทศ ทำให้กลุ่ม LGBTQ+ สามารถนิยามอัตลักษณ์ของตนในเชิงบวกและ

ได้รับการยอมรับมากข้ึน 

ในประเทศไทย การเคลื่อนไหวของกลุ่มชาติพันธุ์ในพ้ืนที่ชายแดนภาคเหนือเพ่ือ

เรียกร้องสิทธิการเข้าถึงทรัพยากร เป็นตัวอย่างของการใช้อัตลักษณ์ในระดับสาธารณะเพ่ือ

สร้างการเปลี่ยนแปลงในนโยบายของรัฐ (ธเนศ อาภรณ์สุวรรณ, 2545) 

กล่าวโดยสรุป กรอบแนวคิดทางทฤษฎีเกี่ยวกับการเมืองเชิงอัตลักษณ์ช่วยให้เข้าใจถึง

กระบวนการที่บุคคลและกลุ่มใช้ลักษณะเฉพาะตัวเพ่ือสร้างพ้ืนที่ในโครงสร้างทางสังคมและ

การเมือง การเชื่อมโยงระหว่างทฤษฎีอัตลักษณ์ทางสังคมและทฤษฎีความเท่าเทียมสะท้อนให้

เห็นถึงแรงผลักดันที่บุคคลต้องการได้รับการยอมรับและความเป็นธรรม การสร้างและ

เปลี่ยนแปลงอัตลักษณ์ในกระบวนการทางการเมืองจึงไม่เพียงแต่ส่งผลต่อปัจเจกบุคคล แต่ยัง

สะท้อนถึงความเปลี่ยนแปลงในระดับโครงสร้างทางสังคม 
 

การกำหนดบทบาทในสังคมร่วมสมัย 
สังคมร่วมสมัยเป็นผลลัพธ์ของกระบวนการเปลี่ยนแปลงที่รวดเร็วในหลายมิติ ทั้งด้าน

เทคโนโลยี การสื่อสาร และวัฒนธรรม ความเปลี่ยนแปลงเหล่านี้ทำให้โครงสร้างทางสังคม

ซับซ้อนและหลากหลายมากขึ้น โดยเฉพาะในแง่ของอัตลักษณ์ที่ไม่เพียงแต่เป็นตัวกำหนด

ตัวตนของปัจเจกบุคคล แต่ยังเป็นปัจจัยสำคัญที่ส่งผลต่อความสัมพันธ์ระหว่างกลุ่มและการ

กำหนดนโยบายในระดับรัฐ การศึกษาบทบาทของอัตลักษณ์ในสังคมร่วมสมัยจึงเป็นสิ่งสำคัญ

เพ่ือทำความเข้าใจความซับซ้อนนี้ 
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1. ลักษณะของสังคมร่วมสมัย 

ความเปลี่ยนแปลงในโครงสร้างสังคม 

1.1 การเปลี่ยนแปลงทางเทคโนโลยีและการสื่อสาร 

เทคโนโลยีสมัยใหม่ เช่น โซเชียลมีเดีย และอินเทอร์เน็ต ทำให้การสื่อสารระหว่าง

บุคคลและกลุ่มเกิดขึ้นได้อย่างรวดเร็วและมีประสิทธิภาพมากขึ้น (Castells, 2000) การ

เปลี่ยนแปลงนี้ไม่เพียงแต่ช่วยให้กลุ่มที่มีความหลากหลายสามารถสร้างเครือข่ายและแสดงออก

ถึงอัตลักษณ์ของตน แต่ยังสร้างแรงกระตุ้นให้เกิดการเคลื่อนไหวทางการเมืองในระดับโลก 

1.2 ความหลากหลายทางวัฒนธรรมและอัตลักษณ์ 

ความเปลี่ยนแปลงทางเศรษฐกิจและการอพยพของประชากรทำให้สังคมทั่วโลกมี

ความหลากหลายทางวัฒนธรรมเพ่ิมขึ้น (Taylor, 1994) การยอมรับและจัดการกับความ

หลากหลายนี้จึงกลายเป็นประเด็นสำคัญในการสร้างความสามัคคีในสังคม 

2. บทบาทของอัตลักษณ์ในการเมืองร่วมสมัย 

การกำหนดบทบาทของกลุ่มอัตลักษณ์ทางสังคม 

2.1 อัตลักษณ์ทางเพศ 

ในหลายประเทศ กลุ่ม LGBTQ+ ได้เคลื่อนไหวเรียกร้องสิทธิเท่าเทียม เช่น สิทธิใน

การสมรส ซึ่งสะท้อนถึงบทบาทของอัตลักษณ์ทางเพศในกระบวนการเปลี่ยนแปลงทางสังคม 

(ชนิดา จิตตรัตน์, 2563) 

2.2 อัตลักษณ์ทางเชื้อชาติและศาสนา 

การเคลื่อนไหวของกลุ่มชาติพันธุ์และศาสนา เช่น ขบวนการ Black Lives Matter 

ในสหรัฐอเมริกา เป็นตัวอย่างของการใช้อัตลักษณ์เพ่ือผลักดันความยุติธรรมและลดความ

เหลื่อมล้ำ 

กรณีศึกษาเกี่ยวกับการเมืองเชิงอัตลักษณ์ในประเทศต่าง ๆ 

1. สหรัฐอเมริกา 

ขบวนการ Black Lives Matter แสดงให้เห็นถึงบทบาทของอัตลักษณ์ทางเชื้อชาติใน

การผลักดันให้เกิดการเปลี่ยนแปลงทางกฎหมายและวัฒนธรรม 
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2. อินเดีย 

การเมืองเชิงอัตลักษณ์ในอินเดียสะท้อนผ่านการต่อสู้ของกลุ่มชนชั้นวรรณะ (Dalit) 

เพ่ือเรียกร้องสิทธิเสมอภาคในสังคมที่ยังคงมีระบบวรรณะ 

3. ประเทศไทย 

การเคลื่อนไหวของกลุ่มชาติพันธุ์ในพ้ืนที่ชายแดนภาคเหนือ เช่น กลุ่มกะเหรี่ยง ในการ

เรียกร้องสิทธิที่ดินและทรัพยากร เป็นตัวอย่างของการใช้อัตลักษณ์ทางวัฒนธรรมในการต่อรอง

กับรัฐ (ธเนศ อาภรณ์สุวรรณ, 2545) 

กล่าวโดยสรุป สังคมร่วมสมัยมีลักษณะที่ซับซ้อนและหลากหลาย ซึ่งอัตลักษณ์ในเชิง

บุคคลและสาธารณะมีบทบาทสำคัญในการกำหนดทิศทางของการเมืองและสังคม ความ

เปลี่ยนแปลงทางเทคโนโลยีและวัฒนธรรมช่วยเปิดโอกาสให้กลุ่มต่าง ๆ สามารถแสดงออกถึง

ตัวตนและเรียกร้องสิทธิได้มากขึ้น อย่างไรก็ตาม ความขัดแย้งที่อาจเกิดจากความหลากหลาย

ทางอัตลักษณ์ก็เป็นสิ่งที่ต้องมีการบริหารจัดการที่เหมาะสม 
 

ผลกระทบของการเมืองเชิงอัตลักษณ์ 

1. ผลกระทบในเชิงบวก 

การสร้างพ้ืนที่ในการแสดงออกของกลุ่มที่มีความหลากหลาย 

การเมืองเชิงอัตลักษณ์เปิดโอกาสให้กลุ่มที่เคยถูกกดทับสามารถแสดงออกถึงตัวตน

และความต้องการของพวกเขาในพ้ืนที่สาธารณะ ตัวอย่างเช่น การเคลื่อนไหวของกลุ่ม 

LGBTQ+ ที่ผลักดันให้เกิด Pride Parades ในหลายประเทศ แสดงให้เห็นถึงการยอมรับความ

หลากหลายในระดับสังคมและรัฐ (Crenshaw, 1991) 

การส่งเสริมความเท่าเทียมในสังคม 

การเมืองเชิงอัตลักษณ์ช่วยส่งเสริมการสร้างความเท่าเทียมในหลายมิติ เช่น การ

ยอมรับสิทธิทางเพศ การปฏิรูปกฎหมายเพ่ือยกเลิกการเลือกปฏิบัติทางเชื้อชาติ หรือการ

สนับสนุนการศึกษาที่เคารพความหลากหลายทางวัฒนธรรม ตัวอย่างเช่น การบังคับใช้

กฎหมายที่ป้องกันการเลือกปฏิบัติในสหรัฐอเมริกา เช่น Civil Rights Act ปี 1964 ทำให้กลุ่ม

ชาติพันธุ์และเพศต่าง ๆ ได้รับการคุ้มครองอย่างเท่าเทียม (Taylor, 1994) 
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2. ผลกระทบในเชิงลบ 

ความขัดแย้งทางอัตลักษณ์และการแบ่งแยกในสังคม 

แม้ว่าการเมืองเชิงอัตลักษณ์จะส่งเสริมความหลากหลาย แต่ก็อาจก่อให้เกิดความ

ขัดแย้งระหว่างกลุ่มที่มีอัตลักษณ์ต่างกัน เช่น ความขัดแย้งทางศาสนาระหว่างกลุ่มชนต่าง

ศาสนาในอินเดีย หรือความขัดแย้งทางชาติพันธุ์ในหลายประเทศในแอฟริกา (Tajfel & 

Turner, 1982) ความพยายามในการส่งเสริมอัตลักษณ์ของกลุ่มหนึ่งอาจถูกมองว่าเป็นการ

คุกคามต่อกลุ่มอ่ืน 

การใช้การเมืองเชิงอัตลักษณ์เป็นเครื่องมือสร้างความขัดแย้ง 

ในบางกรณี การเมืองเชิงอัตลักษณ์ถูกใช้เป็นเครื่องมือทางการเมืองเพ่ือสร้างความ

ขัดแย้ง ตัวอย่างเช่น การเลือกตั้งที่ใช้การแบ่งแยกทางเชื้อชาติหรือศาสนาเป็นประเด็นหาเสียง

ในหลายประเทศ การกระทำดังกล่าวสามารถนำไปสู่ความรุนแรงหรือการแบ่งแยกในสังคมมาก

ขึ้น เช่น กรณีความขัดแย้งระหว่างชาวมุสลิมและชาวฮินดูในอินเดีย 

กล่าวโดยสรุป การเมืองเชิงอัตลักษณ์มีผลกระทบทั้งในเชิงบวกและลบ ด้านบวก 

การเมืองเชิงอัตลักษณ์ช่วยส่งเสริมความเท่าเทียมและเปิดโอกาสให้กลุ่มที่มีความหลากหลาย

สามารถแสดงออกและมีบทบาทในสังคม ด้านลบ ความพยายามในการเน้นอัตลักษณ์ของกลุ่ม

ใดกลุ่มหนึ่งอาจก่อให้เกิดความขัดแย้งและการแบ่งแยกในสังคม หากไม่มีการจัดการที่

เหมาะสม การเมืองเชิงอัตลักษณ์อาจถูกใช้ในเชิงลบเพ่ือผลประโยชน์ทางการเมือง 
 

ข้อเสนอแนะสำหรับการสร้างสังคมที่เท่าเทียม 

1. แนวทางในการบริหารจัดการความหลากหลายทางอัตลักษณ์ 

การส่งเสริมความเข้าใจระหว่างกลุ่มอัตลักษณ์ 

ความเข้าใจและการยอมรับระหว่างกลุ่มอัตลักษณ์ต่าง ๆ เป็นพ้ืนฐานสำคัญในการ

สร้างสังคมที่เท่าเทียม หนึ่งในแนวทางที่สำคัญคือการจัดกิจกรรมที่ส่งเสริมการแลกเปลี่ยน

วัฒนธรรมและประสบการณ์ระหว่างกลุ่ม เช่น โครงการชุมชนสัมพันธ์ที่เปิดโอกาสให้กลุ่มต่าง 

ๆ ได้พูดคุยและแสดงออกถึงมุมมองของตน การใช้สื่อและเทคโนโลยีเพ่ือส่งเสริมความเข้าใจ 
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เช่น การเผยแพร่ข้อมูลในรูปแบบวิดีโอหรือบทความที่เน้นเรื่องความหลากหลาย เป็นอีกหนึ่ง

แนวทางท่ีสามารถเพ่ิมความตระหนักรู้ในวงกว้าง (Crenshaw, 1991) 

การสร้างนโยบายที่สนับสนุนความหลากหลาย 

รัฐบาลและองค์กรต่าง ๆ ควรมีนโยบายที่ส่งเสริมความเท่าเทียมและป้องกันการเลือก

ปฏิบัติ เช่น การออกกฎหมายเพ่ือคุ้มครองสิทธิของกลุ่ม LGBTQ+ การปรับปรุงหลักสูตร

การศึกษาให้ครอบคลุมประเด็นความหลากหลายทางวัฒนธรรมและอัตลักษณ์ การกำหนด

มาตรการส่งเสริมความหลากหลายในสถานที่ทำงาน เช่น การสร้างระบบโควตาสำหรับกลุ่มที่

ด้อยโอกาส เพ่ือให้พวกเขาได้มีส่วนร่วมในสังคมอย่างเท่าเทียม (Taylor, 1994) 

2. การศึกษาเพิ่มเติมในอนาคต 

การวิจัยในประเด็นที่เกี่ยวข้องกับอัตลักษณ์เฉพาะกลุ่มการศึกษาในอนาคตควรมุ่งเน้น

ไปที่อัตลักษณ์ของกลุ่มที่ยังไม่ได้รับความสนใจในวงกว้าง เช่น กลุ่มคนพิการทางการได้ยิน หรือ

กลุ่มชาติพันธุ์ที่มีประชากรน้อย เพื่อทำความเข้าใจปัญหาและความต้องการเฉพาะของพวกเขา 

และช่วยในการออกแบบนโยบายที่ตอบสนองความต้องการเหล่านั้น 

ผลกระทบของการเปลี่ยนแปลงทางดิจิทัลต่อการเมืองเชิงอัตลักษณ์ 

เทคโนโลยีดิจิทัล เช่น โซเชียลมีเดียและแพลตฟอร์มออนไลน์ มีบทบาทสำคัญใน

กระบวนการสร้างและเปลี่ยนแปลงอัตลักษณ์ การวิจัยเกี่ยวกับผลกระทบของเทคโนโลยีเหล่านี้

จะช่วยทำความเข้าใจว่าเทคโนโลยีส่งผลต่อการสร้างความสัมพันธ์ระหว่างกลุ่มและการก่อตัว

ของอัตลักษณ์ในโลกออนไลน์อย่างไร เช่น การเคลื่อนไหว #MeToo ที่เกิดขึ้นและเติบโตผ่าน

โซเชียลมีเดีย 

กล่าวโดยสรุปการสร้างสังคมที่เท่าเทียมต้องอาศัยการส่งเสริมความเข้าใจและการ

ยอมรับความหลากหลาย ทั้งผ่านการจัดกิจกรรม การออกแบบนโยบาย และการใช้เทคโนโลยี

ในเชิงสร้างสรรค์ นอกจากนี้ การศึกษาเพ่ิมเติมเกี่ยวกับกลุ่มอัตลักษณ์เฉพาะและผลกระทบ

ของเทคโนโลยีดิจิทัลต่อการเมืองเชิงอัตลักษณ์ยังเป็นหัวข้อสำคัญที่จะช่วยพัฒนาสังคมให้

ครอบคลุมและเท่าเทียมมากยิ่งข้ึน 
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สรุป 
 การเมืองเชิงอัตลักษณ์ เป็นกระบวนการที่อัตลักษณ์ของกลุ่มหรือบุคคล เช่น เชื้อ
ชาติ ศาสนา เพศ หรือวัฒนธรรม ถูกนำมาใช้เพ่ือสร้างการยอมรับในสิทธิและความเท่าเทียมใน
สังคม โดยมีผลกระทบทั้งเชิงบวกและลบ ในเชิงบวก การเมืองเชิงอัตลักษณ์เปิดพ้ืนที่ให้กลุ่มที่
เคยถูกกดทับสามารถแสดงออกและมีส่วนร่วมในกระบวนการทางสังคมและการเมือง เช่น การ
เรียกร้องสิทธิของกลุ่ม LGBTQ+ หรือการเคลื่อนไหวเพ่ือความยุติธรรมทางเชื้อชาติ ใน
ขณะเดียวกัน ยังช่วยสร้างความเท่าเทียมและการยอมรับความหลากหลายในระดับสากล
อย่างไรก็ตาม ในเชิงลบ การเมืองเชิงอัตลักษณ์อาจกลายเป็นเครื่องมือสร้างความขัดแย้ง
ระหว่างกลุ่ม หรือถูกใช้ในเชิงการเมืองเพ่ือแบ่งแยกและแสวงหาผลประโยชน์ เช่น การสร้าง
ความเกลียดชังระหว่างชาติพันธุ์หรือศาสนา 
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บทคัดย่อ 
 บทความนี้มีวัตถุประสงค์เพ่ือศึกษาและวิเคราะห์ปัญหาความเหลื่อมล้ำทางเพศใน
บริบททางวัฒนธรรมและการพัฒนา โดยเน้นการสำรวจผลกระทบของความเหลื่อมล้ำทางเพศ
ต่อสังคมและเศรษฐกิจ รวมถึงการเสนอแนวทางการแก้ไขและลดความเหลื่อมล้ำทางเพศใน
กระบวนการพัฒนา การศึกษาพบว่า ความเหลื่อมล้ำทางเพศมีผลกระทบต่อการเข้าถึง
ทรัพยากรและโอกาสต่างๆ ของทั้งชายและหญิง ซึ่งเป็นอุปสรรคสำคัญต่อการพัฒนาเศรษฐกิจ
และสังคม การออกแบบนโยบายที่คำนึงถึงเพศและการเสริมสร้างการมีส่วนร่วมของทั้งชาย
และหญิงในกระบวนการพัฒนาคือกุญแจสำคัญในการลดช่องว่างทางเพศในสังคม นอกจากนี้ 
การส่งเสริมการศึกษาและการพัฒนาอาชีพที่เท่าเทียมจะช่วยเสริมสร้างศักยภาพของผู้หญิง
และเพ่ิมโอกาสในการเข้าถึงทรัพยากรที่จำเป็นต่อการพัฒนา การดำเนินการเหล่านี้จะช่วย
เสริมสร้างสังคมที่ยั่งยืนและเท่าเทียม 
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Abstract 
 This article aims to study and analyze the issue of gender inequality in 
the context of culture and development, with a focus on exploring the impacts 
of gender inequality on society and the economy. It also proposes strategies to 
reduce gender inequality in the development process. The study found that 
gender inequality affects access to resources and opportunities for both men 
and women, which acts as a significant barrier to economic and social 
development. Designing gender-sensitive policies and enhancing the 
participation of both men and women in the development process are key 
strategies to reduce gender gaps in society. Additionally, promoting equitable 
education and career development will help empower women and increase 
access to essential resources for development. These actions will contribute to 
building a sustainable and equitable society. 
Keyword: Gender inequality, Gevelopment, Equality, Culture, Gender policies 
 
บทนำ 
 ความเหลื่อมล้ำทางเพศ (Gender Inequality) หมายถึงการไม่เท่าเทียมกันใน
โอกาสและการกระทำที่เกิดขึ้นระหว่างเพศต่างๆ ซึ่งส่งผลกระทบต่อชีวิตในด้านต่างๆ ทั้ง
เศรษฐกิจ การศึกษา สังคม และการเมือง (Sen, 1999) โดยความเหลื่อมล้ำทางเพศเกิดจาก
ค่านิยมและกรอบความเชื่อที่มีอยู่ในสังคมที่ทำให้บุคคลหนึ่งได้รับสิทธิและโอกาสที่ไม่เท่ากันใน
ด้านต่างๆ ตามเพศของพวกเขา การศึกษาความเหลื่อมล้ำทางเพศจึงจำเป็นต้องพิจารณาใน
มุมมองทั้งทางวัฒนธรรมและการพัฒนา โดยเฉพาะในสังคมที่มีกระบวนการพัฒนาอย่าง
รวดเร็ว ความเหลื่อมล้ำทางเพศมีผลกระทบต่อการเติบโตและความยั่งยืนของสังคมในระดับ
ใหญ ่
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 ความสำคัญของการศึกษาในประเด็นนี้ในบริบททางวัฒนธรรมและการพัฒนา 
 การศึกษาเรื่องความเหลื่อมล้ำทางเพศมีความสำคัญอย่างยิ่งในการเข้าใจวิธีการที่
ค่านิยมและบรรทัดฐานทางวัฒนธรรมส่งผลกระทบต่อบทบาทของเพศในสังคม การศึกษาใน
ประเด็นนี้ช่วยให้เห็นความสัมพันธ์ระหว่างวัฒนธรรมและการพัฒนา ซึ่งอาจมีอิทธิพลต่อ
กระบวนการตัดสินใจในการจัดสรรทรัพยากรและโอกาสในสังคมในลักษณะที่ไม่เท่าเทียมกัน 
ตัวอย่างเช่น การศึกษาทางสังคมวิทยาในบริบทของประเทศไทย พบว่าในหลายๆ พ้ืนที่มี
ค่านิยมที่มองบทบาทของผู้หญิงในครอบครัวและสังคมในลักษณะที่จำกัด และมักจะทำให้
ผู้หญิงถูกจำกัดสิทธิในการเข้าถึงการศึกษา การทำงาน หรือการมีส่วนร่วมในกระบวนการทาง
การเมือง (Chant, 2016) 
 ในบริบทของการพัฒนา ความเหลื่อมล้ำทางเพศสามารถส่งผลกระทบต่อ
กระบวนการพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมในระยะยาว หากไม่มีการแก้ไข ความเหลื่อมล้ำทางเพศ
อาจเป็นอุปสรรคสำคัญในการบรรลุเป้าหมายการพัฒนาอย่างยั่งยืน โดยเฉพาะในด้านการ
เข้าถึงทรัพยากรและโอกาสในการพัฒนา 
 เป้าหมายของบทความและกรอบการวิเคราะห์ที่ใช้ 
 บทความนี้มีเป้าหมายเพ่ือวิเคราะห์ปัญหาความเหลื่อมล้ำทางเพศในบริบทของ
วัฒนธรรมและการพัฒนา โดยจะพิจารณาถึงผลกระทบของความเหลื่อมล้ำทางเพศต่อ
กระบวนการพัฒนาในมิติต่างๆ เช่น การศึกษา การทำงาน การมีส่วนร่วมทางการเมืองและ
สังคม รวมถึงการทบทวนกลยุทธ์และแนวทางในการแก้ไขความเหลื่อมล้ำทางเพศในระดับ
สากลและท้องถิ่น โดยการใช้กรอบการวิเคราะห์ที่ผสมผสานระหว่างทฤษฎีทางสังคมวิทยาและ
เศรษฐศาสตร์การ พัฒ นา โดย เฉพาะทฤษฎี การ พัฒ นาอย่ างยั่ งยื น  (Sustainable 
Development Theory) และทฤษฎีความเท่าเทียมทางเพศ (Gender Equality Theory) ที่
จะช่วยให้สามารถประเมินความเหลื่อมล้ำทางเพศในหลากหลายมิติ 
 การศึกษาเรื่องความเหลื่อมล้ำทางเพศในบริบทวัฒนธรรมและการพัฒนาเป็นสิ่ง
สำคัญในการเข้าใจปัญหาความไม่เท่าเทียมทางเพศในสังคมที่กำลังพัฒนาและอยู่ในช่วงของ
การเปลี่ยนแปลงทางวัฒนธรรมและสังคม การแก้ไขปัญหานี้จำเป็นต้องมีการปรับเปลี่ยน
ค่านิยมและกรอบความเชื่อในสังคม รวมถึงการสร้างระบบที่ส่งเสริมความเท่าเทียมในทุกๆ 
ด้าน เพื่อให้การพัฒนาที่ยั่งยืนสามารถเกิดข้ึนได้ 
 



48 | Journal of Social Sciences Innovations Vol.1 No.4 (July - August 2024)                                 

ความเหลื่อมล้ำทางเพศในเชิงทฤษฎี 
 ความเหลื่อมล้ำทางเพศ (Gender Inequality) ไม่ใช่เพียงแค่ปัญหาของการขาดการ
เท่าเทียมทางโอกาสเท่านั้น แต่ยังเป็นการสะท้อนถึงโครงสร้างสังคมที่มีอิทธิพลต่อการจัดสรร
ทรัพยากรและบทบาทในสังคมผ่านมุมมองของเพศต่างๆ ทฤษฎีที่เกี่ยวข้องกับความเหลื่อมล้ำ
ทางเพศสามารถช่วยให้เราเข้าใจถึงความสัมพันธ์ระหว่างเพศในสังคมและการแบ่งแยก
ทรัพยากรต่างๆ ซึ่งมีผลกระทบต่อการพัฒนาและความเจริญของสังคม การวิเคราะห์ทฤษฎี
เหล่านี้จะช่วยให้เห็นถึงกลไกที่ทำให้เกิดความเหลื่อมล้ำทางเพศในหลายมิติ รวมถึงปัจจัยที่
ส่งเสริมให้ความเหลื่อมล้ำทางเพศยังคงมีอยู่ในสังคม 
 แนวคิดเกี่ยวกับความเหลื่อมล้ำทางเพศจากมุมมองต่างๆ 
 1. ทฤษฎีการเป็นเจ้าของทรัพยากร (Resource Control Theory) 
 ทฤษฎีนี้มองว่าความเหลื่อมล้ำทางเพศเกิดจากการควบคุมทรัพยากรที่ไม่เท่าเทียม
กันในสังคม ซึ่งอาจรวมถึงทรัพยากรทางเศรษฐกิจ การศึกษา หรือแม้แต่โอกาสทางการเมืองใน
สังคม ทรัพยากรที่ถูกควบคุมโดยเพศหนึ่งมักจะทำให้เพศอ่ืนไม่สามารถเข้าถึงโอกาสหรือ
ทรัพยากรเหล่านั้นได้ ซึ่งส่งผลให้เกิดความไม่เท่าเทียมทั้งในระดับบุคคลและสังคม ตัวอย่างเช่น 
ความไม่เท่าเทียมในการเข้าถึงการศึกษาและการทำงานในหลายประเทศที่มักจะเป็นปัญหา
หลักท่ีทำให้เกิดความเหลื่อมล้ำทางเพศ 
 2. ทฤษฎีทางสังคม (Social Theory) 
 ทฤษฎีทางสังคมมองว่าความเหลื่อมล้ำทางเพศเป็นผลจากโครงสร้างทางสังคมที่มี
อิทธิพลต่อการกระทำของบุคคล ซึ่งมีการสร้างบรรทัดฐานทางเพศที่ทำให้ผู้ชายและผู้หญิงมี
บทบาทที่แตกต่างกันอย่างชัดเจนในสังคม เช่น การที่ผู้ชายมักถูกคาดหวังให้เป็นผู้ให้และเป็น
ผู้นำในสังคม ขณะที่ผู้หญิงมักจะถูกมองว่าเป็นผู้ดูแลครอบครัวและบ้านเรือน ทฤษฎีนี้เชื่อว่า
ค่านิยมและบรรทัดฐานทางสังคมที่มีอยู่ทำให้เกิดความไม่เท่าเทียมในการกระจายทรัพยากร
และโอกาส 
 3. ทฤษฎีการพัฒนาที่ยั่งยืน (Sustainable Development Theory) 
 ทฤษฎีการพัฒนาที่ยั่งยืนมองว่า ความเหลื่อมล้ำทางเพศเป็นอุปสรรคสำคัญในการ
บรรลุการพัฒนาอย่างยั่งยืน เนื่องจากการพัฒนาในด้านเศรษฐกิจและสังคมจะไม่สามารถ
เกิดข้ึนได้อย่างเต็มที่หากไม่สามารถสร้างความเท่าเทียมให้กับทุกเพศ โดยเฉพาะการให้ผู้หญิงมี
ส่วนร่วมในการตัดสินใจและการเข้าถึงทรัพยากรที่สำคัญในการพัฒนาเช่นเดียวกับผู้ชาย 
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ตัวอย่างเช่น หากผู้หญิงไม่ได้รับการสนับสนุนให้เข้าถึงการศึกษาหรือการมีส่วนร่วมทาง
เศรษฐกิจอย่างเต็มที่ การพัฒนาทางเศรษฐกิจจะไม่สามารถดำเนินไปอย่างยั่งยืนได้ 
 แนวโน้มและปัจจัยที่ทำให้เกิดความเหลื่อมล้ำทางเพศในสังคม 
 ปัจจัยที่ทำให้เกิดความเหลื่อมล้ำทางเพศในสังคมมีหลายประการ โดยหนึ่งในปัจจัย
หลักคือค่านิยมทางวัฒนธรรมที่ยึดถือบทบาททางเพศที่แตกต่างกัน โดยเฉพาะในสังคมที่มี
ค่านิยมทางวัฒนธรรมที่มองว่าเพศชายเป็นผู้นำและผู้ตัดสินใจในขณะที่เพศหญิงมักถูกมองว่า
เป็นผู้ตามหรือผู้ที่อยู่ภายใต้การดูแลของเพศชาย (Hossain & Quadir, 2015) นอกจากนี้ยังมี
ปัจจัยทางเศรษฐกิจที่ทำให้ผู้หญิงไม่สามารถเข้าถึงโอกาสทางการศึกษาหรือการทำงานในหลาย
ภาคส่วน ซึ่งส่งผลต่อการเติบโตและการมีส่วนร่วมของผู้หญิงในกระบวนการพัฒนา 
 กล่าวโดยสรุปการวิเคราะห์ความเหลื่อมล้ำทางเพศจากมุมมองทางทฤษฎีช่วยให้เรา
เข้าใจถึงปัจจัยต่างๆ ที่เป็นต้นเหตุของความไม่เท่าเทียมในสังคม ความเหลื่อมล้ำทางเพศมี
ผลกระทบต่อการพัฒนาของสังคมในหลายๆ ด้าน โดยเฉพาะการเข้าถึงทรัพยากรและโอกาสใน
การพัฒนา ทฤษฎีต่างๆ ที่ได้กล่าวถึงช่วยเน้นย้ำถึงความจำเป็นในการสร้างความเท่าเทียมทาง
เพศเพ่ือให้กระบวนการพัฒนาเป็นไปอย่างยั่งยืนและครอบคลุมทุกภาคส่วนในสังคม 
 

บริบททางวัฒนธรรมและผลกระทบต่อความเหลื่อมล้ำทางเพศ 

 ความเหลื่อมล้ำทางเพศในสังคมมักได้รับอิทธิพลจากความเชื่อและค่านิยมทาง
วัฒนธรรมที่มีการสืบทอดกันมาในสังคมต่างๆ วัฒนธรรมในแต่ละพ้ืนที่สร้างกรอบการกระทำ
และบทบาททางเพศที่ไม่เท่าเทียมกัน ส่งผลให้ผู้ชายและผู้หญิงมีโอกาสที่แตกต่างกันในหลาย
ด้าน เช่น การศึกษา การทำงาน และการมีส่วนร่วมในกระบวนการตัดสินใจ การเข้าใจความ
เชื่อและค่านิยมที่มีผลต่อความเหลื่อมล้ำทางเพศเป็นสิ่งสำคัญในการศึกษาปัญหานี้ เพ่ือหา
วิธีการปรับเปลี่ยนกรอบวัฒนธรรมที่มีแนวโน้มส่งเสริมการแบ่งแยกทางเพศ 
 การวิเคราะห์ความเชื่อและค่านิยมทางวัฒนธรรมที่มีผลต่อบทบาทของเพศใน
สังคม 
 ในหลายๆ สังคมมีค่านิยมที่กำหนดบทบาทของผู้ชายและผู้หญิงอย่างชัดเจน โดย
มักจะมีการแบ่งแยกหน้าที่และบทบาทตามเพศ เช่น ในหลายประเทศเอเชีย การมองว่าผู้ชาย
เป็นผู้ทำงานหลักในครอบครัว และผู้หญิงเป็นผู้ดูแลบ้านเรือนหรือเป็นผู้รับผิดชอบในงานที่ไม่
เกี่ยวกับการสร้างรายได้ทางเศรษฐกิจ นอกจากนี้ยังมีความเชื่อที่เกี่ยวกับการเป็นผู้นำและการ
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ตัดสินใจ ซึ่งมักจะถูกกำหนดให้เป็นบทบาทของผู้ชาย ในขณะที่ผู้หญิงถูกมองว่าเหมาะสมที่จะ
ทำงานในบ้านหรือเป็นผู้ติดตามการตัดสินใจของผู้ชายเท่านั้น (Chant, 2016) 
 ค่านิยมเหล่านี้มีผลกระทบในหลายด้าน โดยเฉพาะในการตัดสินใจเกี่ยวกับการศึกษา
และอาชีพของผู้หญิงในสังคมที่มีกรอบการคิดแบบดั้งเดิม ซึ่งส่งผลให้ผู้หญิงมีโอกาสเข้าถึง
การศึกษาและการพัฒนาทักษะต่างๆ ที่จำเป็นในโลกสมัยใหม่ได้น้อยกว่าผู้ชาย 
 ตัวอย่างของประเพณีหรือกรอบวัฒนธรรมที่ส่งผลให้เกิดความไม่เท่าเทียมทาง
เพศ 
 หนึ่งในตัวอย่างของประเพณีที่ส่งผลให้เกิดความไม่เท่าเทียมทางเพศในหลายสังคม
คือ การแต่งงานตามประเพณี ที่มักจะมีการบังคับให้ผู้หญิงแต่งงานในวัยที่ยังเยาว์ หรือในบาง
กรณีมีการจัดการแต่งงานเพ่ือให้ผู้หญิงตกอยู่ในสถานะที่ผู้ชายสามารถควบคุมได้ เช่นในบาง
พ้ืนที่ของอินเดีย การบังคับให้ผู้หญิงแต่งงานในวัยเด็กยังคงเป็นเรื่องที่พบเห็นได้ในบางชุมชน 
(UN Women, 2018) 
 นอกจากนี้ยังมีประเพณีที่ยอมรับการมีอำนาจของผู้ชายในครอบครัวหรือในชุมชน 
เช่น ในบางสังคมท่ีผู้ชายเป็นผู้มีอำนาจในการตัดสินใจเรื่องการเงิน หรือการเลือกทางการศึกษา
ของลูกๆ ทั้งท่ีบทบาทของผู้หญิงก็สามารถมีส่วนร่วมในกระบวนการตัดสินใจเหล่านี้ได้ 
 ผลกระทบที่เกิดจากการบังคับใช้วัฒนธรรมที่มีแนวโน้มส่งเสริมการแบ่งแยกทาง
เพศ 
 การบังคับใช้วัฒนธรรมที่ส่งเสริมการแบ่งแยกทางเพศมีผลกระทบต่อการพัฒนาทาง
เศรษฐกิจและสังคมในระยะยาว ตัวอย่างเช่น การที่ผู้หญิงไม่สามารถเข้าถึงการศึกษาอย่างเท่า
เทียมกับผู้ชาย ส่งผลให้พวกเธอขาดทักษะที่จำเป็นในการแข่งขันในตลาดแรงงานหรือการมี
ส่วนร่วมในกระบวนการตัดสินใจในระดับท้องถิ่นและระดับชาติ การขาดโอกาสในด้าน
การศึกษาและการทำงานทำให้ผู้หญิงมีสถานะทางเศรษฐกิจที่ด้อยกว่าผู้ชาย ซึ่งสามารถเป็น
ปัญหาในกระบวนการพัฒนาเศรษฐกิจและสังคม 
 อีกประการหนึ่งคือการขาดการสนับสนุนในด้านการมีส่วนร่วมของผู้หญิงใน
กระบวนการทางการเมือง เช่น การที่ผู้หญิงถูกจำกัดบทบาททางการเมืองหรือการตัดสินใจใน
เรื่องของรัฐศาสตร์และนโยบาย ทำให้เสียงของผู้หญิงไม่ถูกสะท้อนในกระบวนการพัฒนา ทำให้
การพัฒนาที่เกิดขึ้นอาจไม่ได้สะท้อนความต้องการหรือประโยชน์ที่แท้จริงของผู้หญิงในสังคม 
(Sen, 1999) 
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 กล่าวโดยสรุปบริบททางวัฒนธรรมมีบทบาทสำคัญในการกำหนดความเหลื่อมล้ำทาง
เพศในสังคม การที่มีค่านิยมและประเพณีที่ส่งเสริมการแบ่งแยกบทบาทตามเพศทำให้ผู้หญิง
ขาดโอกาสในการเข้าถึงทรัพยากรและสิทธิในหลายๆ ด้าน ผลกระทบจากการบังคับใช้
วัฒนธรรมที่ส่งเสริมการแบ่งแยกทางเพศนั้นสามารถทำลายโอกาสในการพัฒนาและการ
เจริญเติบโตของสังคมได้ในระยะยาว การส่งเสริมความเท่าเทียมทางเพศในบริบททาง
วัฒนธรรมจึงเป็นสิ่งสำคัญในการสร้างสังคมท่ียั่งยืนและพัฒนาอย่างครอบคลุม 
 

ความเหลื่อมล้ำทางเพศในกระบวนการพัฒนา 

 การพัฒนาทางเศรษฐกิจและสังคมที่ไม่คำนึงถึงความเหลื่อมล้ำทางเพศอาจนำไปสู่
การสร้างความไม่เท่าเทียมในโอกาสการเข้าถึงทรัพยากรและสิทธิของประชาชนในสังคม ความ
เหลื่ อมล้ ำทางเพศไม่ เพียงแต่มีผลกระทบต่อผู้ หญิ งโดยตรง แต่ยั งมีผลกระทบต่อ
กระบวนการพัฒนาโดยรวมในทุกๆ ด้าน การพัฒนาที่ไม่คำนึงถึงความเหลื่อมล้ำทางเพศ
สามารถทำให้เกิดความไม่เสมอภาคในการกระจายโอกาสทางเศรษฐกิจ การศึกษา การทำงาน 
และการมีส่วนร่วมทางการเมือง ซึ่งส่งผลกระทบต่อการเติบโตและความยั่งยืนของสังคม ใน
บทความนี้จะวิเคราะห์ความสัมพันธ์ระหว่างความเหลื่อมล้ำทางเพศและการพัฒนาทาง
เศรษฐกิจและสังคม รวมถึงการวิเคราะห์นโยบายการพัฒนาที่ไม่คำนึงถึงเพศและผลกระทบที่
เกิดข้ึน 
 ความสัมพันธ์ระหว่างความเหลื่อมล้ำทางเพศและการพัฒนาทางเศรษฐกิจและ
สังคม 
 ความเหลื่อมล้ำทางเพศมีผลกระทบโดยตรงต่อกระบวนการพัฒนาทางเศรษฐกิจและ
สังคม การไม่ให้โอกาสที่เท่าเทียมในการเข้าถึงทรัพยากรและการพัฒนาของผู้หญิงมักทำให้
สังคมไม่สามารถใช้ประโยชน์จากศักยภาพทั้งหมดของประชากรได้ ตัวอย่างเช่น ในหลาย
ประเทศที่มีความเหลื่อมล้ำทางเพศสูง ผู้หญิงมักไม่ได้รับการสนับสนุนในการเข้าถึงการศึกษา
และการฝึกอบรม ทำให้ขาดทักษะที่จำเป็นในการเข้าร่วมในตลาดแรงงานหรือในการมีส่วนร่วม
ในกระบวนการตัดสินใจที่สำคัญในระดับท้องถิ่นและระดับชาติ (World Bank, 2012) 
 ในหลายกรณี การไม่คำนึงถึงความเท่าเทียมทางเพศในการวางแผนและออกแบบ
นโยบายการพัฒนา ส่งผลให้การพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมไม่สามารถเกิดขึ้นได้อย่างเต็มที่ 
เนื่องจากการกระจายทรัพยากรและโอกาสที่ไม่เท่าเทียม 
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 การวิเคราะห์นโยบายการพัฒนาที่ไม่คำนึงถึงเพศและผลกระทบที่เกิดขึ้น 
 ในหลายกรณี นโยบายการพัฒนามักจะถูกออกแบบโดยไม่มีการพิจารณาถึงปัจจัย
ทางเพศ ทำให้เกิดการละเลยสิทธิและโอกาสของผู้หญิงในการเข้าถึงทรัพยากรสำคัญ เช่น 
การศึกษาหรือการพัฒนาทักษะทางอาชีพ ตัวอย่างเช่น นโยบายการพัฒนาการเกษตรในบาง
ประเทศมักเน้นการส่งเสริมการใช้เทคโนโลยีใหม่ๆ ที่ผู้ชายในครอบครัวสามารถเข้าถึงและใช้
ประโยชน์ได้มากกว่า ในขณะที่ผู้หญิงที่รับผิดชอบงานในบ้านหรือเกษตรกรรมขนาดเล็กมัก
ไม่ได้รับการสนับสนุนให้เข้าถึงเทคโนโลยีหรือทรัพยากรทางการเงินที่จำเป็นในการพัฒนา
ผลผลิต (Chant, 2016) 
 นอกจากนี้ยังพบว่าในบางประเทศที่มีการพัฒนาหรือฟ้ืนฟูเศรษฐกิจโดยการเน้นการ
พัฒนาโครงสร้างพ้ืนฐานหรืออุตสาหกรรมขนาดใหญ่ ผู้หญิงมักจะไม่ได้รับการคำนึงถึงใน
กระบวนการนี้ ซึ่งส่งผลให้ผู้หญิงไม่สามารถเข้าถึงการจ้างงานในภาคอุตสาหกรรมหรือการ
พัฒนาเทคโนโลยีใหม่ๆ ซึ่งเป็นการตัดโอกาสในการพัฒนาของผู้หญิงในภาคเศรษฐกิจที่สำคัญ 
 ตัวอย่างกรณีศึกษาที่แสดงให้เห็นถึงความเหลื่อมล้ำทางเพศในโครงการพัฒนา 
 หนึ่งในกรณีศึกษาที่แสดงถึงความเหลื่อมล้ำทางเพศในโครงการพัฒนาคือโครงการ
พัฒนาอาชีพเกษตรกรรมในประเทศอินเดีย ซึ่งมีการมุ่งเน้นให้เกษตรกรชายได้รับการฝึกอบรม
เกี่ยวกับเทคนิคการเกษตรใหม่ๆ โดยไม่คำนึงถึงบทบาทของผู้หญิงในภาคเกษตรกรรม ผู้หญิง
ส่วนใหญ่ในชนบทยังคงทำงานในฟาร์มและมีบทบาทสำคัญในกระบวนการเกษตรกรรม แต่
เนื่องจากการฝึกอบรมและการสนับสนุนที่ไม่มุ่งเน้นถึงความต้องการของผู้หญิง ทำให้ผู้หญิงใน
พ้ืนที่เกษตรกรรมเหล่านี้ไม่ได้รับประโยชน์จากการพัฒนาเศรษฐกิจในภาคการเกษตรมากเท่า
ผู้ชาย (Duflo, 2012) 
 อีกตัวอย่างหนึ่งคือในโครงการพัฒนาโครงสร้างพ้ืนฐานในหลายประเทศที่มุ่งเน้นการ
สร้างถนนและโครงสร้างพ้ืนฐานทางการขนส่งที่มักไม่พิจารณาถึงความต้องการในการเดินทาง
ของผู้หญิง โดยเฉพาะในพ้ืนที่ที่มีความเหลื่อมล้ำทางเพศสูง ผู้หญิงอาจจะต้องเผชิญกับปัญหา
ในการเข้าถึงพ้ืนที่การศึกษาหรือการทำงาน ซึ่งส่งผลกระทบต่อการพัฒนาของผู้หญิงในสังคม 
 กล่าวโดยสรุปความเหลื่อมล้ำทางเพศมีผลกระทบโดยตรงต่อกระบวนการพัฒนา
เศรษฐกิจและสังคม การออกแบบนโยบายการพัฒนาที่ไม่คำนึงถึงเพศสามารถทำให้เกิดความ
ไม่เท่าเทียมในการกระจายทรัพยากรและโอกาส การพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมที่ไม่สามารถ
รองรับความต้องการของทั้งผู้ชายและผู้หญิงอย่างเท่าเทียมอาจส่งผลให้การพัฒนานั้นไม่ยั่งยืน
หรือไม่ครอบคลุมทุกภาคส่วน ตัวอย่างกรณีศึกษาต่างๆ ที่ได้กล่าวถึงในบทความนี้ช่วยให้เห็น
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ถึงความสำคัญของการพิจารณาความเท่าเทียมทางเพศในการออกแบบนโยบายการพัฒนา
เพ่ือให้ทุกคนสามารถมีส่วนร่วมในการพัฒนาได้อย่างเต็มที่ 
 

แนวทางการแก้ไขและลดความเหลื่อมล้ำทางเพศ 

 ความเหลื่อมล้ำทางเพศเป็นปัญหาที่มีผลกระทบต่อการพัฒนาเศรษฐกิจและสังคม
อย่างรุนแรง การลดความเหลื่อมล้ำทางเพศจึงเป็นเรื่องสำคัญที่ต้องดำเนินการอย่างจริงจัง 
ผ่านการสร้างความเท่าเทียมในทุกๆ ด้าน เช่น การศึกษา การทำงาน และการมีส่วนร่วมใน
กระบวนการพัฒนา การเสนอแนวทางและกลยุทธ์ในการลดความเหลื่อมล้ำทางเพศในสังคมจึง
จำเป็นต้องมุ่งเน้นไปที่การเปลี่ยนแปลงทั้งในระดับนโยบายและการสร้างวัฒนธรรมความเท่า
เทียม การส่งเสริมการศึกษาและการพัฒนานโยบายที่คำนึงถึงเพศ รวมถึงการเสริมสร้างการมี
ส่วนร่วมของทั้งชายและหญิงในกระบวนการพัฒนา จะช่วยสร้างความยั่งยืนและพัฒนาที่ยั่งยืน
ในทุกภาคส่วนของสังคม 
 การเสนอแนวทางและกลยุทธ์ในการลดความเหลื่อมล้ำทางเพศในสังคม 
 การลดความเหลื่อมล้ำทางเพศในสังคมต้องการการดำเนินการในหลายระดับ  
โดยเริ่มต้นจากการปรับเปลี่ยนทัศนคติและค่านิยมที่ไม่เท่าเทียมต่อเพศ การสร้างความ
ตระหนักถึงความสำคัญของความเท่าเทียมทางเพศในทุกภาคส่วนของสังคมเป็นสิ่งจำเป็น 
นอกจากนี้การส่งเสริมสิทธิและโอกาสในการเข้าถึงทรัพยากรต่างๆ เช่น การศึกษาที่มีคุณภาพ
สำหรับทุกคน การเข้าถึงบริการด้านสุขภาพ และโอกาสในการมีส่วนร่วมในกิจกรรมทางสังคม
และการเมืองสามารถช่วยลดความเหลื่อมล้ำทางเพศได้ (UN Women, 2019) 
 อีกหนึ่ งแนวทางที่สำคัญคือการออกแบบนโยบายการพัฒนาที่คำนึงถึงเพศ 
โดยเฉพาะในภาคการศึกษาและการฝึกอบรมอาชีพ เพ่ือให้ผู้หญิงสามารถเข้าถึงโอกาสทางการ
ศึกษาและการพัฒนาอาชีพได้อย่างเท่าเทียมกับผู้ชาย (World Bank, 2012) การส่งเสริมการมี
ส่วนร่วมทางการเมืองและเศรษฐกิจของผู้หญิงจะช่วยเสริมสร้างการพัฒนาที่ครอบคลุมและ
ยั่งยืน 
 การส่งเสริมการศึกษาและการพัฒนานโยบายที่คำนึงถึงเพศ 
 การศึกษาคือเครื่องมือที่สำคัญที่สุดในการลดความเหลื่อมล้ำทางเพศ การให้โอกาส
ทางการศึกษาอย่างเท่าเทียมสำหรับทั้งชายและหญิงสามารถช่วยเสริมสร้างทักษะและความรู้ที่
จำเป็นต่อการพัฒนาในยุคปัจจุบัน การจัดตั้งโปรแกรมการศึกษาที่มุ่งเน้นให้ความสำคัญกับ
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ผู้หญิงและเด็กหญิง โดยเฉพาะในพ้ืนที่ห่างไกลหรือในสังคมที่มีความเหลื่อมล้ำทางเพศสูง จะ
สามารถลดช่องว่างระหว่างเพศและเสริมสร้างศักยภาพให้กับผู้หญิงในการพัฒนาอาชีพและการ
มีส่วนร่วมในกระบวนการตัดสินใจทางสังคม 
 นอกจากนี้ การพัฒนานโยบายที่คำนึงถึงเพศต้องเป็นส่วนหนึ่งของกลยุทธ์การพัฒนา
ทางเศรษฐกิจ โดยการออกแบบนโยบายที่ให้ความสำคัญกับการเสริมสร้างโอกาสทางเศรษฐกิจ
สำหรับผู้หญิงในทุกภาคส่วน เช่น การสนับสนุนผู้หญิงในการเข้าสู่ตลาดแรงงาน หรือการ
ส่งเสริมธุรกิจของผู้หญิงในภาคต่างๆ (Sen, 1999) โดยการใช้มุมมองทางเพศในการออกแบบ
นโยบายจะช่วยลดความเหลื่อมล้ำทางเพศในเชิงโครงสร้างและเพ่ิมโอกาสให้ผู้หญิงเข้าถึง
โอกาสต่างๆ 
 การเสริมสร้างการมีส่วนร่วมของท้ังชายและหญิงในกระบวนการพัฒนา 
 การเสริมสร้างการมีส่วนร่วมของทั้งชายและหญิงในกระบวนการพัฒนามีความสำคัญ
ในการสร้างสังคมที่ยั่งยืนและครอบคลุม ในหลายสังคม การมีส่วนร่วมทางการเมืองและการ
ตัดสินใจของผู้หญิ งยังคงมีข้อจำกัด การสร้างช่องทางให้ผู้หญิ งสามารถมีส่วนร่วมใน
กระบวนการตัดสินใจและการพัฒนานโยบายจึงเป็นสิ่งจำเป็น ซึ่งรวมถึงการสนับสนุนให้ผู้หญิง
มีบทบาทในภาคธุรกิจ การเมือง และองค์กรสาธารณะ การส่งเสริมให้ผู้ชายมีบทบาทในการ
ดูแลครอบครัวและสนับสนุนการทำงานของผู้หญิงในตลาดแรงงานก็เป็นส่วนหนึ่งของการ
เสริมสร้างการมีส่วนร่วมในกระบวนการพัฒนา (Chant, 2016) 
 การส่งเสริมให้ทั้งชายและหญิงร่วมมือกันในการพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมจะช่วยลด
ความเหลื่อมล้ำทางเพศในระดับสังคมและภาคธุรกิจ การมีส่วนร่วมของทั้งสองเพศในทุกๆ ด้าน
ของการพัฒนาจะทำให้เกิดการใช้ทรัพยากรและศักยภาพของประชากรในสังคมอย่างเต็มที่ 
 สรุปการลดความเหลื่อมล้ำทางเพศในกระบวนการพัฒนาต้องอาศัยการดำเนินงานที่
ครอบคลุมและมีความยั่งยืน ซึ่งรวมถึงการส่งเสริมการศึกษา การพัฒนานโยบายที่คำนึงถึงเพศ 
และการเสริมสร้างการมีส่วนร่วมของทั้งชายและหญิงในกระบวนการพัฒนา การดำเนินการ
เหล่านี้ไม่เพียงแต่จะช่วยลดความเหลื่อมล้ำทางเพศในสังคม แต่ยังช่วยเสริมสร้างการพัฒนาที่
ยั่งยืนและครอบคลุมทั้งทางเศรษฐกิจและสังคม 
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สรุป 
บทความนี้ได้เสนอการวิเคราะห์ปัญหาความเหลื่อมล้ำทางเพศในบริบทต่างๆ ทั้งทาง

วัฒนธรรมและการพัฒนา โดยได้อธิบายถึงทฤษฎีและแนวคิดเกี่ยวกับความเหลื่อมล้ำทางเพศ

ในมุมมองต่างๆ รวมทั้งการสำรวจผลกระทบของความเหลื่อมล้ำทางเพศต่อสังคมและเศรษฐกิจ 

การวิจัยในบทความได้ชี้ให้เห็นว่า ความเหลื่อมล้ำทางเพศไม่เพียงแค่เกิดจากปัจจัยทาง

วัฒนธรรม แต่ยังมีผลมาจากกระบวนการพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมที่ไม่คำนึงถึงเพศ ซึ่งทำให้

เกิดการละเลยและขัดขวางการเข้าถึงโอกาสที่เท่าเทียมสำหรับทั้งชายและหญิง 

ในด้านการแก้ไขปัญหาความเหลื่อมล้ำทางเพศ บทความได้เสนอแนวทางที่สำคัญใน

การลดช่องว่างทางเพศ ได้แก่ การส่งเสริมการศึกษาและการพัฒนานโยบายที่คำนึงถึงเพศ การ

สร้างความตระหนักรู้ในสังคมเกี่ยวกับความสำคัญของความเท่าเทียมทางเพศ และการ

เสริมสร้างการมีส่วนร่วมของทั้งชายและหญิงในกระบวนการพัฒนา นอกจากนี้ การพัฒนา

นโยบายที่คำนึงถึงเพศและการให้โอกาสผู้หญิงเข้าถึงทรัพยากรและโอกาสทางเศรษฐกิจ เป็น

วิธีที่สำคัญในการขจัดความเหลื่อมล้ำทางเพศท่ียังคงมีอยู่ในหลายประเทศ 

ท้ายที่สุด การแก้ไขปัญหาความเหลื่อมล้ำทางเพศต้องการความร่วมมือจากทุกภาค

ส่วน ทั้งภาครัฐ ภาคเอกชน และสังคมเพ่ือสร้างการพัฒนาที่ยั่งยืนและเท่าเทียม โดยการ

พิจารณาและปรับเปลี่ยนกระบวนการพัฒนาให้สอดคล้องกับความเท่าเทียมทางเพศเพ่ือให้เกิด

ประโยชน์สูงสุดต่อทุกคนในสังคม 
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บทคัดย่อ 
 การสร้างความเป็นธรรมทางสังคมเป็นประเด็นสำคัญในการพัฒนาประเทศและ
ยกระดับคุณภาพชีวิตของประชาชน บทความนี้มุ่งเน้นการศึกษาแนวทางการพัฒนานโยบาย
สาธารณะที่สามารถลดความเหลื่อมล้ำและส่งเสริมโอกาสที่เท่าเทียมกันในสังคม โดยใช้กรอบ
แนวคิดและทฤษฎีที่เกี่ยวข้อง เช่น ทฤษฎีการกระจายทรัพยากร ทฤษฎีความเท่าเทียม และ
ทฤษฎีการรวมพลัง นอกจากนี้ยังได้วิเคราะห์อุปสรรคที่สำคัญ เช่น การเมืองและอิทธิพลของ
กลุ่มผลประโยชน์ ทรัพยากรที่จำกัด และความซับซ้อนของปัญหา บทความได้นำเสนอแนวทาง
ในการพัฒนานโยบาย ได้แก่ การพัฒนากลไกการกำกับดูแลและความโปร่งใส การเสริมสร้าง
ศักยภาพของชุมชนและกลุ่มเปราะบาง และการส่งเสริมความร่วมมือระหว่างภาครัฐ เอกชน 
และประชาสังคม โดยสรุป บทความนี้เน้นย้ำถึงความสำคัญของนโยบายสาธารณะในการสร้าง
ความเป็นธรรมทางสังคมและการพัฒนาที่ยั่งยืน 
คำสำคัญ: ความเป็นธรรมทางสังคม, นโยบายสาธารณะ, ความเหลื่อมล้ำ, ความโปร่งใส, การ
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Abstract 
 Social justice is a critical issue in national development and improving 
the quality of life for citizens. This article focuses on examining public policy 
development strategies to reduce inequality and promote equal opportunities 
in society, employing relevant concepts and theories such as Distributive 
Justice, Equality, and Inclusion. Furthermore, the article analyzes significant 
obstacles, including political influences, resource constraints, and the 
complexity of social issues. The proposed strategies for policy development 
include enhancing governance mechanisms and transparency, empowering 
communities and vulnerable groups, and fostering collaboration among 
government, private sectors, and civil society. In conclusion, this article 
emphasizes the pivotal role of public policies in fostering social justice and 
achieving sustainable development. 
Keyword: Social justice, Public policy, Inequality, Transparency, Sustainable 
development 

 
บทนำ 
 ความเป็นธรรมทางสังคม (Social Justice) หมายถึง สถานะของสังคมที่ทรัพยากร 
โอกาส และสิทธิขั้นพ้ืนฐานถูกแจกจ่ายอย่างเท่าเทียมและเป็นธรรมในทุกมิติ เช่น ด้าน
เศรษฐกิจ การศึกษา การสาธารณสุข และสิทธิทางการเมือง (Rawls, 1971) ความเป็นธรรมนี้
ครอบคลุมทั้งการลดความเหลื่อมล้ำและการเสริมสร้างความเท่าเทียมในโอกาสและผลลัพธ์ที่
แต่ละบุคคลได้รับ (Sen, 2009) ในบริบทของสังคมไทย ความเหลื่อมล้ำทางเศรษฐกิจและ
สังคมเป็นปัญหาเชิงโครงสร้างที่ส่งผลต่อคุณภาพชีวิตและการพัฒนาที่ยั่งยืน (สุธี สุขสากล , 
2560) 
 การสร้างความเป็นธรรมทางสังคมไม่ได้เป็นเพียงการจัดสรรทรัพยากรทางเศรษฐกิจ
เท่านั้น แต่ยังหมายรวมถึงการเคารพในศักดิ์ศรีความเป็นมนุษย์ การส่งเสริมการมีส่วนร่วมใน
กระบวนการตัดสินใจ และการเข้าถึงโอกาสที่เท่าเทียม ซึ่งทั้งหมดนี้จำเป็นต้องอาศัยกลไกที่
ชัดเจนผ่านนโยบายสาธารณะ 
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 บทบาทของนโยบายสาธารณะในการส่งเสริมความเป็นธรรม 
 นโยบายสาธารณะ (Public Policy) เป็นเครื่องมือสำคัญในการจัดระเบียบสังคมและ
ส่งเสริมความเป็นธรรมทางสังคม (Dye, 2013) โดยผ่านการกำหนดแนวทางที่มีเป้าหมายเพ่ือ
จัดการกับความเหลื่อมล้ำในมิติต่าง ๆ เช่น การจัดเก็บภาษีเพ่ือการกระจายรายได้ การลงทุน
ในโครงสร้างพ้ืนฐานด้านการศึกษาและสาธารณสุข และการกำหนดกฎหมายที่สนับสนุนสิทธิ
มนุษยชน 
 ตัวอย่างเช่น ประเทศแถบสแกนดิเนเวียได้ออกแบบนโยบายที่ส่งเสริมระบบรัฐ
สวัสดิการซึ่งช่วยลดช่องว่างทางเศรษฐกิจและสังคมได้อย่างมีประสิทธิภาพ (Esping-
Andersen, 1990) สำหรับประเทศไทย นโยบายบัตรสวัสดิการแห่งรัฐและการลงทุนใน
โครงการ “30 บาทรักษาทุกโรค” เป็นตัวอย่างของการพยายามลดความเหลื่อมล้ำด้านการ
เข้าถึงทรัพยากรพ้ืนฐาน (ธงชัย วงศ์ชัย, 2562) 
 วัตถุประสงค์และขอบเขตของบทความ 
 บทความนี้มีวัตถุประสงค์เพ่ือศึกษาและวิเคราะห์บทบาทของนโยบายสาธารณะใน
การสร้างความเป็นธรรมทางสังคม โดยมุ่งเน้นถึงหลักการ แนวทาง และกรณีศึกษาที่แสดงให้
เห็นถึงความสำเร็จและความท้าทายในการดำเนินนโยบาย ขอบเขตของบทความจะครอบคลุม
ถึงการเปรียบเทียบแนวทางจากประเทศต่าง ๆ และประยุกต์ใช้ในบริบทของสังคมไทย 
 นโยบายสาธารณะมีบทบาทสำคัญในการสร้างความเป็นธรรมทางสังคมผ่านการ
จัดการความเหลื่อมล้ำและส่งเสริมโอกาสที่เท่าเทียมในสังคม อย่างไรก็ตาม การออกแบบและ
ดำเนินนโยบายต้องเผชิญกับความท้าทาย เช่น อิทธิพลของกลุ่มผลประโยชน์และข้อจำกัดของ
ทรัพยากร การแก้ไขปัญหาความไม่เป็นธรรมจึงต้องอาศัยความร่วมมือระหว่างภาครัฐ เอกชน 
และประชาสังคม เพ่ือสร้างความยั่งยืนในระยะยาว 
  

แนวคิดและทฤษฎีที่เกี่ยวข้อง 

 1. แนวคิดเรื่องความเป็นธรรมทางสังคม (Social Justice) 
 ความเป็นธรรมทางสังคม (Social Justice) หมายถึง การสร้างความเท่าเทียมใน
โอกาส การกระจายทรัพยากร และการรับรองสิทธิมนุษยชนในทุกมิติของชีวิต เช่น ด้าน
เศรษฐกิจ การศึกษา และสุขภาพ (Rawls, 1971) แนวคิดนี้เน้นความสำคัญของการสร้างสังคม
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ที่ทุกคนสามารถเข้าถึงทรัพยากรและโอกาสได้อย่างเท่าเทียม โดยไม่ถูกกีดกันจากเพศ ชาติ
พันธุ์ หรือสถานะทางเศรษฐกิจ (Sen, 2009) 
 ในบริบทของประเทศไทย แนวคิดความเป็นธรรมทางสังคมยังเกี่ยวข้องกับการลด
ความเหลื่อมล้ำในสังคม เช่น การกระจายรายได้ที่เป็นธรรม การเพ่ิมโอกาสในการเข้าถึง
การศึกษา และการลดช่องว่างทางสุขภาพ (ปรีชา เปี่ยมพงศ์สานต์, 2559) 
 ตัวช้ีวัดความเป็นธรรมทางสังคม 
 ตัวชี้วัดความเป็นธรรมทางสังคมสามารถแบ่งออกเป็นหลายมิติ ได้แก่: 
 มิติด้านเศรษฐกิจ: การกระจายรายได้ที่สมดุล เช่น ดัชนี Gini Coefficient 
 มิติด้านการศึกษา: ความเท่าเทียมในการเข้าถึงการศึกษา เช่น อัตราการลงทะเบียน
เรียน 
 มิติด้านสุขภาพ: การเข้าถึงบริการสุขภาพพ้ืนฐานอย่างเท่าเทียม เช่น อัตราการตาย
ของแม่และเด็ก 
 มิติด้านสิทธิและการเมือง: การมีส่วนร่วมของประชาชนในกระบวนการตัดสินใจ เช่น 
ดัชนีการมีส่วนร่วมทางการเมือง (Fraser, 1997) 
 2. ทฤษฎีทางนโยบายสาธารณะที่ส่งเสริมความเป็นธรรม 
 ทฤษฎีการกระจายทรัพยากร (Distributive Justice) 
 ทฤษฎีนี้มุ่งเน้นการจัดสรรทรัพยากรในสังคมอย่างเท่าเทียมและเป็นธรรม (Rawls, 
1971) หลักการพ้ืนฐานคือการสร้าง "โอกาสที่เท่าเทียม" โดยเฉพาะสำหรับผู้ที่อยู่ในกลุ่ม
เปราะบาง ตัวอย่างเช่น นโยบายการจัดเก็บภาษีแบบก้าวหน้าและการสนับสนุนสวัสดิการ
สำหรับผู้ด้อยโอกาส 
 ทฤษฎีความเท่าเทียม (Equality) 
 แนวคิดนี้เน้นความเสมอภาคในโอกาสและผลลัพธ์ (Sen, 1992) โดยเฉพาะในด้าน
การเข้าถึงบริการสาธารณะ เช่น การศึกษาและสุขภาพ ตัวอย่างของนโยบายที่สะท้อนแนวคิดนี้
คือโครงการ “30 บาทรักษาทุกโรค” ของประเทศไทย ซึ่งช่วยลดอุปสรรคในการเข้าถึงบริการ
สุขภาพ 
 ทฤษฎีการรวมพลัง (Inclusion) 
 ทฤษฎีการรวมพลังมุ่งเน้นการสร้างพ้ืนที่ให้ประชาชนทุกกลุ่ม โดยเฉพาะกลุ่มที่มักถูก
กีดกัน เช่น ชนกลุ่มน้อยหรือผู้พิการ มีส่วนร่วมในกระบวนการตัดสินใจ (Young, 2000) 
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ตัวอย่างของการนำแนวคิดนี้ไปใช้คือการส่งเสริมการมีส่วนร่วมของชุมชนในโครงการพัฒนา
ท้องถิ่น 
 กล่าวโดยบทสรุปแนวคิดและทฤษฎีที่เกี่ยวข้องกับความเป็นธรรมทางสังคมและ
นโยบายสาธารณะสะท้อนให้เห็นถึงความสำคัญของการสร้างสังคมที่ให้โอกาสและทรัพยากร
อย่างเท่าเทียม ทฤษฎีต่าง ๆ เช่น การกระจายทรัพยากร ความเท่าเทียม และการรวมพลัง 
สามารถนำมาประยุกต์ใช้ในการออกแบบนโยบายสาธารณะ เพื่อแก้ไขความเหลื่อมล้ำและสร้าง
ความยั่งยืนในสังคม 
 
 

บริบทของปัญหาความเป็นธรรมทางสังคมในปัจจุบัน 

 1. สถานการณ์และปัญหาที่เกี่ยวข้องในระดับประเทศและสากล 
 ความเป็นธรรมทางสังคมเป็นหนึ่งในประเด็นที่ทั่วโลกเผชิญในศตวรรษที่ 21 ปัญหา
หลักที่ส่งผลต่อความไม่เป็นธรรมทางสังคมในระดับสากล ได้แก่ ความเหลื่อมล้ำทางเศรษฐกิจ 
การเปลี่ยนแปลงของสภาพภูมิอากาศที่ส่งผลกระทบไม่เท่าเทียม และการเข้าถึงทรัพยากรใน
พ้ืนที่ต่าง ๆ (Oxfam, 2022) 
 สำหรับประเทศไทย ความเหลื่อมล้ำเป็นปัญหาเชิงโครงสร้างที่มีมานาน แม้ว่าจะมี
นโยบายต่าง ๆ เช่น การกระจายรายได้และการพัฒนาระบบสวัสดิการ แต่ช่องว่างระหว่างกลุ่ม
รายได้สูงและรายได้ต่ำยังคงกว้างข้ึน (ธงชัย วงศ์ชัย, 2562) การกระจุกตัวของทรัพย์สินในกลุ่ม
ชนชั้นนำเป็นตัวอย่างของความไม่เป็นธรรมที่เกิดข้ึน 
 2. ความเหลื่อมล้ำด้านเศรษฐกิจ การศึกษา และสาธารณสุข 
 ด้านเศรษฐกิจ 
 ความเหลื่อมล้ำด้านเศรษฐกิจเป็นหนึ่งในตัวชี้วัดสำคัญของความไม่เป็นธรรมทาง
สังคม ประเทศไทยถูกจัดว่าเป็นประเทศที่มีความเหลื่อมล้ำทางรายได้สูงที่สุดในเอเชีย
ตะวันออกเฉียงใต้ โดย 1% ของประชากรถือครองทรัพย์สินถึง 67% ของทรัพย์สินทั้งหมดใน
ประเทศ (Credit Suisse, 2020) 
 ด้านการศึกษา 
 ความเหลื่อมล้ำด้านการศึกษาเกิดจากการกระจายทรัพยากรที่ ไม่ เท่าเทียม 
โดยเฉพาะในชนบทที่เด็กยังคงขาดแคลนโอกาสในการเข้าถึงการศึกษาคุณภาพสูง ส่งผลให้
ช่องว่างระหว่างกลุ่มชนบทและในเมืองยังคงเพ่ิมขึ้น (สุธี สุขสากล, 2560) 
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 ด้านสาธารณสุข 
 การเข้าถึงบริการสาธารณสุขยังคงเป็นปัญหา โดยเฉพาะในพ้ืนที่ชนบทหรือพ้ืนที่
ห่างไกล แม้โครงการ "30 บาทรักษาทุกโรค" จะช่วยลดอุปสรรคในเรื่องค่าใช้จ่าย แต่ปัญหา
คุณภาพของบริการและจำนวนบุคลากรทางการแพทย์ยังคงเป็นข้อจำกัด 
 3. ผลกระทบจากความไม่เป็นธรรมทางสังคม 
 ความไม่เป็นธรรมทางสังคมมีผลกระทบที่หลากหลาย ตั้งแต่ปัญหาความยากจน 
ความไม่สงบในสังคม ไปจนถึงการขาดโอกาสในการพัฒนาศักยภาพของประชากร ซึ่งทั้งหมดนี้
เป็นอุปสรรคต่อการพัฒนาที่ยั่งยืน (UNDP, 2021) สำหรับประเทศไทย ความไม่เป็นธรรมยัง
ส่งผลต่อความเชื่อมั่นในระบบการเมืองและการบริหารของรัฐ ทำให้เกิดความขัดแย้งและความ
ไม่ไว้วางใจในสถาบันต่าง ๆ 
 กล่าวโดยสรุปปัญหาความเป็นธรรมทางสังคมในปัจจุบันเป็นผลมาจากความเหลื่อม
ล้ำในมิติต่าง ๆ ที่สะสมมายาวนาน ทั้งในระดับประเทศและสากล การแก้ไขปัญหาดังกล่าว
จำเป็นต้องอาศัยความร่วมมือระหว่างภาคส่วนต่าง ๆ รวมถึงการออกแบบนโยบายที่มุ่งเน้นการ
ลดความเหลื่อมล้ำและสร้างโอกาสให้ทุกคนในสังคม 
 

บทบาทของนโยบายสาธารณะในการสร้างความเป็นธรรมทางสังคม 

 1. การออกแบบนโยบายเพื่อความเป็นธรรม 
 การออกแบบนโยบายสาธารณะเป็นเครื่องมือสำคัญในการสร้างความเป็นธรรมทาง
สังคม โดยต้องคำนึงถึงมิติของความเท่าเทียม การเข้าถึง และความยั่งยืนในระยะยาว 
 การประเมินผลกระทบทางสังคม (Social Impact Assessment) 
 กระบวนการประเมินผลกระทบทางสังคม (SIA) เป็นขั้นตอนสำคัญในการออกแบบ
นโยบายเพ่ือประเมินผลกระทบของนโยบายที่มีต่อกลุ่มเปราะบางและชุมชนต่าง ๆ (Vanclay, 
2003) ตัวอย่างเช่น การประเมินผลกระทบของโครงการพัฒนาสาธารณูปโภคขนาดใหญ่ เช่น 
โครงการเขื่อนหรือโครงสร้างพ้ืนฐานด้านคมนาคม เพ่ือให้มั่นใจว่านโยบายจะไม่สร้างความ
เสียหายหรือเพ่ิมความเหลื่อมล้ำในสังคม 
 2. กรณีศึกษาที่ประสบความสำเร็จในระดับประเทศและนานาชาติ 
 ประเทศไทย 
 โครงการ "30 บาทรักษาทุกโรค" เป็นตัวอย่างที่ชัดเจนของนโยบายสาธารณะที่ช่วย
ลดความเหลื่อมล้ำด้านการเข้าถึงบริการสาธารณสุข โครงการนี้ได้รับการยอมรับในระดับ
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นานาชาติว่าเป็นหนึ่งในนโยบายที่ช่วยลดอุปสรรคด้านค่าใช้จ่ายและเพ่ิมการเข้าถึงบริการ
สุขภาพสำหรับประชาชนทุกกลุ่ม (World Health Organization, 2010) 
 ประเทศสวีเดน 
 สวีเดนเป็นตัวอย่างของประเทศที่มีระบบรัฐสวัสดิการที่แข็งแกร่ง โดยเฉพาะในด้าน
การศึกษาที่ให้โอกาสเท่าเทียมแก่ประชาชนทุกคนผ่านการจัดการศึกษาฟรีตั้งแต่ระดับอนุบาล
จนถึงมหาวิทยาลัย รวมถึงการให้เงินสนับสนุนเพ่ือช่วยเหลือครอบครัวที่มีรายได้ต่ำ (Esping-
Andersen, 1990) 
 3. กลไกการมีส่วนร่วมของประชาชนในกระบวนการนโยบาย 
 การสร้างความเป็นธรรมทางสังคมผ่านนโยบายสาธารณะไม่สามารถเกิดขึ้นได้หาก
ขาดการมีส่วนร่วมของประชาชน กลไกการมีส่วนร่วม เช่น การเปิดรับความคิดเห็น การประชา
พิจารณ์ และการใช้เทคโนโลยีในการรวบรวมข้อมูลจากประชาชน เป็นวิธีการที่ช่วยให้
ประชาชนมีส่วนร่วมในกระบวนการตัดสินใจและออกแบบนโยบาย (Arnstein, 1969) 
 ในประเทศไทย การมีส่วนร่วมของชุมชนในการจัดทำแผนพัฒนาท้องถิ่นผ่าน
คณะกรรมการพัฒนาชุมชนเป็นตัวอย่างของการรวมพลังประชาชนในการตัดสินใจเรื่องที่ส่งผล
กระทบโดยตรง 
 โดยบทสรุปบทบาทของนโยบายสาธารณะในการสร้างความเป็นธรรมทางสังคมมี
ความสำคัญอย่างยิ่งในการลดความเหลื่อมล้ำและส่งเสริมการเข้าถึงโอกาสอย่างเท่าเทียม 
กระบวนการออกแบบนโยบายที่มุ่งเน้นการประเมินผลกระทบทางสังคม การเรียนรู้จาก
กรณีศึกษาที่ประสบความสำเร็จ และการส่งเสริมการมีส่วนร่วมของประชาชนจะช่วยให้การ
ดำเนินนโยบายเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพและยั่งยืน 
 

อุปสรรคและความท้าทายในการสร้างความเป็นธรรมทางสังคม 

 1. การเมืองและอิทธิพลของกลุ่มผลประโยชน์ 
 การเมืองเป็นปัจจัยสำคัญที่มีอิทธิพลต่อการดำเนินนโยบายสาธารณะ โดยเฉพาะใน
บริบทที่มีกลุ่มผลประโยชน์เข้ามามีบทบาทในการกำหนดนโยบาย ทำให้นโยบายที่ควรมุ่งเน้น
ความเป็นธรรมทางสังคมอาจถูกเบี่ยงเบนเพ่ือตอบสนองต่อกลุ่มที่มีอำนาจ (Stiglitz, 2012) 
ในประเทศไทย การแทรกแซงจากกลุ่มธุรกิจและชนชั้นนำบางกลุ่มส่งผลให้ทรัพยากรและสิทธิ
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ประโยชน์ถูกกระจายไปในทางที่ไม่เป็นธรรม ตัวอย่างเช่น นโยบายสนับสนุนภาคอุตสาหกรรม
ขนาดใหญ่โดยไม่คำนึงถึงผลกระทบต่อชุมชนท้องถิ่นและสิ่งแวดล้อม 
 2. ทรัพยากรที่จำกัดและการจัดสรรงบประมาณ 
 ทรัพยากรที่จำกัดเป็นอุปสรรคสำคัญในการดำเนินนโยบายเพ่ือความเป็นธรรมทาง
สังคม ประเทศกำลังพัฒนามักประสบปัญหางบประมาณไม่เพียงพอในการจัดทำโครงการ
สาธารณ ประโยชน์  เช่ น  การศึ กษ า สุ ขภ าพ  และสวัสดิ การ (World Bank, 2020) 
ในประเทศไทย การจัดสรรงบประมาณยังคงมีข้อจำกัดในการกระจายทรัพยากรไปยังพ้ืนที่
ห่างไกลหรือกลุ่มคนที่ด้อยโอกาส ทำให้เกิดความไม่สมดุลในด้านการพัฒนาระหว่างพ้ืนที่ชนบท
และในเมือง 
 3. ความซับซ้อนของปัญหาและความไม่สอดคล้องกันของนโยบาย 
 ปัญหาความไม่เป็นธรรมทางสังคมมีความซับซ้อน เนื่องจากเกี่ยวข้องกับหลายมิติ 
เช่น เศรษฐกิจ การศึกษา สุขภาพ และสิ่งแวดล้อม นโยบายที่มุ่งแก้ไขปัญหาหนึ่งอาจส่งผล
กระทบต่อปัญหาอ่ืนหากไม่มีการประสานงานระหว่างหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง (Bardach, 2000) 
ตัวอย่างในประเทศไทยคือการพัฒนาระบบโครงสร้างพ้ืนฐานที่ขาดการประเมินผลกระทบทาง
สังคมและสิ่งแวดล้อม ทำให้เกิดความขัดแย้งระหว่างชุมชนและรัฐ 
 กล่าวได้ว่าการสร้างความเป็นธรรมทางสังคมเผชิญกับอุปสรรคและความท้าทายที่
สำคัญ ซึ่งรวมถึงอิทธิพลของกลุ่มผลประโยชน์ การจำกัดทรัพยากร และความซับซ้อนของ
ปัญหาที่เกี่ยวข้อง การแก้ไขปัญหาเหล่านี้จำเป็นต้องอาศัยความร่วมมือระหว่างภาคส่วนต่าง ๆ 
การประสานงานที่มีประสิทธิภาพ และการปรับปรุงกระบวนการออกแบบนโยบายให้สอดคล้อง
กับเป้าหมายของความเป็นธรรม 
 

แนวทางในการพัฒนานโยบายเพ่ือส่งเสริมความเป็นธรรมทางสังคม 

 การพัฒนานโยบายเพ่ือสร้างความเป็นธรรมทางสังคมเป็นกระบวนการที่ต้องมุ่งเน้น
การแก้ไขปัญหาโครงสร้าง ความเหลื่อมล้ำ และสร้างโอกาสที่เท่าเทียมกันในสังคม แนวทาง
เหล่านี้สามารถดำเนินการผ่านกลไกที่มีประสิทธิภาพ โปร่งใส และความร่วมมือระหว่างภาค
ส่วนต่าง ๆ 
 1. การพัฒนากลไกการกำกับดูแลและความโปร่งใส 
 กลไกการกำกับดูแลที่โปร่งใสช่วยเสริมสร้างความไว้วางใจในนโยบายสาธารณะ การ
ปรับปรุงกระบวนการตรวจสอบและการรายงานผลของนโยบายสามารถลดการทุจริตและการ
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ใช้ทรัพยากรที่ไม่เหมาะสม (Transparency International, 2020) ตัวอย่างที่น่าสนใจคือการ
ใช้เทคโนโลยีดิจิทัลในการตรวจสอบโครงการสาธารณะ เช่น ระบบ e-Government ของ
เอสโตเนียที่ช่วยเพิ่มความโปร่งใสและลดต้นทุนในการบริหารจัดการ 
 2. การเสริมสร้างศักยภาพของชุมชนและกลุ่มเปราะบาง 
 การเสริมสร้างศักยภาพของชุมชนและกลุ่มเปราะบางช่วยเพ่ิมโอกาสในการเข้าถึง
ทรัพยากรและบริการที่จำเป็น การอบรมทักษะ การจัดตั้งโครงการพัฒนาชุมชน และการ
สนับสนุนเงินทุนขนาดเล็กเป็นแนวทางที่ช่วยสร้างความเข้มแข็งในระดับฐานราก (Chambers, 
1983) ในประเทศไทย โครงการ "โคก หนอง นา" เป็นตัวอย่างของการพัฒนาที่เน้นการมีส่วน
ร่วมของชุมชนในการจัดการทรัพยากรธรรมชาติอย่างยั่งยืน 
 3. การส่งเสริมความร่วมมือระหว่างภาครัฐ เอกชน และประชาสังคม 
 การสร้างความเป็นธรรมทางสังคมต้องอาศัยความร่วมมือระหว่างภาคส่วนต่าง ๆ 
เช่น ภาครัฐที่มีบทบาทในเชิงนโยบาย ภาคเอกชนที่สามารถสนับสนุนทรัพยากรและเทคโนโลยี 
และประชาสังคมที่เป็นตัวแทนเสียงของประชาชน (Putnam, 2000) ตัวอย่างของความร่วมมือ
ที่ประสบความสำเร็จคือโครงการพัฒนาชุมชนในประเทศเนเธอร์แลนด์ที่มีการสร้างความ
ร่วมมือระหว่างรัฐบาลท้องถ่ิน ธุรกิจ และองค์กรไม่แสวงหากำไรในการพัฒนาเมืองที่ยั่งยืน 
 กล่าวโดยสรุปแนวทางในการพัฒนานโยบายเพ่ือส่งเสริมความเป็นธรรมทางสังคม
จำเป็นต้องคำนึงถึงกลไกการกำกับดูแลที่โปร่งใส การเสริมสร้างศักยภาพของชุมชน และความ
ร่วมมือระหว่างภาคส่วนต่าง ๆ การดำเนินการเหล่านี้ไม่เพียงช่วยลดความเหลื่อมล้ำแต่ยัง
ส่งเสริมการพัฒนาที่ยั่งยืนในระยะยาว 
 

สรุป 
 การสร้างความเป็นธรรมทางสังคมผ่านนโยบายสาธารณะเป็นกระบวนการที่มี
ความสำคัญอย่างยิ่งในการลดความเหลื่อมล้ำและส่งเสริมโอกาสที่เท่าเทียมกันในสังคม โดยมี
หลักการสำคัญคือการออกแบบนโยบายที่ตอบสนองต่อปัญหาโครงสร้าง ความโปร่งใสในการ
กำกับดูแล การเสริมสร้างศักยภาพของชุมชน และการส่งเสริมความร่วมมือระหว่างภาคส่วน
ต่าง ๆ 
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วารสารนวัตกรรมสังคมศาสตร ์
Journal of Social Science Innovation 

-*******************************- 
1. นโยบายการตีพิมพ์ในวารสารนวัตกรรมสังคมศาสตร์ 
 วารสารนวัตกรรมสังคมศาสตร์ เป็นวารสารในกลุ่มมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์  
มีวัตถุประสงค์เพ่ือส่งเสริมการศึกษาค้นคว้า และเพ่ือตีพิมพ์เผยแพร่บทความวิจัย บทความ
วิชาการ บทความปริทัศน์ บทวิจารณ์หนังสือ แก่นักวิชาการ นักวิจัย คณาจารย์ นักศึกษาทุก
ระดับ และผู้สนใจทั่วไป ในมิติทางด้านศาสนาและปรัชญา วัฒนธรรมและประเพณีท้องถิ่น 
นิติศาสตร์ รัฐศาสตร์ รัฐประศาสนศาสตร์ การศึกษา สังคมวิทยาและมนุษยวิทยา รวมทั้งสห
วิทยาการด้านมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ บทความที่ตีพิมพ์เผยแพร่ในวารสารได้ผ่านการ
พิจารณาจากผู้ทรงคุณวุฒิ อย่างน้อย 2 ใน 3 ท่าน ในลักษณะปกปิดรายชื่อ (Double blind 
peer-reviewed) เปิดรับบทความทั้งภาษาไทยและภาษาอังกฤษ โดยรับพิจารณาตีพิมพ์
ต้นฉบับของบุคคลทั้งภายในและภายนอกมหาวิทยาลัย ผลงานที่ส่งมาจะต้องไม่เคยตีพิมพ์หรือ
อยู่ระหว่างการพิจารณาจากผู้ทรงคุณวุฒิเพ่ือตีพิมพ์ในวารสารอ่ืน ผู้เขียนบทความจะต้อง
ปฏิบัติตามหลักเกณฑ์การเสนอบทความวิชาการหรือบทความวิจัยเพ่ือตีพิมพ์ในวารสารอย่าง
เคร่งครัด รวมทั้งระบบการอ้างอิงต้องเป็นไปตามหลักเกณฑ์ของวารสารทัศนะและข้อคิดเห็นที่
ปรากฏในบทความวารสาร ถือเป็นความรับผิดชอบของผู้เขียนบทความนั้น มิใช่ความคิดของ
คณะผู้จัดทำ และไม่ถือเป็นทัศนะและความรับผิดชอบของกองบรรณาธิการ ทั้งนี้กอง
บรรณาธิการไม่สงวนลิขสิทธิ์ในการคัดลอก แต่ให้อ้างอิงแสดงที่มา ทางวารสารกำหนดออก
วารสารปีละ 6 ฉบับ (ราย 2 เดือน) ดังนี้ ฉบับที่ 1 เดือน มกราคม - กุมภาพันธ์, ฉบับที่ 2 
เดือน มีนาคม - เมษายน , ฉบับที่  3 เดือน พฤษภาคม - มิถุนายน , ฉบับที่  4 เดือน
กรกฎาคม - สิงหาคม, ฉบับท่ี 5 เดือนกันยายน – ตุลาคม และ ฉบับท่ี 6 เดือน พฤศจิกายน 
– ธันวาคม 
 

2. ประเภทของผลงานที่ตีพิมพ์ในวารสารนวัตกรรมสังคมศาสตร์ 
 1) บทความวิจัย (Research Article) เป็นบทความที่นำเสนอการค้นคว้าวิจัย 
เกี่ยวกับศาสนาและปรัชญา วัฒนธรรมและประเพณีท้องถิ่น นิติศาสตร์ รัฐศาสตร์ รัฐประศาสน
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ศาสตร์ การศึกษา สังคมวิทยาและมนุษยวิทยา รวมทั้งสหวิทยาการด้านมนุษยศาสตร์และ
สังคมศาสตร์ 
 2) บทความวิชาการ (Academic Article) เป็นบทความวิเคราะห์ วิจารณ์หรือ
เสนอแนวคิดใหม่  
 3) บทความปริทัศน์ (Review Article) เป็นบทความที่เขียนขึ้นจากการทบทวน
เอกสารวิชาการ ทั้งทางด้านทฤษฎีและงานวิจัย ที่เกี่ยวข้องกับหัวข้อใดหัวข้อหนึ่งที่กำหนดไว้ 
โดยมีการทบทวนวรรณกรรมค้นคว้า รวบรวม ข้อมูลที่มีอยู่แล้วจากแหล่งต่างๆ และนำมา
ประมวลเรียบเรียงในรูปบทความ 
 4) บทวิจารณ์หนังสือ (Book Review) เป็นการค้นหาข้อดีและข้อไม่ดีของเรื่องที่จะ
วิจารณ์ชี้ให้เห็นข้อบกพร่อง พร้อมทั้งเสนอแนวทางแก้ไขให้ดีขึ้น เป็นการวิจารณ์เพื่อสร้างสรรค์ 
 
3. รูปแบบของการจัดเตรียมต้นฉบับ 
 1) ต้นฉบับบทความต้องมีความยาว 8 - 12 หน้ากระดาษ A4 (ไม่รวมเอกสารอ้างอิง) 
พิมพ์บนกระดาษหน้าเดียว ใช้ตัวอักษรแบบ THSarabunPSK ตั้งค่าหน้ากระดาษโดยเว้นขอบ
บน ขอบซ้าย 1 นิ้ว และขอบขวา ขอบล่าง 1 นิ้ว กำหนดระยะห่างระหว่างบรรทัดเท่ากับ 1 
และเว้นบรรทัดระหว่างแต่ละย่อหน้า การนำเสนอรูปภาพและตาราง ต้องนำเสนอรูปภาพและ
ตารางที่มีความคมชัดพร้อมระบุหมายเลขกำกับรูปภาพไว้ด้านล่าง พิมพ์เป็นตัวหนาเช่นตาราง
ที่ 1 หรือ Table 1 และ ภาพที่ 1 หรือ Figure 1 รูปภาพที่นำเสนอต้องมีรายละเอียดของ
ข้อมูลครบถ้วนและเข้าใจได้โดยไม่จำเป็นต้องกลับไปอ่านที่เนื้อความอีก ระบุลำดับของรูปภาพ
ทุกรูปให้สอดคล้องกับเนื้อหาที่อยู่ในต้นฉบับ โดยคำอธิบายต้องกระชับและสอดคล้องกับ
รูปภาพที่นำเสนอ 
 2) ชื่อเรื่องต้องมีท้ังภาษาไทยและภาษาอังกฤษ พิมพ์ไว้ตรงกลางหน้าแรก 
 3) ชื่อผู้เขียน ทั้งภาษาไทยและภาษาอังกฤษ พร้อมระบุชื่อสังกัดหรือหน่วยงาน 
 4) มีบทคัดย่อภาษาไทย จำนวนคำอยู่ที่ 250-400 คำ 
 5) กำหนดคำสำคัญ (Keywords) 3-5 คำ ทั้งภาษาไทยและภาษาอังกฤษ 
 6) การเรียงหัวข้อ หัวข้อใหญ่สุด ให้พิมพ์ชิดขอบด้านซ้าย หัวข้อย่อยเว้นห่างจาก 
หัวข้อใหญ่ 3-5 ตัวอักษร และหัวข้อย่อยขนาดเดียวกัน ต้องพิมพ์ให้ตรงกัน เมื่อขึ้นหัวข้อใหญ่ 
ให้เว้นระยะห่าง 1 บรรทัด 
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 7) การใช้ตัวเลข คำย่อ และวงเล็บ ควรใช้ตัวเลขอารบิกทั้งหมด ใช้คำย่อที่เป็น สากล
เท่านั้น (ระบุคำเต็มไว้ในครั้งแรก) การวงเล็บภาษาอังกฤษ ควรใช้ดังนี้ (Student centred 
learning) 
 

 บทความวิจัย ให้เรียงลำดับสาระ ดังนี้ 
1) ชื่อเรื่องภาษาไทยและภาษาอังกฤษ 

  2) ชื่อผู้เขียนและผู้ร่วมเขียนบทความ 
  3) สถาบันภาษาไทยและภาษาอังกฤษ 
  4) Corresponding Author’s Email (อีเมลผู้ติดต่อประสานบทความ) 
  5) บทคัดย่อ (Abstract) เสนอวัตถุประสงค์ของการวิจัย วิธีการวิจัยและ
ผลการวิจัยโดยสรุป สั้นกะทัดรัดได้ใจความ 
  6) บทนำ (Introduction) ระบุความเป็นมาและความสำคัญของปัญหาใน
การวิจัยและระบุวัตถุประสงค์ของการวิจัย 
  7) วัตถุประสงค์ของการวิจัย 
  8) สมมติฐาน (ถ้ามี) 
  9) การทบทวนวรรณกรรม 
  10) วิธีดำเนินการวิจัย (Research Methodology) ระบุแบบแผนการ
วิจัยการได้มาซึ่งกลุ่มตัวอย่างและการกำหนดขนาดกลุ่มตัวอย่าง เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย 
วิธีการเก็บรวบรวมข้อมูล และการวิเคราะห์ข้อมูล  
  11) ผลการวิจัย (Results) เสนอผลที่พบตามวัตถุประสงค์การวิจัย
ตามลำดับอย่างชัดเจน ควรเสนอในรูปตารางหรือแผนภูมิ 
  12) อภิปรายผล (Discussion) เสนอเป็นความเรียง ชี้ให้ เห็นถึงความ
เชื่อมโยงของผลการวิจัยกับกรอบแนวคิด และงานวิจัยที่ผ่านมา ไม่ควรอภิปรายเป็นข้อ ๆ แต่
ชี้ให้เห็นถึงความเชื่อมโยงของตัวแปรที่ศึกษาทั้งหมด 
  13) องค์ความรู้ใหม่ (ถ้ามี) (Originality and Body of Knowledge) 
ระบุองค์ความรู้อันเป็นผลสัมฤทธิ์ที่ได้จากการวิจัย สังเคราะห์ออกมาในรูปแบบโมเดล พร้อม
คำอธิบายรูปแบบ/โครงสร้างของโมเดลอย่างกระชับ เข้าใจง่าย 
  14) สรุป  (Conclusion) /ข้อ เสนอแนะ (Recommendation) ระบุ
ข้อสรุปที่สำคัญและข้อเสนอแนะในการนำผลการวิจัยไปใช้ และประเด็นสำหรับการวิจัยต่อไป 
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  15) เอกสารอ้างอิง (References) ต้องเป็นรายการอ้างอิงที่มีปรากฏใน
บทความเท่านั้น 
 
 บทความวิชาการ ให้เรียงลำดับสาระ ดังนี้ 
  1) ชื่อเรื่องภาษาไทยและภาษาอังกฤษ 
  2) ชื่อผู้เขียนและผู้ร่วมเขียนบทความ 
  3) สถาบันภาษาไทยและภาษาอังกฤษ 
  4) Corresponding Author’s Email (อีเมลผู้ติดต่อประสานบทความ) 
  5) บทคัดย่อ (Abstract)  
  6) บทนำ (Introduction) 
  7) เนื้อเรื่อง (Content) แสดงสาระสำคัญท่ีต้องการนำเสนอตามสำดับ 
  8) สรุป (Conclusion) 
  9) เอกสารอ้างอิง (Reference) 
 

บทความปริทัศน์และบทวิจารณ์หนังสือ ให้เรียงลำดับสาระ ดังนี้ 
1) ชื่อเรื่องภาษาไทยและภาษาอังกฤษ 

  2) ชื่อผู้เขียนและผู้ร่วมเขียนบทความ 
  3) สถาบันภาษาไทยและภาษาอังกฤษ 
  4) Corresponding Author’s Email (อีเมลผู้ติดต่อประสานบทความ) 
  5) ข้อมูลส่วนประกอบของหนังสือที่วิจารณ์ ดังนี้ 
    5.1 ภาพปกหนังสือ 
                            5.2 แปลจากหนังสือ: ……………………………………………… 
                            5.3 ผู้เขียน: ……………………………………………………......... 
                            5.4 ผู้แปล: …………………………………………………….......... 
                            5.5 สํานักพิมพ์: ………………………………………………........ 
                            5.6 ปีที่พิมพ์: …………………………………………………......... 
                            5.7 จํานวนหน้า: …………………………………………….......... 
 
  6) บทนำ (Introduction) 
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  7) เนื้อเรื่อง (Content)  
  8) บทวิจารณ์ 
  9) สรุป (Conclusion) 
  10) เอกสารอ้างอิง (Reference) 
 
4. ระบบการอ้างอิงและเอกสารอ้างอิงทางวิชาการ 
 เอกสารที่นำมาใช้ในการอ้างอิงบทความ ควรมีที่มาจากแหล่งตีพิมพ์ที่ชัดเจน และมี
ความน่าเชื่อถือ สามารถสืบค้นได้ เช่น หนังสือ วารสาร หรืองานวิจัย เป็นต้น ผู้เขียนบทความ
จะต้องตรวจสอบความถูกต้องของรายการอ้างอิง เพื่อป้องกันความล่าช้าในการตีพิมพ์บทความ 
เนื่องจากบทความที่มีการอ้างอิงไม่ถูกต้อง จะไม่ได้รับการส่งต่อให้ผู้ทรงคุณวุฒิพิจารณา 
จนกว่าการอ้างอิงเอกสารจะได้รับการแก้ไขให้สมบูรณ์  
 

 การอ้างอิงในเนื้อหาบทความ 
 รูปแบบการอ้างอิงในเนื้อเรื่องและท้ายเล่มใช้ วิธีการอ้างอิงระบบนาม – ปี ตาม
รูปแบบของ American Psychological Association (APA) ให้ใช้ระบบตัวอักษรโดยใช้
วงเล็บ เปิด-ปิด แล้วระบุชื่อ-นามสกุลของผู้เขียนและปีที่ตีพิมพ์ กำกับท้ายเนื้อความที่ได้อ้างอิง 
ตัวอย่างเช่น  การปฏิวัติทางอุตสาหกรรมครั้งท่ี 4 (Industry 4.0) ภาครัฐและภาคอุตสาหกรรม
จะต้องเตรียมพร้อมในหลาย ๆ ด้านและสิ่งที่สำคัญที่สุดก็คือ การเตรียมพร้อมด้านทรัพยากร
มนุษย์ เพ่ือรองรับอุตสาหกรรมใหม่และเศรษฐกิจยุคใหม่ เป็นการพัฒนาคนสู่อุตสาหกรรม
อนาคต เชื่อมโยงทรัพยากรบุคคล ความรอบรู้ นวัตกรรมทางความคิด และเทคโนโลยีดิจิทัล 
เป็นหนึ่งเดียวกับการขับเคลื่อนอุตสาหกรรม (ธนิต โสรัตน์ , 2559) โดยเอกสารอ้างอิงที่ใช้ใน
การอ้างอิงในบทความ จะต้องปรากฏในเอกสารอ้างอิงท้ายบทความทุกรายการ โดยรูปแบบ
ของเอกสารอ้างอิง มีดังนี้  
 

 อ้างอิงจากเอกสารภาษาไทย 
 1) พระไตรปิฎกและอรรถกถาให้อ้างชื่อคัมภีร์ /เล่มที่/ข้อที่/เลขหน้า แล้วตามด้วยชื่อ
หน่วยงานผู้จัดทำ ตามด้วยเครื่องหมายจุลภาค (,) พร้อมปีที่พิมพ์ ตัวอย่าง เช่น “ภิกษุท้ังหลาย
รูปเวทนา สัญญา สังขาร และวิญญาณ เป็นอนัตตา ภิกษุทั้งหลาย ถ้ารูปเวทนา สัญญา สังขาร 
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วิญญาณนี้จักเป็นอัตตาแล้วไซร้รูปเวทนา สัญญา สังขาร วิญญาณนี้ไม่พึงเป็นไปเพ่ืออาพาธ” 
(วิ.ม. 4/20/27) (มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, 2539)  
 2) ผู้แต่งหนึ่งราย ให้อ้างชื่อ-นามสกุลผู้แต่ง แล้วตามด้วยเครื่องหมายจุลภาค (,) และ
ตามด้วยปีที่พิมพ์ เช่น (เกสาวดี เชี่ยวชาญ, 2557)  
 3) ผู้แต่งสองราย ให้อ้างชื่อ-นามสกุลของผู้แต่งทั้งสองรายโดยใช้คำว่า “และ” ในการ
เชื่อมผู้เขียนทั้งสองแล้วตามด้วยเครื่องหมายจุลภาค ( ,) และปีที่พิมพ์ เช่น (นิรมัย คุ้มรักษา 
และอัจจิมา ศิริพิบูลย์ผล, 2560)  
 4) ถ้ามีผู้แต่งมากกว่า 2 รายให้อ้างชื่อ-นามสกุลของผู้แต่งรายแรก แล้วเพ่ิมคำว่า 
“และคณะ” แล้วตามด้วยเครื่องหมายจุลภาค (,) และตามด้วยปีที่พิมพ์ เช่น (ทศพร คําผลศิริ 
และคณะ, 2560) 
 5) กรณีที่เนื้อความเป็นเรื่องเดียวกัน หรือผลการวิจัยเหมือนกัน แต่มีผู้อ้างอิงหลายคน
ให้ใช้รายการอ้างอิงที่ใกล้เคียงกับปีปัจจุบันมากท่ีสุด (ค้นพบล่าสุด) หรือหากเป็นแนวคิดทฤษฎี
ก็ควรอ้างอิงเจ้าของแนวคิดทฤษฎี หรือบุคคลผู้เป็นที่ยอมรับของวงการวิชาการส่วนใหญ่เป็น
สำคัญ 
 

อ้างอิงจากเอกสารภาษาอังกฤษ 
 1) ถ้ามีผู้แต่งหนึ่ งราย ให้ อ้างนามสกุลของผู้แต่ง ตามด้วยอักษรตัวย่อของชื่อ
ภาษาอังกฤษ ตามด้วยเครื่องหมายจุลภาค (,)  และปีท่ีพิมพ์ เช่น (Phathong, K., 2007) 
 2) ถ้ามีผู้แต่งสองราย ให้อ้างนามสกุลของผู้แต่งรายแรก ตามด้วยอักษรตัวย่อของชื่อ
ภาษาอังกฤษ ตามด้วยเครื่องหมายแอนด์ (&) คั่นกลาง ตามด้วยนามสกุลของผู้แต่งรายที่สอง
และตามด้วยอักษรย่อของชื่อภาษาอังกฤษ แล้วตามด้วยเครื่องหมายจุลภาค ( ,)  และปีที่พิมพ์ 
เช่น (Werker, J. F. & Desjardins, R. N, 2004) 
 3) ถ้ามีผู้แต่งมากกว่า 2 รายให้อ้างนามสกุลของผู้แต่งรายแรก ตามด้วยอักษรตัวย่อ
ของชื่อภาษาอังกฤษตามด้วย et al. ตามด้วยเครื่องหมายจุลภาค (,) และปีที่ พิมพ์  เช่น 
(Bloom, B. S., et al.) 
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เอกสารอ้างอิงท้ายเล่ม 
 (1) พระไตรปิฎก อรรถกถา 
รูปแบบ :  
ผู้แต่ง.//(ปีที่พิมพ์).//ชื่อพระไตรปิฎกอรรถกถา.//สถานที่พิมพ์:/สำนักพิมพ์หรือโรงพิมพ์.   
ตัวอย่าง :  
มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย. (2539). พระไตรปิฎกฉบับภาษาไทย ฉบับมหาจุฬาลงกรณราช

วิทยาลัย. กรุงเทพฯ: โรงพิมพ์มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย. 
  (2) หนังสือ 
รูปแบบ :  
ผู้แต่ง.//(ปีที่พิมพ์).//ชื่อหนังสือ.//(ครั้งที่พิมพ์).//สถานที่พิมพ์/:/สำนักพิมพ์หรือโรงพิมพ์.   
ตัวอย่าง : 

เกษฎา ผาทอง. (2548).  ระเบียบวิธีวิจัยทางรัฐศาสตร์ : แนวคิด ทฤษฎีสู่การปฏิบัติ. (พิมพ์
ครั้งที่ 2). กรุงเทพฯ: พิสิษฐ์ ไทย ออฟเซต. 

 

 (3) บทความในหนังสือ 
รูปแบบ :  
ผู้แต่ง.//(ปีที่พิมพ์).//ชื่อบทความ.//ใน ชื่อบรรณาธิการ (บรรณาธิการ).//ชื่อเรื่อง/(เลขหน้าที่

อ้าง).//สถานที่พิมพ์/: /สำนักพิมพ์หรือโรงพิมพ์. 
ตัวอย่าง : 
ชลิตา บัณฑุวงศ์. (2556 ข้าวและชาวนาไทยในกระแสการเปลี่ยนแปลง ใน พจนก กาญจน

จันทร (บรรณาธิการ), คน ข้าว นา ควาย ในวัฒนธรรมเอเชียตะวันออกเฉียงใต้ (หน้า 
39-68). กรุงเทพฯ: อัมรินทร์. 

 

(4) บทความจากวารสาร 
รูปแบบ : 
ผู้แต่ง.//(ปีที่พิมพ์).//ชื่อบทความ.//ชื่อวารสาร.//ปีที่/(ฉบับที่), /เลขหน้าแรก ที่ตีพิมพ์-เลข

หน้าสุดท้ายที่ตีพิมพ์. 
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ตัวอย่าง : 
เกษฎา ผาทอง และคณะ. (2562). พระพุทธศาสนากับการเมือง. วารสารวไลยอลงกรณ์

ปริทรรศน,์ 3(2), 16-31. 
 

 (5) บทความในสารานุกรม 
รูปแบบ :  
ผู้แต่ง.//(ปีที่พิมพ์).//ชื่อบทความ.//ใน ชื่อสารานุกรม,/(เล่มที่อ้าง, หน้า เลขหน้าที่อ้าง). 

สถานที่พิมพ์: /สำนักพิมพ์หรือโรงพิมพ์. 
ตัวอย่าง : 
สนิทอาจพันธ์. (2537). หม้อคอควาย. ใน สารานุกรมของใช้พ้ืนบ้านไทยในอดีตเขต หัวเมือง

ฝ่ายเหนือ, (หน้า 274-275). กรุงเทพฯ: อมรินทร์พริ้น. 
  (6) หนังสือพิมพ์ 
รูปแบบ :  
ผู้แต่ง.//(วันที่ เดือน ปีที่พิมพ์).//ชื่อบทความ.//ชื่อหนังสือพิมพ์,/เลขหน้า. 
ตัวอย่าง : 
สุชาติ  เผือกสกนธ์.  (9 มิถุนายน 2549). ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง. ผู้จัดการรายวัน, น.13.  
 

 (7) สารนิพนธ์, วิทยานิพนธ์, ดุษฎีนิพนธ์, รายงานการวิจัย 
รูปแบบ :  
ผู้แต่ง.//(ปีที่พิมพ์).// ชื่อวิทยานิพนธ์.//ใน ระดับวิทยานิพนธ์ สาขา./ชื่อมหาวิทยาลัยที่พิมพ์. 

ตัวอย่าง : 
พรไทย ศิริสาธิตกิจ. (2558). การพัฒนารูปแบบการปรับตัวของชาวนาอย่างยั่งยืนในพ้ืนที่ลุ่ม

น้ำทะเลสาบสงขลา. ใน ดุษฎีนิพนธ์ปรัชญาดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชาพัฒนศึกษา. 
มหาวิทยาลัยศิลปากร. 

นายมนัส ภาคภูมิ. (2540). ปัจจัยที่ส่งผลต่อความสำเร็จของเจ้าอาวาสในการพัฒนาวัดให้เป็น
ศูนย์กลางชุมชน. ใน รายงานการวิจัย. มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย. 
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 (8) สัมภาษณ์ 
รูปแบบ:  
ชื่อผู้ที่ได้รับการสัมภาษณ์.//(วัน เดือน ปี ที่สัมภาษณ์).//ชื่อเรื่องท่ีสัมภาษณ์.//(ชื่อผู้สัมภาษณ์) 

ตัวอย่าง : 
ไชยศิริ ลีศิริกุล. (5 พ.ย. 2562). วิถีการพัฒนาห่วงโซ่อุปทานข้าว. (พระมหาปรัชญ์ อัตถาพร, 

สัมภาษณ์) 

 

 (9) สื่อออนไลน์ 
รูปแบบ :  
ผู้แต่ง.//(ปีที่เผยแพร่).// ชื่อเรื่อง.//เรียกใช้เมื่อ/ จาก แหล่งที่มาของข้อมูล (URL) 

ตัวอย่าง : 

ฤทัยชนก จริงจิตร. (2555). กลยุทธ์ข้าวไทยบนฐาน AEC เพ่ือก้าวสู่การเป็น Trading Nation 

เรียกใช้เมื่อ 1 สิงหาคม 2563 จาก http://www.tpso.moc.go.th/sites/defau 

lt/files/862-img.pdf 

 สำนักงานพระพุทธศาสนาแห่งชาติ. (2561). เลื่อนข้าราชการให้ดำรงตำแหน่งประเภททั่วไป 

ระดับชำนาญงาน คำสั่งสำนักงานพระพุทธศาสนาแห่งชาติ ที่ 593/2562 . เรียกใช้

เมื่อ 15 มกราคม 2562 จาก http://www.onab.go.th/category/news/คำสั่ง-

ประกาศ/ 

 (10)  ราชกิจจานุเบกษา  

รูปแบบ:  

ชื่อกฎหมาย.//(ปีที่พิมพ์).//ชื่อเรื่อง(ถ้ามี).//ราชกิจจานุเบกษา เล่มที่/ตอนที่/หน้า/(วันเดือนปี). 

ตัวอย่าง:  

พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ (ฉบับที่ 4). (2562).  ราชกิจจานุเบกษา เล่ม 136 ตอนที่ 

57 ก หน้า 49 (1 พฤษภาคม 2562). 
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ประกาศกระทรวงทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม. (2562). เรื่อง กำหนดประเภทและ

ขนาดของโครงการหรือกิจการซึ่ งต้องจัดทำรายงานการวิ เคราะห์ผลกระทบ

สิ่งแวดล้อม และหลักเกณฑ์ วิธีการ ระเบียบปฏิบัติ และแนวทางการจัดทำรายงาน

การวิเคราะห์ผลกระบทสิ่งแวดล้อม. ราชกิจจนุเบกษา เล่ม 129 ตอนพิเศษ 97 ง หน้า 

1 (20 มิถุนายน 2555). 

 

ตัวอย่างเอกสารอ้างอิง 
เอกสารอ้างอิง 
เกษฎา ผาทอง. (2564). ระเบียบวิธีวิจัยทางรัฐศาสตร์ : แนวคิด ทฤษฎีสู่การปฏิบัติ. ปทุมธานี: 

โรงพิมพ์มหาวิทยาลัยราชภัฏวไลยอลงกรณ์ในพระบรมราชูปถัมภ์. 
ประภัสสร ปรี่เอ่ียม และธรรมนูญ รวีผ่อง. (2554). ผลการส่งเสริมพัฒนาการ กล้ามเนื้อมัดเล็ก

สำหรับเด็กพัฒนาการช้าโดยพ่อแม่ของเด็กที่มีความต้องการพิเศษใน จังหวัด
มหาสารคาม. ใน รายงานการวิจัย. สถาบันราชภัฎมหาสารคาม. 

พระสุดรักษ์ วิสุทฺโธ และเดชชาติ ตรีทรัพย์. (2561). บทบาทของผู้สูงอายุในการพัฒนาชุมชน
ในตำบลทรายขาว อำเภอหัวไทร จังหวัดนครศรีธรรมราช. วารสารสังคมศาสตร์และ
วัฒนธรรม, 2(2), 8-13 

พระสถาพร ปุณฺณนนฺโท (รำจวนจร) และคณะ. (2562). การวิเคราะห์การประยุกต์ใช้หลักพุทธ
ธรรมในการทำงานจิตอาสา ของชุมชนวัดสระเกษ อำเภอเมือง จังหวัดสงขลา. 
 วารสารสังคมศาสตร์และวัฒนธรรม, 3(2), 16-31. 

พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ (ฉบับที่ 4). (2562).  ราชกิจจานุเบกษา เล่ม 136 ตอนที่ 
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5. หลักเกณฑ์การส่งต้นฉบับบทความเพื่อได้รับการตีพิมพ์  
  การส่งในระบบ (Online Submission) สามารถส่งเข้าระบบออนไลน์ได้เว็บไซต์    
ของวารสารนวัตกรรมสังคมศาสตร์ ได้ที่ https://so13.tci-thaijo.org/index.php/jssi  เมื่อ
ส่งเข้าระบบสำเร็จให้แจ้งข้อมูลเพิ่มเติมทาง Email : 
socialscienceinnovation.12@gmail.com 
 

6. ข้ันตอนการนำบทความลงตีพิมพ์ลงในวารสารนวัตกรรมสังคมศาสตร์ 
 ต้นฉบับบทความที่เสนอเพ่ือพิจารณาตีพิมพ์ในวารสารให้อยู่ในรูปแบบของไฟล์
เอกสาร *.docx ของ Microsoft Word Version 2010 หรือมากกว่า หากต้นฉบับประกอบ 
ด้วยภาพ ตาราง หรือสมการ ให้ส่ งแยกจากไฟล์ เอกสาร ในรูปแบบไฟล์ภาพ สกุล 
*.PDF*.JPG*.GIF หรือ *.bmp ความยาวของต้นฉบับต้องไม่เกิน 12 หน้า (ไม่รวมเอกสารอ้างอิง) 
กองบรรณาธิการจะพิจารณาบทความเบื้องต้น เกี่ยวกับความถูกต้องของรูปแบบทั่วไป          
ถ้าไม่ผ่านการพิจารณาจะส่งกลับไปแก้ไข ถ้าผ่านจะเข้าสู่การพิจารณาของผู้ทรงคุณวุฒิเมื่อผล
การประเมินผ่านหรือไม่ผ่านหรือมีการแก้ไข จะแจ้งผลให้ผู้เขียนทราบ โดยการพิจารณา
บทความเพ่ือลงตีพิมพ์ได้จะคำนึงถึงความหลากหลายและความเหมาะสม  
 

7. สิทธิของบรรณาธิการ 
 ในกรณีที่กองบรรณาธิการหรือผู้เชี่ยวชาญ ซึ่งได้รับเชิญให้เป็นผู้ทรงคุณวุฒิผู้ตรวจ
ประเมินบทความมีความเห็นว่าควรแก้ไข กองบรรณาธิการจะส่งคืนเพ่ือให้เจ้าของบทความ
แก้ไข โดยจะยึดถือข้อเสนอแนะของผู้ทรงคุณวุฒิผู้ตรวจประเมินเป็นเกณฑ์หลัก และหรือขอ

https://so13.tci-thaijo.org/index.php/jssi
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สงวนสิทธิ์ที่จะพิจารณาไม่ตีพิมพ์ ในกรณีที่รายงานการวิจัย บทความทางวิชาการหรือบทความ
วิจัย บทความปริทัศน์ และบทวิจารณ์หนังสือ ไม่ตรงกับแนวทางของวารสารนวัตกรรม
สังคมศาสตร์ หรือไม่ผ่านการพิจารณาของกองบรรณาธิการหรือผู้เชี่ยวชาญเมื่อบทความท่ีได้รับ
การตีพิมพ์ผู้เขียนจะได้รับวารสารลิ้งค์ฉบับที่นำบทความลงตีพิมพ์ พร้อมกับหนังสือรับรองการ
ตีพิมพ์บทความในวารสารนวัตกรรมสังคมศาสตร์ 
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ตัวอย่างการเตรียมต้นฉบับบทความวิจัย 

 

 
 
 
 
 
 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ชื่อบทความ (ไทย) (20 pt) 
ชื่อบทความ (อังกฤษ) (18 pt) 

ชื่อ-นามสกุลผู้เขียน1 (ไทย) (14 pt) 
ชื่อ-นามสกุลผู้เขียน1 (อังกฤษ) (12 pt) 
หน่วยงานต้นสังกัด1 (ไทย) (14 pt) 
หน่วยงานต้นสังกัด1 (อังกฤษ) (12 pt) 

Corresponding Author’s Email: (12 pt) 
บทคัดย่อ (18 pt) (250-400 คำ) 

(16 pt) วัตถุประสงค์ของการวิจัย ระบุประเภทของวิจัย ประชากรกลุ่มตัวอย่าง 
เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย การเก็บรวบรวมข้อมูล สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล ผลการวิจัย
ที่พบ (เลือกนำเสนอเฉพาะผลการวิจัยที่มีความน่าสนใจมากที่สุด)   
          
          
          
          
      
คำสำคญั: 3-5 คำ 

 
Abstract (18 pt)  

 (16 pt) ให้ตรงตามบทคัดย่อภาษาไทย     
          
          
          
           
Keywords: 3-5 words 
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บทนำ (18 pt) (ไม่ควรเกิน 4 ย่อหน้า) 
 (16 pt) 1. กล่าวถึงความเป็นมาแล้วความสำคัญของปัญหา โดยกว้าง ๆ (อ้าง

นโยบาย กฎหมาย หรือแนวคิดทฤษฎีมารองรับ)     
           

2. กล่าวถึงสภาพปัญหาปัจจุบันที่เกิดขึ้น (อ้างงานวิจัยหรือทฤษฎีมารองรับ 
          
           

3. กล่าวถึงสภาพปัญหาของประชากรกลุ่มตัวอย่างที่ต้องการศึกษา  
          
           

4.สรุปความเป็นมาทั้งหมดชี้ให้เห็นถึงความสำคัญของการวิจัยและประโยชน์ที่คาด
ว่าจะได้รับ         
           
 

วัตถุประสงค์ของการวิจัย (18 pt) 
1.  (16 pt)         
2.  (16 pt)         
3.  (16 pt)         

 

สมมติฐานการวิจัย (18 pt) (ถ้ามี) 
1.  (16 pt)         
2.  (16 pt)         
3.  (16 pt)         

 

การทบทวนวรรณกรรม (18 pt) 

1.  (16 pt)         
2.  (16 pt)         
สรุป (16 pt)        
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วิธีดำเนินการวิจัย (18 pt)  
(16 pt) ระบุรูปแบบของการวิจัย,  ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง ,  วิธีการได้มาซึ่งกลุ่ม
ตัวอย่าง,  การสร้างเครื่องมือและตรวจสอบคุณภาพเครื่องมือ, การเก็บรวบรวมข้อมูลการ
วิเคราะห์ข้อมูล          
 
ผลการวิจัย (18 pt) 

(16 pt) ผลการวิจัยต้องตอบวัตถุประสงค์ทุกข้อ    
          
          
          
          
          

 
 

 
 

ภาพที่ 1 (ชื่อภาพ) (ถ้ามี) 
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ตารางท่ี 1 (ชื่อตาราง) (ถ้ามี) 

     
     
     
     
     

 
          
          
          
           
 
อภิปรายผล (18 pt)  
  (16 pt) อภิปรายผลการวิจัยที่พบตามวัตถุประสงค์  ผลการวิจัยสอดคล้องหรือไม่
สอดคล้องกับผลการวิจัยของใคร สามารถนำมาอภิปรายได้ทั้งหมด   
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องค์ความรู้ใหม ่(18 pt) (ถ้ามี) 
  (16 pt)  ระบุองค์ความรู้อันเป็นผลสัมฤทธิ์ที่ได้จากการวิจัย สังเคราะห์
ออกมาในรูปแบบโมเดล พร้อมคำอธิบายรูปแบบ/โครงสร้างของโมเดลอย่างกระชับ เข้าใจ
ง่าย          
          
          
          
          
          
          
           
 
สรุป/ข้อเสนอแนะ (18 pt) 

 (16 pt) สรุปผลการวิจัยทั้งหมด สั้น ๆ กะทัดรัดได้ใจความ พร้อมข้อเสนอแนะที่
ได้จากการวิจัย และการนำผลการวิจัยไปใช้ ร่วมถึงเสนอแนะแนวทางในการวิจัยครั้งต่อไป
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ตัวอย่างการเตรียมต้นฉบับบทความวิชาการ 
 
 
 
 
 
 

ตัวอย่างการเตรียมต้นฉบับบทความวิชาการ 

 
 
 
 
 
 

กิตติกรรมประกาศ (18 pt) (ถ้ามี) (ให้ใส่เฉพาะกรณีที่ได้รับทุนสนับสนุนการวิจัย หรือ
กรณีชื่อบทความมีชื่อเรื่องไม่ตรงกับงานวิจัยหรือวิทยานิพนธ์) 

 (16 pt)  ตัวอย่าง เช่น ขอขอบคุณทุนสนับสนุนวิจัยจากสำนักงานคณะกรรมการ
วิจัยแห่งชาติ ปีงบประมาณ 2559 และข้อมูลจากโครงการวิจัยย่อย เรื่องสภาพปัญหาและ
ความต้องการดูแลสุขภาพของผู้สูงอายุในบริบทภาคใต้ตอนล่าง   
              
           
 
เอกสารอ้างอิง (18 pt)  
(16 pt)          
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ตัวอย่างการเตรียมต้นฉบับบทความวิชาการ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

  

ชื่อบทความ (ไทย) (20 pt) 
ชื่อบทความ (อังกฤษ) (18 pt) 

ชื่อ-นามสกุลผู้เขียน1 (ไทย) (14 pt) 
ชื่อ-นามสกุลผู้เขียน1 (อังกฤษ) (12 pt) 
หน่วยงานต้นสังกัด1 (ไทย) (14 pt) 
หน่วยงานต้นสังกัด1 (อังกฤษ) (12 pt) 

Corresponding Author’s Email: (12 pt) 
บทคัดย่อ (18 pt) (250-400 คำ) 

(16 pt)         
          
          
          
          
           
คำสำคญั: 3-5 คำ 

 
Abstract (18 pt)  

 (16 pt)         
          
          
          
           
Keywords: 3-5 words 



86 | Journal of Social Sciences Innovations Vol.1 No.4 (July - August 2024)                                 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

บทนำ (18 pt) 
 (16 pt)         
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เนื้อหา (18 pt) 
 (16 pt)         
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ตัวอย่างการเตรียมต้นฉบับบทความปริทัศน์และบทวิจารณ์หนังสือ 

สรุป (18 pt) 
(16 pt)         

          
          
          
          
          
          
          
          
          
          
          
          
           
 
เอกสารอ้างอิง (18 pt)  
(16 pt)          
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ชื่อบทความ (ไทย) (20 pt) 
ชื่อบทความ (อังกฤษ) (18 pt) 

ชื่อ-นามสกุลผู้เขียน1 (ไทย) (14 pt) 
ชื่อ-นามสกุลผู้เขียน1 (อังกฤษ) (12 pt) 
หน่วยงานต้นสังกัด1 (ไทย) (14 pt) 
หน่วยงานต้นสังกัด1 (อังกฤษ) (12 pt) 

Corresponding Author’s Email: (12 pt) 
 
 
 
 

 
 
บทนำ (18 pt) 
 (16 pt) บริบท ความเปนมา ของหนังสือหรือประเด็นที่ศึกษา   
          
          
          
       
 
 
 
 
 
 
 
บทคัดย่อ (18 pt) (300 คำ) 

(14 pt) 
แปลจากหนังสือ:  
ผู้เขียน:  
ผู้แปล:  
สํานักพิมพ์:  
ปีที่พิมพ์:  
จํานวนหน้า:  
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เนื้อเรื่อง (18 pt) 
 (16 pt)  องคประกอบของหนังสือหรือประเด็นที่ศึกษา บท หมวดหมู  ลักษณะ 

ชนิด ประเภท วัตถุประสงค สาระ ประเด็น แงคิด มุมมอง ฯลฯ   
          
          
           
บทวิจารณ์ (18 pt) 

 (16 pt) นำเสนอหลักการ แนวคิด ผานการวิเคราะห สังเคราะห วิจารณ ที่
สะท้อนมุมมองเหตุผลความคาดหวัง ผลกระทบ สาระสําคัญ ตามหลักทฤษฎีเชิงวิชาการ 
พรอมเสนอแนะแนวทางเพ่ือการแกไข การสงเสริมและพัฒนาตอยอด (อางอิงถาม)ี 
          
 จุดเด่น         
          
          
 จุดด้อย         
          
           
สรุป (18 pt) 
          (16 pt) สรุปภาพรวมครอบคลุมผลการศึกษาที่นําเสนอ สะทอนคุณคา การนําไป
ใชประโยชน เปนความเรียงไมใสเลขเปนขอมาตรา ไมเอียง ไมหนา ไมแทรกภาพโมเดล 
สะทอนคุณคาทางวิชาการ        
          
           
เอกสารอ้างอิง (18 pt)  
        (16 pt)         
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ส่งบทความผ่านระบบ Thaijo 

https://so13.tci-thaijo.org/index.php/jssi 

กระบวนการพิจารณาบทความ 

วารสารนวัตกรรมสังคมศาสตร์ 

ส่งกลับให้ผู้เขียนปรับแก ้

รูปแบบ Template และ/หรือ  

ความซ้ำซ้อน ภายใน 7 วัน 

(ข้อสงวนสิทธิ์ไม่รับบทความพิจารณา 

ตีพิมพ์ ในกรณีผู้เขียนไม่ดำเนินการ

ตามเง่ือนไขที่วารสารกำหนด) 

ตรวจรูปแบบบทความ 

-รูปแบบ Template 

-ตรวจความซำ้ซ้อน 

ไม่ผ่าน ผ่าน 

ระยะเวลาดำเนินการ 

ไม่เกิน 5 วัน หลังได้รับบทความ 

ส่งบทความให้ผู้ทรงคุณวุฒิประเมิน 

(Peer Review) 

ส่งผลการประเมินให้ผู้เขียน 

หลังได้รับผล Peer 

ไม่เกิน 7 วัน 

ตรวจสอบผลการปรับแก ้

รอบละไม่เกิน ไม่เกิน 7 วัน 

 

ไม่เกิน 7 วัน 

 

ไม่เกิน 14 วัน 

 

ตามกำหนดการเผยแพร่ 

ของวารสาร 

ผู้เขียนปรับแก้และ 

ส่งบทความฉบับแก้ไข 

ผ่านระบบฯ ภายใน 7 วัน 

ผู้ทรงคุณวุฒิใช้เวลาประเมิน

บทความ ไม่เกิน 14 วัน 

 
ส่งผลประเมินจากผู้ทรงคุณวุฒิ 

ให้ผู้เขียนปรับแก้ตามข้อเสนอแนะ 

ผู้เขียนส่งไฟล์บทความ 

ฉบับแก้ไขเข้าระบบของวารสาร 

ไม่ผ่าน ผ่าน 

ออกหนังสือตอบรับการตีพิมพ ์

ตรวจบทคัดย่อ/Abstract (7 วัน) 

พิสูจน์อกัษร (7 วัน) 

ตัดรูปแบบ (7 วัน) 

 
จัดพิมพ์และเผยแพร่บทความ 

https://so13.tci-thaijo.org/index.php/jssi 

หมายเหตุ: ระยะเวลาของกระบวนการพิจารณาบทความตั้งแต่ผู้นิพนธ์ส่งบทความเข้าระบบ ขั้นตอนที ่1-6 ใช้ระยะเวลา 

ประมาณ 1 เดือน ในการออกหนังสือตอบรับการตีพิมพ์ (ผู้นิพนธ์บทความตอ้งปรับแก้บทความตามกำหนด) 

ส่งผู้เขียนปรับแก้และ 

ส่งบทความฉบับแก้ไข 

ผ่านระบบ ภายใน 14 วัน 

ผู้เขียนปรับแก ้รอบที่ 2 

ภายใน 7 วัน 

ขอสงวนสิทธิ์ไม่ออกหนังสือตอบรับ 

การตีพิมพ์ ในกรณีผู้เขียนไม่ปรับแก้

และไม่มีคำชี้แจงต่อบรรณาธิการ 

7 

8 

1 

2 

3 

4 

5 

6 


