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สาร 

บรรณาธิการ   วารสารชมรมบัณฑิตศิลป์ เป็นวารสารเล่มใหม่ที่ผู ้บริหารของ
ชมรมบัณฑิตศิลป์ จัดทำเพื่อต้องการให้เป็นช่องทางเลือกของนักศึกษา
ระดับบัณฑิตศึกษา นักวิจัย และผู ้สนใจในงานวิจัย ในการเผยแพร่
บทความดังกล่าวเพ่ือจบการศึกษา และขอผลงานทางวิชาการ 
  กองบรรณาธิการวารสารชมรมบัณฑิตศิลป์ ยินดีรับบทความ
ทางด้านบริหารการศึกษา และด้านสังคมศาสตร์อื่นๆ โดยกองบรรณาธิการ 
มีผู ้ทรงคุณวุฒิที่พิจารณาตรวจสอบทางด้านวิชาการ ภายนอกตรงตาม
สาขา จำนวน 3 ท่าน แบบปกปิดสองทาง (double-blind) เพื่อให้เป็นไป
ตามเกณฑ์มาตรฐานของวารสาร และเพื่อประโยชน์ของเจ้าของบทความ 
การส่งบทความเข้ามายังวารสารฯ กรุณาตรวจสอบรูปแบบการเขียน
บทความให้ถูกต้องตามข้อกำหนด เพ่ือการพิจารณาบทความจะได้รวดเร็ว
ขึ้น และเพ่ือประโยชน์กับเจ้าของบทความเอง 
 
 
 

บรรณาธิการ 



Journal of the Graduate Arts Club Vol. 4 No. 2 (April - June 2023) | 1  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

 

 

 

 

 

 

ทักษะการบริหารในศตวรรษที่ 21 ของผู้บริหารสถานศึกษา โรงเรียนกลุ่มเกาะแก้ว 
สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1...................................................................1 
ชยางกูร วรสวาสดิ ์

ภาวะผู้นำมุ่งบริการของผู้บริหารโรงเรียนในกลุ่มโรงเรียนสามัคคีธรรม 
สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา พระนครศรีอยุธยา เขต 2.............................................14 
ชัยยศ คงบุรี 

การบริหารจัดการสิ่งแวดล้อมของสถานศึกษาในกลุ่มสหวิทยาเขตแสนตอ 
สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษากำแพงเพชร....................................................................25 
ณัฐกร กลิ่นมิ่ง 

กระบวนการนิเทศภายในสถานศึกษาของโรงเรียนสิงห์สมุทร 
สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาชลบุรี ระยอง...................................................................39 
รัชนี อินทร์สระคู 

การนิเทศภายในโรงเรียนวัดบางบอน  
เขตบางบอน สังกัดกรุงเทพมหานคร.......................................................................................................52 
เพ็ญนภา มีภพ 

แรงจูงใจในการทำงานของบุคลากรของโรงเรียนชุมชนประชานิกรอำนวยเวทย์ 
สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 2.............................................................64 
นริศรา กิจประเสริฐ 

การประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา โรงเรียนกลุ่มเกาะแก้ว 
สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1.................................................................74 
เดชฤทธิ์ ลือกลาง 

สมรรถนะการบริหารของผู้บริหารสถานศึกษากลุ่มเขตคุณภาพบ้านสร้าง 1 
สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาปราจีนบุรี เขต 1...........................................................88 
นุชจรีย์ ปิ่นทอง 



| 2 วารสารชมรมบัณฑิตศิลป์ ปีที่ 4 ฉบับที่ 3 (กรกฎาคม - กันยายน 2569) 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษาในสหวิทยาเขตสวนเทพรัตน์ทีปไท้ 
เฉลิมพระเกียรติ สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาปทุมธานี.............................................101 
นารีรัตน์ จันต๊ะใจ 

ภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษา 
สำนักงานส่งเสริมการเรียนรู้ประจำกรุงเทพมหานคร สังกัดกรมส่งเสริมการเรียนรู้................................114 
อารียา นวานุช 

การมีส่วนร่วมของผู้บริหาร ในกลุ่มเครือข่ายส่งเสริมประสิทธิภาพการจัดการศึกษาที่ 4 
สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 1...................................................................126 
วิภาวี ประสิทธิสม 

การบริหารงานของผู้บริหารศูนย์เครือข่ายสถานศึกษาคลองใหญ่ 
สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาตราด...........................................................................138 
โตษยา พลาเกตุ 

การนิเทศภายในโรงเรียนของกลุ่มโรงเรียนบางเลนใต้ 
สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครปฐม เขต 2...........................................................151 
กษมาพร ชาวบางพรม 

การนิเทศภายในของโรงเรียนพระยามนธาตุราชศรีพิจิตร์  
สังกัดกรุงเทพมหานคร..........................................................................................................................164 
ศักดิ์ดา พรมราช 

แรงจูงใจในการทำงานของบุคลากรของสำนักงานการศึกษาเอกชน 
จังหวัดนราธิวาส...................................................................................................................................178 
ฮัสนะห์ ดอรอแม 

ภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานการศึกษาเอกชน 
จังหวัดนราธิวาส...................................................................................................................................191 
อับดุลมูตอเล๊ะ ดอรอแม 



Journal of the Graduate Arts Club Vol. 4 No. 2 (April - June 2023) | 3  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

 

 

 

 

ภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษาโรงเรียนมัธยมศึกษา กลุ่ม 3  
สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 1.................................................204 
ไมตรี ยอดเพชร 

แรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครูในโรงเรียนกลุ่มบึงสัมพันธ์ 
สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 2...........................................................218 
ประวัติ นวนแสง 

การดำเนินงานระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียนของโรงเรียนเทศบาลนาดี 
สังกัดเทศบาลตำบลนาดี จังหวัดสมุทรสาคร.........................................................................................231 
สุรัตน์ หนูพวง 

การพัฒนาทักษะการอ่านจับใจความภาษาอังกฤษ ของนักเรียนระดับชั้นมัธยมศึกษาปีท่ี 2  
โดยใช้รูปแบบการสอน CIPPA Model ร่วมกับแอปพลิเคชัน TikTok..................................................244 
วณัชฌาณ์ วาสิงหน 

หลักธรรมาภิบาลของผู้บริหารโรงเรียนในศนูย์เครือข่ายกุเราทอง 
สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานราธิวาส เขต 2..........................................................257 
ทนต์ รามแก้ว 

ภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษา 
สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาสระแก้ว.........................................................................269 
สรญา แก้วงาม 

แรงจูงใจในการทำงานของข้าราชการครูเครือข่ายโรงเรียนที่ 56 
เขตบางกอกน้อย สังกัดกรุงเทพมหานคร...............................................................................................280 
กนกวรรณ สันตติยานันท์ 

ภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา 
โรงเรียนนวมินทราชินูทิศ สวนกุหลาบวิทยาลัย ปทุมธานี.....................................................................289 
ไกรสิทธิ์ รัตนกันทา 



| 4 วารสารชมรมบัณฑิตศิลป์ ปีที่ 4 ฉบับที่ 3 (กรกฎาคม - กันยายน 2569) 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

 

 
 
 

ทักษะการบริหารงานของผู้บริหารศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก 
สังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น อำเภอเมือง จังหวัดพัทลุง.................................................................300 
เกศราภรณ์ เรืองอินทร์ 

การตัดสินใจของผู้บริหารโรงเรียนกลุ่มโรงเรียนบ้านกุ่ม 
สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 2.....................................................310 
ณัฐิภรณ์ แสวงผล 



Journal of the Graduate Arts Club Vol. 4 No. 3 (July - September 2026) | 321  
 

 



   X -


   X -


   X -


   X -


   X -


   x -


   x -


   x -


   x -


   x -


   x -


   x -


   x -


   x -


   x -


   x -


   x -


   x -


    𝐃 -


   x -


  𝐒 . 𝐃  .  𝐃


   x -


   x -


   x -


    x -


   x -


    𝐱 -


    x -


    x -


    x -


    x -


   x -


   x -


   x -


   x -


    x -


    x -


    x -


    x -


   X -


  𝜇


  𝜎


   X -


  𝜇


   X -


  𝜎


  𝜇


  𝜎


  𝜇


  𝜎


  𝜇


  𝜎


  𝜇


  𝜎


  𝜇


  𝜎


  𝜇


  𝜎


    x -


   x -


   x -


    x -


    x -


    x -


    x -


   x -


   x -


   x -


   x -


   x -


    𝐱 -


   X -


   x -


   x -


   x -


   x -


   x -


   X -


   x -


    𝐗 -


   x -


   x -


   x -



