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การบริหารอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีของสถานศึกษา 
ในสังกัดสำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา จังหวัดแพร่ 
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บทคัดย่อ 
  การวิจัยครั้งนี้ มีวัตถุประสงค์เพื่อศึกษา 1) การบริหารอาชีวศึกษา ระบบทวิภาคี ของสถานศึกษา ใน
สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา จังหวัดแพร่ 2) แนวทางการพัฒนาการบริหารการศึกษา 
อาชีวศึกษา ระบบทวิภาคี ของสถานศึกษาในสังกัดสำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา จังห วัดแพร่ การ
วิจัยนี้เป็นการวิจัยแบบเชิงพรรณนา กลุ่มตัวอย่างจำนวน 66 คน เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย เป็นแบบสอบถาม 
และแบบสัมภาษณ์แบบมีโครงสร้าง สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล ได้แก่ ความถี่ ร้อย ละ ค่าเฉลี่ย ส่วน
เบี่ยงเบนมาตรฐาน และการวิเคราะห์เนื้อหา 
  1. การบริหารอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีของสถานศึกษาในสังกัดสำนักงานคณะกรรมการการ
อาชีวศึกษา จังหวัดแพร่ โดยรวมค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ด้านที่มี ค่าเฉลี่ย
สูงสุดคือ ด้านคุณภาพผู้สำเร็จการศึกษา รองลงมาคือ ด้านความร่วมมือระหว่างสถานศึกษากับ สถานประกอบ
กา และต่ำสุดคือ ด้านหลักสูตร 
  2. แนวทางการพัฒนาการบริหารอาชีวศึกษา ระบบทวิภาคีของสถานศึกษาในสังกัดสำนักงาน 
คณะกรรมการการอาชีวศึกษา จังหวัดแพร่ ได้แก่ 1) ให้ได้รับการพัฒนาฝีมือในการทำงานอย่างถูกต้องเป็น
พื้นฐานในการประกอบอาชีพเพื่อให้ได้แรงงานที่มีคุณภาพ 2) สถานศึกษาและสถานประกอบการร่วมมื อกัน
ดำเนินการจัดทำรายละเอียดการฝึกภาคปฏิบัติในแต่ละรายวิชา ตามความเหมาะสมของสถาน ประกอบการให้
ครอบคลุมเนื้อหาของหลักสูตร 3) หัวหน้างานอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี ร่วมกับสาขาวิชา ตามสาขาที่จะเปิด
สอน ร่วมสำรวจความต้องการของสถานประกอบการและพิจารณาความเหมาะสม ตลอดจนความเป็นไปได้ใน
ความร ่วมมือ 4) ให ้ปฏ ิบ ัต ิตามระเบียบกระทรวงศึกษาธิการว่าด ้วยการประเมินผลตามหลักสูต ร
ประกาศนียบัตรวิชาชีพ ประกาศนียบัตรวิชาชีพชั้นสูง ปริญญาตรี  
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Abstract 
  This research The objectives were to study 1) vocational education administration, 
bilateral system, of educational institutions under the Office of the Vocational Education 
Commission, Phrae Province. 2) guidelines for the development of vocational education 
administration, a bilateral system, of educational institutions under the Office of the Vocational 
Education Commission, Phrae Province. This research was Descriptive research The sample 
consisted of 66 people using the selection method. The research instrument was a questionnaire. 
and structured interviews Statistics used in data analysis include frequency, percentage, mean, 
standard deviation. and content analysis. 
  The results showed that: 1) Administration of the dual vocational education system of 
educational institutions under the Office of the Vocational Education Commission, Phrae Province, 
overall the average was at a high level. When considering each area, it was found that the area 
with the highest average was Quality of graduates, followed by cooperation between educational 
institutions and establishments, and lowest was curriculum. 2) Guidelines for developing 
vocational education administration The dual system of educational institutions under the Office 
of the Vocational Education Commission, Phrae Province includes (1) to develop skills in working 
properly as a basis for occupations in order to obtain quality labor. (2) educational institutions 
and business establishments. Work together to prepare details of practical training in each subject. 
As appropriate for the establishment, the content of the curriculum should be covered. (3) Head 
of the bilateral vocational education system. Together with the majors according to the fields 
that will be taught, join in surveying the needs of the establishment. and consider suitability and 
It was possible in cooperation. (4) Follow the regulations of the Ministry of Education. Regarding 
evaluation according to the professional certificate curriculum Higher Vocational Certificate, 
Bachelor's Degree 
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บทนำ 
  ประเทศไทยตามแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติฉบับที่ 13 (พ.ศ. 2565 -2569) อยู่ในห้วงเวลา
ของการปฏิรูปประเทศเพื่อแก้ปัญหาพื้นฐานหลายด้านที่สั่งสมมานานท่ามกลางสถานการณ์โลกที่เปลี่ยนแปลง
รวดเร็วและในการแข่งขันด้านเศรษฐกิจจะเข้มข้นมากขึ้นสงคมโลกจะมีความเชื่อมโยงใกล้ชิด กันมากข้ึนเป็นสภาพ
ไร้พรมแดนการพัฒนาเทคโนโลยีจะมีผลกระทบชีวิตความเป็นอยู่ในสงคมและการดำเนินกิจกรรมทางเศรษฐกิจ
อย่างมากขณะที่ประเทศไทยมีข้อจำกัดของปัจจัยพ้ืนฐานเชิงยุทธศาสตร์  เกือบทุกด้านและจะเป็นอุปสรรคต่อการ
พัฒนาทีชัดเจนขึ้นช่วงแผนพัฒนาฯ ฉบับที่ 13 นับเป็นจังหวะเวลาที่ท้าทายอย่างมากที่ประเทศไทยต้องปรับตัว
ขนานใหญ่ โดยจะต้องเร่งพัฒนาวิทยาศาสตร์  เทคโนโลยีการวิจัยและพัฒนา และนวัตกรรมให้เป็นปัจจัยหลักใน
การขับเคลื่อนการพัฒนาในทุกด้านเพื่อเพิ่มขีด ความสามารถในการแข่งขันของประเทศไทยท่ามกลางการแข่งขัน
ในโลกที่รุนแรงขึ้นมาก แต่ประเทศไทยมี ข้อจำกัดหลายด้าน อาทิคุณภาพแรงงานไทยยังต่ำ แรงงานส่วนใหญ่มี
ปัญหาทั้งในเรื่ององค์ความรู้ ทักษะ และทัศนคติ สังคมขาดคุณภาพและมีความเหลื่อมล้ำสูงที่เป็นอุปสรรคต่อการ
ยกระดับศักยภาพการพัฒนาโครงสร้างประชากรเข้าสู่สังคมสูงวัย ส่งผลให้ขาดูแคลนแรงงาน จำนวนประชากรวัย
แรงงานลดลงตั้งแต่ปี 2558 และโครงสร้างประชากรจะเข้าสู่สังคมสูงวัยอย่างสมบูรณ์ภายในสิ้นแผนพัฒนาฯ ฉบับ
ที่ 13 ด้าน ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อมก็ร่อยหรอเสื่อมโทรมอย่างรวดเร็วเป็นทั้งต้นทุนในเชิงเศรษฐกิจและ
ผลกระทบร้ายแรงต่อคุณภาพชีวิตประชาชนในขณะที่การบริหารจัดการภาครัฐยังด้อยประสิทธิภาพ ขาด ความ
โปร่งใส และมีปัญหาคอร์รัปชั่นนี้เป็นวงกว้าง จึงส่งผลให้การผลักดันขับเคลื่อนการพัฒนา ไม่เกิด ผลสัมฤทธิ์เต็มที่
บางภาคส่วนขอังสังคมจึงยังถูกทิ้งอยู่ข้างหลัง (สำนักงานคณะกรรมการพัฒนาเศรษฐกิจ และสังคมแห่งชาติ, 
2559) พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ.2542 และที่แก้ไขเพิ่มเติม (ฉบับที่ 2)  พ.ศ.2545 ได้กำหนด
บทบัญญัติไว้ในหมวดต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้องกับการจัดการอาชีวศึกษา ไว้ในหมวด 3 เรื่องของระบบการศึกษา มาตรา 
15 การจัดการศึกษามีสามรูปแบบ คือการศึกษาในระบบ การศึกษา นอกระบบ และการศึกษาตามอัธยาศัยมาตรา 
20 การจัดการอาชีวศึกษา การฝึกอบรมวิชาชีพ ให้จัดในสถานศึกษาของรัฐ สถานศึกษาของเอกชน สถาน
ประกอบการหรือโดยความร่วมมือระหว่างสถานศึกษา กับสถานประกอบการทั้งนี้ให้เป็นไปตามกฎหมายวาด้วย
การอาชีวศึกษาและกฎหมายที่เกี่ยวข้อง และหมวด 5 การบริหารและการจัดการศึกษา ส่วนที่ 1 การบริหารและ
การจัดการศึกษาของรัฐ มาตรา 34 คณะกรรมการการอาชีวศึกษามีหน้าที่พิจารณาเสนอนโยบายแผนพัฒนา
มาตรฐานและหลักสูตรการอาชีวศึกษา ทุกระดับท่ีสอดคล้องกับความต้องการตามแผน พัฒนาเศรษฐกิจและสังคม
แห่งชาติ และแผนการศึกษาแห่งชาติ การส่งเสริม ประสานงานการจัดการอาชีวศึกษาของรัฐและเอกชน การ
สนับสนุนทรัพยากรติดตามตรวจสอบและประเมินผลการจัดการอาชีวศึกษาโดยคำนึงถึงคุณภาพ และความเป็น 
เลิศทาง วิชาชีพ (สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาแห่งชาติ,2545) พระราชบัญญัติ การอาชีวศึกษา   พ.ศ. 2551 
ในส่วนที่เป็นการจัดการอาชีวศึกษา หมวด 1 บททั่วไป มาตรา 6 กำหนดให้การจัดการอาชีวศึกษาและการ
ฝึกอบรมวิชาชีพต้องเป็นการจัดการศึกษาในด้านวิชาชีพที่สอดคล้องกับแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ 
และแผนการศึกษาแห่งชาติ เพื่อผลิตและพัฒนากำลังคนในด้านวิชาชีพระดับ ฝีมือระดับเทคนิค และระดับ
เทคโนโลยีรวมทั้งเป็นการยกระดับการศึกษาวิชาชีพให้สูงขึ้นเพื่อให้สอดคล้องกับความต้องการของตลาด แรงงาน
โดยนำความรู้ในทางทฤษฎีอันเป็นสากล และภูมิปัญญาไทย มาพัฒนาผู้รับการศึกษาให้มีความรู้ความสามารถ
ในทางปฏิบัติและมีสมรรถนะจนสามารถนำไปประกอบ อาชีพในลักษณะผู้ปฏิบัติหรือประกอบอาชีพโดยอิสระได้ 
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มาตรา 7 การจัดการอาชีวศึกษาและการฝึกอบรมวิชาชีพให้จัดได้ในสถานศึกษาอาชีวศึกษาและสถาบันตามที่
บัญญัติไว้ในพระราชบัญญัตินี้ มาตรา 8 การจัดการอาชีวศึกษาและการฝึกอบรมวิชาชีพให้จัดได้โดยรูปแบบ
ดังต่อไปนี ้ 1. การศึกษาในระบบ 2.การศึกษานอกระบบ 3.การศึกษาระบบทวิภาคี (พระราชบัญญัติการ
อาชีวศึกษา, 2551) การผลิตและพัฒนากำลังคนในด้านวิชาชีพระดับฝีมือระดับเทคนิค ระดับเทคโนโลยีจะต้อง
เป็นไปตามความต้องการของชาติ สอดคล้องกับความต้องการของตลาดแรงงาน ตามแผนพัฒนาเศรษฐกิจและ
สังคมตลอดจนความต้องการของภาคอุตสาหกรรม ในอดีตที่ผ่านมาการผลิตและพัฒนากำลังคนด้านอาชีวะของ
ประเทศมีปัญหาหลายด้าน อาทิ การขาดทิศทางและเป้าหมายโดยรวม ความร่วมมือระหว่างผู้ผลิตและผู้ใช้ 
สถานศึกษาผลิตกำลังคนตามศักยภาพและความพร้อมของตน ซึ่งไม่สอดคล้องกับความต้องการบุคลากร ของ
ตลาดวิชาชีพแรงงาน กระแสปริญญานิยมทำให้เยาวชนสนใจศึกษาด้านอาชีวะมีจำนวนน้อยลง ก่อให้เกิดปัญหา
การขาดูแคลนแรงงานและผู้ประกอบวิชาชีพหรือผู้เชี่ยวชาญระดับกลางอย่างรุนแรงและต่อเนื่อง พระราชบัญญัติ
การอาชีวศึกษา พ.ศ. 2551 เป็นกฎหายปฏิรูปการผลิตและพัฒนากำลังคนด้านอาชีวศึกษา ตามแนวทางการปฏิรูป
การศึกษาของประเทศตามพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 ซึ่งเน้นการผลิตและพัฒนากำลังคน 
โครงการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี (Dual Vocational System) 
วัตถุประสงค์ของการวิจัย 
 1. เพื่อศึกษาการบริหารอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีของสถานศึกษาในสังกัดสำนักงานคณะกรรมการการ
อาชีวศึกษา จังหวัดแพร 
  2. เพื่อศึกษาแนวทางการพัฒนาการบริหารอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีของสถานศึกษาในสังกัดสำนักงาน
คณะกรรมการการอาชีวศึกษา จังหวัดแพร   
สมมติฐานของการวิจัย 
 1. การบริหารอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีของสถานศึกษาในสังกัดสำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา 
จังหวัดแพร อยู่ในระดับมาก 
  2.  แนวทางการพัฒนาการบริหารอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีของสถานศึกษาในสังกัดสำนักงาน 
คณะกรรมการการอาชีวศึกษา จังหวัดแพร มีพหุแนวทาง 
วิธีการวิจัย 
  1. ขอบเขตการวิจัย 
   1.1 ขอบเขตด้านเนื้อหา 
   การวิจ ัย เร ื ่อง การบริหารอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีของสถานศึกษาในสังกัดสำนักงาน 
คณะกรรมการการอาชีวศึกษา จังหวัดแพร่ การบริหารอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีของสถานศึกษาในสังกัด 
สำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา จังหวัดแพร่ ทั้ง 4 ด้าน คือ ด้านคุณภาพผู้สำเร็จการศึกษา ขอบเขตด้าน
ประชากรและกลุ่มตัวอย่างด้านหลักสูตร ด้านความร่วมมือระหว่างสถานศึกษากับสถาน ประกอบการและด้านการ
วัดและประเมินผล 
   ประชากรที่ใช้ในการศึกษาครั้งนี้ ได้แก่ ครูที่เก่ียวข้องและปฏิบัติงานด้านระบบทวิภาคีโดยตรงใน 
สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา จังหวัดแพร่ จำนวน 80 คน 
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  กลุ่มตัวอย่างคือข้าราชการครูครูที่เก่ียวข้องและปฎิบัติงานด้านระบบทวิภาคีโดยตรงในสังกัด 
สำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา จังหวัดแพร่ จำนวนกลุ่ม ตัวอย่าง66 คน การประมาณขนาดของกลุ่ม
ตัวอย่างโดยใช้ตารางของเครซี่และมอร์แกน (Robert V. Krejcie, and Daryle W. Morgan.1970 :608) จากนั้น
ใช้วิธีสุ่มแบบแบ่งชั้น เทียบ สัดส่วนแต่ละวิทยาลัย และจับฉลากรายชื่อ 
   1.2 ขอบเขตด้านตัวแปร 
   ตัวแปรที่ใช้ในการศึกษาครั้งนี้ประกอบด้วย ตัวแปรพ้ืนฐาน ตัวแปรที่ศึกษา ซึ่งในแต่ละตัวแปร มี
องค์ประกอบดังนี้    
    1. ตัวแปรพ้ืนฐาน ประกอบด้วยเพศ อายุ ระดับการศึกษา และประสบการณ์การทำงาน 
    2. ตัวแปรที่ศึกษา ได้แก่ การบริหารอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีของสถานศึกษาในสังกัด
สำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา จังหวัดแพร่ ทั้ง 4 ด้าน (สำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา,2556)คือ 
     1) ด้านคุณภาพผู้สำเร็จการศึกษา หมายถึงคุณภาพของผู้สำเร็จการศึกษาแต่ละ
ระดับ ครอบคลุม ดังนี้ ด้านคุณธรรม ด้านคุณธรรม จริยธรรมและคุณลักษณะที่พึงประสงค์  ได้แก่ มีคุณธรรม 
จริยธรรม จรรยาบรรณวิชาชีพ เจตคติและกิจนิสัยที่ดี ภูมิใจและรักษาเอกลักษณ์ของชาติไทย เคารพกฎหมาย เคารพ
สิทธิของผู้อื่น มีความรับผิดขอบตามบทบาทหน้าที่ของตนเองตามระบอกประชาธิปไตยอันมี พระมหากษัตริย์ทรงเป็น
ประมุข มีจิตสาธารณะ และมีจิตสำนึกรักษ์สิ่งแวดล้อม ด้านความรู้ ได้แก่ ความรู้ทางทฤษฎีและเทคนิคเชิงลึกภายใต้
ขอบเขตของงานอาชีพ รวมทั้งความรู้ภาษาอังกฤษ เทคโนโลยีสารสนเทศ และการสื่อสารในระดับที่เชื่อมโยงกับการ
ทำงาน ด้านทักษะได้แก่ ทักษะในการปรับใช้ กระบวนการปฏิบัติงานให้เหมาะสม ทักษะด้านความปลอดภัยที่เชื่อมโยง
กันในการทำงานที่หลากหลาย ทักษะการเรียนรู้ตลอดชีวิต ทักษะการคิด วิเคราะห์และการแก้ปัญหา ทักษะในการ
วางแผน การบริหารจัดการการประสานงานและการประเมินผลในการปฏิบัติงานด้วยตนเอง ด้านความสามารถในการ
ประยุกต์ใช้และความรับผิดชอบ ได้แก่ สามารถปฏิบัติงานตามแบบแผนและปรับตัวภายใต้ความเปลี่ยนแปลง สามารถ
แก้ปัญหาที่ไม่คุ้นเคย หรือซับซ้อนและเป็นนามธรรมเป็นบางครั้ง 
     2) ด้านหลักสูตร หมายถึง การจัดการศึกษาในหลักสูตรอาชีวศึกษาแต่ละระดับ
สามารถจัดแบบ ในระบบและระบบทวิภาคี โดยใช้ระบบทวิภาคี ซึ่งกำหนดให้1 ปีการศึกษา แบ่งเป็น 2 ภาคเรียน และ
ใน 1 ภาคเรียน มีระยะเวลาจัดการศึกษาร่วมการวัดผล 18 สัปดาห์  
     3) ด้านความร่วมมือระหว่างสถานศึกษากับสถานประกอบการหมายถึง เกิดจาก
ข้อตกลง ระหว่างสถานศึกษาอาชีวศึกษาหรือสถาบันกับสถานประกอบการรัฐวิสาหกิจหรือหน่วยงานของรัฐในเรื่อง 
การจัดหลักสูตรการเรียนการสอนการวัดและการประเมินผลโดยผู้เรียนใช้เวลาส่วนหนึ่งในสถานศึกษาหรือสถาบันการ
อาชีวศึกษาและเรียนภาคปฏิบัติในสถานประกอบการรัฐวิสาหกิจหรือหน่วยงานของรัฐเพื่อ มุ่งเน้นผลิตผู้สำเร็จ
การศึกษาในแต่ละระดับคุณวุฒิอาชีวศึกษาให้มีความรู้ความเข้าใจมีทักษะมีคุณธรรม จริยธรรมจรรยาบรรณวิชาชีพและ
กิจนิสัยที่เหมาะสมปฏิบัติงานได้จริงสามารถวางแผนสร้างและพัฒนางานพัฒนาตนเองและทำงานร่วมกับผู้อ่ืนได้อย่างมี
ความสุขมีความก้าวหน้าทาง วิชาการและวิชาชีพมี สมรรถนะที่สามารถนำไปปฏิบัติงาน หรือประกอบอาชีพอิสระได้
ตามมาตรฐานการศึกษาวิชาชีพและมาตรฐานสมรรถนะของอาชีพสอดคล้องกับยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปีแทนพัฒนา
เศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ และแผนการศึกษาแห่งชาติ 
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     4) ด้านการวัดและประเมินผล หมายถึง ให้เป็นไปตามระเบียบกระทรวงศึกษาธิการ
ว่าด้วยการจัดการศึกษาและการประเมินผลการเรียนตามหลักสูตรแต่ละระดับการวัดและประเมินผลการเรียนรู้ให้
ดำเนินการอย่างเป็นระบบและใช้วิธีการประเมินอย่างหลากหลายตามสภาพจริงสอดคล้องกับจุดมุ่งหมาย ของหลักสูตร
และกิจกรรมการเรียนการสอนการฝึกอาชีพ โดยคำนึงถึงพัฒนาการของผู้เรียนและสมรรถนะ ที่ต้องการ 
   1.3 ขอบเขตด้านเวลา 
   ปีการศึกษา 2566 
   1.4 ขอบเขตด้านพื้นที่ 
   การบริหารอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีของสถานศึกษาในสังกัดสำนักงานคณะกรรมการการ
อาชีวศึกษา จังหวัดแพร่ 
   1.5 เครื่องมือการสร้างและพัฒนาเครื่องมือวิจัย 
   เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัยในเรื่อง การบริหารอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีของสถานศึกษาใน สังกัด
สำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา จังหวัดแพร่ เป็นแบบสอบถาม และแบบสัมภาษณ์  จำนวน 2 ฉบับ ดังนี้    
   เครื่องมือฉบับที่ 1 แบ่งออกเป็น 2 ตอน ดังนี้    
   ตอนที ่ 1 เป็นแบบสอบถามสถานภาพส่วนตัวของผู ้ตอบแบบสอบถาม ได้แก่ เพศ อายุ 
ประสบการณ์การทำงานในตำแหน่งหน้าที่ซึ่งออกแบบในลักษณะแบบตรวจสอบรายการ(check list) 
   ตอนที่ 2 เป็นแบบสอบถามเกี่ยวกับการบริหารอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีของสถานศึกษา ในสังกัด
สำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา จังหวัดแพร่จำนวน 4 ด้าน แบบสอบถาม ตอนที่ 2 เป็น แบบสอบถามชนิด
มาตราจัดอันดับหรือการจัดอันดับคุณภาพ (Rating scale) วัดค่าระดับคะแนน ผู ้ว ิจัย ได้นำแนวคิดในการสร้าง
เครื่องมือตามแนวคิดของ ลิเคริท (Likert, 1967 p. 90) โดยมีเกณฑ์การให้คะแนนเรียงจากค่ามากที่สุดไปหาค่าน้อย
ที่สุด ผู้วิจัยได้นำแนวคิดในการสร้างเครื่องมือตามแนวคิดของ ลิเคริท (Likert, 1967 p. 90) โดยมีเกณฑ์การให้คะแนน
เรียงจากค่ามากที่สุดไปหาค่าน้อยที่สุด คือ 5 - 1 ดังนี้    
   ระดับ 5 หมายถึง การบริหารอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีของสถานศึกษาในสังกัดสำนักงาน  
คณะกรรมการการอาชีวศึกษา จังหวัดแพร่ มีน้ำหนักคะแนนเท่ากับ 5 
   ระดับ 4 หมายถึง การบริหารอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีของสถานศึกษาในสังกัดสำนักงาน  
คณะกรรมการการอาชีวศึกษา จังหวัดแพร่ มีน้ำหนักคะแนนเท่ากับ 4 
   ระดับ 3 หมายถึง การบริหารอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีของสถานศึกษาในสังกัดสำนักงาน  
คณะกรรมการการอาชีวศึกษา จังหวัดแพร่ มีน้ำหนักคะแนนเท่ากับ 3 
   ระดับ 2 หมายถึง การบริหารอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีของสถานศึกษาในสังกัดสำนักงาน  
คณะกรรมการการอาชีวศึกษา จังหวัดแพร่ มีน้ำหนักคะแนนเท่ากับ 2 
   ระดับ 1 หมายถึง การบริหารอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีของสถานศึกษาในสังกัดสำนักงาน  
คณะกรรมการการอาชีวศึกษา จังหวัดแพร่ มีน้ำหนักคะแนนเท่ากับ 1 
   การพัฒนาเครื ่องมือโดยนำแบบสอบถามที่ปรับปรุงแก้ไขแล้วเสนอให้ผู ้เชี ่ยวชาญ 3 คน เพ่ือ
คำนวณหาความตรงเชิงเนื้อหาโดยการหาค่า IOC (Index of Item Objective Congruence) ซึ่งแต่ละข้อคำถามต้องได้
ค่า IOC ตั้งแต่อยู่ระหว่าง 0.67 - 1.00 นำแบบสอบถามที่ได้ไปทดลองใช้ (Try Out) กับข้าราชครูสังกัดสำนักงาน
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คณะกรรมการการอาชีวศึกษา จังหวัดน่าน ที่มีบริบทเดียวกัน จำนวน 6 วิทยาลัย ๆ ละ 5 คน รวมทั้งสิ้น 30 คน แล้ว
นำแบบสอบถามที ่ได ้ค ืนมาคำนวณหาค่าความเชื ่อมั ่น(reliability) โดยการหาค่าสัมประสิทธิ ์แอลฟ่า (Alpha 
coefficient) ตามวิธีของครอนบาค (Cronbach’ s Alpha, 1974, p.161) โดยมีค่าความเชื่อมั่นของแบบสอบถามทั้ง
ฉบับ เท่ากับ 0.984 จัดพิมพ์ฉบับสมบูรณ์  โดยใช้แบบสำรวจอิเล็กทรอนิกส์  เพื่อนำไปเก็บรวบรวมข้อมูลกับกลุ่ม
ตัวอย่างจริงต่อไป 
   เครื่องมือฉบับที่ 2 เป็นแบบสัมภาษณ์ แบบมีโครงสร้างนำประเด็นสัมภาษณ์ไปให้อาจารย์ที่ปรึกษา
ตรวจสอบความถูกต้อง ก่อนนำไปสู่มภาษณ์ผู้ทรงคุณวุฒิ 
  2. การเก็บรวบรวมข้อมูล 
    1. ผู้วิจัยขอหนังสือจากคณะศิลปศาสตร์และวิทยาศาสตรมหาวิทยาลัยเอเชียอาคเนย์ ถึง ข้าราชการ
ครูในการบริหารอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีของสถานศึกษาในสังกัดสำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา จังหวัดแพร่ 
เพ่ือขอความอนุเคราะห์ในการเก็บรวบรวมข้อมูล 
   2. ส่งและเก็บรวบรวมแบบสอบถามทางไปรษณีย์และด้วยตนเอง 
  3. การวิเคราะห์ข้อมูล 
  การวิเคราะห์ข้อมูลในการวิจัยครั้งนี้เมื่อได้รับแบบสอบถามคืนมาแล้วผู้วิจัยดำเนินการดังนี้    
   3.1 ตรวจสอบความสมบูรณ์ของแบบสอบถาม 
   3.2 นำข้อมูลดังกล่าวไปคำนวณหาค่าสถิติโดยใช้โปรแกรมสำเร็จรูปของคอมพิวเตอร์และนำผลการ
วิเคราะห์มาแปลผลเทียบกับเกณฑ์ตามแนวคิดของเบสท์ (John W. Best.1970 :190) ภาพรวม ดังนี้    
    ค่าเฉลี่ย 4.50 - 5.00  หมายความว่า  การบริหารอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีของ
สถานศึกษาในสังกัดสำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา จังหวัดแพร่อยู่ในระดับมากที่สุด 
    ค่าเฉลี่ย 3.50 - 4.49  หมายความว่า การบริหารอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีของ
สถานศึกษาในสังกัดสำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา จังหวัดแพร่อยู่ในระดับมาก 
    ค่าเฉลี่ย 2.50 - 3.49  หมายความว่า การบริหารอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีของ
สถานศึกษาในสังกัดสำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา จังหวัดแพร่อยู่ในระดับปานกลาง 
    ค่าเฉลี่ย 1.50 - 2.49  หมายความว่า การบริหารอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีของ
สถานศึกษาในสังกัดสำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา จังหวัดแพร่อยู่ในระดับน้อย 
    ค่าเฉลี่ย 1.00 - 1.49  หมายความว่า การบริหารอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีของ
สถานศึกษาในสังกัดสำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา จังหวัดแพร่อยู่ในระดับน้อยที่สุด 
   3.3 วิเคราะห์เนื้อหาจากการสัมภาษณ์ผู้ทรงคุณวุฒิ โดยวิเคราะห์เชิงเนื้อหา 
  4. สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล 
   1. ค่าความถี่ (frequency) 
   2. ค่าร้อยละ (Percentage) 
   3. ค่าเฉลี่ย ( X ) 
   4. ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ( S.D. ) 
   5. การวิเคราะห์  เชิงเนื้อหา (Content Analysis)  
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การวิเคราะห์ข้อมูล 
  การวิเคราะห์ข ้อม ูลการบร ิหารอาชีวศ ึกษาระบบทวิภาคี ของสถานศึกษาในสังกัด สำนักงาน 
คณะกรรมการการอาชีวศึกษา จังหวัดแพร่ ผู้วิจัยได้นำเสนอผลการวิเคราะห์ข้อมูลแบ่งออกเป็นตอน ดังนี้    
  ตอนที่ 1 การวิเคราะห์ข้อมูลเกี่ยวกับการบริหารอาชีวศึกษา ระบบทวิภาคีของสถานศึกษาในสังกัด
สำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา จังหวัดแพร่ 
  ตารางที่ 1 แสดงค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และระดับความคิดเห็นของครูที่มีต่อการบริหาร 
อาชีวศึกษา ระบบทวิภาคีของสถานศึกษาในสังกัดสำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา จังหวัดแพร่ 

การดำเนินงานการบริหารอาชีวศึกษาระบบ 
ทวิภาคีของสถานศึกษาในสังกัดสำนักงาน  
คณะกรรมการการอาชีวศึกษา จังหวัดแพร 

 

𝑥̅ S.D. ระดับ ลำดับที่ 

1. ด้านคุณภาพผู้สำเร็จการศึกษา 4.21 0.61 มาก 1 
2. ด้านหลักสูตร 4.11 0.61 มาก 4 
3. ด้านความร่วมมือระหว่างสถานศึกษากับสถาน 

ประกอบการ 
4.18 0.60 มาก 2 

4. ด้านการวัดและประเมินผล 4.13 0.62 มาก 3 
รวม 4.15 0.61 มาก - 

  จากตารางที่ 1 พบว่า การดำเนินงานการบริหารอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีของสถานศึกษาใน สังกั ง

สำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา จังหวัดแพร่ โดยรวม อยู่ในระดับ มาก ( 𝑥̅  = 4.15, S.D. = 0.61) เมื่อ

พิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ ด้านที่ 1. คุณภาพผู้สำเร็จ การศึกษา ( 𝑥̅  = 4.21, S.D.= 

0.61) รองลงมา คือ ด้านที่ 3. ความร่วมมือระหว่างสถานศึกษากับสถาน ประกอบการ( 𝑥̅  = 4.18, S.D.= 0.60) 

และต่ำสุด คือ ด้านที่ 2. ด้านหลักสูตร (𝑥̅  = 4.11, S.D. = 0.61) 

   ตอนที่ 2 การวิเคราะห์ข้อมูลที่ได้จากการสัมภาษณ์  โดยใช้วิธีการวิเคราะห์เนื้อหา เครื่องมือที่ใช้ ในการ
วิจัยครั้งนี้ คือแบบสัมภาษณ์ที่ผู้วิจัยสร้างขึ้นกลุ่มเป้าหมายได้จากการคัดเลือกผู้บริหาร สถานศึกษา จำนวน 3 ท่าน
ที่ปฏิบัติหน้าที่ในสถานศึกษาในสังกัดสำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา จังหวัดแพร่ จากประเด็นสัมภาษณ์
ผู้ทรงคุณวุฒิ นำประเด็นที่ผู้ทรงคุณวุฒิมีความเห็นตรงกันทั้ง 3 ท่าน มาสรุปเป็นแนวทางการพัฒนาดังนี้     
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ขอ 

ประเด็นสัมภาษณ์จากผู้ทรงคุณวุฒิ
เกี่ยวกับแนวทางการพัฒนาการบริหาร 

อาชีวศึกษา ระบบทวิภาคี  
ของสถานศึกษาในสังกัดสำนักงาน 

คณะกรรมการการอาชีวศึกษา  
จังหวัดแพร่ 

ผู้ทรงคุณวุฒิ 
คนที่ 1 

ผู้ทรงคุณวุฒิ 
คนที่ 2 

ผู้ทรงคุณวุฒิ 
คนที่ 3 

คา 
คะแนน 

1 ให้ได้รับการพัฒนาฝีมือในการทำงานอย่าง 
ถูกต้องเป็นพ้ืนฐานในการประกอบอาชีพ 
เพ่ือให้ได้แรงงานที่ มีคุณภาพ 

√ √ √ 3 

2 สถานศึกษาและสถานประกอบการ
ร่วมมือกันดำเนินการจัดทำรายละเอียด 
การฝึกภาคปฏิบัติในแต่ละรายวิชา ตาม 
ความเหมาะสมของสถานประกอบการให้
ครอบคลุมเนื้อหาของหลักสูตร 

√ √ √ 3 

3 หัวหน้างานอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี
ร่วมกับสาขาวิชาตามสาขาที่จะเปิดสอน
ร่วมสำรวจความต้องการของสถาน
ประกอบการและพิจารณาความ 
เหมาะสมตลอดจนความเป็นไปได้ใน 
ความร่วมมือ 

√ √ √ 3 

4 ให้ปฏิบัติตามระเบียบระทรวงศึกษาธิการ
ว่าด้วยการประเมินผลตามหลักสูตร
ประกาศนียบัตรวิชาชีพ ประกาศนียบัตร
วิชาชีพชั้นสูง ปริญญาตรี 

√ √ √ 3 

  จากตารางที ่ 2 พบว่า ค่าคะแนนสัมภาษณ์จากผู ้ทรงคุณวุฒิเกี ่ยวกับแนวทางการพัฒนา บริหาร 
อาชีวศึกษา ระบบทวิภาคี ของสถานศึกษาในสังกัดสำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา จังหวัดแพร่ ดังนี้    
  ความเห็นของผู้ทรงคุณวุฒิที่ตรงกันทั้ง 3 ท่าน ได้แก่ 1) ให้ได้รับการพัฒนาฝีมือในการทำงานอย่างถูกต้อง
เป็นพื้นฐานในการประกอบอาชีพเพื่อให้ได้แรงงานที่มีคุณภาพ 2) สถานศึกษาและสถาน ประกอบการร่วมมือกัน
ดำเนินการจัดทำรายละเอียดการฝึกภาคปฏิบัติในแต่ละรายวิชา ตามความเหมาะสมของสถานประกอบการให้
ครอบคลุมเนื้อหาของหลักสูตร 3) หัวหน้างานอาชีวศึกษาระบบทวิ ภาคี ร่วมกับสาขาวิชาตามสาขาที่จะเปิดสอน 
ร่วมสำรวจความต้องการของสถานประกอบการและพิจารณาความเหมาะสมตลอดจนความเป็นไปได้ในความ
ร่วมมือ 4 ) ให้ปฎิบัติตามระเบียบ กระทรวงศึกษาธิการว่าด้วยการประเมินผลตามหลักสูตรประกาศนียบัตรวิชาชีพ 
ประกาศนียบัตรวิชาชีพ ชั้นสูง ปริญญาตรี 
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สรุปผล 
  1. การบริหารอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีของสถานศึกษาในสังกัดสำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา 
จังหวัดแพร่ โดยรวมค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ด้านที่มี ค่าเฉลี่ยสูงสุดคือ ด้านคุณภาพ
ผู้สำเร็จการศึกษา รองลงมาคือ ด้านความร่วมมือระหว่างสถานศึกษากับ สถานประกอบการและต่ำสุดคือ ด้านหลักสูตร 
  2. แนวทางการพัฒนาการบริหารอาชีวศึกษา ระบบทวิภาคีของสถานศึกษาในสังกัดสำนักงาน คณะกรรมการ
การอาชีวศึกษา จังหวัดแพร่ ได้แก่ 1) ให้ได้รับการพัฒนาฝีมือในการทำงานอย่างถูกต้องเป็นพื้นฐานในการประกอบ
อาชีพเพื่อให้ได้แรงงานที่มีคุณภาพ 2) สถานศึกษาและสถานประกอบการร่วมมือกันดำเนินการจัดทำรายละเอียดการ
ฝึกภาคปฏิบัติในแต่ละรายวิชา ตามความเหมาะสมของสถาน ประกอบการให้ครอบคลุมเนื้อหาของหลักสูตร 3) หัวหน้า
งานอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี ร่วมกับสาขาวิชา ตามสาขาที่จะ เปิดสอน ร่วมสำรวจความต้องการของสถานประกอบการ
และพิจารณาความเหมาะสม ตลอดจนความเป็นไปได้ในความร่วมมือ 4 ) ให้ปฎิบัติตามระเบียบกระทรวงศึกษาธิการว่า
ด้วยการประเมินผล ตามหลักสูตรประกาศนียบัตรวิชาชีพ ประกาศนียบัตรวิชาชีพชั้นสูง ปริญญาตรี 
อภิปรายผล 
  1. พบว่าสภาพการบริหารอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีของสถานศึกษาในสังกัดสำนักงาน คณะกรรมการการ
อาชีวศึกษา จังหวัดแพร่ โดยภาพรวมอยู่ในระดับ” มาก “ซึ่งสอดคล้องกับสมมติฐาน การวิจัยที่ตั้งไว้ว่า การบริหาร
อาชีวศึกษาระบบทวิภาคีของสถานศึกษาในสังกัดสำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา จังหวัดแพร่อยู่ในระดับมาก 
ทั ้งนี ้เนื ่องจาก ทางสถานศึกษาและสถานประกอบการได้ ยึดระเบียบที่กระทรวงศึกษาธิการกำหนด และพรบ.
อาชีวศึกษา (2562) มีการจัดการตามคู่มือการจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี โดยการจัดการสามารถกำหนดเกณฑ์
ร่วมกับสถานประกอบการได้ เช่นการให้คะแนนด้านการวัดและประเมินผล การวิเคราะห์และแก้ไขปัญหา ด้านความรู้ 
ด้าน ทักษะ และด้าน คุณลักษณะอันพึงประสงค์  ทั้งนี้การจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี เป็นการจัดการเรียนการ
สอนร่วม ระหว่างสถานศึกษาและสถานประกอบการทำให้สถานศึกษาสามารถทำข้อตกลงร่วมกับสถาน ประกอบการได้
ในทุกด้าน ซึ่งสอดคล้องกับนงนุช เพชรชนะ (2558) ได้ ศึกษางานวิจัยเรื่อง การบริหาร จัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี
ของวิทยาลัยเกษตรและเทคโนโลยีลำพูน ผลการวิจัยพบว่าผู้บริหารมีความเห็นว่า การบริหารจัดการโดยรวมอยู่ใน 
ระดับมาก และสอดคล้องกับ กฤติกา ไหวพริบ (2560 น. 103-106) ได้ศึกษางานวิจัยเรื่องการบริหารการศึกษาระบบ
ทวิภาคี โรงเรียนป้อมนาคราชสวาทยานนท์  จังหวัดสมุทรปราการผลการวิจัยพบว่า ผล การวิเคราะห์ข้อมูลระดับความ
คิดเห็นของผู้บริหาร ครูผู้สอน ในสถานศึกษาครูฝึกในสถาน ประกอบการและนักเรียนมีความคิดเห็นต่อการบริหาร
การศึกษาระบบทวิ ภาคี โรงเรียนป้อม นาคราชสวาทยานนท์  จังหวัดสมุทรปราการโดยภาพรวม อยู่ในระดับมาก เมื่อ 
พิจารณาเป็นรายด้านทุกด้านอยู่ในระดับมาก และสอดคล้องกับงานวิจัยของคมสัน รักคุสันต์, ธีรวุฒิ ธาดาตันติโชค 
และโยธิน ศรีโสภา (2560, น..30-48) วิจัยเรื่อง ปัจจัยสนับสนุนระบบการฝึกอบรมวิชาชีพ ทวิภาคี (ทวิภาคี) ในสถาบัน
อาชีวศึกษา สังกัดสถาบันอาชีวศึกษากลางที่ 4 สำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา ผลการวิจัยพบว่า ระดับปัจจัย
สนับสนุนระบบ DVT นี้ในภาพรวมและเฉพาะเจาะจงอยู่ใน ระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า การบริหาร
จัดการระบบการฝึกวิชาชีพทวิภาค (DVT) อยู่ใน ระดับ รองลงมาคือการดำเนินงานระหว่างสถาบันอาชีวศึกษากับ
องค์กรฝึกหัดและลักษณะนักศึกษา ตามลำดับ 
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  2. แนวทางการพัฒนาการบริหารอาชีวศึกษา ระบบทวิภาคีของสถานศึกษาในสังกัดสำนักงาน คณะกรรมการ
การอาชีวศึกษา จังหวัดแพร่ พบว่า มีพหุแนวทาง ดังนี้ 1) ให้ได้รับการพัฒนาฝีมือในการทำงานอย่างถูกต้องเป็นพ้ืนฐาน
ในการประกอบอาชีพเพื่อให้ได้แรงงานที่มีคุณภาพ 2) สถานศึกษาและสถานประกอบการร่วมมือกันดำเนินการจัดทำ
รายละเอียดการฝึกภาคปฏิบัติในแต่ละรายวิชา ตามความเหมาะสมของสถานประกอบการให้ครอบคลุมเนื้อหาของ
หลักสูตร 3) หัวหน้างานอาชีวศึกษาระบบทวิ ภาคี ร่วมกับสาขาวิชาตามสาขาที่จะเปิดสอน ร่วมสำรวจความต้องการ
ของสถานประกอบการและพิจารณาความเหมาะสมตลอดจนความเป็นไปได้ในความร่วมมือ 4 ) ให้ปฎิบัติตามระเบียบ 
กระทรวงศึกษาธิการว่าด้วยการประเมินผล ตามหลักสูตรประกาศนียบัตรวิชาชีพ ประกาศนียบัตรวิชาชีพ ชั้นสูง 
ปริญญาตรี ซึ่งสอดคล้องกับสมมติฐานการวิจัยที่ตั้งไว้ว่า การบริหารอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีของสถานศึกษาในสังกัด
สำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา จังหวัดแพร่ มีพหุแนวทาง ทั ้งนี ้อาจเนื ่องมาจากการเรียนการสอนใน
อาชีวศึกษา ระบบทวิภาคี จะต้องมีหลักสูตรที่ทันสมัยให้ทันต่อยุค ปัจจุบันเพราะฉะนั้นจะต้องมีการประเมินหลักสูตร
และพัฒนาหลักสูตรร่วมกับสถานประกอบการเพ่ือทัน ต่อการพัฒนาทาง วิชาชีพ ด้านความร่วมมือระหว่างสถานศึกษา
กับสถานประกอบการมีการบริหารจัดทำ แผนการเรียน แผนการฝึกอาชีพและแผนการนิเทศร่วมกับสถานศึกษาตลอด
หลักสูตร ทั้งนี้อาจเนื่องมาจาก ทางสถานประกอบการและสถานศึกษาขาดการจัดทำแผนฝึกอาชีพและแผนการเรียน
ด้วยกัน ด้วยเพราะวาสถานประกอบการยังไม่เข้าใจถึงเกณฑ์และวิธีการในการจัดทำ และทางสถานประกอบการไม่มี
ความพร้อมของ บุคคลากรที่จะดูแลทางด้านนี้โดยตรง ด้านการวัดผล และประเมินผล ครูผู้สอนไม่ สามารถไปนิเทศตาม
เกณฑ์ 3ครั้งในหนึ่งภาคเรียนได้ ทั้งนี้เพราะวานักศึกษาที่ออกฝึกอาชีพที่สถาน ประกอบการมีจำนวนมากและมีสถาน 
ประกอบการที่หลากหลาย การออกินเทศในแต่ละครั้งใช้เวลา ค่อนข้างมาก  ซึ่งครูผู้สอนเอง มีภาระงานเกินทำให้
จำนวนครั้งที่ออกนิเทศสถานประกอบการไม่ครบตามเกณฑ์ที่กำหนด ซึ่งสอดคล้องกับนวลอนงค์  ธรรมเจริญ (2558) 
ได้ศึกษางานวิจัยเรื่อง การพัฒนารูปแบบ การบริหารจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีโรงเรียนในโรงงานแบบบูรณาการ
การวิจัยครั้งนี้มี วัตถุประสงค์เพ่ือพัฒนาและประเมินความเหมาะสมของรูปแบบการบริหารจัดการอาชีวศึกษา ระบบทวิ 
ภาคีโรงเรียนในโรงงานแบบบูรณาการและพัฒนาและประเมินประสิทธิภาพหลักสูตร ฝึกอบรมการบริหารจัดการ
อาชีวศึกษาระบบทวิภาคีโรงเรียนในโรงงานแบบบูรณาการโดยมี ผลการวิจัยพบว่า 1) ผลการพัฒนาและประเมินความ
เหมาะสมของรูปแบบการบริหารจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีโรงเรียนใน โรงงานแบบบูรณาการที่พัฒนาขึ้น 
ประกอบด้วย ด้านความร่วมมือและการจัดองคกรด้านหลักสูตร ด้านบุคลากร ด้านการจัดการเรียนการสอน ด้านการจัด
สิ่งอำนวยความสะดวกและด้านงบประมาณ ผลการประเมินความเหมาะสมของ รูปแบบโดยผู้เชี่ยวชาญ พบว่ารูปแบบ
และองค์ประกอบทุกรายการมีความเหมาะสมมากที่สุด 2) ผลการพัฒนาและประเมินประสิทธิภาพหลักสูตรฝึกอบรม
ตามรูปแบบการบริหาร จัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีโรงเรียนในโรงงานแบบบูรณาการประกอบด้วย (1) คู่มือการ
บริหารจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีโรงเรียนในโรงงานแบบบูรณาการ (2) หลักสูตรฝึกอบรม เทคนิคการสอนงานโดย
มีวัตถุประสงค์เพื่อให้ผู้เข้ารับการอบรมมีความรู้ ความเข้าใจเกี่ยวกับ รูปแบบการบริหารจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิ
ภาคีโรงเรียนในโรงงาน และเพื่อให้ผู้เข้ารับการอบรมมีความรู้ ทักษะเกี่ยวกับเทคนิค การสอนงานของครูฝึกในสถาน
ประกอบการและยัง สอดคล้องกับประภาส เกตุไทย (2556) ได้ศึกษางานวิจัยเรื่อง การพัฒนากลยุทธ์การบริหาร การ
จัดอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีในวิทยาลัยเทคนิคกลุ่ม ภาคเหนือตอนล่าง โดยมีวัตถุประสงค์  การวิจัยเพื่อ ศึกษาสภาพ
และปัญหาการบริหารการจัดอาชีวศึกษา ระบบทวิภาคีและปัจจัยที่ส่งผล ต่อการบริหารการจัดอาชีวศึกษาระบบทวิ
ภาคีในวิทยาลัยเทคนิคกลุ่ม ภาคเหนือตอนล่าง ศึกษาปัญหาและความต้องการเกี่ยวกับการจัดการศึกษาอาชีวศึกษา
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ระบบทวิภาคี ใน วิทยาลัยเทคนิคกลุ่มภาคเหนือตอนล่าง พัฒนากลยุทธ์การบริหารการจัดอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีใน 
วิทยาลัยเทคนิคกลุ่มภาคเหนือตอนล่าง และการบริหารการจัดอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี ใน วิทยาลัยเทคนิคกลุ่ม
ภาคเหนือตอนล่างรวมถึงการประเมินกลยุทธ์นั้นผลการวิจัยพบว่า 1) สภาพการบริหารการจัดอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี 
ที่ปฏิบัติมาก ได้แก่ ด้านการวางแผน เช่น มี การกำหนด รายละเอียดแผนงานด้านการจัดสรรทรัพยากร และอุปกรณ์ให้
หน่วยงานที่เกี่ยวข้อง อย่างเหมาะสม มีการบริหารงานบุคลากรด้านการจัดอาชีวศึกษาระบบ ทวิภาคี ได้เหมาะสมทำให้
มีบุคลากรที่มีศักยภาพในการดำเนินงาน ส่วนปัญหาการบริหารการจัด อาชีวศึกษาระบบทวิภาคี พบว่า  ปัญหาเกี่ยวกับ
การส่งเสริม  ความรู้เกี่ยวกับการจัดอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีแก่บุคคล  ครอบครัวชุมชน สถานประกอบการและสถาบัน
อื่น ด้านการวิเคราะห์  การถดถอยพหุคูณ พบว่า ด้านครูผู้สอน ด้านสงคม ด้านผู้บริหาร ด้าน เศรษฐกิจ ด้านการเมือง
และด้านวัสดุอุปกรณ์  เป็นปัจจัยที่ส่งผลต่อสภาพการบริหารการจัดอาชีวศึกษา ระบบทวิภาคี อย่างมีนัยสำคัญทาง
สถิติ .01 2) มีปัญหาและความต้องการเกี่ยวกับการจัดการศึกษา อาชีวศึกษาระบบทวิภาคีในวิทยาลัยเทคนิคกลุ่ม
ภาคเหนือตอนล่าง ปัญหาที่พบมาก ได้แก่ การนิเทศ การศึกษา สถานประกอบการส่วนใหญ่ เห็นว่าไม่มีการวางระบบ
และวิธีการในการนิเทศการศึกษาร่วมกันระหว่างสถานศึกษาและสถานประกอบการส่วนความต้องการเกี่ยวกับการจัด
การศึกษาอาชีวศึกษาระบบ ทวิภาคี พบว่า มีความต้องการอยู่ในระดับมาก โดยเฉพาะด้านการวัดผลและประเมินผล 
และสอดคล้อง กับงานวิจัยของคมสัน รักคุสันต์,  ธีรวุฒิ ธาดาตันติโชค และโยธิน ศรีโสภา (2560, น..30-48) วิจัย เรื่อง 
ปัจจัยสนับสนุนระบบการฝึกอบรมวิชาชีพทวิภาคี (ทวิภาคี) ในสถาบันอาชีวศึกษา สังกัด สถาบันอา ชีวศึกษากลางที่ 4 
สำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา ผลการวิจัยพบว่า แนวทางการพัฒนาระบบ การฝึกวิชาชีพทวิภาคี (DVT) 
ประกอบด้วยองค์ประกอบหลัก 5 ส่วน ได้แก่ การกำหนดบทบาทผู้มีส่วนได้ เสียอย่างชัดเจนเน้นให้การฝึกอบรมวิชาชีพ
ทวิภาคีเป็นวาระแห่งชาติ การใช้เกณฑ์การประเมินที่ครอบคลุมความรู้ ทักษะ และคุณลักษณะที่พึงประสงค์ของ
สถาบันอาชีวศึกษาและองค์กรฝึกหัด การพัฒนาหลักสูตรตามสมรรถนะอาชีวศึกษา และการฝึกอบรมนักศึกษาเพ่ือ
พัฒนาทักษะวิชาชีพและจรรยาบรรณในการทำงาน และสอดคล้องกับงานวิจัยของ ธนภัทร แสงจันทร์, ชูเกียรติ วิเศษ
เสนา , สงวนพงศ์  ชวนชม และสมบูรณ์  ตันยะ (2564, น.76-85) วิจัยเรื่อง รูปแบบการบริหารอาชีวศึกษา ระบบทวิ
ภาคีที่มีประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา ผลการวิจัย พบว่า 1) ผลการศึกษา
สภาพและแนวทางการพัฒนาการบริหารอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีที่มีประสิทธิผล ของสถานศึกษาแบ่งออกเป็น 2 ข้อ 
ดังนี้ (1) ผลของการศึกษาสภาพ พบว่ามีนโยบายและเป้าหมายที่จะเพิ่มปริมาณผู้เรียนในระบบทวิภาคีให้มากขึ้น ผลิต
ผู้เรียนที่มีสมรรถนะตรงตามความต้องการของสถาน ประกอบการมีการจัดโครงสร้างการบริหารตามคู่มือแนวทาง
ปฏิบัติการจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี และมีปัญหาเกี่ยวกับความร่วมมือกับสถานประกอบการในช่วงเริ่มต้น (2) 
ผลของการศึกษาแนวทางการพัฒนาการบริหารอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี พบว่า ควรนำกระบวนการบริหารแบบ POLC 
และองค์ประกอบ 5C มาใช้ในการบริหารอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีของสถานศึกษาเพ่ือให้มีประสิทธิผล 2) รูปแบบการ
บริหารอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีที่มีประสิทธิผลของสถานศึกษา ประกอบด้วย หลักการและเหตุผล วัตถุประสงค์  
สาระสำคัญของรูปแบบ การนำรูปแบบสู่การปฏิบัติ และเงื่อนไขสู่ความสำเร็จโดยมี การประเมินความเหมาะสม ทั้ง
ภาพรวมและรายด้านอยู่ในระดับมากที่สุด และ3) ความเป็นไปได้และความเป็นประโยชน์ของรูปแบบการบริหาร
อาชีวศึกษาระบบทวิภาคีที่มีประสิทธิผลของสถานศึกษาสังกัด สำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา โดยภาพรวม
และรายด้านอยู่ในระดับมาก 
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ข้อเสนอแนะ 
  ข้อเสนอแนะทั่วไป  
  จากการวิจัยผู้วิจัยได้นำแนวทางการพัฒนามาสังเคราะห์เป็นโครงการที่จะพัฒนาระบบทวิภาคีของสถานศึกษา
ในสังกัดสำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา จังหวัดแพร่ เพ่ือนำเสนอผู้บริหารไปลง ไว้ในแผนพัฒนาการศึกษาดังนี้    
   1. จัดทำโครงการประเมินและการพัฒนาหลักสูตรอย่างต่อเนื่องตามมาตรฐานการจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิ
ภาคี  
  2. จัดทำโครงการปรับปรุงพัฒนาหลักสูตรระบบทวิภาคีร่วมกับสถานประกอบโดยเริ่มจากสถาน ประกอบการ
ที่ทำสัญญาร่วมกับวิทยาลัยอยู่ 
  3. จัดทำโครงการครูนิเทศการฝึกประสบการณ์ ก่อนเข้าสู่สถานประกอบการระหว่างการฝึก ประสบการณ์ 
และนิเทศก่อนจบการฝึกประสบการณ์ร่วมกับสถานประกอบการ 
  ข้อเสนอแนะในการทำวิจัยครั้งต่อไป 
  การวิจัยในเรื่องการบริหารอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี ของสถานศึกษาในสังกัดสำนักงาน คณะกรรมการการ
อาชีวศึกษา 
  1. ควรศึกษาความเห็นของผู้เรียนอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี ต่อการเรียนในระบบทวิภาคี 
  2. ควรศึกษาแนวทางการพัฒนาระบบทวิภาคีร่วมกับสถานประกอบการทั้งในพ้ืนที่และนอกพ้ืนที่ 
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