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บทคัดย่อ 
  การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค์เพ่ือศึกษา 1) การบริหารงานบุคลากรตามหลักสังควัตถุของสถานศึกษา กลุ่ม
โรงเรียนเครือข่ายที่ 23 เขตบางกะปิ สังกัดกรุงเทพมหานคร 2) แนวทางการบริหารงานบุคลากรตามหลักสังควัตถุ
ของสถานศึกษา กลุ่มโรงเรียนเครือข่ายที่ 23 เขตบางกะปิ สังกัดกรุงเทพมหานคร กลุ่มตัวอย่าง คือ ข้าราชการครู
และบุคลากรทางการศึกษาในกลุ่มโรงเรียนเครือข่ายที่ 23 เขตบางกะปิ สังกัดกรุงเทพมหานคร จำนวน 175 คน 
เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย คือ แบบสอบถามและแบบสัมภาษณ์แบบมีโครงสร้าง สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล คือ 
ค่าความถ่ี ค่าร้อยละ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และใช้การวิเคราะห์เชิงเนื้อหา  
  ผลการวิจัยพบว่า 1) การบริหารงานบุคลากรตามหลักสังควัตถุของสถานศึกษา กลุ่มโรงเรียนเครือข่ายที่ 
23 เขตบางกะปิ สังกัดกรุงเทพมหานคร ค่าเฉลี่ยโดยรวมอยู่ในระดับมาก 2) แนวทางการการบริหารงานบุคลากร
ตามหลักสังควัตถุของสถานศึกษา กลุ่มโรงเรียนเครือข่ายที่ 23 เขตบางกะปิ สังกัดกรุงเทพมหานคร มีพหุแนวทาง 
ประกอบด้วย 1) ผู้บริหารเปิดโอกาสให้ครูและบุคลากรมีส่วนร่วมในการแสดงความคิดเห็น มีส่วนร่วมวางแผน 
และตัดสินใจ ในการทำงานร่วมกันอย่างสร้างสรรค์ 2) ผู้บริหารสร้างบรรยากาศในการประชุมโดยใช้กระบวนการ
ประชาธิปไตย ให้ครูและบุคลากรได้ร่วมกันแสดงความคิดเห็น เพ่ือลดปัญหาความขัดแย้งและก่อให้เกิดการยอมรับ
การตัดสินใจในการทำงานร่วมกัน 3) ผู้บริหารมีการมอบหมายงานให้ตรงกับความรู้ ความสามารถ มีการกำหนด
หน้าที่รับผิดชอบให้ชัดเจนเท่าเทียม 4) ผู้บริหารมีการยกย่องเชิดชูเกียรติครู มอบเกียรติบัตรให้กับครูเนื่องใน
โอกาสต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้องกับการจัดกิจกรรมในการอบรมสัมมนาและการจัดการเรียนการสอน 5) ผู้บริหารร่วม
แก้ปัญหาเมื่อเกิดข้อผิดพลาด มีการให้รางวัล กล่าวชมเชย และขอบคุณด้วยความจริงใจ คอยติดตามให้การ
ช่วยเหลือการดำเนินงานอย่างใกล้ชิด 6) ผู้บริหารประสานงานและวางแผนงานกับทุกฝ่ายที่เกี่ยวข้องเพื่อให้เป็น
ประโยชน์โดยรวมของการบริหารสถานศึกษา 
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Abstract 
          The purposes of this research were to study 1) personnel administration according to the 
Sangahavatthu of institution under the 23rd cluster school, Bangkapi District, Bangkok Metropolitan 2) 
guidelines for developing personnel administration according to the Sangahavatthu of institution 
under the 23rd cluster school, Bangkapi District, Bangkok Metropolitan. the sample group consists of 
175 government teachers and educational personnel in the 23rd cluster school, Bangkapi District, 
Bangkok Metropolitan. The research instrument were an opinionnaires and a structured interview. The 
statistics used for data analysis were frequency, percentage, mean, standard deviation, and content 
analysis. 

The findings were as follows: 1) Personnel Administration According to The Sangahavatthu of 
Institution Under The 23rd Cluster School, Bangkapi District, Bangkok Metropolitan were at a high level, 
2) the guidelines for development Personnel Administration According to The Sangahavatthu of 
Institution Under The 23rd Cluster School, Bangkapi District, Bangkok Metropolitan, multiple 
approaches, including: 1) School administrators provide opportunities for teachers and staff to 
participate in expressing opinions, contribute to planning, and make decisions collaboratively in 
creative teamwork, 2) School administrators create a conducive meeting atmosphere using democratic 
processes, allowing teachers and staff to participate in expressing opinions together to reduce conflicts 
and promote acceptance of joint decision-making, 3) School administrators assign tasks according to 
knowledge and abilities, clearly define responsibilities equally, 4) School administrators esteem and 
honor teachers, award certificates on various occasions related to training seminars and educational 
management activities, 5) School administrators participate in problem-solving when errors occur, 
provide rewards, commendations, and sincere thanks, closely monitor and provide assistance in 
operation, 6) School administrators coordinate and plan with all relevant parties for the overall benefit 
of school management. 
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บทนำ 
 การบริหารงานสถานศึกษาในยุคปัจจุบัน ที่สังคม เศรษฐกิจ การเมือง และเทคโนโลยีมีการเปลี่ยนแปลงไป
อย่างรวดเร็ว ทำให้องค์กรต้องมีการปรับตัวให้สอดคล้องกับสถานการณ์ดังกล่าว จึงจำเป็นอย่างยิ่งที่จะต้องมีการ
พัฒนาองค์กรอย่างต่อเนื่อง เพ่ือให้ก้าวทันการเปลี่ยนแปลงทางสังคม เศรษฐกิจ การเมือง และเทคโนโลยีอยู่เสมอ ใน
การบริงานทางการศึกษา เพื่อให้บรรลุเป้าหมาย การพัฒนาที่สำคัญสูงสุดนั่นคือการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ เพราะ
องค์กรจะบรรลุเป้าหมายได้อย่างมีประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผลได้นั้น ขึ้นอยู่กับความรู้ ความสามารถ และความ
สามัคคเีป็นน้ำหนึ่งใจเดียวกันของบุคคลากรในองค์กร การดำเนินงานที่จะให้บุคคลากรสามารถทำงานออกมาได้อย่าง
มีประสิทธิภาพนั้น ต้องอาศัยคุณภาพการบริหารงานบุคคล (Human Management) และการพัฒนาทรัพยากร
มนุษย์(Human Resource Development) ควบคู่กันไป เพราะโดยธรรมชาติทั่วไปของมนุษย์จะมีความแตกต่าง ไม่
เหมือนกันในแต่ละบุคคล เช่น ความแตกต่างในด้านสังคม ทัศนคติ ความรู้ ทักษะ ความสามารถในการทำงาน ซึ่งจะ
เป็นส่วนหนึ่งในองค์ประกอบที่จะทำให้งานขององค์กรบรรลุเป้าหมาย หรือประสบผลสำเร็จ เนื่องจากบุคลกร มีความ
แตกต่าง จึงเป็นหน้าที่ของผู้บริหาร ที่จะดูแล ส่งเสริมบุคลากรอย่างเท่าเที่ยมและเหมาะสม บนความแตกต่างระหว่าง
บุคคล เพื่อเป็นขวัญและกำลังใจของบุคลากรในองค์กร สถานศึกษาจำเป็นต้องปรับ การบริหารจัดการให้มีความเท่า
ทันการเปลี่ยนแปลง เพื่อไม่ให้เกิดความล้าหลังและประสบความล้มเหลวในการบริหารสถานศึกษา ซึ่งการบริหาร
สถานศึกษานั้น ๆ ความสำเร็จหรือความล้มเหลวของ สถานศึกษาย่อมขึ้นอยู่กับศักยภาพของผู้บริหารสถานศึกษา ซึ่ง
ผู้บริหารสถานศึกษาจะตัดสินใจในการบริหารการศึกษาตามความคิด ความเชื่อ และค่านิยมของผู้บริหาร โดยทั่วไปจะ
ประกอบไปด้วย 1) หลักคุณธรรม 2) หลักสมรรถนะ 3) หลักผลงาน 4) หลักการกระจายอำนาจและความรับผิดชอบ 
5) หลักคุณภาพชีวิตในการทำงาน บุคลากรในสถานศึกษาเป็นทรัพยากรที่มีค่าสูงสุด ซึ่งผู้บริหาร จะต้องถือว่าเป็น
ภารกิจร่วมกันของทั้งสถานศึกษา จะทำให้บุคคลกรทุกคนมีส่วนร่วมและรับผิดชอบ ในการพัฒนางานของสถานศึกษา
ให้บรรลุวัตถุประสงค์ที่ตั้งไว้โดยเฉพาะอย่างยิ่งเพ่ือยึดเหนี่ยวการ ทำงานร่วมกัน ซึ่งจะทำให้สถานศึกษามีศักยภาพใน
การดําเนินงานมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล (จิราภรณ์ ผันสว่าง, 2560, น. 39) 
 เนื่องจากประเทศไทยเป็นเมืองพุทธ ในการบริหารงานบุคคลนั้น ควรน้อมนำหลักคำสอนขององค์สมเด็จพระ
สัมมาสัมพุทธเจ้า โดยการใช้หลักสังคหวัตถุ 4 มาบริหารงานบุคคล ซึ่งหลักสังคหวัตถุ 4 นั้น เป็นหลักการแห่งการ
ครองใจคน และประสานหมู่ชนไว้ในสามัคคี ก็จะช่วยให้การบริหารงานบุคลมีความเท่าเทียม ไม่ลำเอียงและเป็นธรรม 
แต่ถ้าผู้บริหารไม่ใช้หลักสังคหวัตถุ 4  ซึ่งเป็นหลักการแห่งการครองใจคน ก็อาจจะทำให้บุคลากรรู้สึกได้รับความไม่
เท่าเทียม เกิดควาแตกแยกในองค์กร มีความเฉยชาต่อกัน และไม่ให้ความร่วมมือในการทำงาน ซึ่งอาจส่งผลถึง
ความก้าวหน้าหรือความสำเร็จภายในองค์กร 
 สังคหวัตถุ 4 เป็นเครื่องยึดเหนี ่ยวน้ำใจคนและประสานหมู่ชนไว้ในสามัคคี ประกอบด้วย (พระพรหม
คุณากรณ,์ 2550, น. 25) 
 1. ทาน ให้ปัน คือ เอ้ือเฟ้ือ เผื่อแผ่ เสียสละ แบ่งปันช่วยเหลือสงเคราะห์ด้วยปัจจัยสี่ทุนหรือทรัพย์สินสิ่งของ 
ตลอดจนให้ความรู้ ความเข้าใจ และศิลปวิทยา  
 2. ปิยวาจา พูดอย่างรักกัน คือ กล่าวคำสุภาพ ไพเราะ น่าฟัง ชี้แจง แนะนำสิ่งที่เป็นประโยชน์ มีเหตุผลเป็น
หลักฐาน ชักจูงในทางที่ดีงาม หรือแสดงความเห็นอกเห็นใจ ให้กำลังใจ รู้จักพูดให้เกิดความเข้าใจดี สมานสามัคคี เกิด
ไมตรีทำให้รักใคร่นับถือ และช่วยเหลือเกื้อกูลกัน  
 3. อัตถจริยา ทำประโยชน์แก่ คือ ช่วยเหลือด้วยแรงกาย และขวนขวายช่วยเหลือกิจการต่างๆ บำเพ็ญ
ประโยชน์รวมทั้งช่วยแก้ไขปัญหา และช่วยปรับปรุงส่งเสริมในด้านจริยธรรม  
 4. สมานัตตตา เอาตัวเข้าสมาน คือ ทำตัวให้เข้ากับเขาได้ วางตนเสมอต้นเสมอปลายให้ความเสมอภาค 
ปฏิบัติสม่ำเสมอกันต่อคนทั้งหลาย ไม่เอาเปรียบและเสมอในสุขทุกข์ คือ ร่วมสุข ร่วมทุกข์ ร่วมรับรู้ ร่วมแก้ไขปัญหา
เพ่ือให้เกิดประโยชน์สุขร่วมกัน 
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 ปัญหาการวิจัย 
 การบริหารงานบุคลากร ในกลุ่มโรงเรียนเครือข่ายที่ 23 สังกัดกรุงเทพมหานคร ต้องอาศัยคุณภาพการ
บริหารงานบุคคล และการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ ควบคู่กันไป เพราะโดยธรรมชาติทั่วไปของมนุษย์จะมีความ
แตกต่าง ไม่เหมือนกันในแต่ละบุคคล ซึ่งอาจจะทำให้บุคลากรรู้สึกได้รับความไม่เท่าเทียม เกิดความแตกแยกในองค์กร 
มีความเฉยชาต่อกัน และไม่ให้ความร่วมมือในการทำงาน ซึ่งอาจจะส่งผลถึงความก้าวหน้าหรือความสำเร็จภายใน
องค์กร จึงเป็นหน้าที่ของผู้บริหาร ที่จะดูแล ส่งเสริมบุคลากรอย่างเท่าเทียมและเหมาะสมในการบริหารงานบุคลากร
ควรบริหารงานโดยใช้หลักสังคหวัตถุ มาบริหารงานบุคลากร ซึ่งเป็นหลักการแห่งการครองใจคน และประสานหมู่ชน
ไว้ให้เกิดความสามัคคี ก็จะช่วยให้การบริหารงานบุคลากรมีความเท่าเทียม ไม่ลำเอียงและเป็นธรรม (กลุ่มโรงเรียน
เครือข่าย ที่ 23 เขตบางกะปิ กรุงเทพมหานคร, 2565) 
 ดังนั้น ผู้วิจัยจึงมีความสนใจที่จะศึกษาเกี่ยวกับการบริหารงานบุคลากรตามหลักสังควัตถุของสถานศึกษา 
กลุ่มโรงเรียนเครือข่ายที่ 23 เขตบางกะปิ สังกัดกรุงเทพมหานคร ซึ่งเป็นหลักธรรมอันเป็นเครื่องยึดเหนี่ยวน้ำใจคน 
และช่วยหมู่ชนไว้ในสามัคคี ช่วยลดปัญหาและอุปสรรค ในการทำงานให้น้อยลง ก่อให้เกิดความสามัคคี ช่วยเหลือซึ่ง
กันและกัน มีความสัมพันธ์อันดีงามระหว่างผู้บริหาร และผู้ใต้บังคับบัญชา เพ่ือเป็นแนวทางในบริหารงาน การพัฒนา 
ส่งเสริมการใช้หลักธรรมใน การบริหารงานบุคคลของผู้บริหารสถานศึกษาให้มีประสิทธิภาพและประสิทธิผลต่อไป 
วัตถุประสงค์ของการวิจัย 
       1. เพ่ือศึกษาการบริหารงานบุคลากรตามหลักสังควัตถุของสถานศึกษา กลุ่มโรงเรียนเครือข่ายที่ 23 เขตบาง
กะปิ สังกัดกรุงเทพมหานคร 
        2. เพ่ือศึกษาแนวทางการบริหารงานบุคลากรตามหลักสังควัตถุของสถานศึกษา กลุ่มโรงเรียนเครือข่ายที่ 23 
เขตบางกะปิ สังกัดกรุงเทพมหานคร 
สมมติฐานของการวิจัย 
         1. การบริหารงานบุคลากรตามหลักสังควัตถุของสถานศึกษา กลุ่มโรงเรียนเครือข่ายที่ 23 เขตบางกะปิ 
สังกัดกรุงเทพมหานคร มีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก 
          2. แนวทางการบริหารงานบุคลากรตามหลักสังควัตถุของสถานศึกษา กลุ่มโรงเรียนเครือข่ายที่ 23 เขตบาง
กะปิ สังกัดกรุงเทพมหานคร เป็นแบบพหุแนวทาง 
วิธีการวิจัย 
 เพ่ือให้การวิจัยครั้งนี้มีประสิทธิภาพและเป็นไปตามวัตถุประสงค์ของการวิจัย ผู้วิจัยได้กำหนดระเบียบวิธี
วิจัย ซึ่งประกอบด้วย ประชากร กลุ่มตัวอย่าง ตัวแปรที่ศึกษา เครื่องมือ และการสร้างเครื่องมือ การเก็บรวบรวม
ข้อมูล การวิเคราะห์ข้อมูล และสรุปผลการวิจัย 

1. ประชากรที่ใช้ในการวิจัย 
    ประชากร คือ ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาในกลุ่มโรงเรียนเครือข่ายที่ 23 เขตบางกะปิ สังกัด

กรุงเทพมหานคร ประกอบด้วย โรงเรียนบ้านบางกะปิ โรงเรียนมัธยมบ้านบ้างกะปิ โรงเรียนวัดศรีบุญเรือง โรงเรียนลำ
สาลี โรงเรียนสุเหร่าหัวหมากน้อย และโรงเรียนสุเหร่าวังใหญ่ จำนวน 313 คน 

2. กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัย 
   กลุ่มตัวอย่าง คือ ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาในกลุ่มโรงเรียนเครือข่ายที่ 23 เขตบางกะปิ 

สังกัดกรุงเทพมหานคร ประกอบด้วย โรงเรียนบ้านบางกะปิ โรงเรียนมัธยมบ้านบ้างกะปิ โรงเรียนวัดศรีบุญเรือง 
โรงเรียนลำสาลี โรงเรียนสุเหร่าหัวหมากน้อย และโรงเรียนสุเหร่าวังใหญ่ จำนวน 175 คน ซึ่งผู้วิจัยดำเนินการโดย
กำหนดขนาดกลุ ่มตัวอย่าง จากการใช้ตารางประมาณขนาดตัวอย่างของเครจซี ่และมอร์แกน (Krejcie and 
Morgan,1970, p.608) 
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3. ตัวแปรที่ศึกษา 
        1) ตัวแปรพื้นฐาน ประกอบด้วย เพศ อายุ วุฒิการศึกษา ตำแหน่งและ ประสบการณ์ทำงาน 

   2) ตัวแปรที่ศึกษา ได้แก่ การบริหารงานบุคลากรตามหลักสังคหวัตถุ ของสถานศึกษา ซึ่งได้กำหนดไว้ 5 
ด้าน ดังนี้ (พระเดชา กิตฺติโก, โชติธราธรรม, 2556 , น. 102) 
  1. การวางแผนงานบุคคล 
   2. การจัดบุคคลเข้าปฏิบัติงาน 
   3. การพัฒนาบุคคล 
   4. การธํารงรักษาบุคคล 

  5. การประเมินผลการปฏิบัติงาน 
4. เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย 
    ผู้วิจัยใช้แบบสอบถามเป็นเครื่องมือสำหรับการเก็บรวบรวมข้อมูล จำนวน 2 ฉบับ ดังนี้ 
    เครื่องมือฉบับที่ 1 เป็นแบบสอบถามความคิดเห็น (Opinionnaire) แบ่งเนื้อหาออกเป็น 2 ตอน ได้แก ่

ตอนที่ 1 เป็นแบบสอบถามข้อมูลเกี่ยวกับสถานภาพส่วนตัวของผู้ตอบแบบสอบถาม ได้แก่  
เพศ อายุ ระดับการศึกษา ตำแหน่ง ประสบการณ์การทำงาน และขนาดโรงเรียน มีลักษณะเป็นแบบตรวจสอบ
รายการ (Check list)  
  ตอนที่ 2 เป็นแบบสอบถามเกี่ยวกับการบริหารงานบุคลากรตามหลักสังคหวัตถุของสถานศึกษา 
 ซึ่งผู้วิจัยได้ออกแบบในลักษณะแบบสอบถามชนิดมาตรจัดอันดับ หรือ การจัดอันดับคุณภาพ (Rating Scale) วัดค่า
ระดับคะแนน โดยเรียงค่ามากที่สุดไปหาค่าน้อยที่สุด คือ 5,4,3,2,1 

    เครื่องมือฉบับที่ 2 เป็นแบบสัมภาษณ ์โดยจะดำเนินการหลังจากที่แปลผลและสรุปผลในเครื่องมือ ฉบับ
ที่ 1 เสร็จเรียบร้อยแล้วเพื่อใช้สัมภาษณ์ผู้ทรงคุณวุฒิเกี่ยวกับการบริหารงานบุคลากรตามหลักสังคหวัตถุ ของ
สถานศึกษา แบ่งออกเป็น 2 ตอน ได้แก ่
                    ตอนที่ 1 เป็นแบบสัมภาษณ์สถานภาพส่วนตัวของผู้ให้สัมภาษณ์ ได้แก่ เพศ  อายุ วุฒิการศึกษา
ตำแหน่ง , ประสบการณ์ทำงาน 
           ตอนที่ 2 เป็นแบบสัมภาษณ์ แบบมีโครงสร้าง ซึ่งมีการกำหนดประเด็นคำถามไว้อย่างเป็นระบบ 
เพ่ือให้การสัมภาษณ์เป็นไปในแนวทางประเด็นคำถามเดียวกัน 

5. การสร้างและพัฒนาเครื่องมือวิจัย  
  ผู้วิจัยได้ดำเนินการค้นคว้าตามขั้นตอน ดังนี้ 

1) ศึกษาหลักการ แนวคิดทฤษฎี วรรณกรรมและงานวิจัยที่เกี่ยวข้องแล้วนำผลการศึกษามาสร้างเป็นเครื่องมือ
ตามกรอบแนวคิดของการวิจัย 

2) สร้างแบบสอบถามตามขอบเขตของเนื้อหาแล้วนำไปให้ผู้เชี่ยวชาญ 3 ท่านตรวจสอบความตรงของเนื้อหา 
(Content validity) และนำมาหาค่าความสอดคล้องโดยใช้เทคนิค IOC (Index of Item Objective Congruence) ได้
ค่าความตรงของเนื้อหาและโครงสร้าง มีค่า IOC อยู่ระหว่าง 0.67-1.00  
           3) นำแบบสอบถามที่ผ่านการตรวจสอบคุณภาพไปทดลองใช้ (Try out) กับโรงเรียนที่ไม่ใช่กลุ่มตัวอย่าง 
จำนวน 3 โรงเรียน 1) โรงเรียนคันนายาว (ธารินเจริญสงเคราะห์) 2) โรงเรียนวัดกัลยาณมิตร 3) โรงเรียนงามมานะ 
(แผน-ทับ อุทิศ) ผู้ให้ข้อมูลโรงเรียนละ 10 คน รวมเป็น 30 คน  

4) เมื่อได้รับแบบสอบถามกลับคืนมาแล้ว จากนั้นนำมาหาค่าความเชื่อมั่น (Reliability) ตามวิธีของครอนบาค 
(Lee J. Cronbach, 1978) โดยใช้ค่าสัมประสิทธิ์แอลฟา (α – Coefficient) ได้ค่าความเชื่อมั่นทั้งฉบับ เท่ากับ 0.971 

5) นำเครื่องมือที่ได้ผ่านการตรวจสอบและทดลองใช้แล้ว นำไปใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูลกับกลุ่มตัวอย่างเพ่ือ
การวิจัยต่อไป 
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6. การเก็บรวบรวมข้อมูล 
  การวิจัยครั้งนี้ มีข้ันตอนการเก็บรวบรวมข้อมูลตามขั้นตอน ดังนี้ 

     1) ผู้วิจัยขอหนังสือจากคณะศิลปศาสตร์และวิทยาศาสตร์  มหาวิทยาลัยเอเชียอาคเนย์ ถึงผู้บริหาร
สถานศึกษากลุ่มโรงเรียนเครือข่ายที่ 23 เขตบางกะปิ สังกัดกรุงเทพมหานคร เพื่อขอความอนุเคราะห์ในการเก็บ
รวบรวมข้อมูล 
     2) ส่งและเก็บรวบรวมแบบสอบถามในรูปแบบออนไลน์ (Google Forms) โดยกำหนดรายละเอียดของ
จำนวนกลุ่มตัวอย่าง ดังนี้ 
  1. โรงเรียนบ้านบางกะปิ   จำนวน 76 ฉบับ 

2. โรงเรียนมัธยมบ้านบางกะปิ  จำนวน 49 ฉบับ  
3. โรงเรียนวัดศรีบุญเรือง   จำนวน 16 ฉบับ 
4. โรงเรียนลำสาลี (ราษฎร์บำรุง)  จำนวน 14 ฉบับ 
5. โรงเรียนสุเหร่าหัวหมากน้อย  จำนวน 13 ฉบับ 
6. โรงเรียนสุเหร่าวังใหญ่   จำนวน 7 ฉบับ  

     3) สัมภาษณ์ผู้ทรงคุณวุฒิ จำนวน 3 ท่าน เกี่ยวกับแนวทางการบริหารงานบุคลากรตามหลักสังคหวัตถุ
ของสถานศึกษา กลุ่มโรงเรียนเครือข่ายที่ 23 เขตบางกะปิ สังกัดกรุงเทพมหานคร 

7. การวิเคราะห์ข้อมูล 
    เมื่อได้รับแบบสอบถามกลับคืนมาเรียบร้อยแล้ว ผู้วิจัยได้ดำเนินการตรวจสอบความสมบูรณ์ของ

แบบสอบถาม และนำข้อมูลดังกล่าวไปคำนวณหาค่าสถิติ โดยใช้โปรแกรมสำเร็จรูปของคอมพิวเตอร์ ซึ ่งมี
รายละเอียดในการวิเคราะห์ข้อมูล ดังนี้ 

    1) การวิเคราะห์สถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถาม สถิติที่ใช้คือ ค่าความถ่ี (f) และค่าร้อยละ (%)  
    2) การวิเคราะห์การบริหารงานบุคลากรตามหลักสังคหวัตถุของสถานศึกษาสถิติที่ใช้คือ ค่าเฉลี่ย (x̅) 

และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) โดยพิจารณาค่าเฉลี่ยของคะแนนที่ได้จากการตอบแบบสอบถามของผู้ให้ข้อมูล
แล้วนำไปเทียบกับเกณฑ์ตามแนวคิดของเบสท์ (John W. Best.1970:190) ดังนี้ 
 4.50 - 5.00  แสดงว่า การบริหารงานบุคลากรตามหลักสังคหวัตถุฯ อยู่ในระดับมากที่สุด   
 3.50 - 4.49  แสดงว่า การบริหารงานบุคลากรตามหลักสังคหวัตถุฯ อยู่ในระดับมาก                    
 2.50 - 3.49  แสดงว่า การบริหารงานบุคลากรตามหลักสังคหวัตถุฯ อยู่ในระดับปานกลาง        
 1.50 - 2.49  แสดงว่า การบริหารงานบุคลากรตามหลักสังคหวัตถุฯ อยู่ในระดับน้อย                   

1.00 - 1.49       แสดงว่า การบริหารงานบุคลากรตามหลักสังคหวัตถุฯ อยู่ในระดับน้อยที่สุด 
8. สถิติที่ใช้ในการวิเคราะข้อมูล 

        1) ค่าความถี่ (Frequency) 
    2) ค่าร้อยละ (Percentage) 
    3) ค่าเฉลี่ย (x)̅ 
    4) ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) 
    5) การวิเคราะห์เชิงเนื้อหา (Content Analysis) 
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การวิเคราะห์ข้อมูล 
ตารางที่ 1 วิเคราะห์ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และระดับการบริหารงานบุคลากร ตามหลักสังคหวัตถุ 
             ของสถานศึกษา กลุ่มโรงเรียนเครือข่ายที่ 23 สำนักงานบางกะปิ สังกัดกรุงเทพมหานคร โดยรวม 

n = 175 
ด้านที่ การบริหารเทคโนโลยีสารสนเทศ x ̅ S.D. ลำดับที ่ ความหมาย 

1 ด้านการวางแผนงานบุคลากร 4.20 0.79 5 มาก 
2 ด้านจัดบุคคลเข้าปฏิบัติงาน 4.24 0.69 4 มาก 
3 ด้านการพัฒนาบุคคล 4.31 0.66 2 มาก 
4 ด้านการธํารงรักษาบุคคล 4.29 0.66 3 มาก 
5 ด้านการประเมินผลการปฏิบัติงาน 4.38 0.64 1 มาก 

รวม 4.29 0.68 - มาก 
    จากตารางที่ 1 พบว่า การบริหารงานบุคลากรตามหลักสังคหวัตถุ ของสถานศึกษา กลุ่มโรงเรียนเครือข่ายที่ 

23 สำน ั กงานบางกะป ิ  ส ั งก ั ดกร ุ ง เทพมหานคร ค ่ า เฉล ี ่ ย โดยรวมอย ู ่ ในระด ั บมาก ( x ̅= 4 .29 ,  
S.D. = 0.68) เมื ่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ด้านที ่มีค่าเฉลี ่ยสูงสุด คือ ด้านการประเมินผลการปฏิบัติงาน  
(x ̅= 4.38, S.D. = 0.64) รองลงมา คือ ด้านการพัฒนาบุคคล (x ̅= 4.31, S.D. = 0.66) และด้านการธํารงรักษาบุคคล (x ̅
= 4.29, S.D. = 0.66) ตามลำดับ โดยด้านที่มีค่าเฉลี่ยน้อยที่สุด คือ ด้านที่ 1 ด้านการวางแผนงานบุคลากร (x ̅= 4.20, 
S.D. = 0.79) 

ตารางที่ 2 สรุปประเด็นที่ได้จากการสัมภาษณ์ผู้ทรงคุณวุฒิเกี่ยวกับแนวทางการพัฒนาการบริหารงานบุคลากร 
             ตามหลักสังคหวัตถุของสถานศึกษา กลุ่มโรงเรียนเครือข่ายที่ 23  เขตบางกะปิ สังกัดกรุงเทพมหานคร  

ประเด็นสัมภาษณ์จากผู้ทรงคณุวุฒิเกี่ยวกับแนวทาง 
ในการพัฒนาการบริหารงานบคุลากรตามหลักสังคหวัตถ ุ

ของสถานศึกษา กลุ่มโรงเรียนเครือข่ายที่ 23  
สำนักงานบางกะปิ สังกัดกรุงเทพมหานคร 

ความเห็นผู้ทรงคุณวุฒิ 

ค่าคะแนน 
คนที่ 1 คนที่ 2 คนที่ 3 

1. ผู้บริหารเปิดโอกาสให้ครูและบุคลากรมีส่วนร่วมในการแสดงความ
คิดเห็น มีส่วนร่วมวางแผน และตัดสินใจ ในการทำงานร่วมกันอย่าง
สร้างสรรค ์

🗸 🗸 🗸 3 

2. ผู้บริหารสร้างบรรยากาศในการประชุมโดยใช้กระบวนการ
ประชาธิปไตย ให้ครูและบุคลากรได้ร่วมกันแสดงความคิดเห็น  
เพื่อลดปัญหาความขัดแย้งและก่อให้เกิดการยอมรับการตัดสินใจในการ
ทำงานร่วมกัน 

🗸 🗸 🗸 3 

3. ผู้บริหารมีการมอบหมายงานให้ตรงกับความรู้ ความสามารถ มีการ
กำหนดหน้าที่รบัผิดชอบให้ชัดเจนเท่าเทียม 🗸 🗸 🗸 3 

4. ผู้บริหารมีการยกย่องเชิดชูเกียรติครู มอบเกียรติบัตรให้กับครูเนื่องใน
โอกาสต่าง ๆ ที่เก่ียวข้องกับการจัดกิจกรรมในการอบรมสัมมนาและการ
จัดการเรียนการสอน 

🗸 🗸 🗸 3 

5. ผู้บริหารร่วมแก้ปัญหาเมื่อเกิดข้อผิดพลาด มีการให้รางวัล กล่าว
ชมเชย และขอบคุณด้วยความจริงใจ คอยติดตามให้การช่วยเหลือการ
ดำเนินงานอยา่งใกล้ชิด 

🗸 🗸 🗸 3 

6. ผู้บริหารประสานงานและวางแผนงานกับทุกฝ่ายที่เก่ียวข้องเพื่อให้
เป็นประโยชน์โดยรวมของการบริหารสถานศึกษา 🗸 🗸 🗸 3 
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จากตารางที่ 2 สรุปประเด็นที่ได้จากการสัมภาษณ์ผู้ทรงคุณวุฒิเกี่ยวกับแนวทางการพัฒนาการบริหารงาน
บุคลากรตามหลักสังคหวัตถุของสถานศึกษา กลุ่มโรงเรียนเครือข่ายที่ 23  เขตบางกะปิ สังกัดกรุงเทพมหานคร 
ผู้ทรงคุณวุฒิที่มีความความเห็นตรงกัน 3 คน เสนอแนวทางการพัฒนา ดังนี้ 1) ผู ้บริหารเปิดโอกาสให้ครูและ
บุคลากรมีส่วนร่วมในการแสดงความคิดเห็น มีส่วนร่วมวางแผน และตัดสินใจ ในการทำงานร่วมกันอย่าง
สร้างสรรค์ 2) ผู้บริหารสร้างบรรยากาศในการประชุมโดยใช้กระบวนการประชาธิปไตย ให้ครูและบุคลากรได้
ร่วมกันแสดงความคิดเห็น เพื่อลดปัญหาความขัดแย้งและก่อให้เกิดการยอมรับการตัดสินใจในการทำงานร่วมกัน 
3) ผู้บริหารมีการมอบหมายงานให้ตรงกับความรู้ ความสามารถ มีการกำหนดหน้าที่รับผิดชอบให้ชัดเจนเท่าเทยีม 
4) ผู ้บริหารมีการยกย่องเชิดชูเกียรติครู มอบเกียรติบัตรให้กับครูเนื่องในโอกาสต่าง ๆ ที่เกี ่ยวข้องกับการจัด
กิจกรรมในการอบรมสัมมนาและการจัดการเรียนการสอน 5) ผู้บริหารร่วมแก้ปัญหาเมื่อเกิดข้อผิดพลาด มีการให้
รางวัล กล่าวชมเชย และขอบคุณด้วยความจริงใจ คอยติดตามให้การช่วยเหลือการดำเนินงานอย่างใกล้ชิด  6)
ผู ้บริหารประสานงานและวางแผนงานกับทุกฝ่ายที ่เกี ่ยวข้องเพื ่อให้เป็นประโยชน์โดยรวมของการบริหาร
สถานศึกษา 
สรุปผลการวิจัย 

1. การบริหารงานบุคลากรตามหลักสังคหวัตถุ ของสถานศึกษา กลุ่มโรงเรียนเครือข่ายที่ 23 สำนักงานบาง
กะปิ สังกัดกรุงเทพมหานคร ค่าเฉลี่ยโดยรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด 
คือ ด้านการประเมินผลการปฏิบัติงาน รองลงมาคือ ด้านการพัฒนาบุคคล และด้านการธํารงรักษาบุคคล ตามลำดับ 
โดยด้านที่มีค่าเฉลี่ยน้อยที่สุด คือ ด้านการวางแผนงานบุคลากร  

2. แนวการบริหารงานบุคลากรตามหลักสังคหวัตถุ ของสถานศึกษา กลุ ่มโรงเรียนเครือข่ายที ่ 23 
สำนักงานบางกะปิ สังกัดกรุงเทพมหานคร มีพหุแนวทาง ประกอบด้วย (1) ผู้บริหารเปิดโอกาสให้ครูและบุคลากร
มีส่วนร่วมในการแสดงความคิดเห็น มีส่วนร่วมวางแผน และตัดสินใจ ในการทำงานร่วมกันอย่างสร้างสรรค์ (2) 
ผู้บริหารสร้างบรรยากาศในการประชุมโดยใช้กระบวนการประชาธิปไตย ให้ครูและบุคลากรได้ร่วมกันแสดงความ
คิดเห็น เพื่อลดปัญหาความขัดแย้งและก่อให้เกิดการยอมรับการตัดสินใจในการทำงานร่วมกัน (3) ผู้บริหารมีการ
มอบหมายงานให้ตรงกับความรู้ ความสามารถ มีการกำหนดหน้าที่รับผิดชอบให้ชัดเจนเท่าเทียม (4) ผู้บริหารมี
การยกย่องเชิดชูเกียรติครู มอบเกียรติบัตรให้กับครูเนื่องในโอกาสต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้องกับการจัดกิจกรรมในการ
อบรมสัมมนาและการจัดการเรียนการสอน(5) ผู้บริหารร่วมแก้ปัญหาเมื่อเกิดข้อผิดพลาด มีการให้รางวัล กล่าว
ชมเชย และขอบคุณด้วยความจริงใจ คอยติดตามให้การช่วยเหลือการดำเนินงานอย่างใกล้ชิด (6) ผู ้บริหาร
ประสานงานและวางแผนงานกับทุกฝ่ายที่เก่ียวข้องเพ่ือให้เป็นประโยชน์โดยรวมของการบริหารสถานศึกษา 
อภิปรายผลการวิจัย 

1. การบริหารงานบุคลากรตามหลักสังคหวัตถุ ของสถานศึกษา โดยรวมมีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก ซึ่ง
สอดคล้องกับสมมติฐานที่ตั้งไว้ว่า การบริหารงานบุคลากรตามหลักสังคหวัตถุ ของสถานศึกษา กลุ่มโรงเรียน
เครือข่ายที่ 23 สำนักงานบางกะปิ สังกัดกรุงเทพมหานคร อยู่ในระดับมาก เนื่องจาก 1) ด้านการวางแผนงาน
บุคลากร ผู้บริหารสถานศึกษามีการวางแผนอัตรากําลังคนให้เหมาะสมกับงานอยู่เสมอ มีการสอนงาน ให้กับครู
และบุคลากรที่ขาดความรู้ความเข้าใจและประสบการณ์ 2) ด้านจัดบุคคลเข้าปฏิบัติงาน ผู้บริหารสถานศึกษามีการ
บรรจุบุคคลเข้าปฏิบัติงานตรงตามความรู้ความสามารถ มีการจัดบุคคลเข้าปฏิบัติงานแทนครูที่ลาหรือไปราชการ 
3)ด้านการพัฒนาบุคคล ผู้บริหารสถานศึกษาจัดให้มีการฝึกอบรม การสัมมนาศึกษาดูงานทั้งภายนอกและภายใน
สถานศึกษา  และมีการจัดสภาพแวดล้อมที่เอื้อต่อการทำงานของครูและบุคลากร 4 ) ด้านการธํารงรักษาบุคคล 
ผู้บริหารสถานศึกษามีการสนับสนุนเลื่อนตำแหน่งหรือปรับระดับตามความสามารถและความเหมาะสมของ
บุคลากร รวมทั้งมีการสร้างขวัญและกําลังใจให้กับบุคลากรของสถานศึกษา  5)ด้านการประเมินผลการปฏิบัติงาน 
ผู้บริหารสถานศึกษากล่าวชมเชยแสดงความยินดีเมื่อครูและบุคลากรทางการศึกษาได้รั บตำแหน่งหรือรางวัล
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ส่วนตัว และไม่เอนเอียงในการให้สวัสดิการครูและบุคลากร ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ สุวิจักขณ์ พุทธิชัยพาณิช 
(2564, น.95) ศึกษาเรื่อง การบริหารงานบุคคลตามหลักสังคหวัตถุ 4 ของผู้บริหารสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 2 ผลการวิจัยพบว่า การบริหารงานบุคคลตามหลักสังคหวัตถุ 4 ของผู้บริหาร
สถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 2 โดยรวมอยู่ในระดับมาก และสอดคล้องกับ
งานวิจัยของ ธัญญลักษณ์ ต่วนชะเอม (2564, น.92) ศึกษาเรื่อง แนวทางการบริหารงานบุคคลตามหลักสังคหวัตถุ 
4 ของผู้บริหาร โรงเรียนประถมศึกษา ในอำเภอไพศาลี จังหวัดนครสวรรค์ ผลการวิจัยพบว่า แนวทางการ
บริหารงานบุคคลตามหลักสังคหวัตถุ 4 ของผู้บริหาร โรงเรียนประถมศึกษา ในอำเภอไพศาลี จังหวัดนครสวรรค์ 
โดยรวมอยู่ในระดบัมาก และสอดคล้องกับงานวิจัยของ ลิษา สมัครพันธ์ (2562, น.68) ศึกษาเรื่อง การประยุกต์ใช้
หลักสังคหวัตถุ ที่ส่งผลต่อการบริหารงานบุคคลของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขต พื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาจันทรบุรี เขต 2 ผลการวิจัยพบว่า การประยุกต์ใช้หลักสังคหวัตถุ ที่ ส่งผลต่อการบริหารงานบุคคล
ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขต พื้นที่การศึกษาประถมศึกษาจันทรบุรี เขต 2 โดยรวมอยู่ในระดับ
มาก และสอดคล้องกับงานวิจัยของ ภัทรวรรณ ประโลม (2565, น.100) ศึกษาเรื่อง การบริหารสถานศึกษาตาม
หลักสังคหวัตถุ 4 ของผู้บริหารสถานศึกษา กลุ่มคุณภาพการศึกษานาอ้อศรีเมืองชัย สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 1 ผลการวิจัยพบว่า การบริหารสถานศึกษาตามหลักสังคหวัตถุ 4 ของผู้บริหาร
สถานศึกษา กลุ่มคุณภาพการศึกษานาอ้อศรีเมืองชัย สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 1 
โดยรวมอยู่ในระดับมาก และสอดคล้องกับงานวิจัยของ ชลธิชา ธรรมผล (2565, น.84)  ศึกษาเรื่อง นวัตกรรมการ
บริหารงานบุคคลในยุคฐานวิถีชีวิตใหม่ตามหลักสังคหวัตถุ 4 ของผู้บริหารโรงเรียนประถมศึกษา จังหวัดนครนายก 
ผลการวิจัยพบว่า นวัตกรรมการบริหารงานบุคคลในยุคฐานวิถีชีวิตใหม่ตามหลักสังคหวัตถุ 4 ของผู้บริหารโรงเรียน
ประถมศึกษา จังหวัดนครนายก โดยรวมอยู่ในระดับมาก 

2. แนวทางการบริหารงานบุคลากรตามหลักสังคหวัตถุ ของสถานศึกษา กลุ่มโรงเรียนเครือข่ายที่ 23 
สำนักงานบางกะปิ สังกัดกรุงเทพมหานคร จากความคิดเห็นของผู้ทรงคุณวุฒิที่เหมือนกันทั้ง 3 ท่าน มีทั้งหมด 6 
แนวทาง ประกอบด้วย 1) ผู้บริหารเปิดโอกาสให้ครูและบุคลากรมีส่วนร่วมในการแสดงความคิดเห็น มีส่วนร่วม
วางแผน และตัดสินใจ ในการทำงานร่วมกันอย่างสร้างสรรค์  2) ผู้บริหารสร้างบรรยากาศในการประชุมโดยใช้
กระบวนการประชาธิปไตย ให้ครูและบุคลากรได้ร่วมกันแสดงความคิดเห็น เพื่อลดปัญหาความขัดแย้งและ
ก่อให้เกิดการยอมรับการตัดสินใจในการทำงานร่วมกัน 3) ผู ้บริหารมีการมอบหมายงานให้ตรงกับความรู้ 
ความสามารถ มีการกำหนดหน้าที่รับผิดชอบให้ชัดเจนเท่าเทียม 4) ผู้บริหารมีการยกย่องเชิดชูเกียรติครู มอบ
เกียรติบัตรให้กับครูเนื่องในโอกาสต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้องกับการจัดกิจกรรมในการอบรมสัมมนาและการจัดการเรียน
การสอน 5)ผู้บริหารร่วมแก้ปัญหาเมื่อเกิดข้อผิดพลาด มีการให้รางวัล กล่าวชมเชย และขอบคุณด้วยความจริงใจ 
คอยติดตามให้การช่วยเหลือการดำเนินงานอย่างใกล้ชิด  6) ผู้บริหารประสานงานและวางแผนงานกับทุกฝ่ายที่
เกี่ยวข้องเพ่ือให้เป็นประโยชน์โดยรวมของการบริหารสถานศึกษา ซึ่งสอดคล้องกับสมมติฐานการวิจัยที่ตั้งไว้ว่าแนว
ทางการพัฒนาการบริหารงานบุคลากรตามหลักสังคหวัตถุ ของผู้บริหารสถานศึกษา กลุ่มโรงเรียนเครือข่ายที่ 23 
สำนักงานบางกะปิ สังกัดกรุงเทพมหานคร มีพหุแนวทาง  

1) ด้านการวางแผนงานบุคลากร ผู้บริหารเปิดโอกาสให้ครูและบุคลากรมีส่วนร่วมในการแสดงความ
คิดเห็น มีส่วนร่วมวางแผน และตัดสินใจ ในการทำงานร่วมกันอย่างสร้างสรรค์  เพราะนอกจากจะทำให้งานที่
ปฏิบัติประสบผลสำเร็จและเกิดประสิทธิภาพแล้วยังส่งผลด้านความสุข และความเต็มใจในการปฏิบัติงานของครู
และบุคลากรด้วย นอกจากนี้ ผู้บริหารควรสร้างบรรยากาศในการประชุมโดยใช้กระบวนการประชาธิปไตย ให้ครู
และบุคลากรได้ร่วมกันแสดงความคิดเห็น เพ่ือลดปัญหาความขัดแย้งและก่อให้เกิดการยอมรับการตัดสินใจในการ
ทำงานร่วมกัน ผู้บริหารควรมีทัศนคติต่อการบริหารงานบุคคลที่ดี เปิดกว้างในการรับฟังความเป็นของครูและ
บุคลากร ไม่ใช่ความคิดเห็นส่วนตนตัดสินใจ บริหารสถานศึกษาโดยปราศจากเหตุผล ผู้บริหารให้การสนับสนุนการ
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แลกเปลี่ยนเรียนรู้ ความคิดเห็น และประสบการณ์การทำงานรวมทั้ง มีการติดตามผลการทำงานของครูและ
บุคลากร 

2) ด้านจัดบุคคลเข้าปฏิบัติงาน ผู้บริหารมีการมอบหมายงานให้ตรงกับความรู้ ความสามารถ มีการ
กำหนดหน้าที่รับผิดชอบให้ชัดเจนเท่าเทียม เพ่ือสร้างความเข้าใจแก่บุคลากรผู้ที่จะต้องปฏิบัติงานในหน้าที่ ที่ได้รับ
มอบหมาย นอกจากนี้ควรมีการจัดสรรอัตรากำลังให้เหมาะสมกับสภาพและปริมาณงานที่ได้รับมอบหมายไม่
มอบหมายงานให้ครูหรือ บุคลากรคนใดคนหนึ่งจนมากเกินไป และควรคำนึงถึงความเหมาะสมในการมอบหมาย
งานให้แก่บุคลากร และเปิดโอกาสให้บุคลากรได้ลงเลือกการปฏิบัติหน้าตามความสมัครใจอย่างจริงใจ มีการ
กระจายงานอย่างเท่าเทียม  

3) ด้านการพัฒนาบุคคล ผู้บริหารควรยกย่องเชิดชูเกียรติครู มอบเกียรติบัตรให้กับครูเนื่องในโอกาสต่าง 
ๆ ที ่เกี ่ยวข้องกับการจัดกิจกรรมในการอบรมสัมมนาและการจัดการเรียนการสอน  ส่งเสริมและให้กำลังใจ
ผู้ใต้บังคับบัญชาอย่างสม่ำเสมอ และเป็นระบบเพื่อให้ครูและบุคลากรปฏิบัติงานอย่างมีประสิทธิภาพ  และไม่ใช้
คำพูดเพ่ือกดดัน หรือบันทอนกำลังใจ คอยให้คำปรึกษา แนะนำแนวทางการแก้ไขปัญหาในการทำงานอยู่เสมอ 

4) ด้านการธํารงรักษาบุคคล ผู้บริหารร่วมแก้ปัญหาเมื่อเกิดข้อผิดพลาด มีการให้รางวัล กล่าวชมเชย 
และขอบคุณด้วยความจริงใจ คอยติดตามให้การช่วยเหลือการดำเนินงานอย่างใกล้ชิด ผู้บริหารควรให้ความสำคัญ
ต่อครูและบุคลากรทุกระดับอย่างเท่าเทียมเหมาะสม คอยให้คำแนะนำเอาใจใส่และเห็นอกเห็นใจครูและบุคลากร
อยู่เสมอ มีการส่งเสริมการสร้างแนวทาง ในการกำหนดเป้าหมายการจัดการศึกษาร่วมกันและกำหนดรูปแบบ
วิธีการทำงานร่วมกัน เพ่ือลดปัญหาและส่งเสริมการพัฒนาสถานศึกษา 

5) ด้านการประเมินผลการปฏิบัติงาน ผู้บริหารมีการประสานงานและวางแผนงานกับทุกฝ่ายที่เกี่ยวข้อง
เพื่อให้เป็นประโยชน์โดยรวมของการบริหารสถานศึกษา เปิดโอกาสให้ครูและบุคลากรนำเสนอภาระงานและ
บทบาทหน้าที่และงานต่างๆที่ได้รับมอบหมาย เพ่ือการกระจายงานอย่างเท่าเทียม และ สร้างความเข้าใจและชี้แจง
ผลในการปฏิบัติหน้าที่อย่างชัดเจน ผู้บริหารมีการสร้างขวัญกำลังใจให้บุคลากรอยู่เสมอ เพื่อให้ครูและบุคลากรมี
ขวัญและกำลังใจที่ดีในการปฏิบัติงาน ส่งผลให้งานที่ได้ระบมอบหมายเกิดประสิทธิภาพที่ดี ซึ ่งสอดคล้องกับ
งานวิจัยของธัญญลักษณ์ ต่วนชะเอม (2564, น.92) ศึกษาเรื่อง แนวทางการบริหารงานบุคคลตามหลักสังคหวัตถุ 
4 ของผู้บริหาร โรงเรียนประถมศึกษา ในอำเภอไพศาลี จังหวัดนครสวรรค์ แนวทางการพัฒนา มีดังนี้ 1) ด้านการ
วางแผนอัตรากำลัง ผู้บริหารที่เปิดโอกาสให้บุคลากรได้ลงเลือกการปฏิบัติการวางแผนอัตรากำลัง ผู้บริหารควรเป็น
ผู ้นำการปฏิบัติที ่ดีเป็นตัวอย่างในการปฏิบัติงานตามบทบาทหน้าที่ของตนเองอย่างเหมาะสม 2) ด้านการ
ประเมินผลการปฏิบัต ิงาน ผู ้บร ิหารที ่ม ีการประเมินการปฏิบัต ิงานอย่างเป็นธรรม และให้กำลังใจแก่
ผู้ใต้บังคับบัญชาทุกครั้งที่มีการประเมิน 3) ด้านการพัฒนาบุคลากร ผู้บริหารมีวิสัยทัศน์ในการจัดสรรให้บุคลากร
ได้รับการพัฒนาอย่างเหมาะสมตามภาระงาน ใช้คำพูดที่เหมาะสมในการให้คำแนะนำและส่งเสริมการพัฒนา
วิชาชีพแก่บุคลากร มีความเป็นผู้นำทางวิชาการถ่ายทอดความรู้เพื่อให้บุคลากรเกิดการพัฒนาอย่างไม่มีที่สิ้นสุด 
เป็นผู้นำพาการดำเนินงานของสถานศึกษาไปสู่เป้าหมาย 4)ด้านการธำรงรักษาบุคลากร ผู้บริหารได้เปิดโอกาสให้
ทุกคนได้เลือกปฏิบัติหน้าที่ตามความสมัครใจ และเหมาะสมกับบุคคล มีการให้รางวัล กล่าวชมเชย และขอบคุณ
ด้วยความจริงใจ ติดตามการดำเนินงานอย่างใกล้ชิด ร่วมกันปฏิบัติงานในภาระหน้าที่ที่ต้องปฏิบัติร่วมกัน ส่งเสริม
การจัดกิจกรรมสัมพันธ์ เพ่ือเพ่ิมความสามัคคีในสถานศึกษาอย่างสม่ำเสมอ และสอดคล้องกับงานวิจัยของ ชลธิชา 
ธรรมผล (2565, น.84)  ศึกษาเรื่อง นวัตกรรมการบริหารงานบุคคลในยุคฐานวิถีชีวิตใหม่ตามหลักสังคหวัตถุ 4 
ของผู้บริหารโรงเรียนประถมศึกษา จังหวัดนครนายก แนวทางการพัฒนานวัตกรรมการบริหารงานบุคคลตาม
หลักสังคหวัตถุ 4 มีดังนี้  3.1 ด้านการสรรหาและคัดเลือก 1) ทาน บริหารให้โอกาสกับบุคลากรเข้ารับการคัดเลือก 
2) ปิยวาจา ใช้วาจาสื่อสารด้วยคาพูดไพเราะ 3) อัตถจริยา ทาในสิ่งที่เป็นประโยชน์ต่อสถานศึกษา 4) ด้าน
สมานัตตตา ผู้บริหารควรมีความเสมอต้นเสมอปลายกับทกคน 3.2 ด้านการฝึกอบรมพัฒนา 1) ทาน ผู้บริหารสร้าง
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โอกาสกับบุคลากรทุกคนให้ได้รับการพัฒนา 2) ปิยวาจา ควรให้แนะนาด้านการพัฒนางานวิชาการเพ่ือนาไปพัฒนา
การศึกษา 3) อัตถจริยา ควรส่งเสริมพัฒนาศักยภาพบุคลากรให้มีทักษะการทางาน 4) สมานัตตตา ผู้บริหารควร
เป็นกัลยาณมิตรกับบุคลากรทุกคนในการทางาน 3.3 ด้านค่าตอบแทน 1) ทาน ผู้บริหารควรกาหนดค่า ตอบแทน
เพื่อให้เป็นรางวัลบุคลากร 2) ปิยวาจา พูดให้คาชื่นชม ยกยอผู้ใต้บังคับบัญชาที่สร้างชื่อเสียงกับโรงเรียน 3) อัตถ
จริยา ผู้บริหารควรจัดให้มีสวัสดิการแก่บุคลากรในโรงเรียน 4) สมานัตตตา ผู้บริหารควรให้บุคลากรทุกคนได้รับ
สวัสดิการหรือค่าตอบแทนอย่างมีความยุติธรรม 3.4 ด้านการประเมินผลการปฏิบัติงาน 1) ทาน ผู้บริหารควร
ส่งเสริมให้บุคลากรได้รับการพัฒนาด้านนวัตกรรมในยุคฐานวิถีชีวิตใหม่เกี่ยวกับการประเมินผลการปฏิบัติงาน 2) 
ปิยวาจา ควรประชาสัมพันธ์และให้ความรู ้นวัตกรรมแก่บุคลากรได้นานวัตกรรมมาพัฒนา ระบบข้อมูลการ
ประเมินผลการปฏิบัติงาน 3) อัตถจริยา ให้การสงเคราะห์ในสิ่งที่เป็นประโยชน์ต่อบุคลากร และ 4) สมานัตตตา 
ผู้บริหารควรรักษาระเบียบวินัยกับทุกคนพึงปฏิบัติทั้งผู้ใหญ่ทั้งผู้น้อยตามหน้าที่ ด้วยความเสมอต้นเสมอปลาย และ
สอดคล้องกับงานวิจัยของ สุวิจักขณ์ พุทธิชัยพาณิช (2564, น.95) ได้ศึกษาเรื่อง การบริหารงานบุคคลตาม
หลักสังคหวัตถุ 4 ของผู้บริหารสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 2 แนวทางการ
พัฒนา เสนอว่า การบริหารงานบุคคลเพื่อก่อให้เกิดผลสำเร็จสิ่งที่ผู้บริหารควรจะเป็นผู้เสียสละ มีการมอบรางวัล
แก่ผู้ปฏิบัติงาน เพื่อจะได้เป็นขวัญและกำลังใจในการทำงาน ทักษะในการพูดผู้บริหารจะต้องมีวาทศิลป์ในการ
เจรจา ในการคัดเลือกบุคลากรที่จะเข้ามาปฏิบัติงานตามที่สถานศึกษาต้องการ เจรจาด้านการวางแผนในการสรร
หาอัตรากำลัง กระทำตนให้เป็นประโยชน์วิเคราะห์สถานศึกษาขาดครูบุคลากรในตำแหน่งใดและจะเขียนขอ
ตำแหน่งใดในการเข้ามาแทนที่ผู้ที่จะเกษียณอายุราชการ วางตัวเป็นกลางในการตัดสินครูบุคลากรในการกระทำผิด 
มีมาตรฐานในการประเมินผลการปฏิบัติงานเพื่อความสามัคคีในองค์กร และสอดคล้องกับงานวิจัยของ พระเดชา 
กิตฺติโก (โชติธราธรรม,2556,น.102) ได้ศึกษาเรื่อง การบริหารงานบุคคลตามหลักสังคหวัตถุ 4 ของผู้บริหาร
โรงเรียนธรรมภิรักษ์ เขตบางพลัด กรุงเทพมหานคร แนวทางการพัฒนา ได้ศึกษาเรื่อง การบริหารงานบุคคลตาม
หลักสังคหวัตถุ 4 ของผู้บริหาร โรงเรียนธรรมภิรักษ์ เขตบางพลัด กรุงเทพมหานคร มีดังนี้ 1. ด้านทาน ผู้บริหารมี
การส่งเสริมและสนับสนุนบุคลากร ได้พัฒนาการเรียนการสอน โดยการสร้างเครื่องมือ และสื่อการสอน ส่งเสริม
การสร้างปฏิสัมพันธ์ที่ดีและสามารถเข้ากับบุคคลได้ทุกระดับชั้น ตั้งแต่ระดับล่างจนถึงระดับบน เช่น นักเรียน ยาม 
แม่บ้าน ผู้ปกครอง นักเรียน และครู  มีใจโอบอ้อมอารี และมีน้ำใจรู้จักเอื้อเฟื้อเผื่อแผ่แก่ผู้ใต้บังคับบัญชาอย่าง
เสมอภาคกัน 2. ด้านปิยวาจา ผู้บริหารมีการกล่าวคำติเตียนผู้ร่วมงานด้วยความจริงใจ พร้อมทั้งชี้แนะแนวทางที่
ถูกต้อง และเป็นประโยชน์ และใช้วาจาสุภาพ อ่อนหวาน ให้กำลังใจแก่ผู้ร่วมงาน หรือกล่าวคำชื่นชมบ้างตาม
สมควรมีการกล่าวคำที่สร้างสรรค์ สร้างแรงบันดาลใจในการทำงาน และการเรียนรู้ 3.ด้านอัตถจริยา ผู้บริหารมี
การอนุเคราะห์แก่ผู้ร่วมงานและผู้อื่นอย่างเสมอภาค ไม่ควรเลือกที่รักมักที่ชัง หรือไม่ควรให้การอนุเคราะห์เฉพาะ
บุคคลที่ทำงานใกล้ชิดมากกว่า มีการสร้างบุคลิกภาพของการเป็นผู้มีจิตสาธารณะ คิดช่วยเหลือผู้อื่น และทำ
ประโยชน์เพื่อส่วนรวมอยู่เสมอ และการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ที่เกี่ยวกับการบำเพ็ญสาธารณะประโยชน์ให้มากขึ้น
และการส่งเสริมการฝึกอบรม สัมมนา 4. ด้านสมานัตตตา ผู้บริหารมีการควบคุม ติดตาม และประเมิ นผลการ
ปฏิบัติงานของบุคลากรอย่างต่อเนื่อง มีการประสานสัมพันธ์ในทางสร้างสรรค์ สร้างความสามัคคีให้เกิดขึ้นในหมู่
คณะ และการมีใจโอบอ้อมอารี มีใจเมตตากรุณา มีคุณธรรมจริยธรรม ยึดความถูกต้องดีงาม และซื่อสัตย์สุจริต  
ข้อเสนอแนะ 

1. ข้อเสนอแนะท่ัวไป 
    เพ่ือเป็นแนวทางให้โรงเรียนในกลุ่มเครือข่ายที่ 23 เขตบางกะปิ สังกัดกรุงเทพมหานคร 

นำไปจัดเป็นโครงการลงในแผนพัฒนาการจัดการศึกษาและแผนปฏิบัติราชการประจำปี ดังนี้ 
1. โครงการบริหารจัดการจัดสรรอัตรากำลัง  ซึ ่งสังเคราะห์ได้จากแนวทางการพัฒนา  6) ผู ้บริหาร

ประสานงานและวางแผนงานกับทุกฝ่ายที่เก่ียวข้องเพ่ือให้เป็นประโยชน์โดยรวมของการบริหารสถานศึกษา  
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2. โครงการพัฒนาเสริมสร้างศักยภาพการปฏิบัติงานของบุคลากรทางการศึกษา ซึ่งสังเคราะห์ได้จากแนว
ทางการพัฒนา 1) ผู้บริหารเปิดโอกาสให้ครูและบุคลากรมีส่วนร่วมในการแสดงความคิดเห็น มีส่วนร่วมวางแผน 
และตัดสินใจ ในการทำงานร่วมกันอย่างสร้างสรรค์  

3. โครงการพัฒนาคุณภาพงานบุคลากร ซึ ่งสังเคราะห์ได้จากแนวทางการพัฒนา 3) ผู ้บริหารมีการ
มอบหมายงานให้ตรงกับความรู้ ความสามารถ มีการกำหนดหน้าที่รับผิดชอบให้ชัดเจนเท่าเทียม  

4. โครงการการศึกษาดูงานของคณะครูและบุคลากรทางการศึกษาและคณะกรรมการสถานศึกษา  ซึ่ง
สังเคราะห์ได้จากแนวทางการพัฒนา 4) ผู้บริหารมีการยกย่องเชิดชูเกียรติครู มอบเกียรติบัตรให้กับครูเนื่องใน
โอกาสต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้องกับการจัดกิจกรรมในการอบรมสัมมนาและการจัดการเรียนการสอน  

5. โครงการส่งเสริมคุณธรรมจริยธรรมครูและบุคลากร  ซึ ่งสังเคราะห์ได้จากแนวทางการพัฒนา  2) 
ผู้บริหารสร้างบรรยากาศในการประชุมโดยใช้กระบวนการประชาธิปไตย ให้ครูและบุคลากรได้ร่วมกันแสดงความ
คิดเห็น เพื่อลดปัญหาความขัดแย้งและก่อให้เกิดการยอมรับการตัดสินใจในการทำงานร่วมกัน  

6. โครงการเสร ิมสร ้างขว ัญและกำลังใจแก่บ ุคลากร ซ ึ ่งส ังเคราะห์ได ้จากแนวทางการพัฒนา   
5) ผู้บริหารร่วมแก้ปัญหาเมื่อเกิดข้อผิดพลาด มีการให้รางวัล กล่าวชมเชย และขอบคุณด้วยความจริงใจ คอย
ติดตามให้การช่วยเหลือการดำเนินงานอย่างใกล้ชิด  

2. ข้อเสนอแนะเพื่อการวิจัย 
1) ควรที่จะศึกษาบทบาทของผู้บริหารงานบุคคลในสถานศึกษา กลุ่มโรงเรียนเครือข่ายอื่น 

หรือในสำนักงานเขตอ่ืน 
2) ควรศึกษาวิจัยเรื่องที่เกี่ยวกับการบริหารสถานศึกษา ที่ส่งผลต่อการบริหารงานครูและบุคลากรในการ

ปฏิบัติหน้าที่ หรือวิจัยที่เกี่ยวกับความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศึกษาในการนำหลักสังคหวัตุ  มาประยุกต์ใช้กับ
สถานศึกษา 

3) ควรศึกษาวิจัยที่เก่ียวกับทักษะการบริหารงานบุคคลของผู้บริหารสถานศึกษาในจังหวัดอ่ืน ๆ 
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