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บทคัดย่อ 
  การวิจัยครั้งนี้เป็นการวิจัยมีวัตถุประสงค์เพ่ือศึกษา 1) เพ่ือศึกษาการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนบ้าน
ปลวกแดง สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาระยองเขต 1และ 2) เพ่ือศึกษาแนวทางการพัฒนาการ
บริหารงานวิชาการของโรงเรียนบ้านปลวกแดง สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1 
ประชากรในการวิจัย คือ ผู้บริหารสถานศึกษา จำนวน 2 คน ข้าราชการครู  จำนวน 57 คน ครูอัตราจ้างชั่วคราว 
จำนวน 4 คน รวมทั้งสิ้น 63 คน เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย คือ แบบสอบถามความคิดเห็น และแบบสัมภาษณ์แบบ
มีโครงสร้างสถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล คือ ความถี่ ร้อยละ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และการวิเคราะห์
เชิงเนื้อหา โดยการสัมภาษณ์ จำนวน 3 คน 

ผลการวิจัยพบว่า  
1. การบริหารงานวิชาการของโรงเรียนบ้านปลวกแดง สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา

ระยอง เขต 1 มีค่าเฉลี่ยรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ด้านการนิเทศการศึกษา มีค่าเฉลี่ย
สูงสุด รองลงมา คือ ด้านการจัดการเรียนการสอนในสถานศึกษา และต่ำที ่สุ ด คือ ด้านการพัฒนาหรือการ
ดำเนินการเกี่ยวกับการให้ความเห็น การพัฒนาสาระหลักสูตรท้องถิ่น  

2. แนวทางการพัฒนาการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนบ้านปลวกแดง สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1 คือ (1) สถานศึกษาควรจัดฝึกอบรมให้กับครู ผู ้ปกครอง และบุคคลที่
เกี่ยวข้อง เกี่ยวกับการใช้สื่อและแหล่งการเรียนรู้ (2) สถานศึกษาควรแต่งตั้งคณะกรรมการจัดทำหลักสูตรโดยมี
ตัวแทนจากคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ครู ผู้ปกครองผู้นำชุมชน และบุคคลที่เกี่ยวข้อง (3) สถานศึกษา
ควรจัดฝึกอบรมให้กับครู เกี่ยวกับการจัดเนื้อหาสาระกิจกรรม ให้สอดคล้องกับความสนใจ ความถนัด ของผู้เรียน 
(4) สถานศึกษาควรจัดฝึกอบรมให้กับครู บุคลากรในสถานศึกษา เกี่ยวกับการวิจัย อย่างต่อเนื่อง (5) สถานศึกษา
ควรจัดฝึกอบรมให้กับครู บุคลากร เกี่ยวกับการให้บริการด้านวิชาการ อย่างต่อเนื่อง (6) สถานศึกษาควรจัดทำ
โครงการความร่วมมือกับสถาบันสังคมอ่ืน ๆ ในรูปแบบต่าง ๆ เช่น โครงการพัฒนาทักษะอาชีพ โครงการให้ความรู้
ด้านวิชาการ โครงการพัฒนาชุมชน ฯลฯ (7) สถานศึกษาควรจัดฝึกอบรมให้กับบุคลากร เกี่ยวกับการจัดหา พัฒนา 
สื่อ เทคโนโลยี 
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Abstract 
The objectives of this research were 1 )  The academic administration of Ban Pluak Daeng 

School under the Rayong Primary Educational Service Area Office 1. And 2) Guidelines for developing 
the academic administration of Ban Pluak Daeng School under the jurisdiction of the Rayong Primary 
Educational Service Area Office, Area 1. The research population consists of 2 educational institution 
administrators, 57  government teachers, and 4  temporary teachers, totaling 63  individuals. The 
research instruments include an opinion questionnaire and structured interviews. The statistical 
methods used in data analysis are frequency, percentage, mean, standard deviation, and content 
analysis. 
 The research results found that 

1 .  The academic administration of Ban Pluak Daeng School under the Rayong Primary 
Educational Service Area Office, Area 1 , was rated at a high overall average. 2 .  Guidelines for 
developing the academic administration of Ban Pluak Daeng School under the jurisdiction of the 
Rayong Primary Educational Service Area Office, Area 1 , include: 1 )  Educational institutions should 
organize training for teachers, parents, and related persons on the use of media and learning 
resources. When considering each aspect, it was found that the educational supervision aspect It has 
the highest average, followed by the aspect of organizing teaching and learning in educational 
institutions, and the lowest is the aspect of development or operations regarding giving opinions. 
Development of local curriculum content  

2 )  Educational institutions should appoint a committee to create a curriculum that includes 
representatives from the basic education institution committee, teachers, parents, community 
leaders, and related persons. 3) Educational institutions should organize training for teachers on how 
to align activity content with the interests and aptitudes of the learners. 4 )  Educational institutions 
should provide training for teachers and other personnel on conducting research. 5 )  Educational 
institutions should organize training for teachers and personnel on academic services. 6) Educational 
institutions should create collaborative projects with other social institutions in various forms, such as 
career skill development projects, academic knowledge projects, and community development 
projects. 7 )  Educational institutions should provide training for personnel on the procurement and 
development of media technology. 
 
Keyword: Academic administration 
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บทนำ 
 การพัฒนาประเทศให้ประสบความสำเร็จนั้น ขึ้นอยู่กับความเข้าใจและความร่วมมือจากประชาชนทุกคน เรา
ต้องให้ความสำคัญกับการพัฒนาคนให้มีคุณภาพ พร้อมรับมือกับการเปลี่ยนแปลงที่จะเกิดขึ้น และเสริมสร้างปัจจัย
ต่างๆ ที่จะช่วยพัฒนาคุณภาพของคนให้มีความเข้มแข็งรอบด้าน สิ่งนี้จะสร้างภูมิคุ้มกันต่อการเปลี่ยนแปลงในอนาคต
และนำไปสู่การพัฒนาประเทศที่ยั่งยืน 
 การศึกษาเปรียบเสมือนกลไกสำคัญในการพัฒนาคน ช่วยให้เกิดการเรียนรู้และเติบโตอย่างต่อเนื่อง หล่อ
หลอมให้บุคคลมีความรู้ความสามารถทางวิชาการ รัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย พุทธศักราช 2560 แก้ไข
เพิ่มเติม (ฉบับที่ 1) พ.ศ.2564 มาตรา 54 วรรคหนึ่งรัฐต้องดำเนินการให้เด็กทุกคนได้รับการศึกษาเป็นเวลาสิบสองปี 
ตั้งแต่ก่อนวัยเรียนจนจบการศึกษา ภาคบังคับอย่างมีคุณภาพโดยไม่เก็บค่าใช้จ่าย วรรคสองได้กำหนดแนวนโยบาย
พ้ืนฐาน ด้านการศึกษาไว้ ดังนี้ รัฐต้องดำเนินการให้ประชาชนได้รับการศึกษาตามความต้องการในระบบต่าง ๆ รวมทั้ง
ส่งเสริมให้มีการเรียนรู้ตลอดชีวิต และจัดให้มีการร่วมมือกันระหว่างรัฐองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น และภาคเอกชนใน
การจัดการศึกษาทุกระดับ โดยรัฐมีหน้าที่ดำเนินการกำกับ ส่งเสริม และสนับสนุนให้การจัดการศึกษาดังกล่าวมี
คุณภาพและได้มาตรฐานสากล ทั้งนี้ ตามกฎหมายว่าด้วยการจัดทำแผนการศึกษาแห่งชาติ และการดำเนินการและ
ตรวจสอบการดำเนินการให้เป็นไปตามแผนการศึกษาแห่งชาติ สำนักงานเลขาธิการสภาผู้แทนราษฎร รัฐธรรมนูญแห่ง
ราชอาณาจักรไทย พุทธศักราช 2560 แก้ไขเพ่ิมเติม (ฉบับที่ 1) พ.ศ. 2564 จะเห็นได้ว่า การศึกษา นั้น เปรียบเสมือน 
กระบวนการ ที่ช่วยให้ มนุษย์ ได้พัฒนา ศักยภาพ และ ขีดความสามารถ ของตนเองอย่างเต็มที่ เพ่ือนำไป ประยุกต์ใช้ 
กับการดำรงชีวิต ได้อย่าง มีความสุข หัวใจสำคัญ ของการศึกษา คือ การส่งเสริมแนวคิด ของการเรียนรู้ตลอดชีวิต
ผ่านการศึกษาทั้งในระบบและนอกระบบ ควบคู่ไปกับการปลูกฝัง ความรู้รักสามัคคีในชุมชน ส่งเสริมระบบคุณธรรม 
ความอดทน ความขยัน ความซื่อสัตย์ ความอดทน และหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงในการดำรงชีวิต พระราชบัญญัติ
การศึกษาแห่งชาติ พุทธศักราช 2542 แก้ไขเพ่ิมเติม (ฉบับที่ 2) พุทธศักราช 2545 ได้ให้ความหมายของการศึกษา ว่า
คือ กระบวนการเรียนรู้เพ่ือความเจริญงอกงามของ คน และสังคม โดยผ่านการถ่ายทอดความรู้ การฝึก การอบรม การ
สืบสานวัฒนธรรม การสร้างสรรค์ จรรโลง ความก้าวหน้า ทางวิชาการ การสร้างองค์ความรู้ อันเกิดจากสภาพแวดล้อม 
สังคม การเรียนรู้ และปัจจัยเกื้อหนุนให้บุคคล เรียนรู้ อย่างต่อเนื่อง ตลอดชีวิต  การศึกษาจะบรรลุเป้าหมายได้ 
จำเป็นต้องให้ความสำคัญกับการเรียนรู้เป็นหัวใจสำคัญ ผู้มีส่วนเกี่ยวข้องทุกฝ่ายต้องร่วมมือกันพัฒนาผู้เรียนให้เต็ม
ตามศักยภาพ โดยยึดผู้เรียนเป็นศูนย์กลาง มุ่งเน้นให้ผู้เรียนเติบโตเป็นมนุษย์ที่สมบูรณ์ สามารถดำรงชีวิตอยู่ร่วมกับ
ผู้อ่ืนได้อย่างมีความสุข ดังนั้นการจัดการศึกษาจึงควรตอบสนองต่อความต้องการ ความสนใจ และความถนัดของ
ผู้เรียนอย่างเต็มศักยภาพ พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 และที่แก้ไขเพ่ิมเติม (ฉบับที่ 2) พ.ศ.2545 ได้
ระบุไว้ในหมวดที่4 ว่าด้วยแนวการจัดการศึกษามาตรา 39 ได้มีการกำหนดให้กระทรวงศึกษาธิการกระจายอำนาจการ
บริหารและการจัดการศึกษาไว้ว่า ให้กระทรวงศึกษาธิการกระจายอำนาจการบริหารและการจัดการศึกษา ทั้ง 4 กลุ่ม
งาน ได้แก่ ด้านวิชาการ ด้านงบประมาณ ด้านการบริหารบุคคล และด้านการบริหารทั่วไป ไปผู้ที่มีส่วนเกี่ยวข้องกับ
การจัดการศึกษา เขตพ้ืนที่การศึกษา และสถานศึกษาโดยตรง  
 ผู้วิจัยได้วิเคราะห์การบริหารวิชาการ ของโรงเรียนบ้านปลวกแดง พบปัญหาในด้านต่างๆ ดังนี้ 1) ปัญหาด้าน
การพัฒนาหลักสูตรและการจัดการเรียนการสอน พบว่าหลักสูตรท้องถิ่นไม่สอดคล้องกับบริบทของชุมชน ความ
ต้องการของผู้เรียน และทิศทางการพัฒนาประเทศ และมีแนวทางการประเมินหลักสูตรที่ไม่ชัดเจน ทำให้จัดการเรียน
การสอนอาจไม่สอดคล้องกับหลักสูตรท้องถิ่น เน้นการท่องจำ ไม่ส่งเสริมให้ผู้เรียนมีทักษะที่จำเป็นในศตวรรษที่ 21 2) 
ปัญหาด้านการพัฒนาคุณภาพการศึกษา พบว่ามีการทำวิจัย เพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษาเป็นจำนวนน้อย ผลการวิจัย
ยังไม่สามารถแก้ปัญหาและพัฒนาผู้เรียนได้ตรงจุด ขาดการนำผลงานวิจัยไปต่อยอด ปัญหาแหล่งเรียนรู้ในสถานศึกษา
ไม่เพียงพอ ล้าสมัย และเข้าถึงได้ยาก ปัญหาเรื่องการนิเทศการศึกษาที่มีจัดการนิเทศไม่สม่ำเสมอ ขาดการติดตามผล 
และไม่ส่งเสริมให้ครูพัฒนาตนเอง และปัญหาเรื่องการแนะแนวที่ขาดประสิทธิภาพ มีข้อมูลไม่เพียงพอ และไม่ตรงกับ
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ความต้องการของผู้เรียน 3) ปัญหาด้านการสนับสนุนงานวิชาการ ระบบประกันคุณภาพภายในและมาตรฐาน
การศึกษา พบว่ามีการวางระบบประกันคุณภาพภายในไม่เป็นระบบ มีการวัดประเมินผลที่ไม่ชัดเจน ไม่สอดคล้องกับ   
การปฏิบัติงาน จึงไม่สามารถนำไปสู่การพัฒนาสถานศึกษาได้อย่างตรงจุด ปัญหาความร่วมมือจากชุมชน โดยมีภารกิจ
ที่ร่วมมือกับสถานศึกษา องค์กร หน่วยงาน อื่น และภาคเอกชนไม่มาก และปัญหาการสนับสนุน ส่งเสริมการพัฒนา
บุคลากรในสถานศึกษา และ 4) ปัญหาด้านการจัดการระเบียบและแนวปฏิบัติเกี่ยวกับงานด้านวิชาการ พบว่ามีการ
กำหนดนโยบาย แนวทางการปฏิบัติงานทางด้านหลักสูตรและสื่อ การเรียนการสอนไม่ชัดเจน ทำให้ผู ้เกี ่ยวข้อง
ปฏิบัติงานเกี่ยวกับหลักสูตรการสอน การคัดเลือกสื่อ และแบบเรียนปฏิบัติงานไม่สอดคล้อง ไม่เป็นไปในแนวทาง
เดียวกัน 

ซึ ่งในการนี ้ได้มีข้อมูลของผลการทดสอบของโรงเรียนบ้านปลวกแดง การทดสอบแห่งชาติขั ้นพื ้นฐาน
ระดับชาติ ปีการศึกษา 2564 ใน 4 กลุ่มวิขา พบว่า มีคะแนนเฉลี่ย ต่ำกว่าระดับคะแนนเฉลี่ยระดับชาติ ทั้ง 4 กลุ่ม
วิชา ได้แก่ ภาษาไทย คณิตศาสตร์ วิทยาศาสตร์ และภาษาอังกฤษ และการทดสอบแห่งชาติขั้นพื้นฐานระดับชาติ      
ปีการศึกษา 2565 ใน 4 กลุ่มวิขา พบว่า มีคะแนนเฉลี่ย ต่ำกว่าระดับคะแนนเฉลี่ยระดับชาติ  ทั้ง 4 กลุ่มวิชา ได้แก่ 
ภาษาไทย คณิตศาสตร์ วิทยาศาสตร์ และภาษาอังกฤษ  จากผลการทดสอบทางการศึกษาระดับชาติขั้นพื้นฐาน (O-
NET) ย้อนหลัง 2 ปี ของโรงเรียนบ้านปลวกแดง พบว่าคะแนนเฉลี่ยของนักเรียนยังอยู่ในระดับต่ำกว่าค่ามาตรฐาน 
สะท้อนให้เห็นถึงปัญหาคุณภาพการศึกษาของโรงเรียนที่จำเป็นต้องได้รับการพัฒนาอย่างเร่งด่วน เพื่อแก้ไขปัญหานี้ 
ผู ้บริหารสถานศึกษาควรให้ความสำคัญกับงานด้านวิชาการเป็นอันดับแรก โดยใช้ความรู้ความสามารถของตน 
ประสานร่วมกับครูผู้สอน คณะกรรมการสถานศึกษา และบุคลากรที่เกี่ยวข้อง เพื่อพัฒนาระบบการจัดการศึกษาให้มี
ประสิทธิภาพมากขึ้น ด้วยเหตุนี้ ผู ้วิจัยจึงมีความสนใจที่จะศึกษาแนวทางในการพัฒนาการบริหารวิชาการของ
สถานศึกษาอย่างเป็นระบบ เพ่ือเป็นแนวทางให้กับโรงเรียนของสถานศึกษาให้ดียิ่งขึ้นต่อไป 
วัตถุประสงค์ 
   1. เพื ่อศึกษาการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนบ้านปลวกแดง สังกัดสำนักงานเขตพื้นที ่การศึกษา
ประถมศึกษาระยอง เขต 1 
       2. เพื่อศึกษาแนวทางการบริหารงานวิชาการโรงเรียนบ้านปลวกแดง สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาระยอง เขต 1 
สมมติฐานของการวิจัย 
          1. สภาพการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนบ้านปลวกแดง สังกัดสำนักงานเขตพื ้นที ่การศึกษา
ประถมศึกษาระยอง เขต 1 อยู่ในระดับมาก 
        2. แนวทางการบริหารงานวิชาการโรงเรียนบ้านปลวกแดง สังกัดสำนักงานเขตพื ้นที ่การศึกษา
ประถมศึกษาระยอง เขต 1 เป็นพหุแนวทาง 
วิธีการวิจัย 
 1. ประชากรที่ใช้ในการวิจัย 
 ประชากร ได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษา จำนวน 2 คน ข้าราชการครู จำนวน 57 คน ครูอัตราจ้างชั่วคราว 
จำนวน 4 คน รวมทั้งสิ้น 63 คน ของโรงเรียนบ้านปลวกแดง สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
ระยอง เขต 1  
 2. ตัวแปรที่ศึกษา 
 ตัวแปรที่ศึกษา ได้แก่ ขอบข่าย และภารกิจการบริหารงานวิชาการ ประกอบด้วย  1) การจัดการเรียนการ
สอนในสถานศึกษา  2) การพัฒนาหลักสูตรของสถานศึกษา 3) การพัฒนากระบวนการเรียนรู้  4) การวิจัยเพ่ือ
พัฒนาคุณภาพการศึกษาในสถานศึกษา 5) การประสานความร่วมมือในการพัฒนาวิชาการกับสถานศึกษาและ



Journal of the Graduate Arts Club Vol. 2 No. 4 (October - December 2024) | 33  
 

องค์กรอื่น  6) การส่งเสริมและสนับสนุนงานวิชาการแก่บุคคล ครอบครัว องค์กร หน่วยงาน สถานประกอบการ
และสถาบันอ่ืนที่จัดการศึกษา  7) การพัฒนาและ ใช้สื่อเทคโนโลยี  
 3. เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย 
 เครื่องมือที่ ใช้ในการวิจัยใน เรื่อง การบริหารงานวิชาการของโรงเรียนบ้านปลวกแดง สังกัดสำนักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1 ครั้งนี้ มี 2 ฉบับ ได้แก่ 
 เครื่องมือฉบับที่ 1 เป็นแบบสอบถามความคิดเห็นเกี่ยวกับการบริหารงานของโรงเรียบ้านปลวกแดง 
สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1 แบ่งออกเป็น 2 ตอน ดังนี้  
 ตอนที่1 สถานภาพส่วนตัวของผู้ตอบแบบสอบถาม ได้แก่ เพศ อายุ ระดับการศึกษา และประสบการณ์ใน
การปฏิบัติงานในโรงเรียนบ้านปลวกแดง มีลักษณะเป็นแบบตรวจสอบรายการ (check list)  
 ตอนที่ 2 ระดับการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนบ้านปลวกแดง สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาระยอง เขต 1 โดยครอบคลุม 7 ด้าน คือ  ด้านการจัดการเรียนการสอนในสถานศึกษา ด้านการ
พัฒนาหลักสูตรของสถานศึกษา ด้านการพัฒนากระบวนการเรียนรู้ ด้านการวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษาใน
สถานศึกษา ด้านการประสานความร่วมมือในการพัฒนาวิชาการกับสถานศึกษาและองค์กรอื่น ด้านการส่งเสริม
และสนับสนุนงานวิชาการแก่บุคคล ครอบครัว องค์กร หน่วยงาน สถานประกอบการและสถาบันอื่นที่จัดการศึกษา  
ด้านการพัฒนาและใช้สื่อเทคโนโลยี 

เครื่องมือฉบับท่ี 2 เป็นแบบสัมภาษณ์แบบมีโครงสร้าง แบ่งออกเป็น 2 ตอน ดังนี้ 
ตอนที ่ 1 เป็นข้อมูลผู ้ทรงคุณวุฒิที ่ให้สัมภาษณ์ ประกอบด้วย เพศ อายุ วุฒิการศึกษา ตำแหน่ง 

ประสบการณ์ทำงาน  
ตอนที่ 2 เป็นแบบสัมภาษณ์เพื่อหาแนวทาง โดยนําข้อคําถามแต่ละด้านที่มีค่าเฉลี่ยที่ต่ำสุดของแบบ 

สัมภาษณ์ความคิดเห็นตอนที่ 1 หลังจากหาค่าเฉลี่ยแล้ว มาเป็นประเด็นสัมภาษณ์ ผู้ทรงคุณวุฒิเกี่ยวกับการ
บริหารงานวิชาการของโรงเรียนบ้านปลวกแดง สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1 

4. การสร้างและพัฒนาเครื่องมือวิจัย 
ผู้วิจัยได้ดำเนินการสร้างเครื่องมือตามข้ันตอนและวิธีการ โดยมีลำดับขั้นตอน ดังนี้ 
   1. ศึกษาหลักการ แนวคิด ทฤษฎี วรรณกรรม และงานวิจัยที่เกี่ยวข้องแล้วนำผลการศึกษามา

ปรับปรุงและพัฒนาสร้างเป็นเครื่องมือ  
 2. ดำเนินการสร้างเครื่องมือฉบับที่ 1 เป็นแบบสอบถามเกี่ยวกับการบริหารงานวิชาการของ

โรงเรียนบ้านปลวกแดง สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1 โดยใช้มาตรส่วนประมาณ
ค่า Rating Scale 5 ระดับ ตามวิธีของเรนซิล (Likert Five’s Rating Scale, 1971: 175-176 ; อ้างถึงใน บุญชม 
ศรีสะอาด, 2553 : 69-71) มีความหมายและค่าน้ำหนัก ดังนี้ 

 ระดับ 5 หมายถึง การบริหารงานวิชาการ อยู่ในระดับ มากที่สุด  
 ระดับ 4 หมายถึง การบริหารงานวิชาการ อยู่ในระดับ มาก       
 ระดับ 3 หมายถึง การบริหารงานวิชาการ อยู่ในระดับ ปานกลาง  
 ระดับ 2 หมายถึง การบริหารงานวิชาการ อยู่ในระดับน้อย        
 ระดับ 1 หมายถึง การบริหารงานวิชาการ อยู่ในระดับ น้อยที่สุด  

3. นำร่างแบบสอบถาม เสนออาจารย์ที่ปรึกษา เพ่ือให้ข้อเสนอแนะแล้วนำมาปรับปรุงแก้ไข 
4. นำแบบสอบถามที่ปรับรุงแก้ไขแล้วนำไปให้ผู้เชี่ยวชาญที่มีความรู้ มีประสบการณ์ เกี่ยวกับการ

บริหารงานวิชาการของโรงเรียน จำนวน 3 ท่าน ตรวจสอบความความสอดคล้องและความตรงตามขอบข่ายของ
เนื้อหา มีค่าความสอดคล้องอยู่ระหว่าง 60-100 
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5. นำแบบสอบถาม ที่ปรับปรุงแก้ไขไปทดลองใช้กับกลุ่มประชากร คือ ผู้บริหารสถานศึกษา ครู 
ในกลุ่มโรงเรียนปลวกแดง (Try out) จำนวน 30 คน เพื่อหาค่าความเชื่อมั่น (Reliability) โดยใช้สัมประสิทธิ์
แอลฟา (Alpha Coefficient) ตามวิธีของครอนบาค (1990 อ้างถึงใน พวงรัตน์  ทวีรัตน์, 2540 : 125-126)  ได้
ค่าความเชื่อมั่นของแบบสอบถามเท่ากับ 0.988 นำเครื่องมือที่ได้ผ่านการตรวจสอบและทดลองใช้แล้ว นำไปใช้ใน
การเก็บรวบรวมข้อมูลกับประชากรเพ่ือการวิจัยต่อไป  

6. นำประเด็นคำถามที่มีค่าเฉลี่ยน้อยที่สุดในแต่ละด้านของแบบสอบถามมาสร้างเป็นแบบ
สัมภาษณ์ โดยให้อาจารย์ที่ปรึกษาตรวจสอบประเด็นสัมภาษณ์ก่อน และไปสัมภาษณ์ผู้ทรงคุณวุฒิ จำนวน 3 ท่าน 
 5. การเก็บรวบรวมข้อมูล 
 เพื่อให้การวิจัยครั้งนี้บรรลุวัตถุประสงค์ ผู้วิจัยได้กำหนดวิธีการรวบรวมข้อมูลจากผู้บริหารสถานศึกษา  
ข้าราชการครู และครูอัตราจ้างชั่วคราวโรงเรียนบ้านปลวกแดง สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
ระยอง เขต 1 เป็นหน่วยในการวิเคราะห์ โดยดำเนินการตามขั้นตอน ดังนี้ 

1. ผู ้ว ิจ ัยขอหนังสือขอความร่วมมือในการเก็บรวบรวมข้อมูลจากคณะศิลปศาสตร์และ
วิทยาศาสตร์ มหาวิทยาลัยเอเชียอาคเนย์ ขอความอนุเคราะห์ไปยังผู้อำนวยการโรงเรียนปลวกแดง สังกัดสำนักงาน
เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1 เพื่อขอความอนุเคราะห์ในการเก็บรวบรวมข้อมูล 

2. ส่งและเก็บรวบรวมแบบสอบถามด้วยตนเอง ได้แบบสอบถามคืน 63 ฉบับคิดเป็น 100 % 
3. ตรวจความสมบูรณ์ของแบบสอบถาม และนำแบบสอบถามที่สมบูรณ์มาวิเคราะห์ข้อมูลทาง

สถิติ 
6. การวิเคราะห์ข้อมูล 
นำข้อมูลการตอบแบบสอบถามมาจัดระบบข้อมูลและวิเคราะห์ข้อมูล โดยใช้โปรแกรมสำเร็จรูปและ

นำเสนอในรูปของตารางและความเรียง โดยใช้สถิติในการวิจัย ดังนี้ 
1. วิเคราะห์สถานภาพของผู้ตอบแบบสอบด้านเพศ อายุ ระดับการศึกษา และประสบการณ์ในการ

ปฏิบัติงานในโรงเรียนบ้านปลวกแดง โดยใช้ค่าความถี่ (Frequency) และค่าร้อยละ (Percentage) 
2. วิเคราะห์ข้อมูลเพื่อหาระดับสภาพการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนบ้านปลวกแดง สังกัดสำนักงาน

เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1 วิเคราะห์โดยใช้ค่าเฉลี่ย (𝜇) และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (𝜎) โดย
พิจารณาค่าเฉลี่ยของคะแนนที่ได้จากการตอบแบบสอบถามของผู้ให้ข้อมูลแล้วนำไปเทียบกับเกณฑ์ตามแนวคิด
ของเบสท์ (John W. Best.1970, p. 190) ดังนี ้

ค่าเฉลี่ย 4.50-5.00  หมายถึง การบริหารงานวิชาการ อยู่ในระดับ มากที่สุด 
ค่าเฉลี่ย 3.50-4.49   หมายถึง การบริหารงานวิชาการ อยู่ในระดับ มาก                     
ค่าเฉลี่ย 2.50-3.49   หมายถึง การบริหารงานวิชาการ อยู่ในระดับ ปานกลาง        
ค่าเฉลี่ย 1.50-2.49   หมายถึง การบริหารงานวิชาการ อยู่ในระดับ น้อย                   
ค่าเฉลี่ย 1.00-1.49   หมายถึง การบริหารงานวิชาการ อยู่ในระดับ น้อยที่สุด 
3. วิเคราะห์แบบสัมภาษณ์  เพื่อสรุปแนวทางการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนบ้านปลวกแดง สังกัด

สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1  
 7. สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล 
  ความถี่ (Frequency) และ ร้อยละ (Percentage) 
  ค่าเฉลี่ย (𝜇) และ ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (𝜎)  
  การวิเคราะห์เนื้อหา (Content Analysis) 
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การวิเคราะห์ข้อมูล 
ตารางที่ 1 แสดงค่าเฉลี่ย ค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และระดับการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนบ้าน

ปลวกแดง สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1 โดยภาพรวม 
(N=63) 

ด้าน การบริหารงานวิชาการ (μ) (𝜎) ระดับ ลำดับ
ที ่

1 
 
2 
3 
4 
5 
6 
7 
8 
9 
10 
11 
12 
13 
 

14 
 
 

15 
 

16 
17 

การพัฒนาหรือการดำเนินการเกี่ยวกับการให้ความเห็น 
การพัฒนาสาระหลักสตูรท้องถิ่น 
การวางแผนงานด้านวิชาการ 
การจัดการเรยีนการสอนในสถานศึกษา 
การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา 
การพัฒนากระบวนการเรยีนรู ้
การวัดผล ประเมินผลและดำเนินการเทียบโอนผลการเรียน 
การวิจัยเพื่อพัฒนาคณุภาพการศกึษาในสถานศึกษา 
การพัฒนาและส่งเสริมให้มแีหล่งเรียนรู ้
การนิเทศการศึกษา 
การแนะแนว 
การพัฒนาระบบประกันคณุภาพภายในและมาตรฐานการศึกษา 
การส่งเสริมชุมชนให้มีความเข้มแข็งทางวิชาการ 
การประสานความร่วมมือในการพฒันาวิชาการกับสถานศึกษา
และองค์กรอื่น 
การส่งเสริมและสนับสนุนงานวิชาการแก่บุคคล ครอบครัว 
องค์กร หน่วยงาน สถานประกอบการและสถาบันอื่นที่จัด
การศึกษา 
การจัดทำระเบียบแนวปฏิบัตเิกี่ยวกับงานด้านวิชาการของ
สถานศึกษา 
การคัดเลือกหนังสือ แบบเรียนเพือ่ใช้ในสถานศึกษา 
การพัฒนาและใช้สื่อเทคโนโลยีเพือ่การศึกษา 
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รวม 4.37 0.51 มาก  

 
จากตารางที่ 1 พบว่า สภาพการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนบ้านปลวกแดง สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่

การศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1 ค่าเฉลี่ยโดยรวมระดับมาก (μ=4.37, σ=0.51) เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน 
พบว่า ด้านการนิเทศการศึกษา มีค่าเฉลี่ยสูงสุด (μ=4.59, σ=0.58) รองลงมา คือ การวัดผล ประเมินผลและ
ดำเนินการเทียบโอนผลการเรียน (μ=4.58, σ=0.56) และต่ำท่ีสุด คือ ด้านการพัฒนาหรือการดำเนินการเกี่ยวกับ
การให้ความเห็น การพัฒนาสาระหลักสูตรท้องถิ่น  (μ=4.04, σ=0.63) 
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ตารางที่ 2 ตารางสรุปประเด็นสัมภาษณ์จากผู้ทรงคุณวุฒิเกี ่ยวกับแนวทางการพัฒนาการบริหารงาน
วิชาการของโรงเรียนบ้านปลวกแดง สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1 

ข้อ 
ประเด็นสัมภาษณ์สมัภาษณ์จากผู้ทรงคุณวุฒิเกี่ยวกับแนวทางการพัฒนาการบริหารงานวิชาการ

ของโรงเรียนบ้านปลวกแดง สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนทีก่ารศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1 
ค่าคะแนน 

1 สถานศึกษาควรมีการจดัฝึกอบรมให้กับครู ผู้ปกครอง และบุคคลที่เกี่ยวข้อง เกี่ยวกับการใช้สื่อและ
แหล่งการเรียนรู ้ 3 

2 สถานศึกษาควรมีการแต่งตั้งคณะกรรมการจัดทำหลักสตูรโดยมีตัวแทนจากคณะกรรมการ
สถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน ครู ผู้ปกครองผู้นำชุมชน และบุคคลที่เกี่ยวข้อง 

3 

3 สถานศึกษาควรมีการจัดฝึกอบรมให้กับครู เกี่ยวกับการจัดเนื้อหาสาระกิจกรรม ให้สอดคล้องกับ
ความสนใจ ความถนัด ของผู้เรียน 

3 

4 สถานศึกษาควรมีการจัดฝึกอบรมให้กับครู บุคลากรในสถานศึกษา เกี่ยวกับการวิจัย อย่างต่อเนื่อง 3 

5 สถานศึกษาควรมีการจัดฝึกอบรมให้กับครู บุคลากร เกี่ยวกับการให้บริการด้านวิชาการ อย่างต่อเนื่อง 3 

6 สถานศึกษาควรมีการจัดทำโครงการความร่วมมือกับสถาบันสังคมอื่นๆ ในรูปแบบต่าง ๆ  3 

7 สถานศึกษาควรมีการจัดฝึกอบรมให้กับบุคลากร เกี่ยวกับการจัดหา พัฒนา สื่อ เทคโนโลยี 3 

 
จากตารางที่ 2 พบว่าค่าคะแนนสัมภาษณ์จากผู้ทรงคุณวุฒิเกี่ยวกับทางการพัฒนาการบริหารงานวิชาการ

ของโรงเรียนบ้านปลวกแดง สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1 ดังนี้ 
ความคิดเห็นของผู้ทรงคุณวุฒิที่ตรงกันทั้ง 3 ท่าน ดังนี้ 1) สถานศึกษาควรจัดฝึกอบรมให้กับครู ผู้ปกครอง 

และบุคคลที่เกี่ยวข้อง เกี่ยวกับการใช้สื ่อและแหล่งการเรียนรู้ 2) สถานศึกษาควรแต่งตั้งคณะกรรมการจัดทำ
หลักสูตรโดยมีตัวแทนจากคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ครู ผู้ปกครองผู้นำชุมชน และบุคคลที่เก่ียวข้อง 3) 
สถานศึกษาควรจัดฝึกอบรมให้กับครู เกี่ยวกับการจัดเนื้อหาสาระกิจกรรมให้สอดคล้องกับความสนใจ ความถนัด 
ของผู้เรียน 4) สถานศึกษาควรจัดฝึกอบรมให้กับครู บุคลากรในสถานศึกษา เกี่ยวกับการวิจัย อย่างต่อเนื่อง 5) 
สถานศึกษาควรจัดฝึกอบรมให้กับครู บุคลากร เกี่ยวกับการให้บริการด้านวิชาการ อย่างต่อเนื่อง 6) โรงเรียนควร
จัดทำโครงการความร่วมมือกับสถาบันสังคมอ่ืนๆ ในรูปแบบต่าง ๆ และ 7) โรงเรียนควรจัดฝึกอบรมให้กับบุคลากร
เกี่ยวกับการจัดหา พัฒนา สื่อ เทคโนโลยี 
สรุปผล 
 จากผลการวิเคราะห์ข้อมูลการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนบ้านปลวกแดง สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1 พบว่า 

1. สภาพการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนบ้านปลวกแดง สังกัดสำนักงานเขตพื ้นที ่การศึกษา
ประถมศึกษาระยอง เขต 1 โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณารายด้าน พบว่า ด้านการนิเทศการศึกษา มี
ค่าเฉลี่ยสูงสุด รองลงมา คือ ด้านการจัดการเรียนการสอนในสถานศึกษา และต่ำท่ีสุด คือ ด้านการพัฒนาหรือการ
ดำเนินการเกี่ยวกับการให้ความเห็น การพัฒนาสาระหลักสูตรท้องถิ่น   

2. แนวทางการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนบ้านปลวกแดง สังกัดสำนักงานเขตพื้นที ่การศึกษา
ประถมศึกษาระยอง เขต 1 ในแต่ละด้านมีแนวทาง ดังต่อไปนี้ 

ด้านการจัดการเรียนการสอนในสถานศึกษา 
     สถานศึกษาควรมีการจัดฝึกอบรมให้กับครู ผู้ปกครอง และบุคคลที่เกี่ยวข้อง เกี่ยวกับการใช้สื่อและ
แหล่งการเรียนรู้ การจัดการอบรมเรื่องการใช้สื่อและแหล่งเรียนรู้ในโรงเรียนมีความสำคัญมาก เพราะสามารถ
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เสริมสร้างความรู้ได้อย่างมีประสิทธิภาพและปรับตัวเข้ากับยุคดิจิทัลได้ดีขึ้น ครูสามารถนำสื่อและเทคโนโลยีใหม่ๆ 
มาประยุกต์ใช้ในการเรียนการสอนได้ 

ด้านการพัฒนาหลักสูตรของสถานศึกษา       
 สถานศึกษาควรมีการแต่งตั้งคณะกรรมการจัดทำหลักสูตรโดยมีตัวแทนจากคณะกรรมการสถานศึกษาขั้น
พื้นฐาน ครู ผู้ปกครองผู้นำชุมชน และบุคคลที่เกี่ยวข้อง  การแต่งตั้งคณะกรรมการจัดทำหลักสูตรในโรงเรียนเป็น
กระบวนการที่มีความสำคัญอย่างยิ่ง เนื่องจากหลักสูตรเป็นกรอบในการจัดการเรียนการสอนและพัฒนานักเรียน
ให้มีความรู้และทักษะที่จำเป็นในการเติบโตเป็นผู้ใหญ่ที่มีคุณภาพ การมีตัวแทนจากกลุ่มต่าง ๆ เช่น คณะกรรมการ
สถานศึกษาขั้นพื้นฐาน ครู ผู้ปกครอง ผู้นำชุมชน และบุคคลที่เกี่ยวข้อง  จะช่วยให้การจัดทำหลักสูตรมีความ
หลากหลายและครอบคลุมมากยิ่งขึ้น      

ด้านการพัฒนากระบวนการเรียนรู้  
 สถานศึกษาควรมีการจัดฝึกอบรมให้กับครู เกี่ยวกับการจัดเนื้อหาสาระกิจกรรม ให้สอดคล้องกับความ
สนใจ ความถนัด ของผู้เรียน  การจัดฝึกอบรมให้กับครูเกี่ยวกับการจัดเนื้อหาสาระและกิจกรรมที่สอดคล้องกับ
ความสนใจและความถนัดของผู้เรียนมีความสำคัญอย่างยิ่ง เพราะจะช่วยให้การเรียนการสอนมีประสิทธิภาพมาก
ขึ้น โดยครูจะสามารถออกแบบกิจกรรมที่ดึงดูดและกระตุ้นความสนใจของนักเรียน ทำให้นักเรียนมีส่ว นร่วมมาก
ขึ้นในห้องเรียน นอกจากนี้ยังสามารถประยุกต์ใช้เทคนิคการสอนที่เหมาะสมกับรูปแบบการเรียนรู้ที่แตกต่างกัน
ของนักเรียนแต่ละคนได ้

ด้านการวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษาในสถานศึกษา  
สถานศึกษาควรมีการจัดฝึกอบรมให้กับครู บุคลากรในสถานศึกษา เกี่ยวกับการวิจัย อย่างต่อเนื่อง การ

ฝึกอบรมเกี่ยวกับการวิจัยสำหรับครูและบุคลากรในสถานศึกษาเป็นสิ่งสำคัญที่ช่วยเสริมสร้างทักษะและความรู้ที่
จำเป็นต่อการพัฒนาการเรียนการสอนและการบริหารจัดการภายในโรงเรียน  การวิจัยเป็นเครื ่องมือที ่มี
ประสิทธิภาพที่ช่วยให้บุคลากรสามารถระบุปัญหา วิเคราะห์ และหาวิธีการแก้ไขท่ีเหมาะสมได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
การฝึกอบรมต่อเนื่องจะช่วยให้ครูและบุคลากรสามารถติดตามความก้าวหน้าทางวิชาการและนวัตกรรมใหม่ๆ 

ด้านการประสานความร่วมมือในการพัฒนาวิชาการกับสถานศึกษาและองค์กรอ่ืน 
สถานศึกษาควรมีการจัดฝึกอบรมให้กับครู บุคลากร เกี่ยวกับการให้บริการด้านวิชาการอย่างต่อเนื่อง เป็น

สิ่งสำคัญอย่างยิ่ง เนื่องจากวิชาการและวิธีการสอนมีการเปลี่ยนแปลงและพัฒนาอย่างต่อเนื่อง การฝึกอบรมนี้จะ
ช่วยให้ครูและบุคลากรสามารถพัฒนาความรู้และทักษะใหม่ ๆ ที่จำเป็นสำหรับการสอนและการให้คำปรึกษากับ
นักเรียนได้อย่างมีประสิทธิภาพ นอกจากนี้ยังช่วยให้พวกเขาสามารถประยุกต์ใช้เทคโนโลยีสมัยใหม่ในกระบวนการ
เรียนการสอนได้อย่างเหมาะสม ส่งผลให้นักเรียนมีประสบการณ์การเรียนรู้ที่มีคุณภาพและทันสมัย  

ด้านการส่งเสริมและสนับสนุนงานวิชาการแก่บุคคล ครอบครัว องค์กร หน่วยงาน สถานประกอบการและ
สถาบันอื่นที่จัดการศึกษา 

   สถานศึกษาควรมีการจัดทำโครงการความร่วมมือกับสถาบันสังคมอ่ืนๆ ในรูปแบบต่างๆ เพ่ือเสริมสร้าง
การเรียนรู้และการพัฒนาของนักเรียนในหลายด้าน  

ด้านการพัฒนาและ ใช้สื่อเทคโนโลยี  
  สถานศึกษาควรมีการจัดฝึกอบรมให้กับบุคลากร เกี่ยวกับการจัดหา พัฒนา สื่อ เทคโนโลยี  การจัด

ฝึกอบรมให้กับบุคลากรในโรงเรียนเกี่ยวกับการจัดหาและพัฒนาสื่อเทคโนโลยีเป็นสิ่งที่มีความสำคัญอย่างยิ่งในยุค
ปัจจุบันที่เทคโนโลยีมีบทบาทสำคัญในการเรียนการสอน 
อภิปรายผลการวิจัย 

1. การบริหารงานวิชาการของโรงเรียนบ้านปลวกแดง สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
ระยองเขต 1 โดยรวมอยู่ในระดับมาก ซึ่งเป็นไปตามสมมติฐานที่วางไว้ว่าการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนบ้าน
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ปลวกแดง สังกัดสำนักงานเขตพื้นที ่การศึกษาประถมศึกษาระยองเขต 1 อยู ่ในระดับมาก ทั ้งนี ้เป็นเพราะ
สถานศึกษามีการบูรณาการความร่วมมือจากทุกภาคส่วน ทั้งผู ้บริหาร ครู บุคลากร มีการจัดฝึกอบรมให้กับ
บุคลากร เกี่ยวกับการจัดกิจกรรม มีระบบสนับสนุน ส่งเสริม การจัดกิจกรรม มีระบบการติดตาม ประเมินผลโดย
จัดกิจกรรมการเรียนการสอนที่สอดคล้องกับนโยบายทางการศึกษา และตรงตามความ ต้องการของผู้เรียน ซึ่ง
สอดคล้องกับงานวิจัยของกุลฑรี พิกุลแกม (2551 , น.104)  ได้ศึกษาการบริหารงานวิชาการที่ส่งผลต่อคุณภาพ
ผู้เรียนในสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษานครปฐม เขต 2 พบว่า การบริหารงานวิชาการ
โดยภาพรวมอยู่ในระดับมากและซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของโสภา วงษ์นาคเพ็ชร์ (2553, น.77) ได้ศึกษาเกี่ยวกับ
การบริหารงานวิชาการกับประสิทธิผลของสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาสุพรรณบุรี 
เขต 2 ผลการวิจัยพบว่า การบริหารงานวิชาการของสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา
สุพรรณบุรี เขต 2 โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก และสอดคล้องกับงานวิจัยของหทัย  ศิริพิน (2559, น.89) ได้ศึกษา
เกี่ยวกับการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนบ้านกระทุ่มล้ม (นครราษฎร์ประสิทธิ์) พบว่า การบริหารงานวิชาการ
โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก  
 2. แนวทางการพัฒนาการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนบ้านปลวกแดง สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษาระยอง เขต 1 มีพหุแนวทาง ซึ่งสอดคล้องกับสมมติฐานการวิจัยที่ตั ้งไว้ว่าแนวทางการพัฒนาการ
บริหารงานวิชาการของโรงเรียนบ้านปลวกแดง สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1 มีพหุ
แนวทาง พบว่า ความเห็นของผู้ทรงคุณวุฒิที่ตรงกันทั้ง 3 ท่าน ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของกิ่งแก้ว  เฟื่องศิลา 
(2559,น.116–120) วิจัยเรื่อง การบริหารงานวิชาการของโรงเรียนวัดโพรงมะเดื่อ (ศรีวิทยากร) ผลการวิจัยพบว่าแนว
ทางการพัฒนาด้านการพัฒนาและใช้สื่อเทคโนโลยีเพ่ือการศึกษา ดังนี้ 1) ศึกษาวิเคราะห์ความจำเป็นในการใช้สื่อและ
เทคโนโลยีเพ่ือการจัดการเรียนการสอนและการบริหารงานวิชาการ 2) ส่งเสริมให้ครูผลิตพัฒนาสื่อและนวัตกรรมการ
เรียนการสอน 3) จัดหาสื่อและเทคโนโลยีเพื่อใช้ในการจัดการเรียนการสอนและการพัฒนางานวิชาการ 4) ประสาน
ความร่วมมือในการผลิต จัดหา พัฒนาและการใช้สื่อ นวัตกรรมและเทคโนโลยี เพื่อการจัดการเรียนการสอนและ
พัฒนางานวิชาการกับสถานศึกษา บุคคล ครอบครัว องค์กร หน่วยงานและสถาบันอื่น 5) การประเมินผลการ
พัฒนาการใช้สื่อ นวัตกรรม และเทคโนโลยีเพ่ือการศึกษาและสอดคล้องกับงานวิจัยของนคร จงอนุรักษ์ (2565,น.103-
107) วิจัยเรื่อง การบริหารงานวิชาการของโรงเรียนชะอำคุณหญิงเนื่องบุรี ผลการวิจัยพบว่า แนวทางการพัฒนา การ
จัดการเรียนการสอนในสถานศึกษา คือ สถานศึกษาควรจัดงบประมาณพัฒนาห้องปฏิบัติการต่างๆ ให้เพียงพอกับ
ความต้องการของครู และนักเรียนจัดให้มีแหล่งเรียนรู้ที่หลากหลาย ส่งเสริมให้ครูจัดกิจกรรมหรือโครงการที่ส่งเสริม
ให้ผู้เรียนสามารถเรียนรู้ด้วยตนเองจากสื่อ และแหล่งเรียนรู้ ห้องปฏิบัติการต่างๆ สนับสนุนให้ครูจัดการเรียนการสอน
โดยใช้แหล่งการเรียนรู้ที ่หลากหลายมีการประเมินผลและนำผลมาพัฒนาแหล่งเรียนรู้ให้มีประสิทธิภาพมากขึ้น 
สอดคล้องกับงานวิจัยของหทัย ศิริพิน (2559, น.89) ได้ศึกษาเกี่ยวกับ การบริหารงานวิชาการของโรงเรียนบ้าน
กระทุ่มล้ม (นครราษฎร์ประสิทธิ์) ผลการวิจัยพบว่า 1) แนวทางการพัฒนาด้านการพัฒนาและใช้สื่อเทคโนโลยีเพ่ือ
การศึกษา ควรมีสื่อให้พร้อมใช้งาน และจัดหาสื่อให้ครูได้ใช้ตรงกลุ่มสาระการเรียนรู้ 2) แนวทางการพัฒนาด้านการ
พัฒนากระบวนการเรียนรู้ ควรพัฒนาเรื่องการขาดแคลนบุคลากร สื่อ อุปกรณ์ ต้องพร้อม และควรพัฒนานักเรียนให้
อ่านออก เขียนได้ 3) แนวทางการพัฒนาด้านการพัฒนาหรือการดำเนินการเกี่ยวกับการให้ความเห็นการพัฒนาสาระ
หลักสูตรท้องถิ่น ควรมีการพัฒนาหลักสูตรท้องถิ่นที่ชัดเจนและสอดคล้องกับท้องถิ่น 4) แนวทางการพัฒนาด้านการ
วิจัยเพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษาในสถานศึกษา ควรมีการจัดการอบรมให้ความรู้กับคณะครูในเรื่องของงานวิจัย 
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ข้อเสนอแนะ 
 จากการศึกษาครั้งนี้ ผู ้วิจัยมีข้อเสนอแนะการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนบ้านปลวกแดง สังกัด
สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1 ดังนี้ 
 1. ข้อเสนอแนะในการนำผลการวิจัยไปใช้ 
  1.1 จัดทำโครงการพัฒนาทักษะการใช้สื ่อและแหล่งการเรียนรู้ เพื่อพัฒนาศักยภาพของครู 
ผู้ปกครอง และบุคคลที่เก่ียวข้อง ในการใช้สื่อและแหล่งการเรียนรู้ส่งเสริมการจัดการเรียนรู้ที่มีประสิทธิภาพ ซึ่งได้
สังเคราะห์จากแนวทางการพัฒนาการ สถานศึกษาควรจัดฝึกอบรมให้กับครู ผู้ ปกครอง และบุคคลที่เกี่ยวข้อง 
เกี่ยวกับการใช้สื่อและแหล่งการเรียนรู้ สถานศึกษาควรจัดฝึกอบรมให้กับบุคลากร เกี่ยวกับการจัดหา พัฒนา สื่อ 
เทคโนโลยี 
  1.2 จัดทำโครงการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา เพื่อพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาให้สอดคล้องกับ
บริบทของชุมชนพัฒนาผู้เรียนให้มีทักษะและความรู้ที่จำเป็นต่อการประกอบอาชีพ ส่งเสริมให้ผู้เรียนมีคุณธรรม 
จริยธรรม และค่านิยมที่ดีงามซึ่งได้สังเคราะห์จากแนวทางการพัฒนาการ สถานศึกษาควรแต่งตั้งคณะกรรมการ
จัดทำหลักสูตรโดยมีตัวแทนจากคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน ครู ผู้ปกครอง ผู้นำชุมชน และบุคคลที่
เกี่ยวข้อง   
  1.3 จัดทำโครงการพัฒนาศักยภาพของครูและบุคลากร เพ่ือพัฒนาศักยภาพของครูและบุคลากร  
ในการจัดการเรียนรู้ พัฒนาทักษะการวิจัย พัฒนาทักษะการให้บริการด้านวิชาการ ซึ่งได้สังเคราะห์จาก แนว
ทางการพัฒนาการสถานศึกษาควรจัดฝึกอบรมให้กับครู บุคลากรในสถานศึกษา เกี่ยวกับการวิ จัยอย่างต่อเนื่อง 
สถานศึกษาควรจัดฝึกอบรมให้กับครู บุคลากร เกี่ยวกับการให้บริการด้านวิชาการ อย่างต่อเนื่อง  สถานศึกษาควร
จัดฝึกอบรมให้กับครู เกี่ยวกับการจัดเนื้อหาสาระกิจกรรม ให้สอดคล้องกับความสนใจ ความถนัด ของผู้เรียน  
สถานศึกษาควรจัดทำโครงการความร่วมมือกับสถาบันสังคมอ่ืน ๆ ในรูปแบบต่าง ๆ 
 2. ข้อเสนอแนะในวิจัยครั้งต่อไป 

2.1 ควรศึกษาปัจจัยอื่นที่ส่งผลต่อการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษา 
  2.2 ควรศึกษาบทบาทของผู้บริหารที่ส่งผลต่อการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษา 
  2.3 ควรศึกษาปัญหาและแนวทางการพัฒนางานวิชาการของสถานศึกษา 
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