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บทคัดย่อ 
  การศึกษาครั้งนี้วัตถุประสงค์เพื่อศึกษา 1) ภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา ในสังกัด
สำนักงานส่งเสริมการเรียนรู้ จังหวัดจันทบุรี และ 2) แนวทางการพัฒนาภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารใน
สังกัด สำนักงานส่งเสริมการเรียนรู้ จังหวัดจันทบุรี ประชากร ได้แก่ คือ ผู้บริหารสถานศึกษา ครูและบุคลากร 
สังกัดสำนักงานส่งเสริมการเรียนรู้ จังหวัดจันทบุรี จำนวน 120 คน สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล คือ ความถี่ 
ร้อยละ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน  และการวิเคราะห์เนื้อหา 
 ผลการวิจัยพบว่า 
 1. ภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาในสังกัดสำนักงานส่งเสริมการเรียนรู้จังหวัดจันทบุรี 
พบว่าภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาในสังกัดสำนักงานส่งเสริมการเรียนรู้จังหวัดจันทบุรี ด้าน
ภาวะผู้นำทางวิชาการในภาพรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า ด้านการแสวงหาความรู้ใหม่ๆ 
ในการปรับใช้ตลอดเวลา มีค่าเฉลี่ยมากที่สุด รองลงมา คือ ด้านภาวะผู้นำในการริเริ่มใช้นวัตกรรมเพื่อการเรียน
การสอน และต่ำสุดคือ ด้านศักยภาพในการพึ่งตนเองในการพัฒนางานวิชาการ 
 2. แนวทางการพัฒนาภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาในสังกัดสำนักงานส่งเสริมการเรียนรู้
จังหวัดจันทบุรี ผู้ทรงคุณวุฒิที่มีความเห็นตรงกัน 3 คน  เสนอแนวทางการพัฒนาดังนี้ 1) ควรให้รัฐจัดงบประมาณ
ให้มากขึ้น 2) จัดฝึกอบรมเชิงปฏิบัติการให้กับครูและบุคลากรทางการศึกษา  3) การของบประมาณมากเพิ่มขึ้น
จากส่วนกลาง  4) สร้างผลิตภัณฑ์เพื่อจัดจำหน่ายเพื่อเป็นราบยได้หลักและจัดแหล่งท้องเที่ยวในชุมชน และ 5) 
ส่งเสริมการวิจัยกับชุมชนในลักษณะของภูมิปัญญาท้องถิ่นเพื่อการศึกษาและเป็นผลิตภัณฑ์ท้องถิ่นในการเพ่ิม
รายได้ให้ชุมชน 
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Abstract 
  The objectives of this study were to study 1 )  academic leadership of educational 
institution administrators. Under the Office of Learning Promotion Chanthaburi Province and 2 ) 
guidelines for developing academic leadership of affiliated executives Office of Learning 
Promotion Chanthaburi Province, the population includes: educational institution administrators 
Teachers and personnel Under the Office of Learning Promotion Chanthaburi Province, 1 2 0 
people. Statistics used in data analysis are frequency, percentage, mean, standard deviation. and 
content analysis 
  The research results found that 
  1 .  Academic leadership of educational institution administrators under the Chanthaburi 
Provincial Learning Promotion Office It was found that the academic leadership of educational 
institution administrators under the Chanthaburi Provincial Learning Promotion Office Overall 
academic leadership is at a high level. When considering each item, it was found that seeking new 
knowledge in deployment all the time It had the highest average, followed by leadership in 
initiating the use of innovations for teaching and learning, and the lowest was the potential for 
self-reliance in academic development. 
  2. Guidelines for developing academic leadership of educational institution administrators 
under the Chanthaburi Provincial Learning Promotion Office    Three experts with the same 
opinion suggested development guidelines as follows: 1) The government should allocate more 
budget. 2 )  Organize training workshops for teachers and educational personnel. 3 )  Request a 
larger budget from the central government. 4) Create products to distribute as main income and 
organize tourist attractions in the community and 5 )  promote research with the community in 
the form of local wisdom for education and as local products to increase income for the 
community. 
 
Keywords : academic leadership 
                
 
 
 
  



Journal of the Graduate Arts Club Vol. 2 No. 1 (January - March 2024) | 15  
 

บทนำ 
 การศึกษาเป็นกระบวนการสำคัญในการพัฒนาคนให้มีคุณภาพ คนที่มีคุณภาพย่อมส่งผลให้สังคมและ
ประเทศชาติมีความก้าวหน้า  การจัดการศึกษาเพ่ือพัฒนาคนให้มีคุณภาพ จึงเป็นเรื่องที่มีความจำเป็นเป็นอย่างยิ่ง 
การศึกษาเป็นเครื่องมือสำคัญในการพัฒนาคน โดยสร้างความเสมอภาคและให้โอกาสทุกคนได้รับการศึกษาอย่าง
ทั่วถึง โดยกำหนดให้บุคคลมีสิทธิเสมอกันในการได้รับการศึกษาขั้นพื้นฐานไม่น้อยกว่าสิบสองปีที่รัฐจะต้องจัดให้
ทั่วถึงและมีคุณภาพ การทำให้ผู้เรียนมีความรู้ความสามารถและมีคุณลักษณะที่ประเทศชาติต้องการ เกี่ยวข้องกับ
งานวิชาการโดยตรง เพราะงานวิชาการเกี่ยวกับการเรียนการสอน การพัฒนาผู้เรียน จึงเป็นหน้าที่ของผู้บริหาร
โรงเรียนโดยตรงในการบริหารงานวิชาการภายในโรงเรียนของตนให้มีประสิทธิภาพ ดังนั้นผู้บริหารสถานศึกษา
จะต้องให้ความสนใจในการบริหารงานวิชาการดังที่ สถาบันพัฒนาความก้าวหน้า (สถาบันพัฒนาความก้าวหน้า, 
2553 อ้างถึงใน อัศนีย์ สุกิจใจ, 2560 น. 41) ได้กล่าวว่า ภาวะผู้นําทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา หมายถึง 
พฤติกรรมการกระทำหน้าที่ตามบทบาทของผู้บริหารสถานศึกษาอย่างสร้างสรรค์ในการชี้นํา หรือโน้มน้าวจูงใจ
ข้าราชการครู และบุคลากรทางการศึกษาตลอดจนผู้ เกี่ยวข้องทุกฝ่ายให้เข้าใจและเกิดความตระหนักในการรวม
พลังและประสานสัมพันธ์ เพื่อพัฒนางานวิชาการและวิชาชีพที่เกี่ยวข้อง โดยตรงกับการส่งเสริมและพัฒนาการ
เรียนรู้ให้กับผู้เรียนได้บรรลุผลสำเร็จตามเป้าหมายที่ได้กำหนดไว้อย่างมีคุณภาพ 
 พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542  กำหนดภารกิจของสถานศึกษา โดยกำหนดไว้ในมาตรา 
15 ให้มีการจัดการศึกษาหลากหลายรูปแบบ ทั้งในระบบ นอกระบบและตามอัธยาศัย มาตรา 24-30 ว่าด้วยการ
จัดการเรียนรู้ที ่เน้นผู้เรียนเป็นสำคัญ มาตรา 38 ให้มีคณะกรรมการสถานศึกษา มาตรา 47-51 ว่าด้วยระบบ
ประกันคุณภาพการศึกษาตลอดจนมีการกระจายอำนาจการบริหารจัดการจากส่วนกลางไปยังสถานศึกษา เพื่อให้
สถานศึกษามีอำนาจหน้าที่ความรับผิดชอบมีอิสระและคล่องตัวในการตัดสินใจตามพระราชบัญญัติการศึกษา
แห่งชาติ พ.ศ. 2542 หมวด 5 มาตรา 39 และ 40 โดยกระจายอำนาจบริหารและการจัดการศึกษา ทั้งด้านวิชาการ 
งบประมาณ การบริหารงานบุคคล และบริหารงานทั่วไป สถานศึกษา หรือโรงเรียน จึงเป็นหน่วยงานสุดท้ายและ
เป็นองค์กรที่สำคัญท่ีสุดในการบริหารจัดการ เพ่ือให้นักเรียนมีคุณภาพ (พระราชบัญญัติการศึกษา พ.ศ. 2542) 
 จากบทบาทและภารกิจของสถานศึกษา ดังกล่าวจะเห็นว่า สถานศึกษามีภารกิจเพิ่มขึ้น ซึ่งจะต้องจัด
การศึกษาให้ได้มาตรฐาน ให้นักเรียนมีคุณภาพทัดเทียมกับนานาประเทศ การที่จะทำให้โรงเรียนมีคุณภาพ ต้อง
อาศัยการบริหารงานด้านต่าง ๆ ในโรงเรียน ดังนั้นงานวิชาการถือเป็นงานหนึ่ง ซึ่งเป็นงานหลักของโรงเรียน มี
ความสำคัญอย่างยิ่งต่อการจัดการศึกษาให้บรรลุเป้าหมายตามที่กำหนดไว้ จะเห็นว่าคุณภาพการศึกษาจะปรากฏ
เด่นชัด เมื่อการบริหารงานวิชาการประสบผลสำเร็จการบริหารงานวิชาการ จึงนับว่ามีบทบาทสูงสุดต่อความสำเร็จ
หรือความล้มเหลวของการบริหารสถานศึกษา ผู้บริหารสถานศึกษาเป็นบุคคลสำคัญจะต้องดำเนินงานตามภารกิจ
ให้บรรลุเป้าหมาย ซึ่งจะต้องอาศัยความรู้ความสามารถของผู้บริหารสถานศึกษาซึ่งเป็นผู้ที่จะต้องพัฒนาตนเองให้
ก้าวทันต่อการเปลี่ยนแปลงตลอดเวลา ทั้งนี้อาจต้องใช้ยุทธศาสตร์ในการดำเนินงานที่จะนำไปสู่ความสำเร็จและ
ยุทธศาสตร์ที่สำคัญประการหนึ่ง คือ ความเป็นภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา 
 ประเทศไทย ได้พยายามพัฒนาผู้บริหารสถานศึกษา ให้มีคุณสมบัติของภาวะผู้นำทางวิชาการมีความรอบ
รู้ มีวิสัยทัศน์ มีคุณธรรมจริยธรรม มีความมุ่งมั่นตั้งใจที่จะพัฒนาองค์กรให้มีความเป็นเลิศทางด้านการจัดการศึกษา
ให้แก่ผู้เรียนได้อย่างมีประสิทธิภาพสูงสุด เช่นเดียวกับประเทศอื่น ๆ ดังเช่น สำนักงานคณะกรรมการการศึกษา
แห่งชาติ (2544)  จึงได้กำหนดหลักเกณฑ์การคัดเลือกผู้บริหารต้นแบบการปฏิรูปการเรียนรู้เกี่ยวกับลักษณะภาวะ
ผู้นำทางวิชาการ ไว้ 5 ประเด็น คือ 1) มีวิสัยทัศน์ต่อการจัดการศึกษาให้ทันการเปลี่ยนแปลง 2)  มีภาวะผู้นำใน
การริเริ่มการใช้นวัตกรรม เพื่อการเรียนการสอน 3) ส่งเสริมการนำเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารมาใช้ใน
การปฏิรูปการเรียนรู้  4) มีศักยภาพในการพ่ึงตนเองในการพัฒนาวิชาการ 5) มีการแสวงหาความรู้ใหม่ ๆ มาปรับ
ใช้ได้อยู่ตลอดเวลา นอกจากนี้สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาแห่งชาติกำหนดผู้บริหารต้นแบบ เพ่ือการบริหาร
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และจัดการศึกษาในโรงเรียนตามแนวทางการบริหาร โดยใช้โรงเรียนเป็นฐาน (SBM) สำนักงานคณะกรรมการ
การศึกษาแห่งชาติ (สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาแห่งชาติ , 2544 น. 15 อ้างถึงใน วิเชียร ทองคลี่, 2560 น. 
17) ได้กำหนดลักษณะผู้บริหารสถานศึกษาต้นแบบไว้ประการหนึ่ง ได้แก่ ต้องมีความเป็นผู้นําทางวิชาการและใช้
คําภาษาอังกฤษว่า Instructional leadership พร้อมกับขยายความว่า เป็นผู้ที่ต้องให้ความสำคัญกับการส่งเสริม 
และสนับสนุนการเปลี่ยนแปลงรูปแบบการจัดการเรียนการสอนที่เน้นผู้เรียนเป็นสำคัญ มีการวางแผนนโยบายและ
ยุทธศาสตร์ เพื่อปฏิรูปการเรียนรู้ของสถานศึกษาอย่างชัดเจนเป็นผู้สร้างพลังความร่วมมือของทุกฝ่ายที่เกี่ยวข้อง
เพ่ือปฏิรูปการเรียนรู้ 
 นอกจากนี้รัฐบาลให้ความสำคัญกับการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ ของประเทศแบบองค์รวมที่เชื่อมโยงกับ
มิติเศรษฐกิจ สังคม วัฒนธรรม ศาสนาและการเมือง  เพื่อสร้างศักยภาพของคนไทยให้เป็นกำลังคน คุณภาพ มี
คุณธรรม  จริยธรรม มีความสมบูรณ์ทางด้านร่างกายและ จิตใจ รวมทั้งสามารถเรียนรู้ ด้วยตนเองและแสวงหา
ความรู้อย่างต่อเนื่อง ตลอดชีวิต ตลอดจนเป็นผู้ที่มีทักษะ ความรู้ความสามารถที่จำเป็นต่อ การดำเนินชีวิตและการ
ทำงาน เพื่อให้คนไทยเป็นบุคคลที่มีความพร้อม ต่อการดำรงชีวิตในโลกศตวรรษที่ 21 โดยการบูรณาการความ
ร่วมมือ จากภาคส่วนต่าง ๆ ทั้งภาครัฐ ภาคเอกชน ภาคการศึกษา และภาคประชาชน ในการร่วมกันพัฒนา
มาตรฐานการศึกษาไทยสู่สากลอย่างยั่งยืน คณะรัฐมนตรีมีมติเมื่อวันที่ 2 ตุลาคม 2561 เห็นชอบ  “มาตรฐาน
การศึกษาของชาติ พ.ศ.  2561” เพื่อเป็นข้อกำหนด เกี่ยวกับคุณลักษณะ  คุณภาพ ที่พึงประสงค์ของคนไทย 
เพื่อให้ สถานศึกษาทุกแห่ง ยึดเป็นกรอบในการกำหนดมาตรฐานการศึกษา ในแต่ละระดับและประเภทการศึกษา
ที่สอดคล้องกับแนวทางการปฏิรูป การศึกษาของประเทศ ตลอดจนเพื่อให้เกิดผลลัพธ์ที่พึงประสงค์ ของการศึกษา
ตามมาตรฐานการศึกษาของชาติ ทำให้ผู้เรียนสามารถ พัฒนาตนเองให้เป็นผู้เรียนรู้ ผู้ ร่วมสร้างสรรค์นวัตกรรม 
และเป็นพลเมือง ที่เข้มแข็ง มีคุณธรรม จริยธรรม โดยมีจุดหมายร่วมกัน คือ ธำรง ความเป็นไทยและแข่งขันไดใ้น
เวทีโลก และเกิดค่านิยมร่วมกัน ได้แก่  ความเพียรอันบริสุทธิ์ ความพอเพียง วิถีประชาธิปไตย ความเสมอภาค เท่า
เทียม  
 ปัญหาของการวิจัย คือ เกณฑ์การคัดเลือกผู้บริหารสถานศึกษาต้นแบบ เพื่อการปฏิรูปการเรียนรู้ ซึ่ง
เกณฑ์ในการคัดเลือกควรประกอบด้วย 1) ผู ้บริหารมีวิสัยทัศน์ไม่กว้างไกลในการจัดการศึกษาให้ทันการ
เปลี่ยนแปลง เนื่องจากถนัดที่จะเป็นผู้วางแผนเพียงคนเดียวแล้วสั่งการตามอำเภอใจของตนเองเป็นหลัก จึงทำให้
การกำหนดเป้าหมายกลยุทธ์ แผนงานการดำเนินงาน แผนพัฒนาการศึกษา ระบบการศึกษา หลักสูตรสถานศึกษา 
ไม่บรรลุวัตถุประสงค์และความร่วมมือจากทีมงาน 2) ผู้บริหารที่ไม่มีภาวะผู้นำในการริเริ่มใช้นวัตกรรม เพื่อการ
เรียนการสอน จะสร้างปัญหาให้กับครูและนักเรียน ในการผลิต พัฒนาสื่อ พัฒนารูปแบบการสอน เทคนิควิธีการ
จัดการเรียนรู้ วิธีการที่หลากหลาย 3) ผู้บริหารให้การส่งเสริมการนำเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารรวมทั้ง
งบประมาณมีจำกัด ไม่เพียงพอต่อการพัฒนาการสร้างสื่อให้กับครู 4) ผู้บริหารมีศักยภาพเฉพาะด้านในการพัฒนา
งานวิชาการ มีเทคนิคน้อยไม่หลากหลายในการส่งเสริมให้ครูมีความสามารถในการ พัฒนาตนเอง พัฒนาผู้เรียน 
พัฒนาวิชาการ รวมการทั้งการให้คำปรึกษาเรื่องการนิเทศผลงานของครูไม่ชัดเจน 5) ผู้บริหารมีวิสัยทัศน์แคบ ไม่
ใจกว้าง หูกว้าง ตากว้าง ในการแสวงหาความรู้ใหม่ๆ ที่หลากหลายให้ทันกับการเปลี่ยนแปลงในยุคปัจจุบัน  
 จากงานวิจัยที่แสดงให้เห็นถึงการบริหารการศึกษาให้มีคุณภาพบรรลุเป้าหมายผู้บริหารสถานศึกษาต้องมี
ภาวะผู้นำทางวิชาการดังกล่าวนี้ รวมทั้งปัญหาด้านต่าง ๆ ที่กล่าวมาแล้ว  ทำให้ผู้วิจัยมีความสนใจศึกษาภาวะผู้นำ
ทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา ในสังกัดสำนักงานส่งเสริมการเรียนรู้จังหวัดจันทบุรี ซึ่งผลการวิจัยจะเป็น
ประโยชน์ต่อผู้บริหารในการนำมาปรับปรุงและพัฒนาตนเองในการบริหารงานวิชาการให้มีประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผลยิ่งขึ้น 
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วัตถุประสงค์ 
  1. เพื่อศึกษาภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา ในสังกัดสำนักงานส่งเสริมการเรียนรู้จังหวัด
จันทบุรี 
  2. เพื่อศึกษาแนวทางการพัฒนาภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา ในสังกัด สำนักงาน
ส่งเสริมการเรียนรู้จังหวัดจันทบุรี  

วิธีการวิจัย 
 1. ขอบเขตด้านประชากร  ได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษา ครูและบุคลากรในศูนย์ส่งเสริมการเรียนรู้จังหวัด
จันทบุรี จำนวน 120 คน  
 2. ขอบเขตด้านตัวแปร ประกอบด้วย  ตัวแปรพื้นฐาน และตัวแปรที่ศึกษา 
 ตัวแปรพื้นฐาน ได้แก่ เพศ อายุ ระดับการศึกษา ตำแหน่ง และประสบการณ์ทำงาน สำนักงานส่งเสริม
การเรียนรู้จังหวัดจันทบุรี 
         ตัวแปรที่ศึกษา ได้แก่ ภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาในสำนักงานส่งเสริมการเรียนรู้
จังหวัดจันทบุรี ซึ่งเป็นเกณฑ์การคัดเลือกผู้บริหารสถานศึกษาต้นแบบ เพื่อการปฏิรูปการเรียนรู้ มีดังนี้ 1) มี
วิสัยทัศน์ในการจัดการศึกษาให้ทันการเปลี่ยนแปลง 2) มีภาวะผู้นำในการริเริ่มใช้นวัตกรรม เพ่ือการเรียนการสอน 
3) ส่งเสริมการนำเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารมาใช้ในการปฏิรูปการเรียนการสอน 4) มีศักยภาพในการ
พึ ่งตนเองในการพัฒนางานวิชาการ 5) มีการแสวงหาความรู ้ใหม่ๆ ในการปรับใช้ตลอดเวลา (สำนักงาน
คณะกรรมการการศึกษาแห่งชาติ. 2544) 
 3. ขอบเขตด้านพื้นที่ ในการวิจัยในครั้งนี้ผู้วิจัยจะศึกษาประชากรเฉพาะ พ้ืนที่ของสำนักงานส่งเสริมการ
เรียนรู้จังหวัดจันทบุรี  
 4. ขอบเขตด้านระยะเวลา ในการวิจัยในครั้งนี้ผู้วิจัยจะศึกษาประชากรเฉพาะ ในปีการศึกษา 2565 
 5. กรอบแนวคิดในการวิจัย การวิจัยในครั้งนี้มุ่งศึกษาภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา ใน
สำนักงานส่งเสริมการเรียนรู้จังหวัดจันทบุรี โดยกำหนดกรอบแนวคิดของการวิจัยตามแนวคิดของการเปลี่ยนแปลง
การบริหารตามการปฏิรูปในพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 การคัดเลือกผู้บริหารต้นแบบในการ
ปฏิรูปการเรียนรู้เกี่ยวกับลักษณะภาวะผู้นำทางวิชาการ 5 ประเด็น ประกอบด้วย 1) ด้านวิสัยทัศน์ในการจัด
การศึกษาให้ทันการเปลี่ยนแปลง  2) ด้านภาวะผู้นำในการริเริ่มใช้นวัตกรรม เพื่อการเรียนการสอน 3) ด้านส่งเสริม
การนำเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารมาใช้ในการปฏิรูปการเรียนการสอน  4) ด้านศักยภาพในการพึ่งตนเอง
ในการพัฒนางานวิชาการ 5) ด้านการแสวงหาความรู้ใหม่ ๆ ในการปรับใช้ตลอดเวลา ดังนี้ 
 
 
 
 
  
 
 
 
 
 
 

ตัวแปรที่ศึกษา 
ภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา 
1. มีวิสัยทัศน์ในการจัดการศึกษาให้ทันการเปลี่ยนแปลง 
2. มีภาวะผู้นำในการริเริ่มใช้นวัตกรรมเพ่ือการเรียนการสอน 
3. ส่งเสริมการนำเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารมาใช้ในการปฏิรูปการเรียนการสอน 
4. มีศักยภาพในการพ่ึงตนเองในการพัฒนางานวิชาการ 
5. มีการแสวงหาความรู้ใหม่ ๆ ในการปรับใช้ตลอดเวลา 
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  6. เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย เครื่องมือที่ใช้ในการศึกษาครั้งนี้ เป็นแบบสอบถามและแบบสัมภาษณ์ ที่
ผู้วิจัยสร้างและพัฒนาขึ้นเพื่อศึกษาภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาในสังกัดสำนักงานส่งเสริมการ
เรียนรู้จังหวัดจันทบุรี  5 ด้าน คือ เป็นแบบสอบถามเกี่ยวกับภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา ใน
สังกัดสำนักงานส่งเสริมการเรียนรู้จังหวัดจันทบุรี  แบ่งออกเป็น 2 ตอน 
  เครื่องมือ ฉบับท่ี 1 เป็นแบสอบถามความคิดเห็น 
  ตอนที่ 1 แบบสอบถามเกี่ยวกับสถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถามจำแนกตาม เพศ อายุ ระดับการศึกษา 
ตำแหน่ง ประสบการณ์ทำงาน ลักษณะของแบบสอบถามเป็นแบบเลือกตอบ 
  ตอนที่ 2 แบบสอบถามเกี่ยวกับภาวะผู้นำของผู้บริหารสถานศึกษาในสังกัดสำนักงานส่งเสริมการเรียนรู้
จังหวัดจันทบุรี 5 ด้าน ดังนี้ 1) ด้านวิสัยทัศน์ในการจัดการศึกษาให้ทันการเปลี่ยนแปลง  2) ด้านภาวะผู้นำในการ
ริเริ่มใช้นวัตกรรม เพื่อการเรียนการสอน 3) ด้านส่งเสริมการนำเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารมาใช้ในการ
ปฏิรูปการเรียนการสอน  4) ด้านศักยภาพในการพึ่งตนเองในการพัฒนางานวิชาการ 5) ด้านการแสวงหาความรู้
ใหม่ ๆ ในการปรับใช้ตลอดเวลา 

 เครื่องมือฉบับที่ 2  แบบสัมภาษณ์แบบมีโครงสร้าง เกี่ยวกับภาวะผู้นำของผู้บริหารสถานศึกษาในสังกัด
สำนักงานส่งเสริมการเรียนรู้จังหวัดจันทบุรี 5 ด้าน ประเด็นของแบบสอบถาม ฉบับที่ 1 ตอนที่ 2 

7. การสร้างเครื่องมือและการพัฒนาเครื่องมือ 
การสร้างเครื่องมือที่ใช้ในการเก็บข้อมูล มีข้ันตอน ดังนี้ 

  1) ศึกษาทฤษฎีหลักการจากเอกสารทางวิชาการและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง เรื่องภาวะผู้นำทางวิชาการของ
ผู้บริหารสถานศึกษา เพ่ือนำเป็นแนวทางในการสร้างแบบสอบถาม 
  2) กำหนดคำนิยามศัพท์เชิงปฏิบัติการของตัวแปรที่ต้องการวิจัย  กำหนดกรอบแนวคิดในการสร้าง
เครื ่องมือ ผู ้ว ิจ ัยได้นำแนวคิดในการสร้างเครื ่องมือตามแนวคิดของ ลิเคริท (Likert, 1967 p. 90) ซึ ่งเป็น
แบบสอบถามเป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า (Rating Scale)  โดยมีเกณฑ์คะแนนและความหมาย ดังนี้ 

  5 หมายถึง  ภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาอยู่ในระดับมากท่ีสุด 
  4 หมายถึง  ภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาอยู่ในระดับมาก 
  3 หมายถึง  ภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาอยู่ในระดับปานกลาง 
  2 หมายถึง  ภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาอยู่ในระดับน้อย 
  1 หมายถึง  ภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาอยู่ในระดับน้อยที่สุด 
 3) สร้างเครื่องมือให้ครอบคลุมและสอดคล้องกับตัวแปรที่ต้องการวิจัย และนำเสนออาจารย์ที่ปรึกษา 

เพ่ือตรวจสอบความถูกต้องเหมาะสม พร้อมทั้งให้ข้อเสนอแนะ เพ่ือการปรับปรุงและแก้ไขแบบสอบถาม 
4) นำแบบสอบถามที่ปรับปรุงแก้ไขตามคำแนะนำของอาจารย์ที่ปรึกษาแล้วนำไปให้ผู้เชี่ยวชาญจำนวน 3 

ท่าน ตรวจสอบและพิจารณาแก้ไข เพื่อหาคุณภาพของแบบสอบถาม หาความเที่ยงตรงเชิงเนื้อหา (Content 
Validity) จากนั้นพิจารณาตรวจสอบความตรงเนื้อหา แล้วนำมาหาค่าดัชนีความสอดคล้อง ( IOC) ค่าดัชนีความ
สอดคล้อง 0.67-1.00 
  5) นำแบบสอบถามที่ได้ไปทดลองใช้ (Try Out) กับประชากร ที่ไม่ใช่กลุ่มตัวอย่าง จำนวน 30 คน แล้วนำ
แบบสอบถามที่ได้คืนมาคำนวณหาค่าความเชื ่อมั ่น ( reliability) โดยการหาค่าสัมประสิทธิ ์แอลฟ่า (Alpha 
coefficient) ตามวิธีของครอนบาค (Cronbach’s Alpha, 1974, p.161) โดยมีค่าความเชื่อมั่นของแบบสอบถาม
ทั้งฉบับ เท่ากับ 0.911 
  6) จัดพิมพ์ฉบับสมบูรณ์ โดยใช้แบบสำรวจอิเล็กทรอนิกส์ เพื่อนําไปเก็บรวบรวมข้อมูลกับกลุ่มตัวอย่าง
จริงต่อไป 
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 8. แบบสัมภาษณ์  สร้างแบบสัมภาษณ์ โดยเลือกข้อคำถามในแบบสอบถามเครื่องมือชุดที่ 1 ในแต่ละด้าน
ที่มีค่าเฉลี่ยต่ำที่สุด ซึ่งสัมภาษณ์แบบมีโครงสร้าง 
 8. การเก็บรวบรวมข้อมูล 
  1) ทำหนังสือจากมหาวิทยาลัยเอเชียอาคเนย์ เพื่อนำไปติดต่อขออนุญาตถึงผู้อำนวยการในสำนักงาน
ส่งเสริมการเรียนรู้จังหวัดจันทบุรี เพ่ือขอความอนุเคราะห์ในการเก็บรวบรวมข้อมูลจากครูในสถานศึกษา 

2) ส่งแบบสอบถามด้วย Google Form ไปให้ครูในสถานศึกษาตอบแบบสอบถาม 
3) ดำเนินการรวบรวมข้อมูล ตรวจสอบความถูกต้องความสมบูรณ์ของแบบสอบถามที่ ได้  เพื่อนำไป

ประมวลผลวิเคราะห์ข้อมูลตามขั้นตอน  
9. การวิเคราะห์ข้อมูล 
 นำข้อมูลที่ได้จากแบบสอบถามไปวิเคราะห์ โดยใช้โปรแกรมคอมพิวเตอร์สำเร็จรูป SPSS ดังนี้ 
1. ข้อมูลเบื้องต้นเกี่ยวกับผู้ตอบแบบสอบถาม วิเคราะห์โดยการหาค่าความถี่ (Frequency) และค่าร้อย

ละ (Percentage) 
2. ข้อมูลเกี่ยวกับภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาฯ โดยวิเคราะห์หาค่าเฉลี่ย (𝜇) และค่า

เบี่ยงเบนมาตรฐาน () เทียบเกณฑ์ดังต่อไปนี้ (John W. Best.1970:190)   
ค่าเฉลี่ยระหว่าง 4.50-5.00  หมายถึง  มีภาวะผู้นำทางวิชาการอยู่ในระดับ มากท่ีสุด 
ค่าเฉลี่ยระหว่าง 3.50-4.49  หมายถึง  มีภาวะผู้นำทางวิชาการอยู่ในระดับ มาก 
ค่าเฉลี่ยระหว่าง 2.50-3.49  หมายถึง  มีภาวะผู้นำทางวิชาการอยู่ในระดับ ปานกลาง 
ค่าเฉลี่ยระหว่าง 1.50-2.49  หมายถึง  มีภาวะผู้นำทางวิชาการอยู่ในระดับ น้อย 
ค่าเฉลี่ยระหว่าง 1.00-1.49  หมายถึง  มีภาวะผู้นำทางวิชาการอยู่ในระดับ น้อยที่สุด 

3. นำข้อมูลจากแบบสัมภาษณ์ มาวิเคราะห์เนื้อหา (Content Analysis) เพื่อกำหนดเป็นแนวทางการ
พัฒนาภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาในสังกัดสำนักงานส่งเสริมการเรียนรู้จังหวัดจันทบุรี   

10. สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล 
   1) ใช้สถิติ ความถ่ี (Frequency) ร้อยละ (Percentage)  

2) ค่าเฉลี่ย (𝜇) และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ()  
  3) วิเคราะห์ เนื้อหา (Content Analysis)  
การวิเคราะห์ข้อมูล 
 ผลการวิเคราะห์ข้อมูลและแปลความหมายของการวิเคราะห์ข้อมูล การวิจัยเกี่ยวกับภาวะผู้นำทางวิชาการ
ของผู้บริหารสถานศึกษาในสังกัดสำนักงานส่งเสริมการเรียนรู้จังหวัดจันทบุรี  
 ในการวิจัยครั้งนี้ ผู้วิจัยได้นำเสนอผลการวิเคราะห์ข้อมูลเป็น 2 ตาราง ในรูปของตารางและการบรรยาย
ประกอบตามลำดับขั้นตอนดังต่อไปนี้  
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ตารางท่ี 1  แสดงค่าเฉลี่ย ค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน การศึกษาภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาใน
สังกัดสำนักงานส่งเสริมการเรียนรู้จังหวัดจันทบุรี ด้านภาวะผู้นำทางวิชาการในภาพรวม 

ภาวะผู้นำทางวิชาการในภาพรวม 
N = 120 

ระดับ 
ลำดับ 

ที ่𝜇  
1. ด้านวิสัยทัศน์ในการจัดการศึกษาให้ทันต่อการเปลี่ยนแปลง 4.38 0.62 มาก 4 
2. ด้านภาวะผู้นำในการริเริ่มใช้นวัตกรรมเพ่ือการเรียนการสอน 4.41 0.59 มาก 2 
3. ด้านการส่งเสริมการนำเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารมา
ใช้ในการปฏิรูปการเรียนการสอน 

4.40 0.55 มาก 3 

4. ด้านศักยภาพในการพึ่งตนเองในการพัฒนางานวิชาการ 4.35 0.61 มาก 5 
5.ด้านการแสวงหาความรู้ใหม่ ๆ ในการปรับใช้ตลอดเวลา 4.42 0.61 มาก 1 

รวม 4.39 0.55 มาก - 
 
  จากตาราง 1 พบว่าภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาในสังกัดสำนักงานส่งเสริมการเรียนรู้
จังหวัดจันทบุรี ด้านภาวะผู้นำทางวิชาการในภาพรวมอยู่ในระดับมาก (𝜇 = 4.39,  = 0.55)  เมื่อพิจารณาเป็น
รายข้อ พบว่า ด้านที่ 5 มีการแสวงหาความรู้ใหม่ๆ ในการปรับใช้ตลอดเวลา มีค่าเฉลี่ยมากท่ีสุด (𝜇 = 4.42,  = 
0.61) รองลงมา คือ ด้านที่ 2 มีภาวะผู้นำในการริเริ่มใช้นวัตกรรมเพื่อการเรียนการสอน (𝜇 = 4.41,  = 0.59) 
และต่ำสุดคือ ด้านที่ 4  มีศักยภาพในการพ่ึงตนเองในการพัฒนางานวิชาการ (𝜇 =4.35,  = 0.61)  

ตารางที่ 2 สรุปผลการวิเคราะห์แนวทางการพัฒนาภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาในสังกัด
สำนักงานส่งเสริมการเรียนรู้จังหวัดจันทบุรี จากผู้ทรงคุณวุฒิที่มีความเห็นตรงกัน 3 คน  ผู้ทรงคุณวุฒิที่มีความเห็น
ตรงกัน 2 คน และผู้ทรงคุณวุฒิที่มีความเห็น 1 คน เรียงลำดับ ดังนี้ 

ประเด็นสัมภาษณ์ 
ผู้ทรงคุณวุฒิ 

คนที่ 1 
ผู้ทรงคุณวุฒิ 

คนที่ 2 
ผู้ทรงคุณวุฒิ 

คนที่ 3 
สรุป 

1.ควรให้รัฐจัดงบประมาณให้มากขึ้น    3 
2.จัดฝึกอบรมเชิงปฏิบัติการให้กับครู
และบุคลากรทางการศึกษา 

   3 

3.การของบประมาณมากเพ่ิมขึ้นจาก
ส่วนกลาง 

   3 

4.สร้างผลิตภัณฑ์เพ่ือจัดจำหน่ายเพื่อ
เป็นราบยได้หลักและจัดแหล่งท้อง
เที่ยวในชุมชน 

   3 

5.ส่งเสริมการวิจัยกับชุมชนใน
ลักษณะของภูมิปัญญาท้องถิ่นเพื่อ
การศึกษาและเป็นผลิตภัณฑ์ท้องถิ่น
ในการเพิ่มรายได้ให้ชุมชน 

   3 
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จากตารางท่ี 2 สรุปผลการวิเคราะห์แนวทางการพัฒนาภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาใน
สังกัดสำนักงานส่งเสริมการเรียนรู้จังหวัดจันทบุรี  

ผู้ทรงคุณวุฒิที่มีความเห็นตรงกัน 3 คน เสนอแนวทางการพัฒนาดังนี้ 1) ควรให้รัฐจัดงบประมาณให้มาก
ขึ้น 2) จัดฝึกอบรมเชิงปฏิบัติการให้กับครูและบุคลากรทางการศึกษา   3) การของบประมาณมากเพิ่มขึ้นจาก
ส่วนกลาง 4) สร้างผลิตภัณฑ์เพ่ือจัดจำหน่ายเพ่ือเป็นราบยได้หลักและจัดแหล่งท้องเที่ยวในชุมชน และ 5) ส่งเสริม
การวิจัยกับชุมชนในลักษณะของภูมิปัญญาท้องถิ่นเพื่อการศึกษาและเป็นผลิตภัณฑ์ท้องถิ่นในการเพิ่มรายได้ให้
ชุมชน 

สรุปผล 
 1. การวิจัยภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาในสังกัดสำนักงานส่งเสริมการเรียนรู้จังหวัด
จันทบุรี พบว่าภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาในสังกัดสำนักงานส่งเสริมการเรียนรู้จังหวัดจันทบุรี 
ด้านภาวะผู้นำทางวิชาการในภาพรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า ด้านการแสวงหาความรู้
ใหม่ๆ ในการปรับใช้ตลอดเวลา มีค่าเฉลี่ยมากที่สุด รองลงมา คือ ด้านภาวะผู้นำในการริเริ่มใช้นวัตกรรมเพื่อการ
เรียนการสอน และต่ำสุดคือ ด้านศักยภาพในการพึ่งตนเองในการพัฒนางานวิชาการ 
   2. แนวทางการพัฒนาภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาในสังกัดสำนักงานส่งเสริมการเรียนรู้
จังหวัดจันทบุรี ผู้ทรงคุณวุฒิที่มีความเห็นตรงกัน 3 คน  เสนอแนวทางการพัฒนาดังนี้ 1) ควรให้รัฐจัดงบประมาณ
ให้มากขึ้น 2) จัดฝึกอบรมเชิงปฏิบัติการให้กับครูและบุคลากรทางการศึกษา 3) การของบประมาณมากเพ่ิมขึ้นจาก
ส่วนกลาง 4) สร้างผลิตภัณฑ์เพ่ือจัดจำหน่ายเพ่ือเป็นราบยได้หลักและจัดแหล่งท้องเที่ยวในชุมชน และ 5) ส่งเสริม
การวิจัยกับชุมชนในลักษณะของภูมิปัญญาท้องถิ่นเพื่อการศึกษาและเป็นผลิตภัณฑ์ท้องถิ่นในการเพิ่มรายได้ให้
ชุมชน 

อภิปรายผล 
  1. การวิจัยภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาในสังกัดสำนักงานส่งเสริมการเรียนรู้จังหวัด
จันทบุรี พบว่าภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาในสังกัดสำนักงานส่งเสริมการเรียนรู้จังหวัดจันทบุรี 
ด้านภาวะผู้นำทางวิชาการในภาพรวมอยู่ในระดับมาก เนื่องจากผู้บริหารสถานศึกษามีวิสัยทัศน์ที่แสดงให้เห็นถึง
การจัดการศึกษา ในอนาคต ผู้บริหารสถานศึกษาได้นำหลักการการมีส่วนร่วมมาใช้ในการกำหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจ 
และยุทธศาสตร์ของสถานศึกษาที่แสดงให้เห็นถึงการจัดการศึกษาในอนาคต มีเป้าหมายการพัฒนาวิสัยทัศน์ พันธ
กิจ และยุทธศาสตร์ให้ทันสมัยและสอดคล้องกับการเปลี่ยนแปลงในปัจจุบัน  มีการกำหนดนโยบาย ยุทธศาสตร์ 
และแนวทางการพัฒนาสถานศึกษาในแผนพัฒนาสถานศึกษา  พัฒนาระบบการศึกษาและหลักสูตรสถานศึกษา
เพื่อรองรับการศึกษาในอนาคต  ผู้บริหารสถานศึกษามีการกำหนดนโยบายที่แสดงให้เห็นถึงการจัดกิจกรรมโดย
คำนึงถึงประโยชน์สูงสุดของผู้เรียน   ผู้บริหารสถานศึกษามีนโยบายสนับสนุนให้ผู้มีส่วนเกี่ยวข้องร่วมปฏิบัติงาน
ตามความถนัดและความสนใจ  ส่งเสริมและสนับสนุนงบประมาณการจัดการศึกษาส่งเสริมการใช้ทรัพยากรใน
ท้องถิ่นให้เกิดประโยชน์สูงสุด  ผู้บริหารสถานศึกษาส่งเสริมให้ครูและบุคลากรทางการศึกษานำนวัตกรรมที่
หลากหลายมาใช้ในการจัดการเรียนรู้  สนับสนุนให้ครูและบุคลากรทางการศึกษา ศึกษาผู้เรียนเป็นรายบุคคลเพ่ือ
นำไปปรับปรุงและพัฒนาการจัดการเรียนรู้อย่างเป็นระบบ  ส่งเสริมให้ครูและบุคลากรทางการศึกษาพัฒนา
รูปแบบการสอน สอนมุ่งเน้นผู้เรียนเป็นสำคัญ  ส่งเสริมการจัดการเรียนรู้ตามจุดมุ่งหมายของหลักสูตรโดยใช้
ทรัพยากรที่มีอยู่ในสถานศึกษาให้เกิดประโยชน์สูงสุด  ส่งเสริมให้ครูผลิต พัฒนาสื่อ นวัตกรรมเพ่ือใช้ในการจัดการ
เรียนรู้อย่างมีคุณภาพ  ส่งเสริมการจัดกิจกรรมให้ผู้เรียนได้แสวงหาความรู้จากแหล่ งเรียนรู้ในท้องถิ่น  ส่งเสริมให้
ครูพัฒนารูปแบบ เทคนิควิธีจัดการเรียนรู้ที่สอดคล้องและเหมาะสมกับผู้เรียน  ส่งเสริมให้ครูและบุคลากรทางการ
ศึกษานำผลงานวิจัยในชั้นเรียนมาพัฒนาจัดการเรียนรู้   ส่งเสริมให้ครูและบุคลากรทางการศึกษาเข้ารับการอบรม
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พัฒนาให้มีความรู้และความชำนาญในการใช้นวัตกรรมอย่างต่อเนื่อง  ส่งเสริมให้ครูและบุคลากรทางการศึกษา
จัดการเรียนรู้ที่หลากหลายสอดคล้องกับความต้องการของผู้เรียน  สนับสนุนและติดตามการทำวิจัยในชั้นเรียนของ
ครูและบุคลากรทางการศึกษา ผู้บริหารสถานศึกษาส่งเสริมให้ครูและบุคลากรทางการศึกษาพัฒนาผู้เรียนโดยนำ
เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารมาประยุกต์ใช้ในกิจกรรมการเรียนรู้  สนับสนุนให้ครูและผู้เรียนได้พัฒนา
ตัวเองให้สามารถใช้สื่อเทคโนโลยีในการแสวงหาความรู้  ส่งเสริมให้มีการจัดเก็บข้อมูลสารสนเทศเพ่ือสนับสนุนการ
ปฏิรูปการเรียนรู้อย่างเป็นระบบ  จัดสรรงบประมาณพัฒนาเครือข่ายสารสนเทศ  การพัฒนาระบบฐานข้อมูลด้าน
ต่าง ๆ ให้มีความถูกต้อง ทันสมัยและสะดวกต่อการนำมาใช้อยู่เสมอ  ส่งเสริมให้มีการจัดเก็บข้อมูลเกี่ยวกับการจัด
การศึกษาเป็นหมวดหมู่ในฐานข้อมูลโรงเรียน  จัดหาและให้บริการข้อมูลอินเทอร์เน็ตแก่ครูบุคลากรทางการศึกษา
และผู้เรียน  ส่งเสริมให้จัดทำเว็บไซต์ (Web site) ของสถานศึกษาและปรับปรุงให้เป็นปัจจุบันสนับสนุนการจัดการ
เรียนรู้ผ่านเครือข่ายอินเทอร์เน็ต  ส่งเสริมให้มีการพัฒนาระบบการเชื่อมต่อเครือข่ายฐานข้อมูลด้านต่าง ๆ ให้มี
ความทันสมัยอยู่เสมอ  ผู้บริหารสถานศึกษาสนับสนุนให้ครูและบุคลากรทางการศึกษาได้พัฒนาตนเองด้านการ
จัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นสำคัญอย่างต่อเนื่อง  ส่งเสริมให้ครูและบุคลากรทางการศึกษาได้เผยแพร่ผลงานการ
พัฒนาการเรียนรู้หรือพัฒนาผู้เรียนทั้งภายในและภายนอกสถานศึกษาส่งเสริมให้ครู จัดหาวัสดุอุปกรณ์ที่มีอยู่ใน
ท้องถิ่นมาใช้ในกิจกรรมการเรียนรู้  ส่งเสริมให้สถานศึกษามีความเป็นเลิศทางวิชาการ  ระดมทรัพยากรจาก
ท้องถิ่นและสังคมเพ่ือปฏิรูปการจัดการเรียนรู้  ส่งเสริมให้มีการนิเทศติดตามระหว่างบุคลากรภายในและภายนอก
สถานศึกษา  ส่งเสริมการนำภูมิปัญญาท้องถิ่นเครือข่ายผู้ปกครอง และชุมชนมาร่วมในการจัดการศึกษา  ส่งเสริม
การแลกเปลี่ยนเรียนรู้ ประสบการณ์ ระหว่างบุคคล ครอบครัว ชุมชน เพ่ือยกระดับการศึกษาให้สูงขึ้น  ส่งเสริมให้
ครูจัดทำผลงานทางวิชาการและเผยแพร่ผลงานทั้งในและนอกสถานศึกษา   สนับสนุนให้มีเครือข่ายการพัฒนา
วิชาการท้ังภายในสถานศึกษาและจากองค์กรภายนอก ผู้บริหารสถานศึกษาแสวงหาความรู้ ข้อมูลข่าวสารเพ่ือการ
พัฒนาสถานศึกษาให้สอดคล้องปัญหาความต้องการของชุมชน สังคม  นำความรู้และประสบการณ์ท่ีได้มาปรับปรุง
และพัฒนางานให้มีคุณภาพอย่างต่อเนื่อง  จัดให้มีกิจกรรมแลกเปลี่ยนเรียนรู้และประสบการณ์ร่วมกันระหว่างครู 
ผู้ปกครอง และชุมชนผู้บริหารสถานศึกษาสนับสนุนให้ครูและบุคลากรทางการศึกษาได้พัฒนาตนเองอย่างเต็ม
ศักยภาพในการจัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นสำคัญอย่างต่อเนื่อง  ส่งเสริมให้นำผลงานวิจัยมาประยุกต์ใช้ในการ
จัดการเรียนรู้ ส่งเสริมให้ครูและบุคลากรทางการศึกษามีความก้าวหน้าในวิชาชีพจากการจัดการเรียนรู้ ซึ่ง
สอดคล้องกับงานวิจัยของนิยดา  เปี่ยมพืชนะ(2566 น.260) วิจัยเรื ่อง ภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหาร
สถานศึกษาท่ีส่งผลต่อการเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษาขอนแก่น เขต 1 ผลการวิจัยพบว่า ภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา โดยภาพรวมอยู่ใน
ระดับมาก และสอดคล้องกับงานวิจัยของ ไชยา ภาวะบุตร (2566 น.62)  วิจัยเรื่อง ภาวะผู้นำทางวิชาการของ
ผู้บริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารงานโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาสกลนคร 
นครพนม และมุกดาหาร ผลการวิจัยพบว่า ภาวะผู ้นำทางวิชาการของผู ้บริหารโรงเรียน โดยรวมอยู ่ในระดับมาก  
1 และสอดคล้องกับงานวิจัยของ อัษฎาวุธ บุญเกิด (2565 น.756) วิจัยเรื่อง แนวทางการพัฒนาภาวะผู้นำทาง
วิชาการในศตวรรษท่ี 21  ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษ ประถมศึกษาสุรินทร์ เขต 3 
ผลการวิจัยพบว่า ภาวะผู้นำทางวิชาการในศตวรรษที่ 21  ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การ
ศึกษ ประถมศึกษาสุรินทร์ เขต 3 อยู่ในระดับมาก และสอดคล้องกับงานวิจัยของ ปรีชญา รูปต่ำ(2566 น.25)  
วิจัยเรื่องภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น 
เขต 3 ผลการวิจัยพบว่า  ภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาขอนแก่น เขต 3  โดยรวมอยู่ในระดับมาก 
  2. แนวทางการพัฒนาภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาในสังกัดสำนักงานส่งเสริมการเรียนรู้
จังหวัดจันทบุรี ผู้ทรงคุณวุฒิที่มีความเห็นตรงกัน 3 คน  เสนอแนวทางการพัฒนาดังนี้ 1) ควรให้รัฐจัดงบประมาณ
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ให้มากขึ้น 2) จัดฝึกอบรมเชิงปฏิบัติการให้กับครูและบุคลากรทางการศึกษา  3) การของบประมาณมากเพิ่มขึ้น
จากส่วนกลาง  4) สร้างผลิตภัณฑ์เพื่อจัดจำหน่ายเพื่อเป็นราบยได้หลักและจัดแหล่งท้องเที่ยวในชุมชน และ 5) 
ส่งเสริมการวิจัยกับชุมชนในลักษณะของภูมิปัญญาท้องถิ่นเพื่อการศึกษาและเป็นผลิตภัณฑ์ท้องถิ่นในการเพ่ิม
รายได้ให้ชุมชน ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ อภิสิทธิ์ วงษ์ประดิษฐ (2565 น.202-203) วิจัยเรื่อง แนวทางการ
พัฒนาภาวะผู้นำทางวิชาการตามหลักอิทธิบาท 4 ของผู้บริหารโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษานครสวรรค์ เขต 1 ผลการวิจัยพบว่าแนวทางการพัฒนาภาวะผู้นำทางวิชาการตามหลักอิทธิ
บาท 4 ดังนี้ 1) ผู้บริหารควรวางแผนสนับสนุน ตรวจสอบ และปรับปรุงพัฒนาการสร้างบรรยากาศ การเรียนรู้ 2) 
ผู้บริหารควรวางแผนส่งเสริมคณะครูพัฒนาตนเอง ประเมิน และปรับปรุงหลักสูตร และการสอน 3) ผู ้บริหารควร
วางแผนดำเนินการนิเทศที่หลากหลาย ติดตาม และปรับปรุงการ  นิเทศการสอน 4) ผู้บริหารควรศึกษานโยบาย
และร่วมกันวางแผน อำนวยความสะดวก ตรวจสอบ สะท้อนผล และปรับปรุงพัฒนาการกำหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจ 
เป้าหมาย และสอดคล้องกับงานวิจัยของ ชญานิศ อินทะวงศ์ โรเบิร์ตสัน (2565 น. 92-93) วิจัยเรื่อง  แนวทางการ
พัฒนาภาวะผู ้นำแบบเสริมพลังของผู ้บร ิหารสถานศึกษาในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื ้นที ่การศึกษา
ประถมศึกษาหนองคายเขต 1 ผลการวิจัยพบว่าแนวทางการพัฒนาภาวะผู ้นำแบบเสริมพลังของผู ้บร ิหาร
สถานศึกษา ดังต่อไปนี้ ด้านการพัฒนาวิชาชีพ ควรดำเนินการ ดังนี้ 1) ควรนำความรู้และทักษะใหม่ ๆ สู่ชั้นเรยีน 
และพัฒนาครูอย่างต่อเนื่อง 2) ควรส่งเสริมให้ครูทำวิจัยในชั้นเรียน เพื่อพัฒนาทักษะและเทคนิคใหม่ ๆ ที่จำเป็น
ต่อการ เรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 3) ควรปลูกจิตสำนึกท่ีดีตามมาตรฐานจรรยาบรรณวิชาชีพ ผ่านกิจกรรมต่าง ๆ ใน
การปฏิบัติงาน เพ่ือสร้างความน่าเชื่อถือและศรัทธาจากชุมชนผู้ปกครองและสังคมภายนอก  ด้านการปรับตัว ควร
ดำเนินการดังนี้ 1) ควรควบคุมพฤติกรรมการแสดงออกของตนอย่างเหมาะสม ถูกกาลเทศะ คิดในเชิงบวก  
สามารถสร้างแรงจูงใจที่ดีให้แก่ตนเอง ยอมรับที่จะเรียนรู้อารมณ์ของผู้อื่น เข้าใจอารมณ์ผู้อื่น  2) ควรมีมนุษย
สัมพันธ์กับบุคลากร ยอมรับฟังความคิดเห็นของผู้อื ่น เพื่อนำไปสู่ความสำเร็จ  ด้านการสร้างเครือข่าย ควร
ดำเนินการดังนี้ 1) ควรสร้างวิสัยทัศน์ให้เกิดขึ้นในองค์กร ภายใต้การมีส่วนร่วมจากบุคลากรและชุมชน  2) ควร
สร้างเครือข่ายความร่วมมือ ทำข้อตกลง (MOU) กับโรงเรียนเครือข่ายและหน่วยงาน ภายนอกเพื่อยกระดับ
คุณภาพผู้เรียน ให้ครูทุกคนมีส่วนร่วมและประเมินผลการดำเนินงาน เพ่ือปรับปรุง อย่างต่อเนื่อง  ด้านการทำงาน
เป็นทีม ควรดำเนินการดังนี้ 1) ควรจัดการประชุมหารือร่วมกับครูในการมอบหมายให้รับผิดชอบงานที่ท้าทายตาม
ความ สนใจ ความถนัดและความสามารถ เพื่อส่งเสริมความคิดสร้างสรรค์ 2) ควรส่งเสริมระบบการนิเทศภายใน
เพื่อกำกับ ติดตาม ชี้แนะและให้ความช่วยเหลือ (Coaching & Mentoring) นำระบบคุณภาพ (PDCA) มาใช้ใน
การสะท้อนและประเมินผลการปฏิบัติอย่าง ต่อเนื่อง  ด้านการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ ควรดำเนินการดังนี้ 1) ควรสร้าง
บรรยากาศที่เอื้อต่อการเป็นชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ สนับสนุนให้ครูได้ ถ่ายทอดและเผยแพร่นวัตกรรม ที่เกิด
จากการปฏิบัติงานหรือการทำวิจัยในชั้นเรียนทั้งภายในและนอก สถานศึกษา 2) ควรจัดสรรงบประมาณสนับสนุน
โครงสร้างเครือข่ายพื้นฐานในโรงเรียนเพื่อให้ครูและ นักเรียนเข้าถึงการใช้เทคโนโลยี และสอดคล้องกับงานวิจัย
ของ อัษฎาวุธ บุญเกิด (2565 น.765) วิจัยเรื่อง แนวทางการพัฒนาภาวะผู้นำทางวิชาการในศตวรรษที่ 21 ของ
ผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสุรินทร์ ขต 3 ผลการวิจัยพบว่า แนวทางการ
พัฒนาภาวะผู้นำทางวิชาการในศตวรรษที่ 21 ของผู้บริหารสถานศึกษา ดังต่อไปนี้ 1) ด้านการมีวิสัยทัศน์ที่ทันสมัย 
แนวทางคือ ผู้บริหารจะต้องมีการวิเคราะห์ปัจจัยสภาพแวดล้อม ทั้ งภายนอกและภายในสถานศึกษามาใช้ในการ
กำหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจและเป้าประสงค์ของโรงเรียน แผนกลยุทธ์ ให้มีความทันสมัยเพ่ือรองรับการเปลี่ยนแปลง
ในศตวรรษที่ 21  2) ด้านการสร้างเครือข่ายแห่งการเรียนรู้ แนวทางคือ ผู้บริหารจะต้องดำเนินการสร้างเครือขา่ย
ความร่วมมือกับหน่วยงานต่าง ๆ ในรูปแบบที่หลากหลายเพื่อให้เกิดการแลกเปลี่ยนเรียนรู้   3) ด้านการพัฒนา
บุคลากร แนวทางคือ ผู้บริหารจะต้องจัดระบบให้มีการนิเทศงานวิชาการและการจัดการเรียนการสอนตามแนว
ทางการจัดการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 ในรูปแบบที่หลากหลาย 4) ด้านการพัฒนาหลักสูตรและการจัดการเรียน
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การสอน แนวทางคือ ผู้บริหารจะต้องแนะนำ พร้อมทั้งกระตุ้นและส่งเสริมครูและบุคลากรให้ดำเนินกิจกรรมการ
เรียนการสอนตามหลักสูตรให้สอดคล้องกับทักษะในศตวรรษที่ 21 และ 5) ด้านการใช้เทคโนโลยีและนวัตกรรม
เพ่ือการเรียนการสอน แนวทางคือ ผู้บริหารจะต้องส่งเสริมและกระตุ้นครูและบุคลากรใช้เทคโนโลยีสารสนเทศและ
การสื่อสาร (ICT) ที่ทันสมัยในการจัดการเรียนรู้และการบริหารชั้นเรียนเพื่อพัฒนาทักษะของผู้เรียนในศตวรรษที่  
21และสอดคล้องกับ อภิสิทธิ์ วงษ์ประดิษฐ (2565 น.202-203) วิจัยเรื ่อง แนวทางการพัฒนาภาวะผู้นำทาง
วิชาการตามหลักอิทธิบาท 4 ของผู้บริหารโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
นครสวรรค์ เขต 1 ผลการวิจัยพบว่าแนวทางการพัฒนาภาวะผู้นำทางวิชาการตามหลักอิทธิบาท 4 ดังนี้ 1) 
ผู้บริหารควรวางแผนสนับสนุน ตรวจสอบ และปรับปรุงพัฒนาการสร้างบรรยากาศ  การเรียนรู้ 2) ผู ้บริหารควร
วางแผนส่งเสริมคณะครูพัฒนาตนเอง ประเมิน และปรับปรุงหลักสูตร  และการสอน 3) ผู ้บริหารควรวางแผน
ดำเนินการนิเทศท่ีหลากหลาย ติดตาม และปรับปรุงการ นิเทศการสอน 4) ผู้บริหารควรศึกษานโยบายและร่วมกัน
วางแผน อำนวยความสะดวก ตรวจสอบ สะท้อนผล และปรับปรุงพัฒนาการกำหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจ เป้าหมาย  

ข้อเสนอแนะ 
  ข้อเสนอแนะสำหรับการนำผลการวิจัยไปใช้  
  1. จากการศึกษาภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา  ในสังกัดสำนักงานส่งเสริมการเรียนรู้
จังหวัดจันทบุรี ผู้บริหารสถานศึกษาควรให้ความสำคัญเกี่ยวกับภาวะผู้นำทางวิชาการมากยิ่งขึ้นโดยเฉพาะอย่างยิ่ง
ในประเด็นต่อไปนี้ ด้านมีวิสัยทัศน์ในการจัดการศึกษาให้ทันการเปลี่ยนแปลง และด้านศักยภาพในการพ่ึงตนเองใน
การพัฒนางานวิชาการ งานวิชาการถือเป็นงานหนึ่งซึ่งเป็นงานหลักของโรงเรียน มีความสำคัญอย่างยิ่งต่อการจัด
การศึกษาให้บรรลุเป้าหมายตามที่กำหนดไว้ จะเห็นว่าคุณภาพการศึกษาจะปรากฏเด่นชัด เมื่อการบริหารงาน
วิชาการประสบผลสำเร็จการบริหารงานวิชาการจึงนับว่ามีบทบาทสูงสุดต่อความสำเร็จหรือความล้มเหลวของการ
บริหารสถานศึกษา 

  2. จากการศึกษาแนวทางการพัฒนาภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา ในสังกัด สำนักงาน
ส่งเสริมการเรียนรู้จังหวัดจันทบุรี  ผู้บริหารสถานศึกษาเป็นบุคคลสำคัญ จะต้องดำเนินงานตามภารกิจให้บรรลุ
เป้าหมาย ซึ่งจะต้องอาศัยความรู้ความสามารถของผู้บริหารสถานศึกษา ซึ่งเป็นผู้ที่จะต้องพัฒนาตนเองและทีมงาน
ให้ก้าวทันต่อการเปลี่ยนแปลง 

 ข้อเสนอแนะในการวิจัยในครั้งต่อไป 
  1. จากการศึกษาภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา  ในสังกัดสำนักงานส่งเสริมการเรียนรู้
จังหวัดจันทบุรี ผู้บริหารสถานศึกษา ควรศึกษาความพึงพอใจของครูและบุคลากรทางการศึกษาในการบริหารงาน
ของผู้บริหารสถานศึกษาในสังกัดสำนักงานส่งเสริมการเรียนรู้จังหวัดจันทบุรี 
  2. จากการศึกษาแนวทางการพัฒนาภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา ในสังกัด สำนักงาน
ส่งเสริมการเรียนรู้จังหวัดจันทบุรี ควรศึกษาเปรียบเทียบภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาในสังกัด
สำนักงานส่งเสริมการเรียนรู้จังหวัดจันทบุรี 
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