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บทคัดย่อ 
 การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค์เพื่อศึกษา 1) ภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา โรงเรียนนวมิ
นทราชินูทิศ สวนกุหลาบวิทยาลัย ปทุมธานีและ 2) แนวทางการพัฒนาภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหาร
สถานศึกษา โรงเรียนนวมินทราชินูทิศ สวนกุหลาบวิทยาลัย ปทุมธานี ประชากร ได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษาและครู 
โรงเรียนนวมินทราชินูทิศ สวนกุหลาบวิทยาลัย ปทุมธานี รวมประชากรทั้งสิ้น จำนวน 101 คน เครื่องมือที่ใช้ในการ
เก็บรวบรวมข้อมูล คือ แบบสอบถามความคิดเห็น และแบบสัมภาษณ์แบบมีโครงสร้าง  สถิติท่ีใช้ในการเก็บรวบรวบ
ข้อมูล ได้แก่  ความถี่  ร้อยละ  ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และ  การวิเคราะห์เนื้อหาจากแบบสัมภาษณ์แบบมี
โครงสร้าง ผลการวิจัยพบว่า 
  1. ภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา โรงเรียนนวมินทราชินูทิศ สวนกุหลาบวิทยาลัย 
ปทุมธานีโดยรวมค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ การร่วมมือกัน
แก้ปัญหา รองลงมา คือ การจินตนาการภาพอนาคตที่ควรเป็น และต่ำสุด คือ  การรวบรวมวิเคราะห์และแปลผล
ข้อมูล 
  2. แนวทางการพัฒนาภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา โรงเรียนนวมินทราชินูทิศ สวน
กุหลาบวิทยาลัย ปทุมธานี มีพหุแนวทางดังต่อไปนี้ 1) ผู้บริหารควรส่งเสริมการฝึกอบรมและพัฒนาทักษะในการวิจัย
และนวัตกรรมให้กับครู 2) ผู้บริหารควรเน้นการตัดสินใจโดยคำนึงถึงผลประโยชน์ส่วนรวมของโรงเรียนเป็นสำคัญ 
มากกว่าการตอบสนองต่อความต้องการของบุคคลหรือกลุ่มใดกลุ่มหนึ่ง 3) ผู้บริหารควรส่งเสริมวัฒนธรรมการเรียนรู้
และพัฒนาอย่างต่อเนื่อง 4) ผู้บริหารเป็นแบบอย่างที่ดี 5) ผู้บริหารควรตั้งคำถามที่ช่วยนำครูเข้าสู่กระบวนการคิด
วิเคราะห์แบบเป็นระบบและการใช้ข้อมูลเชิงประจักษ์ในการหาคำตอบ และ 6) ผู้บริหารควรจัดอบรมเชิงปฏิบัติการ
ด้านการใช้เครื่องมือวิเคราะห์ข้อมูล 
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Abstract 
  This research aimed to study 1) creative leadership of school administrators at Nawamintrachinuthit 
Suankularb Wittayalai Pathum Thani School and 2) guidelines for developing creative leadership of school 
administrators at Nawamintrachinuthit Suankularb Wittayalai Pathum Thani School. The population 
consisted of school administrators and teachers at Nawamintrachinuthit Suankularb Wittayalai Pathum Thani 
School, totaling 101 people. The tools used for data collection were opinion questionnaires and structured 
interviews. The statistics used for data collection included frequency, percentage, mean, standard deviation, 
and content analysis. 
 The research results found that  
  1. The overall average score for creative leadership among administrators at Nawamintrachinuthit 
Suankularb Wittayalai School, Pathum Thani, was at a high level. When considering each component, the 
highest average score was collaborative problem-solving, followed by imagining the future, and the lowest 
was data collection, analysis, and interpretation. 
  2. The development of creative leadership among administrators at Nawamintrachinuthit 
Suankularb Wittayalai School, Pathum Thani, includes the following approaches: 1) Administrators promote 
training and development in research and innovation skills for teachers; 2) Administrators should emphasize 
decision-making based on the school's collective benefit rather than responding to the needs of any 
individual or group; 3) Administrators promote a culture of continuous learning and development; 4) 
Administrators serve as role models; 5) Administrators ask questions that guide teachers through systematic 
analytical thinking and the use of empirical data to find answers; and 6) Administrators organize workshops 
on data analysis instruments. 
 
Keywords : Creative leadership of educational administrators. 
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บทนำ 
ในยุคปัจจุบันซึ่งเต็มไปด้วยการเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็วทั้งด้านเทคโนโลยี เศรษฐกิจ สังคม และวัฒนธรรม 

ภาวะผู้นำทางการศึกษาจำเป็นต้องเผชิญกับความท้าทายที่ซับซ้อนและหลากหลายมากยิ่งขึ้น การบริหารแบบดั้งเดิม
ที่ยึดติดกับโครงสร้างและระเบียบอาจไม่เพียงพออีกต่อไป ผู้นำสถานศึกษาจึงต้องมีการปรับตัวและพัฒนาทักษะ  
ใหม่ ๆ เพื่อให้สอดรับกับบริบทการเปลี่ยนแปลงทั้งในระดับโรงเรียน ชุมชน และระบบการศึกษาโดยรวม การเป็น
ผู้นำที่มีประสิทธิภาพจำเป็นต้องมีวิสัยทัศน์ที่ชัดเจน สามารถกำหนดทิศทางองค์กรและขับเคลื่อนไปสู่เป้าหมาย แม้
อยู่ภายใต้ข้อจำกัดและแรงกดดันหลากหลาย โดยภาวะผู้นำยุคใหม่ต้องเน้นการมีส่วนร่วม เปิดโอกาสให้บุคลากรมี
ส่วนในการตัดสินใจ กระตุ้นความคิดริเริ่ม ส่งเสริมการทำงานแบบอิสระเพื่อสร้างความผูกพันและความรับผิดชอบ
ร่วมกัน (ภารดี อนันต์นาวี, 2551) ผู้นำยังต้องมีคุณลักษณะสำคัญ เช่น ความคิดสร้างสรรค์ ความสามารถในการ
ปรับตัวและความยืดหยุ่น ทักษะในการจูงใจ การประยุกต์ใช้เทคโนโลยีและนวัตกรรมอย่างเหมาะสม ตลอดจนการ
ยึดมั่นในหลักคุณธรรมและจริยธรรม เพ่ือสร้างความน่าเชื่อถือและความไว้วางใจจากผู้ร่วมงานและผู้มีส่วนเกี่ยวข้อง 
ซึ่งสอดคล้องกับเกรียงศักดิ ์ เจริญวงศ์ศักดิ ์ (2550) ที่กล่าวว่ากุญแจสำคัญของความสำเร็จของภาวะผู้นำคือ
ความสามารถในการขับเคลื่อนการเปลี่ยนแปลง โดยผู้นำต้องกล้าคิด กล้าทำ และพร้อมเผชิญกับความท้าทายด้วย
วิธีการใหม่ท่ีแตกต่างจากเดิมเพ่ือบรรลุเป้าหมาย ในบริบทนี้ การพัฒนา “ภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์” จึงเป็นสิ่งจำเป็น
เพราะเป็นรูปแบบที่ส่งเสริมให้ผู้บริหารใช้ความคิดริเริ่ม พัฒนาแนวทางบริหารที่หลากหลาย และตอบสนองต่อความ
เปลี่ยนแปลงได้อย่างมีประสิทธิภาพ ซึ่งจะช่วยเสริมศักยภาพองค์กรให้เติบโตและปรับตัวได้ อย่างมั่นคงในระยะยาว 
(ไพฑูรย์ สินลารัตน์, 2553)  

 พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 และที่แก้ไขเพิ่มเติม รวมถึงแผนการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 
2560–2579 ได้กำหนดบทบาทสำคัญของสำนักงานเลขาธิการสภาการศึกษาในการกำหนดทิศทางและกรอบพัฒนา
การศึกษาของประเทศ โดยเน้นบูรณาการศาสนา ศิลปวัฒนธรรม กีฬา และการพัฒนาผู้เรียนรอบด้าน ทั้งด้าน
ร่างกาย จิตใจ สังคม และสติปัญญา พร้อมทั้งสอดคล้องกับเป้าหมายการพัฒนาที่ยั ่งยืน (SDGs) และนโยบาย
ประเทศไทย 4.0 ที่มุ่งขับเคลื่อนด้วยนวัตกรรมและทุนมนุษย์ (สำนักงานเลขาธิการสภาการศึกษา, 2560)  

ผู้บริหารสถานศึกษาต้องมีภาวะผู้นำที่สามารถปรับตัวและสร้างสรรค์การบริหารจัดการอย่างเหมาะสม เพ่ือ
ตอบสนองต่อความคาดหวังและความเปลี่ยนแปลงของสังคมไทยและสังคมโลกในศตวรรษที่ 21 ซึ่งคุณลักษณะของ
ผู้นำเชิงสร้างสรรค์ได้แก่ การมีวิสัยทัศน์ครอบคลุม (เกศณี กฐินเทศ, 2562) การปรับตัวอย่างยืดหยุ่น (สุทธิชัย นาคะ
อินทร์, 2561) ความคิดเชิงสร้างสรรค์และจินตนาการ (พัฒนวงศ์ ดอกไม้ , 2560) ทักษะการสร้างแรงจูงใจ (อารมณ์ 
จินดาพันธ์, 2557) และทักษะการทำงานเป็นทีม (ปิลันธน์ วีระภัทรกุล , 2562) ซึ่งทั้งหมดนี้สะท้อนองค์ประกอบ
สำคัญของภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ที่มุ่งใช้ความคิดริเริ่มและนวัตกรรมเป็นกลไกขับเคลื่อนองค์กร (ศิริวรรณ คำภูเงิน, 
2561) โดยจุฑาธิปต์ ทัพไทย (2560) ได้เสนอองค์ประกอบของภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ไว้ 10 ประการ อาทิ การ
เรียนรู้แบบทีม การส่งเสริมความคิดริเริ่ม การคิดค้นนวัตกรรม การสื่อสารสองทาง และการบริหารจัดการความเสี่ยง 
ขณะที่ปิลันธน์ วีระภัทรกุล (2562) เน้นบทบาทการสร้างวิสัยทัศน์ การสร้างความไว้วางใจ แรงจูงใจ และการสื่อสาร
อย่างมีประสิทธิภาพ ซึ่งสะท้อนแนวทางการบริหารที่มุ่งทั้งผลลัพธ์และคุณค่าของความเป็นมนุษย์ในองค์กร ผลงาน
ของนักวิชาการไทยจำนวนมากยังชี้ตรงกันว่า ภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ไม่เพียงเป็นเครื่อ งมือในการบรรลุเป้าหมาย
องค์กร แต่ยังเป็นรากฐานสำคัญของการสร้างวัฒนธรรมองค์กรที่เปิดกว้างต่อการเรียนรู้ การคิดวิเคราะห์ และการมี
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ส่วนร่วมของทุกฝ่ายในสถานศึกษา (รอซียะห์ ลาเต๊ะ , 2561; ธนาภรณ์ นีลพันธนันท์, 2562) กล่าวโดยสรุป ภาวะ
ผู้นำเชิงสร้างสรรค์ถือเป็นกลไกสำคัญในการบริหารสถานศึกษา ผู้บริหารที่มีคุณลักษณะนี้จะสามารถทำหน้าที่ทั้งใน
ฐานะผู้นำการเปลี่ยนแปลง นักวางแผน นักสื่อสาร และผู้ออกแบบวัฒนธรรมองค์กรที ่เอื ้อต่อการเรียนรู ้และ
นวัตกรรม การส่งเสริมภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์จึงควรดำเนินการอย่างเป็นระบบและต่อเนื่อง ผ่านการอบรม การ
พัฒนา และการวิจัยเชิงประยุกต์ เพื่อให้แนวคิดนี้สามารถนำไปสู่การปฏิบัติจริงและสร้างความยั่งยืนให้กับองค์กร
ทางการศึกษาในอนาคต 

ปัญหาการวิจัยในครั้งนี้ ผู้วิจัยได้นำแนวคิดและทฤษฎีของแอชและเพอร์ซาล (Ash and Persall, 2007) 
มาใช้ในการศึกษาบริบทของโรงเรียนนวมินทราชินูทิศ สวนกุหลาบวิทยาลัย ปทุมธานี ซึ่งเป็นรูปแบบการบริหารที่
เกิดจากแนวคิดของ   ดร.พนม พงษ์ไพบูลย์ โดยพยายามจัดระบบการศึกษาใหม่ให้สอดคล้องกับเจตนารมณ์ของ
รัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทยในส่วนของการศึกษาพื้นฐาน ดังนี้ 1) การจัดการศึกษาเพื่อให้ทุกคนได้รับโอกาส
อย่างทั่วถึงและเป็นธรรม 2) เพ่ือให้ทุกคนได้รับการศึกษาที่มีคุณภาพใกล้เคียงหรือเท่าเทียมกัน 3) เพ่ือให้บริการทาง
การศึกษาที ่เอื ้อต่อผู ้เรียน และ 4) เพื ่อคำนึงถึงประสิทธิผลและประสิทธิภาพของการจัดการศึกษาเนื ่องจาก
ทรัพยากรของรัฐมีจำกัด โรงเรียนนวมินทราชินูทิศ สวนกุหลาบวิทยาลัย ปทุมธานี เป็นสถานศึกษาที่มีความพร้อมทั้ง
ด้านโครงสร้างพื้นฐานและการจัดหลักสูตรการเรียนการสอนที่หลากหลาย ครอบคลุมทั้งแผนการเรียนสามัญและ
ห้องเรียนพิเศษ อาทิ ห้องเรียนวิทยาศาสตร์ – คณิตศาสตร์ และห้องเรียนพิเศษภาษาอังกฤษ นอกจากนี้ โรงเรียนยัง
ได้รับประโยชน์จากการเป็นส่วนหนึ่งของเครือข่ายโรงเรียนสวนกุหลาบวิทยาลัย ซึ่งเป็นเครือข่ายทางการศึกษาที่มี
ชื่อเสียงและมาตรฐานสูงในระดับประเทศ ส่งผลให้โรงเรียนมีความเข้มแข็งท้ังด้านวิชาการและกิจกรรมพัฒนาผู้เรียน 
อย่างไรก็ตาม การบริหารสถานศึกษาในยุคปัจจุบันยังต้องเผชิญกับความท้าทายหลายประการ อาทิ ความ
หลากหลายของพ้ืนฐานนักเรียนทั้งด้านเศรษฐกิจและสังคม ซึ่งอาจส่งผลต่อความพร้อมในการเรียนรู้  

จากสภาพปัญหาและความสำคัญดังกล่าว  ผู้วิจัยจึงมีความสนใจศึกษาสภาพปัจจุบันและสภาพพึงประสงค์
ของภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารโรงเรียนนวมินทราชินูทิศ สวนกุหลาบวิทยาลัย ปทุมธานี จึงมีความจำเป็น 
เพื่อให้ได้ข้อมูลเชิงลึกเกี่ยวกับรูปแบบการนำที่เหมาะสม ปัจจัยสนับสนุน และแนวทางการพัฒนาที่สอดคล้องกับ
บริบทของโรงเรียน อันจะนำไปสู่การยกระดับคุณภาพการศึกษาและการบริหารสถานศึกษาอย่างยั่งยืน 
วัตถุประสงค์ของการวิจัย 
 1. เพ่ือศึกษาภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา ในสหวิทยาเขตสวนเทพรัตน์ทีปไท้เฉลิมพระ
เกียรติ สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาปทุมธานี  

2. เพื่อศึกษาแนวทางการพัฒนาภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา ในสหวิทยาเขตสวนเทพ
รัตน์ทีปไท้เฉลิมพระเกียรติ สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาปทุมธานี  
ประโยชน์ของการวิจัย 
 1. ผลการวิจัยสามารถนำไปใช้เป็นข้อมูลสารสนเทศในการวางแผนกำหนดนโยบายในการพัฒนาการ
บริหารงานของผู้บริหารสถานศึกษา หน่วยงานที่เกี ่ยวข้องกับโรงเรียนนวมินทราชินูทิศ สวนกุหลาบวิทยาลัย 
ปทุมธานี 
 2. ผลการวิจัยสามารถใช้เป็นแนวทางการพัฒนาจัดทำโครงการในแผนพัฒนาองค์กรในด้านภาวะผู้นำเชิง
สร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา ในโรงเรียนนวมินทราชินูทิศ สวนกุหลาบวิทยาลัย ปทุมธานี 
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วิธีการวิจัย 
1. ขอบเขตด้านประชากร 
ประชากร คือ ประชากรที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้ ได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษา และครูโรงเรียนนวมินทราชินูทิศ 

สวนกุหลาบวิทยาลัย ปทุมธานี รวมเป็นประชากรทั้งสิ้น จำนวน 101 คน ไม่รวมผู้วิจัย 
2. ขอบเขตด้านตัวแปร 
ตัวแปรที่ใช้ในการศึกษา ได้แก่ ตัวแปรพื้นฐาน และตัวแปรที่ศึกษา   
1. ตัวแปรพื้นฐาน ได้แก่ เพศ อายุ ระดับการศึกษา ประสบการณ์การทำงาน 
2. ตัวแปรที่ศึกษา ได้แก่ ภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ 6 ด้าน ตามแนวคิดของ แอชและเพอร์ซาล (Ash and 

Persall, 2007) ประกอบด้วย 
  1. การทำงานแบบทีมในการสืบเสาะหาความรู้ (Team inquiry) หมายถึง บุคลากรจะต้องเป็นผู้

ค้นคว้าหาความรู้ทั้งทางตรงหรือทางอ้อม ผู้บริหารจะเป็นผู้อำนวยความสะดวกแนะนำและให้ความช่วยเหลือเท่าที่
จำเป็น ประกอบด้วยกระบวนการที่สำคัญ  

  2. การร่วมมือกันแก้ปัญหา (Collaborative problem solving) หมายถึง การแก้ปัญหาร่วมกัน 
ตั ้งแต่ 2 คนขึ ้นไป โดยนำผลประโยชน์ที ่ต้องการเป็นตัวกระตุ ้นให้เกิดการคิดเพื ่อหาทางออกมากกว่าการ
ประนีประนอมกับทุกฝ่าย 

  3. การจินตนาการสร้างภาพอนาคตที่ควรเป็น ( Imaging Future Possibilities) หมายถึง การมี
มุมมองเป็นจินตภาพที่มองไปข้างหน้าหรือมองไปในอนาคต อาจจะทำให้เกิดนวัตกรรมใหม่ หรือกระบวนการทำงาน
ที่เป็นรูปแบบใหม่  

  4. การตรวจสอบความเชื ่อร ่วมกัน (Examining shared beliefs) หมายถึง การที ่ผ ู ้บร ิหาร
สถานศึกษามีการสร้างความเชื่อถือไว้วางใจให้กับสมาชิกในองค์กรด้วยการยึดการบริหารสากล  

  5. การใช้คำถาม (Asking questions) หมายถึง กลวิธีการถามคำถามที่เป็นเครื ่องมือสำหรับ 
กระตุ้นให้บุคลากรตอบคำถามโดยใช้กระบวนการคิดค้นคว้าด้วยตนเอง 

  6. การรวบรวมวิเคราะห์และแปลผลข้อมูล (Collecting analyzing and Interpreting data) 
หมายถึง การนำข้อมูลที่ทำเป็นรายงานสรุปผลไว้แล้วมาวิเคราะห์แปลความหมาย โดยการเปรียบเทียบกับผลการ
ดำเนินงานกิจกรรมอ่ืนที่ดำเนินคล้ายกันในรอบระยะเวลาเดียวกัน  
เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย  

เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัยในเรื่อง ภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษาโรงเรียนนวมินทราชินูทิศ 
สวนกุหลาบวิทยาลัย ปทุมธานี มี 2 ประเภท ได้แก่ 1)  แบบสอบถาม   2) แบบสัมภาษณ์ จำนวน 2 ฉบับ 

เครื่องมือฉบับที่ 1 เป็นแบบสอบถามความคิดเห็นเกี่ยวกับภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา 
โรงเรียนนวมินทราชินูทิศ สวนกุหลาบวิทยาลัย ปทุมธานี แบ่งออกเป็น 2 ตอน ดังนี้ 

ตอนที่ 1 เป็นแบบสอบถามสถานภาพส่วนตัวของผู้ตอบแบบสอบถาม ได้แก่ เพศ อายุ ระดับการศึกษา 
ประสบการณ์การทำงาน 

ตอนที่ 2 เป็นแบบสอบถามเกี่ยวกับระดับภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา โรงเรียนนวมินท
ราชินูทิศ สวนกุหลาบวิทยาลัย ปทุมธานี 



| 294 วารสารชมรมบัณฑิตศิลป์ ปีที่ 4 ฉบับที่ 3 (กรกฎาคม - กันยายน 2569) 
 

 เครื่องมือฉบับที่ 2 เป็นแบบสัมภาษณ์มีโครงสร้างเกี่ยวกับแนวทางการพัฒนาภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของ
ผู้บริหารสถานศึกษา โรงเรียนนวมินทราชินูทิศ สวนกุหลาบวิทยาลัย ปทุมธานี แบ่งออกเป็น 2 ตอน ดังนี้ 

ตอนที่ 1 ข้อมูลพื้นฐานของผู้ทรงคุณวุฒิ เกี่ยวกับ ชื่อ-นามสกุล ตำแหน่ง ประสบการณ์ทำงาน วุฒิการศึกษา 
ที่ทำงาน และท่ีอยู่ปัจจุบัน  

ตอนที่ 2 ประเด็นสัมภาษณ์ตามโครงสร้างเกี่ยวกับแนวทางการพัฒนาภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหาร
สถานศึกษา โรงเรียนนวมินทราชินูทิศ สวนกุหลาบวิทยาลัย ปทุมธานี 
การเก็บรวบรวมข้อมูล 

เพื่อให้การวิจัยครั้งนี้บรรลุวัตถุประสงค์ ผู้วิจัยได้กำหนดวิธีรวบรวมข้อมูลจากโรงเรียน โดยให้ครูโรงเรียน
ในสหวิทยาเขตสวนเทพรัตน์ทีปไท้เฉลิมพระเกียรติ เป็นหน่วยในการวิเคราะห์ โดยดำเนินการตามขั้นตอน ดังนี้ 

1. ผู้วิจัยขอหนังสือจากคณะศิลปศาสตร์และวิทยาศาสตร์ มหาวิทยาลัยเอเชียอาคเนย์ถึงผู้บริหารโรงเรียน
ในสหวิทยาเขตสวนเทพรัตน์ทีปไท้เฉลิมพระเกียรติ สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาปทุมธานี เพื่อขอ
ความอนุเคราะห์ในการเก็บรวบรวมข้อมูล 

2. การเก็บรวบรวมข้อมูล ผู้วิจัยได้สร้างแบบสอบถามรูปแบบออนไลน์โดยใช้บริการจากเว็บไซต์ Google 
form ส่งเอกสารผ่านสื่อออนไลน์ต่าง ๆ เช่น ผ่านทาง Line กล่องข้อความ Facebook และผ่านทาง E-mail 

3. ผู้วิจัยดำเนินการเก็บข้อมูล และติดตามรวบรวมแบบสอบถาม 
4. นำแบบสอบถามที่เก็บรวบรวมไปวิเคราะห์ข้อมูลทางสถิติโดยตรวจสอบความสมบูรณ์ของแบบสอบถาม

แล้วนำไปวิเคราะห์ข้อมูล 
5. ผู้วิจัยดำเนินการนำแบบสัมภาษณ์เกี่ยวกับแนวทางการพัฒนาภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหาร

สถานศึกษาไปสัมภาษณ์ผู้ทรงคุณวุฒิซึ่งเป็นผู้บริหารสถานศึกษา จำนวน 3 ท่าน  
การวิเคราะห์ข้อมูล 
       นำข้อมูลการตอบแบบสอบถามมาจัดระบบข้อมูลและวิเคราะห์ข้อมูล โดยใช้โปรแกรมสำเร็จรูป และนำเสนอ
ในรูปแบบของตารางและความเรียง โดยใช้สถิติในการวิจัย ดังนี้ 
        1) การวิเคราะห์สถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถามด้านเพศ อายุ ระดับการศึกษา และประสบการณ์
การทำงาน โดยใช้ความถ่ี (Frequency) และร้อยละ (Percentage) 
        2) การวิเคราะห์ภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษาครู โรงเรียนนวมิน ทราชินูทิศ สวน

กุหลาบวิทยาลัย ปทุมธานี โดยใช้ค่าเฉลี่ย (μ) และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (σ) โดยพิจารณาค่าเฉลี่ยของคะแนนที่
ได้จากการตอบแบบสอบถามของผู้ให้ข้อมูลแล้วนำไปเปรียบเทียบกับเกณฑ์ตามแนวคิดของเบสท์ ( John W. Best, 
1970, p.190) ดังนี้  
        ค่าเฉลี่ย 4.50 - 5.00 แสดงว่า ภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา อยู่ในระดับมากที่สุด 
        ค่าเฉลี่ย 3.50 - 4.49 แสดงว่า ภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา อยู่ในระดับมาก 
        ค่าเฉลี่ย 2.50 - 3.49 แสดงว่า ภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา อยู่ในระดับปาน
กลาง 
        ค่าเฉลี่ย 1.50 - 2.49 แสดงว่า ภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา อยู่ในระดับน้อย 
        ค่าเฉลี่ย 1.00 - 1.49 แสดงว่า ภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา อยู่ในระดับน้อยที่สุด 
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สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล 
 ในการวิเคราะห์ข้อมูลจากการวิจัยในครั้งนี้ ผู้วิจัยได้วิเคราะห์ข้อมูล โดยใช้สถิติในการวิเคราะห์ข้อมูล ดังนี้ 
   1. ความถี่ (Frequency) 
   2. ร้อยละ (Percentage) 

   3. ค่าเฉลี่ย (μ) 

   4. ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (σ) 
   5. การวิเคราะห์เชิงเนื้อหา (Content Analysis) 
การวิเคราะห์ข้อมูล 
 ตารางท่ี 1 ผลการวิเคราะห์ความคิดเห็นของครูที่มีต่อภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา โรง
เรียนนวมิน ทราชินูทิศ สวนกุหลาบวิทยาลัย ปทุมธานี รายด้านและโดยรวม                                                                           
                                                                                                              N= 101                                                

ด้านที่ ภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ 
ของผู้บริหารสถานศึกษา 

  
 μ 

 
σ 

 
ลำดับที่ 

 
ความหมาย 

1 การทำงานแบบทีมในการสืบเสาะหาความรู้ 4.29 0.27 3 มาก 
2 การร่วมมือกันแก้ปัญหา 4.32 0.32 1 มาก 
3 การจินตนาการภาพอนาคตท่ีควรเป็น 4.31 0.33 2 มาก 
4 การตรวจสอบความเชื่อร่วมกัน 4.12 0.33 4 มาก 
5 การใช้คำถาม 4.11 0.35 5 มาก 
6 การรวบรวมวิเคราะห์และแปลผลข้อมูล 4.10 0.33 6 มาก 

 รวม 4.21 0.11 - มาก 
จากตารางที่ 1 พบว่าภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา โรงเรียนนวมิน ทราชินูทิศ สวน

กุหลาบวิทยาลัย ปทุมธานี ค่าเฉลี่ยโดยรวมอยู่ในระดับมาก (μ =4.21, σ.=0.11) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า 

ข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุด คือ ข้อที่ 2 การร่วมมือกันแก้ปัญหา (μ =4.32, σ =0.32) รองลงมา คือ ข้อที่ 3 การ

จินตนาการภาพอนาคตที่ควรเป็น (μ =4.31, σ =0.33) และ คือ ข้อที่ 6 การรวบรวมวิเคราะห์และแปลผลข้อมูล 

(μ =4.10, σ.=0.33) สำหรับส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน เมื่อพิจารณาแล้ว พบว่า ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานมีค่าอยู่
ระหว่าง 0.27-0.35 แสดงว่า ผู้ตอบแบบสอบถามมีความคิดเห็นสอดคล้องไปในทิศทางเดียวกัน 

ตารางที ่ 2 ตารางสรุปประเด็นสัมภาษณ์จากผู ้ทรงคุณวุฒิเกี ่ยวกับแนวทางการพัฒนาภาวะผู ้นำเชิง
สร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา โรงเรียนนวมิน ทราชินูทิศ สวนกุหลาบวิทยาลัย ปทุมธานี 
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ข้อ 
ประเด็นสัมภาษณ์จากผู้ทรงคุณวุฒิเกี่ยวกับ 

แนวทางการพัฒนาภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา 
โรงเรียนนวมินทราชินูทิศ สวนกุหลาบวิทยาลัย ปทุมธานี 

ค่า 
ความถี่ 

1 ผู้บริหารส่งเสริมการฝึกอบรมและพัฒนาทักษะในการวิจัยและนวัตกรรมให้กับครู 3 
2 ผู ้บริหารควรเน้นการตัดสินใจโดยคำนึงถึงผลประโยชน์ส่วนรวมของโรงเรียนเป็นสำคัญ 

มากกว่าการตอบสนองต่อความต้องการของบุคคลหรือกลุ่มใดกลุ่มหนึ่ง 
3 

3 ผู้บริหารส่งเสริมวัฒนธรรมการเรียนรู้และพัฒนาอย่างต่อเนื่อง 3 
4 ผู้บริหารเป็นแบบอย่างท่ีดี 3 
5 ผู้บริหารตั้งคำถามที่ช่วยนำครูเข้าสู่กระบวนการคิดวิเคราะห์แบบเป็นระบบและการใช้ข้อมูล

เชิงประจักษ์ในการหาคำตอบ 
3 

6 ผู้บริหารจัดอบรมหรือเวิร์กชอปด้านการใช้เครื่องมือวิเคราะห์ข้อมูล เช่น SWOT, Fishbone 
Diagram, หรือ Data Dashboard 

3 

จากตารางที่ 2  พบว่า ค่าคะแนนสัมภาษณ์จากผู้ทรงคุณวุฒิเกี่ยวกับแนวทางการพัฒนาภาวะผู้นำเชิง
สร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา โรงเรียนนวมินทราชินูทิศ สวนกุหลาบวิทยาลัย ปทุมธานี ดังนี้ 

ความคิดเห็นของผู้ทรงคุณวุฒิที่ตรงกันทั้ง 3 ท่าน ดังนี้ (1) ผู้บริหารส่งเสริมการฝึกอบรมและพัฒนาทักษะ
ในการวิจัยและนวัตกรรมให้กับครู (2) ผู้บริหารควรเน้นการตัดสินใจโดยคำนึงถึงผลประโยชน์ส่วนรวมของโรงเรียน
เป็นสำคัญ มากกว่าการตอบสนองต่อความต้องการของบุคคลหรือกลุ่ มใดกลุ่มหนึ่ง (3) ผู้บริหารส่งเสริมวัฒนธรรม
การเรียนรู ้และพัฒนาอย่างต่อเนื ่อง (4) ผู ้บริหารเป็นแบบอย่างที ่ดี (5) ผู ้บริหารตั้งคำถามที่ช่วยนำครูเข้าสู่
กระบวนการคิดวิเคราะห์แบบเป็นระบบและการใช้ข้อมูลเชิงประจักษ์ในการหาคำตอบ และ (6) ผู้บริหารจัดอบรม
หรือเวิร์กชอปด้านการใช้เครื่องมือวิเคราะห์ข้อมูล เช่น SWOT, Fishbone Diagram, หรือ Data Dashboard  
สรุปผลการวิจัย 
 1. ภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา โรงเรียนนวมินทราชินูทิศ  สวนกุหลาบวิทยาลัย 
ปทุมธานีโดยรวมค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ การร่วมมือกัน
แก้ปัญหา รองลงมา คือ การจินตนาการภาพอนาคตที่ควรเป็น และต่ำสุด คื อ การรวบรวมวิเคราะห์และแปลผล
ข้อมูล 
 2. แนวทางการพัฒนาภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา โรงเรียนนวมินทราชินูทิศ สวน
กุหลาบวิทยาลัย ปทุมธานี ท่ีผู้ทรงคุณวุฒิมีความเห็นตรงกัน จำนวน 3 ท่าน มีแนวทางดังต่อไปนี้ 1) ผู้บริหารส่งเสริม
การฝึกอบรมและพัฒนาทักษะในการวิจัยและนวัตกรรมให้กับครู 2) ผู้ บริหารควรเน้นการตัดสินใจโดยคำนึงถึง
ผลประโยชน์ส่วนรวมของโรงเรียนเป็นสำคัญ มากกว่าการตอบสนองต่อความต้องการของบุคคลหรือกลุ่มใดกลุ่มหนึ่ง 
3) ผู้บริหารส่งเสริมวัฒนธรรมการเรียนรู้และพัฒนาอย่างต่อเนื่อง 4) ผู้บริหารเป็นแบบอย่างที่ดี 5) ผู้บริหารตั้ง
คำถามท่ีช่วยนำครูเข้าสู่กระบวนการคิดวิเคราะห์แบบเป็นระบบและการใช้ข้อมูลเชิงประจักษ์ในการหาคำตอบ และ 
6) ผู้บริหารจัดอบรมหรือเวิร์กชอปด้านการใช้เครื่องมือวิเคราะห์ข้อมูล เช่น SWOT, Fishbone Diagram, หรือ 
Data Dashboard  
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อภิปรายผลการวิจัย 
 1. ภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา โรงเรียนนวมินทราชินูทิศ สวนกุหลาบวิทยาลัย 
ปทุมธานี โดยรวมค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก ซึ่งสอดคล้องกับสมมติฐานการวิจัยที่ตั้งไว้ว่า ภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของ
ผู้บริหารสถานศึกษา โรงเรียนนวมินทราชินูทิศ สวนกุหลาบวิทยาลัย ปทุมธานีโดยรวมค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก 
เนื่องจาก ผู้บริหารมีการทำงานเป็นทีม รับฟังความคิดเห็นของทีมงาน มีการร่วมมือร่วมใจกันแก้ปัญหาเลือกทางออก
ที่ดีที่สุดที่ทำให้ทุกฝ่ายพอใจและได้รับผลประโยชน์สูงสุด โดยใช้ความรู้ความสามารถของผู้บริหารเองและบุคลากร
ภายในโรงเรียน ผู้บริหารมีกระบวนการทำงานรูปแบบใหม่ ๆ ที่ทำให้โรงเรียนมีการพัฒนาคุณภาพการศึกษาอยู่เสมอ 
ผู้บริหารยอมรับข้อผิดพลาดที่เกิดจากการปฏิบัติงานของครู และมีการนำข้อมูลที่เป็นรายงานสรุปผลมาวิเคราะห์ 
เพื่อนำไปใช้ในการวางแผนในอนาคต ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ จันจิรา น้ำขาว (2562) ได้ทำการศึกษาเรื่อง 
ภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารกับการบริหารงานวิชาการในสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา
มัธยมศึกษา เขต 6 ผลการวิจัยพบว่า ภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่
การศึกษามัธยมศึกษา เขต 6 โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณารายด้านพบว่าอยู่ในระดับมากทุกด้าน และ
ยังสอดคล้องกับงานวิจัยของ จินตนา ดีดวงพันธ์ (2565)  ได้ทำการศึกษา ภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหาร
สถานศึกษาที่ส่งผลต่อการเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา
มุกดาหาร ผลการวิจัยพบว่า ภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา
มัธยมศึกษามุกดาหาร ประกอบด้วยด้านการมีวิสัยทัศน์ ด้านการมีความยืดหยุ่นและปรับตัว ด้านการมีความคิด
สร้างสรรค์ ด้านการคำนึงความเป็นปัจเจกบุคคล และด้านการทำงานเป็นทีม โดยรวมอยู่ในระดับมาก นอกจากนี้ยัง
สอดคล้องกับงานวิจัยของ สุรศักดิ์ ปักการะโถ (2560) ได้ทำการศึกษาเรื ่อง การศึกษาบทบาทภาวะผู้นำเชิง
สร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 17 ผลกา รศึกษาพบว่า 
บทบาทภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 17 
ประกอบด้วย ด้านการมีวิสัยทัศน์ ด้านการคำนึงถึงความเป็นปัจเจกของบุคคล และด้านการมีความยืดหยุ่น โดยรวม
และรายด้าน อยู่ในระดับมาก และสอดคล้องกับอมรรัตน์ งามบ้านผือ (2560) ได้ทำการศึกษา ภาวะผู้นำเชิง
สร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา โรงเรียนมัธยมศึกษาในเขตอำเภอเมือง จังหวัดฉะเชิงเทรา ประกอบด้วย ด้าน
การมีความคิดเชิงสร้างสรรค์ ด้านการทำงานเป็นทีม ด้านการเจรจาต่อรอง ด้านการไว้วางใจ ด้านการบริหารเวลา 
ด้านการสื่อสาร และด้านการสร้างมนุษยสัมพันธ์ ผลการวิจัยพบว่า ภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา
โรงเรียนมัธยมศึกษาในเขตอำเภอเมือง จังหวัดฉะเชิงเทรา โดยรวมและรายด้านอยู่ในระดับมากเช่นกัน  
 2. แนวทางการพัฒนาภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา โรงเรียนนวมินทราชินูทิศ สวน
กุหลาบวิทยาลัย ปทุมธานี มีพหุแนวทาง ซึ่งสอดคล้องกับสมมติฐานที่ตั้งไว้ โดยแนวทางการพัฒนาภาวะผู้นำเชิง
สร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา โรงเรียนนวมินทราชินูทิศ สวนกุหลาบวิทยาลัย ปทุมธานี ตามที่ผู้ทรงคุณวุฒิมี
ความเห็นตรงกันทั้ง 3 ท่าน ดังนี้ (1) ผู้บริหารส่งเสริมการฝึกอบรมและพัฒนาทักษะในการวิจัยและนวัตกรรมให้กับ
ครู (2) ผู ้บริหารควรเน้นการตัดสินใจโดยคำนึงถึงผลประโยชน์ส่วนรวมของโรงเรียนเป็นสำคัญ มากกว่าการ
ตอบสนองต่อความต้องการของบุคคลหรือกลุ่มใดกลุ่มหนึ่ง (3) ผู้บริหารส่งเสริมวัฒนธรรมการเรียนรู้และพัฒนา
อย่างต่อเนื่อง (4) ผู้บริหารเป็นแบบอย่างที่ดี (5) ผู้บริหารตั้งคำถามที่ช่วยนำครูเข้าสู่กระบวนการคิดวิเคราะห์แบบ
เป็นระบบและการใช้ข้อมูลเชิงประจักษ์ในการหาคำตอบ และ (6) ผู้บริหารจั ดอบรมหรือเวิร์กชอปด้านการใช้
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เครื่องมือวิเคราะห์ข้อมูล เช่น SWOT, Fishbone Diagram, หรือ Data Dashboard สอดคล้องกับงานวิจัยของ 
แก้วมณี ปัทมะ (2564) ได้ทำการศึกษา แนวทางการพัฒนาภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้อำนวยการโรงเรียนสังกัด
สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาสุรินทร์ ผลการศึกษาพบว่า ผู้บริหารควรมีการคำนึงถึงความเป็นปัจเจกของ
บุคคล โดยมีแนวทางคือการมีความยุติธรรม มอบหมายและกระจายงานให้บุคลากรอย่างเท่าเทียมกัน มีปฏิสัมพันธ์ที่
ดีต่อบุคลากรในสถานศึกษา ยอมรับฟังความคิดเห็นของผู้อ่ืนด้วยความเต็มใจ และส่งเสริมให้บุคลากรในสถานศึกษา
พัฒนาตนเองให้เจริญก้าวหน้าในหน้าที่การงานและเลื่อนตำแหน่งที่สูงขึ้นอย่างยุติธรรม อีกทั้งยังสอดคล้องกับ
งานวิจัยของ จินตนา ดีดวงพันธ์ (2565) ได้ทำการศึกษา ภาวะผู้นำ เชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผล
ต่อการเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษามุกดาหาร ผล
การศึกษาพบว่า แนวทางพัฒนาภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อการเป็นองค์กรแห่งการ
เรียนรู้ของสถานศึกษา มีทั้งหมด 5 ด้าน ได้แก่ ด้านการมีวิสัยทัศน์ ผู้บริหารสถานศึกษาควรมีความสามารถในการ
วิเคราะห์ สภาพแวดล้อมขององค์กร ด้านการมีความยืดหยุ่นและปรับตัว ผู้บริหารสถานศึกษาควรสร้างบรรยากาศ
แห่งความร่วมมือ ร่วมใจ ส่งเสริมการทำงานร่วมกันในลักษณะหรือกิจกรรมต่าง ๆ อย่างต่อเนื่องสม่ำเสมอ เอื้อต่อ
การทำงานที่ยืดหยุ่น ด้านการมีความคิดสร้างสรรค์ ผู ้บริหารสถานศึกษาควรเปิดโอกาสให้บุคลากรที่มีความรู้ 
ความสามารถและทักษะเข้าร่วมในการดำเนินงานต่าง ๆ อย่างสร้างสรรค์ ด้านการคำนึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล 
ผู้บริหารสถานศึกษาควรมีความยุติธรรม มอบหมายและ กระจายงานให้บุคลากรอย่างเท่าเทียมกัน และด้านการ
ทำงานเป็นทีม ผู้บริหารสถานศึกษาควรมีมาตรการในการติดตามผลการปฏิบัติงานอย่างต่อเนื่อง 
ข้อเสนอแนะ 
 1. ข้อเสนอแนะท่ัวไป 

  1) ผู้บริหารสถานศึกษาควรได้รับการสนับสนุนด้านการอบรมและพัฒนาทักษะใหม่ ๆ อย่าง
ต่อเนื่อง โดยเฉพาะด้านการวิจัย นวัตกรรม เทคโนโลยีดิจิทัล และเครื่องมือวิเคราะห์ข้อมูล เพื่อใช้เป็นฐานข้อมูล
ประกอบการตัดสินใจเชิงนโยบายและการแก้ปัญหาเชิงระบบของสถานศึกษา 

  2) หน่วยงานต้นสังกัดควรกำหนดนโยบายหรือแนวทางส่งเสริมภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ให้เป็นส่วน
หนึ่งของการพัฒนาผู้บริหารสถานศึกษาอย่างเป็นระบบ อาทิ การบรรจุเป็นเกณฑ์ในการประเมินผู้บริหาร การ
เชื่อมโยงกับกรอบยุทธศาสตร์ชาติ และการบูรณาการกับแผนการศึกษาแห่งชาติ เพ่ือให้การพัฒนามีทิศทางเดียวกัน
ทั้งในระดับประเทศและท้องถิ่น 

  3) โรงเรียนควรสร้างวัฒนธรรมองค์กรที่ส่งเสริมการเรียนรู้ร่วมกัน เปิดโอกาสให้ครูและบุคลากรมี
ส่วนร่วมในการวางแผน ตัดสินใจ และดำเนินงาน โดยเน้นการทำงานเป็นทีม การแลกเปลี่ยนเรียนรู้ และการสร้าง
เครือข่ายทางวิชาการ ซึ่งจะช่วยให้บุคลากรเกิดความผูกพันและความรับผิดชอบร่วมต่อเป้าหมายของโรงเรียน 

  4) ผู้บริหารควรเป็นต้นแบบที่ดีในการแสดงภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ ทั้งด้านความคิดริเริ่ม การตั้ง
คำถามเชิงวิเคราะห์ การใช้ข้อมูลเชิงประจักษ์ในการตัดสินใจ ตลอดจนการจูงใจและสร้างแรงบันดาลใจให้แก่ครูและ
บุคลากรในโรงเรียน เพ่ือสร้างพลังขับเคลื่อนการเปลี่ยนแปลงในเชิงบวก 
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2. ข้อเสนอแนะในการวิจัยครั้งต่อไป  
          1) ควรศึกษาพฤติกรรมภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษาที่ประสบ ความสำเร็จ มี
ผลงานเป็นที่ประจักษ์ได้รับการยอมรับจากชุมชน สามารถพัฒนาสถานศึกษาให้เกิดประสิทธิผลอย่างแท้จริงโดย
ศึกษาในรูปของกรณีศึกษา  
       2) ควรศึกษาตัวแปรภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษาในด้านอื่น ๆ ที่ไม่ได้นำมา
พิจารณา  
           3) ควรศึกษาวิจัยต่อยอดเกี่ยวกับภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ในมิติอื่น ๆ เพื่อให้ได้ข้อมูลเปรียบเทียบ
เชิงลึก อีกทั้งควรศึกษาปัจจัยภายในและภายนอกที่ส่งผลต่อการพัฒนาภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ เพื่อใช้เป็นแนวทาง
ในการพัฒนาผู้บริหารอย่างรอบด้านและยั่งยืน 
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