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บทคัดย่อ
งานวิจัยนี้ มีวัตถุประสงค์เพื่อศึกษา การบริหารโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษาในอนาคตภาพ โดยครอบคลุม

ภารกิจของโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา ด้านการบริหารงานวิชาการ และด้านการบริหารงานบุคคล  มีผู้เชี่ยวชาญ

ให้ข้อมูลจ�านวน 21 รูป/คน ระเบียบวิธีวิจัยที่ใช้ในการศึกษา ประกอบด้วยเทคนิคการวิจัยแบบ Ethnographic Delphi Futures 

Research (EDFR) การสร้างวงล้ออนาคต ผลปฏิสัมพันธ์ระหว่างแนวโน้มเหตุการณ์สืบเนื่อง และการเขียนอนาคตภาพ 

ผลการวิจัยพบว่า  1) ด้านการบริหารงานวิชาการ พบว่า ผู้เชี่ยวชาญให้ความเห็นว่า (1) ต้องมีการเทียบโอนผลการเรียน

ให้จริงจังถูกต้องตามระเบียบ เพื่อการคัดกรองและรู้จักนักเรียนเป็นรายบุคคลมากข้ึน (2) จะต้องมีกิจกรรมการเรียนการสอนให้

หลากหลาย (3) จะต้องมีการจัดระบบการนิเทศติดตามผลการด�าเนินงานของโรงเรียนให้มีมาตรฐาน 2) ด้านการบริหารงานบุคคล 

พบว่า ผู้เชี่ยวชาญให้ความเห็นว่า (1) ครูจะได้รับความส่งเสริมสนับสนุนเพื่อให้เกิดความช�านาญในวิชาที่สอน (2) จะมีการพัฒนา

ครูให้มีคุณภาพ เป็นมืออาชีพ อย่างต่อเนื่อง และทั่วถึง (3) มีการจัดครูและเจ้าหน้าที่ในการปฏิบัติงานตรงตามวุฒิการศึกษา (4) มี

การประเมินผลการปฏิบัติงานครู 
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Abstract
This purpose of this research were to determine Administration of Phrapariyatthamma School  

department of general education future image covering the mission of Phrapariyatthamma School Depart-

ment of General Education Academic Administration and personnel management A total of 21 photographs/ 

person were provided by experts. Research methodology used in the study. It incorporates Ethnographic Delphi  

Futures Research (EDFR) techniques to create a futuristic wheel. Interaction effect between sequel tendencies 

and writing the future

	The finding revealed as follow: 1) In terms of academic administration, it was found that experts  

commented that (1) there must be a serious transfer of academic results in accordance with regulations. To 

screen and get to know more individual students. (2) There must be a variety of teaching and learning activities. 

(3) There must be a supervision system to follow up on school performance to meet standards. Regarding 

personnel management, it was found that experts commented that (1) teachers would be encouraged and 

supported in order to gain proficiency in the subjects taught (2) teachers would be developed to have quality, 

professionalism, continuity and thoroughness (3) ) Teachers and staff are arranged to perform their duties in 

accordance with their educational qualifications. (4) Teacher performance is evaluated.
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ความเป็นมาและความส�ำคัญของปัญหา
ประเทศไทยได้รับกระแสโลกาภิวัฒน์เช่นเดียวกับประเทศอื่นทั่วโลก โดยเปิดรับการไหลบ่าของเทคโนโลยีสารสนเทศ 

วัฒนธรรม และองค์ความรู้ต่างๆ โดยเชื่อมโยงกับประเทศต่างๆ ทั่วโลกทั้งในด้านการติดต่อสื่อสาร การถ่ายเทสินค้า บริการ ข้อมูล

ข่าวสาร และวัฒนธรรม ฯลฯ ซึ่งประเทศไทยไม่สามารถหลีกเลี่ยงจากกระแสโลกาภิวัฒน์นี้ ได้สภาพโลกาภิวัฒน์เป็นปรากฏการณ์ 

ท่ีสลายข้อจ�ำกดัในมติิเวลา และพืน้ที ่เกดิการเชือ่มโยงถงึกันอย่างไร้พรมแดน สิง่ทีเ่กดิ ณ ทีใ่ดทีห่นึง่สามารถแผ่อทิธพิลไปสูส่่วนอืน่

ของโลกได้รวดเรว็ และกว้างขวาง อปุสรรคทีเ่คยกัน้ขวาง การปฏสิมัพนัธ์ระหว่างประเทศต่างๆ ถกูลดทอน ท�ำให้แต่ละส่วนของโลก

เข้าถึงกนัได้ง่าย ยิง่กว่านัน้กระแสโลกาภวิฒัน์ มไิด้ส่งผลกระทบเฉพาะด้านใดด้านหนึง่เท่านัน้ แต่ได้ส่งผลกระทบในทกุด้าน ไม่ว่าจะ

เป็นด้านสังคมและประชากร ด้านเศรษฐกิจ ด้านวทิยาศาสตร์ เทคโนโลย ีสิง่แวดล้อม และด้านการเมอืง สภาพการณ์เช่นนี ้ส่งผลต่อ

การเปลีย่นแปลงของประเทศไทยในอนาคต ซึง่หากประเทศไทยสามารถตัง้รบัได้เป็นอย่างด ีประเทศไทยจะสามารถป้องกันปัญหา

ที่มาพร้อมกับกระแสโลกาภิวัฒน์ สามารถพัฒนาและแข่งขันกับนานาประเทศได้ ในทางตรงข้ามหากประเทศไทยไม่ตระหนัก และ

ไม่ได้ตั้งรับกระแสโลกาภิวัฒน์อย่างเท่าทันจะเกิดปัญหาตามมาอย่างมาก เช่น ปัญหาคุณธรรมจริยธรรม ปัญหาสิ่งแวดล้อม ปัญหา

ความรุนแรงทางการเมือง ปัญหาความล้าหลังของประเทศ ฯลฯ และอาจต้องเสียประโยชน์หรือถูกเอาเปรียบจากประเทศอื่นได้ 

(ส�ำนักงานเลขาธิการสภาการศึกษา, 2550, น.1) และต่างเป็นที่ยอมรับว่าในการพัฒนาประเทศนั้น รากฐานส�ำคัญ คือ พัฒนาด้าน

การศึกษาให้กับประชาชน การศึกษาจึงเป็นปัจจัยส�ำคัญของการสร้างคนเพื่อน�ำไปสู่การพัฒนาสังคม พัฒนาเศรษฐกิจและพัฒนา

ประเทศชาติ การศึกษาจะน�ำไปสู่การพัฒนาและเปลี่ยนแปลง การศึกษาของไทยภายใต้กระแสการเปลี่ยนแปลงของสังคมโลกใน

ปัจจุบัน จึงต้องมีแนวทางการปรับตัวของระบบการศึกษาให้นาพาประเทศก้าวสู่อนาคตอย่างมั่นคง 

	ววิฒันาการการจัดการศกึษาของประเทศไทยมมีาตัง้แต่อดตีจนถงึปัจจบุนั ด้วยความเชือ่ทีว่่าการศกึษาช่วยก�ำหนดทศิทาง

ของชาติ เพื่อพัฒนาคนไทยให้มีความพร้อมที่จะเป็นก�ำลังส�ำคัญส�ำหรับการพัฒนาประเทศให้เจริญก้าวหน้าทัดเทียมกับนานา

ประเทศ การศกึษาจงึเป็นกลไกส�ำคัญในการพฒันาประเทศสูก่ารเปลีย่นแปลงอย่างมัน่คงมายาวนาน และเช่นเดยีวกนัสถานการณ์

เปลี่ยนแปลงของเศรษฐกิจ สังคม การเมือง ก็มีผลต่อการปรับเปลี่ยนองค์กรทางการศึกษาเช่นกัน และในปัจจุบันความก้าวหน้า

ทางวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี ยิ่งส่งผลกระทบต่อการปรับเปลี่ยนระบบการศึกษาและองค์กรทางการศึกษามากขึ้น ผู้บริหารการ

ศกึษาในสถาบนัการศกึษาต่างๆ ต้องมคีวามรูค้วามเข้าใจต่อแนวโน้มการเปลีย่นแปลงของบรบิททีส่่งผลกระทบต่อการจัดการศกึษา

อย่างจริงจัง เพราะหากการศึกษาเป็นฐานเข้มแข็งย่อมสามารถนาการพัฒนาที่รุดหน้าและฝ่าวิกฤต ที่จะเกิดขึ้นได้อย่างมั่นคง แต่

อย่างไรก็ตามการจะปรับตัวให้สอดรับกับแนวโน้มอนาคต จ�ำเป็นต้องศึกษาคาดการณ์แนวโน้มที่จะเกิดข้ึน เพื่อเป็นกรอบในการ

ปรบัทศิทางพัฒนาการจดัการศกึษาให้สอดรบักบัอนาคตทีจ่ะมาถึงการจดัการศกึษาในปัจจบัุนและแนวโน้มในอนาคตจงึต้องมุง่เน้น

กระบวนการพัฒนาคนให้มีคุณภาพชีวิตที่ดีเป็นคนเก่ง คนกล้าและคนดี เป็นผู้ที่มีความรอบรู้ มีทักษะหลากหลาย มีคุณธรรมและ

เจตคติที่ดีมีความรับผิดชอบ พึ่งตนเองได้ รู้จักตนเองและเข้าใจตนเอง มีพลังในการคิด การตัดสินใจ และการปรับตัวทั้งด้านการ

เรียน การด�ำเนินชีวิต การเลือกอาชีพด้วยความรอบคอบชาญฉลาด สมเหตุสมผล รักการท�ำงาน เอางานเป็นชีวิตและด�ำเนินชีวิต

ใน สังคมสมัยใหม่อย่างมีแบบแผน มีหลักเกณฑ์ มีสุขภาพกายและจิตที่ดี ตลอดจนมีนิสัยใฝ่รู้ใฝ่เรียน เพิ่มพูนพัฒนาตนเอง พัฒนา

อาชีพและพัฒนาสังคมให้ทันสมัยอยู่เสมอ จึงจะมีชีวิตท่ีประสบความส�ำเร็จและสงบสุข ท่ามกลางปัญหาอันเนื่องมาจากความ

เปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็วฉับพลัน ทั้งทางเศรษฐกิจ สังคม วัฒนธรรม การเมืองและเทคโนโลยี (วิโรจน์ สารัตนะ, 2555, น. 2-3) 

	โรงเรียนพระปรยิตัธิรรมแผนกสามญัศกึษาเป็นสถานศกึษาทีม่เีป้าหมายในการมุง่พฒันาผูเ้รยีนซึง่เป็นพระภกิษสุามเณรให้

เป็นผู้มีคุณธรรมมีความรู้ประพฤติปฏิบัติตนตามพระธรรมวินัยเป็นศาสนทายาทที่ดีต่อพระพุทธศาสนา ดังที่ นิเทศ สนั่นนารีและ 

อินตอง ชัยประโคม (2553, น. 1) กล่าวในเรื่องนี้ว่า การจัดการศึกษาในโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษา จึงเป็นหน้าที่

ของผู้บริหารการศกึษาคณะสงฆ์ ดังนัน้จงึควรมกีารจดัการเรยีนการสอนแก่พระภกิษแุละสามเณรในโรงเรียนพระปริยตัธิรรม แผนก

สามัญศึกษา ให้เป็นรูปธรรมมากยิ่งขึ้น เพราะถือว่าเป็นบทบาทและหน้าที่ส�ำคัญของผู้บริหารการศึกษาคณะสงฆ์ต้องให้ความใจ

ใส่และมีเข้าใจในการจัดการศาสนศึกษาให้เกิดประสิทธิภาพสูงสุด เพื่อสนองนโยบายในการพัฒนาทรัพยากรบุคคล และเพื่อให ้

พระภิกษุสามเณรเป็นศาสนทายาทและเป็นพลเมือง มีความรู้ ความสามารถ มีคุณธรรม และ จริยธรรม สามารถพัฒนาตนเองให้

บรรลุเป้าหมายชีวิตทั้งในระดับตนเอง สังคม ประเทศชาติ พระศาสนาสืบไป ทุกวันนี้สังคมโลกพัฒนาไปมาก และก็สามารถสื่อสาร

กนัได้เร็วมาก การพัฒนาพระสงฆ์เราให้มคีณุภาพนัน้ เป็นเรือ่งส�ำคญัอย่างยิง่ จะต้องดแูลและเอาใจใส่ทัง้ในระบบการเรยีนการสอน 
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ซึ่งในเรื่องนี้ ส�ำนักงานพระพุทธศาสนาแห่งชาติ (2553, น. 1) กล่าวว่า โรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษา ก็เป็นการศึกษา

อีกรูปแบบหนึ่งของการศึกษาของ คณะสงฆ์ ที่รัฐก�ำหนดให้มีขึ้นตามความประสงค์ของคณะสงฆ์ ได้เริ่มด�ำเนินการมาตั้งแต่ปี พ.ศ. 

2514 เป็นต้นมา ได้เจริญก้าวหน้ามากขึ้นและแพร่หลายออกไปยังจังหวัดต่างๆ อย่างกว้างขวาง มีพระภิกษุและสามเณรเรียนกัน

มาก ปัจจุบันโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา อยู่ภายใต้การก�ำกับดูแลของกองพุทธศาสนศึกษา ส�ำนักงานพระพุทธ

ศาสนาแห่งชาติ ส�ำนักนายกรัฐมนตรี จัดการศึกษาตามหลักสูตรการศึกษาขึ้นพื้นฐาน พุทธศักราช 2551 และศึกษาหลักสูตร 

พระปรยิตัธิรรม (บาลี, ธรรมวินัยและศาสนปฏบิติั) ภายใต้กฎกระทรวงว่าด้วยสทิธใินการจัดการศกึษาข้ันพืน้ฐานโดยสถาบันพระพุทธ

ศาสนา พ.ศ. 2548 มีโรงเรียนกระจายอยู่ทั่วประเทศ จ�ำนวนมาก ซึ่งได้มีการแบ่งเขตพื้นที่การบริหารเป็นกลุ่มโรงเรียน จ�ำนวน 14 

กลุ่มโรงเรียนกลุ่มโรงเรียนพระปริยัติธรรม (2554, น. 20) 

จากแนวคิดดังกล่าว ผู้วิจัยมีความสนใจที่จะศึกษาถึงการบริหารโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษาในอนาคตภาพ

เพื่อน�ำไปเป็นข้อมูลให้ผู้บริหารใช้ในการก�ำหนดนโยบายและวางแผนงานในการ การบริหารโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญ

ศึกษาให้มีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น

วัตถุประสงค์ของการวิจัย
เพื่อศึกษาการบริหารโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษาในอนาคตภาพ 

วิธีด�ำเนินการวิจัย
 	การวิจัย “การบริหารโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษาในอนาคตภาพ”ครั้งนี้ เป็นการวิจัยเชิงอนาคต (Future 

Research) มวัีตถปุระสงค์ เพือ่ศึกษาและเสนอการบรหิารโรงเรียนพระปรยิตัธิรรม แผนกสามญัศึกษาในอนาคตภาพ โดยครอบคลมุ 

ภาระหน้าที่ในการบริหารโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษา 2 งาน คือ การบริหารงานวิชาการ และการบริหารงานบุคคล 

โดยการศึกษาข้อมูลพื้นฐานจากเอกสาร ต�ำรา วารสาร และงานวิจัยภายในและต่างประเทศที่เกี่ยวข้อง รวมทั้งสัมภาษณ์แบบเจาะ

ลึก (In-depth Interview) ผู้เชี่ยวชาญ จากนั้นใช้เทคนิคการวิจัยแบบ EDFR (Ethnographic Delphi Futures Research) ใน

การน�ำเสนอการบริหารโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษาในอนาคตภาพ โดยมี ขั้นตอนการวิจัย แบ่งเป็น 3 ขั้นตอน มี

รายละเอียด ดังต่อไปนี้ คือ

1. ขั้นตอนการด�ำเนินการวิจัย

ขั้นตอนที่ 1 การศึกษาเอกสารวรรณกรรมและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง

ในขั้นตอนนี้ผู้วิจัยได้ศึกษาข้อมูลเกี่ยวกับบริบทของการบริหารการจัดการศึกษาของโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญ

ศกึษา โดยการวเิคราะห์สงัเคราะห์จากเอกสารและงานวจิยัทีเ่กีย่วข้อง จะใช้กระบวนการวจิยัเอกสาร (Documentary Research) 

เพือ่ประมวลภาพความเป็นมา สภาพปัจจุบนัของการบรหิารโรงเรยีนพระปรยิตัธิรรม แผนกสามญัศกึษา การด�ำเนนิการวจิยัเอกสาร

ตามขอบข่ายภาระงานการบริหารโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษา ท�ำการวิเคราะห์เนื้อหา (Content Analysis) สรุป

ความเป็นมาในอดีต สภาพปัจจุบันในรูปความเรียงการศึกษาแนวโน้มในอนาคตจะท�ำการคัดเลือกบทความ งานวิจัย วารสารที่

เกี่ยวข้องกับการบริหารโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา โดยศึกษาวิเคราะห์บริบทพัฒนาการของการบริหารโรงเรียน

พระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา วิเคราะห์ภารกิจตาม พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 ก�ำหนดองค์ประกอบของ 

ปัญหา และแนวโน้มในอนาคต แล้วจัดท�ำเป็นแบบสัมภาษณ์กึ่งมีโครงสร้าง และก�ำหนดกรอบในการสัมภาษณ์ในประเด็น 

เกีย่วกับแนวโน้มและความเป็นไปได้ของการบรหิารโรงเรยีนพระปรยิตัธิรรม แผนกสามญัศกึษาในทศวรรษหน้า (พ.ศ. 2557– 2567) 

ทั้ง 2 ด้านดังนี้ 1) ด้านการบริหารงานวิชาการ และ2) ด้านการบริหารงานบุคคล โดยเป็นเทคนิคการวิจัย EDFR (Ethnographic 

Delphi Futures Research) จากนั้นจึงน�ำแบบสัมภาษณ์ไปสัมภาษณ์ตัวแทนกลุ่มผู้เชี่ยวชาญซึ่งเป็น 2 กลุ่ม คือ 1) ผู้บริหารกลุ่ม

โรงเรียนพระปริยัติธรรม 14 กลุ่มโรงเรียน จ�ำนวน ทั้งหมด 14 รูป และ 2) กลุ่มผู้เชี่ยวชาญ จ�ำนวน 7 รูป / คน และใช้เทคนิค

การสรุปสะสม (Cumulative Summarization) จนจบการสัมภาษณ์ แล้วผู้วิจัยสรุปการสัมภาษณ์ให้ผู้ถูกสัมภาษณ์อ่านและตรวจ

แก้ไข เพื่อตรวจสอบความน่าเชื่อถือ
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ขัน้ตอนที ่2 การวเิคราะห์จัดท�ำแบบสอบถามเกีย่วกบัการบรหิารโรงเรยีนพระปรยิตัธิรรม แผนกสามญัศกึษาในอนาคต

ภาพ ในขัน้ตอนนีเ้ป็นการตรวจสอบความเป็นไปได้และความเหมาะสมของการบรหิารโรงเรยีนพระปรยิตัธิรรม แผนกสามญัศกึษา

ในอนาคตภาพ ของผูบ้ริหารโรงเรยีนพระปรยิตัธิรรม แผนกสามญัศกึษาจากการกลุม่ผูเ้ชีย่วชาญทัง้หมด 2 กลุม่ จ�ำนวน 21 รปู/คน  

เพื่อสร้างฉันทามติ (Consensus) โดยการน�ำผลการสัมภาษณ์จากตัวแทนกลุ่มผู้เชี่ยวชาญซึ่งเป็นเป็น 2 กลุ่ม คือ 1) ผู้บริหารกลุ่ม 

โรงเรียนพระปริยัติธรรม และ 2) กลุ่มผู้เชี่ยวชาญมาวิเคราะห์และแบ่งข้อมูลออกเป็นกลุ่มๆ ตามเทคนิคการวิจัย EDFR  

(Ethnographic Delphi Futures Research) และพัฒนาเป็นแบบสอบถามความคิดเห็นเกี่ยวกับความเหมาะสมและความเป็นไป

ได้ของการบริหารโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญในอนาคตภาพ โดยมีลักษณะเป็นแบบสอบถามปลายปิด ชนิดมาตราส่วน

ประมาณค่า 5 ระดับ

ขัน้ตอนที ่3 การยนืยันความความคดิเหน็ของผูเ้ชีย่วชาญเกีย่วกบัของการบรหิารโรงเรยีนพระปรยิตัธิรรม แผนกสามญั

ในอนาคตภาพ

ขั้นตอนนี้เป็นการให้ข้อมูลป้อนกลับเชิงสถิติ (Statistical Feedback) ต่อผู้เชี่ยวชาญ ซึ่งได้มาจากการวิเคราะห์ข้อมูลจาก

ขั้นตอนที่ 2 ที่เป็นของกลุ่มโดยส่วนรวม ได้แก่ ค่ามัธยฐาน (Median) และค่าพิสัยระหว่างควอไทล์ (Interquartile Range) เพื่อ

สร้างแบบสอบถามใหม่ทีใ่ช้ข้อความเดิม โดยเพิม่ต�ำแหน่งของค่ามธัยฐาน ค่าพสิยัระหว่างควอไทล์ และต�ำแหน่งทีผู่เ้ชีย่วชาญคนนัน้

ตอบ และให้ผู้เชีย่วชาญแต่ละคนพิจารณาค�ำตอบใหม่ แล้วตอบกลบัมาอกีครัง้หนึง่ ในการตอบแบบสอบถามรอบนีผู้เ้ช่ียวชาญแต่ละ

คนจะทราบว่าตนมีความคิดเห็นเหมือนกันหรือแตกต่างจากผู้เชี่ยวชาญคนอื่นๆ อย่างไร หากทบทวนความคิดเห็นของตนเองแล้ว

ยังแตกต่างจากคนอื่นอยู่ ก็ให้เหตุผลประกอบการยืนยันค�ำตอบเดิมของตนที่อยู่นอกพิสัยระหว่าง ควอไทล์ในข้อนั้นๆ เป็นเทคนิค

การวิจัย EDFR (Ethnographic Delphi Futures Research) ซึ่งผู้วิจัยจะน�ำความคิดเห็นที่สอดคล้องกันในรอบนี้มาสรุปเป็นร่าง

การบริหารโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษาในอนาคตภาพ

เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย
1. แบบสัมภาษณ์กึ่งมีโครงสร้าง (Semi Structured Interview) เพื่อใช้ในการสัมภาษณ์ผู้เชี่ยวชาญ 2	 กลุม่ คอื 1) กลุม่ผู้

บรหิารโรงเรียนพระปริยติัธรรมแผนกสามญัศกึษา และ 2) ผูเ้ชีย่วชาญซึง่เป็นกลุม่นกัวชิาการทีม่คีวามรูแ้ละความเชีย่วชาญด้านการ

บริหารสถานศึกษา เพื่อรวบรวมความคิดเห็นของผู้เชี่ยวชาญในประเด็นเกี่ยวกับการบริหารโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญ

ศึกษาในอนาคตภาพ และมีความเป็นไปได้โดยทั้ง 2 ด้านดังนี้ 1) ด้านการบริหารงานวิชาการ และ 2) ด้านการบริหารงานบุคคล 

2. แบบสอบถาม ใช้ในการสอบถามความคิดเห็นของผู้เชี่ยวชาญทั้ง 2 กลุ่ม ซึ่งลักษณะของแบบสอบถามเป็นแบบปลายปิด 

(Close Ended) ชนิดมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ ตามแนวคิดของลิเคิร์ท (Likert, Rensis, 1967, pp. 90-95) ครอบคลุม

กรอบร่างอนาคตภาพของการบริหารโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญใน 2 ด้าน ได้แก่ 1) ด้านบริหารงานวิชาการ และ  

2) ด้านบริหารงานบุคคล โดยสอบถามผู้เชี่ยวชาญ จ�ำนวน 2 รอบ เพื่อให้ผู้เชี่ยวชาญได้แสดงความคิดเห็นและยืนยันถึงความเป็น

ไปได้และความสอดคล้องกันของการบริหารโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษาในอนาคตภาพ

การเก็บรวบรวมข้อมูล
1. ผู้วจิยัท�ำการตดิต่อกลุม่ผูเ้ชีย่วชาญคอื กลุม่ผูบ้รหิารโรงเรยีนพระปรยิตัธิรรม แผนกสามญัศกึษา จ�ำนวน 14 รปู และกลุม่

ผู้เชี่ยวชาญด้านนโยบายในการบริหารโรงเรียน 7 รูป/คน รวมเป็น 21 รูป/คน เพื่อขอความร่วมมือในการสัมภาษณ์

2. ผู้วิจัยท�ำการติดต่อกลุ่มผู้เชี่ยวชาญเพื่อขอความร่วมมือจากผู้เชี่ยวชาญในการตอบแบบสอบถาม ในรอบที่ 2 และขอนัด

วัน เวลา เมื่อได้ก�ำหนดนัดหมายแล้วผู้วิจัยเข้าพบผู้เชี่ยวชาญเพื่อน�ำแบบสอบถามไปให้ด้วยตนเอง พร้อมทั้งชี้แจงรายละเอียดการ

ตอบแบบสอบถาม และก�ำหนดวันเวลาในการขอรับแบบสอบถามกลับคืน

3. ผู้วิจัยติดต่อกลุ่มผู้เชี่ยวชาญขอความร่วมมือจากผู้เชี่ยวชาญในการตอบแบบสอบถาม ในรอบที่ 3 ขอนัดวัน เวลาที่กลุ่ม 

ผู้เชี่ยวชาญสะดวก เมื่อก�ำหนด นัดหมายแล้วเข้าพบกลุ่มผู้เชี่ยวชาญเพื่อน�ำแบบสอบถามไปให้ด้วยตนเอง พร้อมชี้แจงรายละเอียด

การตอบแบบสอบถาม พร้อมขอรับแบบสอบถามคืน หากไม่สามารถตอบแบบสอบถามเสร็จในวันเวลา ผู้วิจัยขอความอนุเคราะห์

ในการส่งแบบสอบถามกลบัคนืโดยไปรษณย์ีด่วนพเิศษ หรอืทางโทรสาร จากนัน้จงึหาฉนัทามต ิ(Consensus) ของกลุม่ผูเ้ชีย่วชาญ 
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จากข้อมูลที่ได้จากเทคนิค EDFR โดยการเปรียบเทียบค�ำตอบของผู้เชี่ยวชาญแต่ละคนกับค�ำตอบของกลุ่ม ค�ำนวณหามัธยฐาน  

(Median) และพสิยัระหว่างควอไทล์ (Interquartile Range) เกณฑ์ท่ีผูก้ลุม่วจัิยน�ำมาใช้ในการพจิารณาฉนัทามตขิองกลุม่ผูเ้ชีย่วชาญ

จากการตอบแบบสอบถามปลายปิดชนิดประมาณค่า 5 ระดับ

 

การวิเคราะห์ข้อมูล
1. ข้อมูลเชิงคุณภาพ (Qualitative Data) จากการสัมภาษณ์ โดยการแบบสัมภาษณ์ปลายเปิดรอบแรก โดยการสัมภาษณ์

แบบเจาะลึก (In-depth interview) ใช้วิธีการวิเคราะห์เนื้อหา (Content Analysis) และการสังเคราะห์เชิงระบบ (Systematic 

Synthesis) 

2. ข้อมูลเชิงปริมาณ (Quantitative data) จากแบบสอบถามแบบมาตราส่วนประมาณค่าในรอบที่ 2 -3 ใช้การวิเคราะห์

แนวโน้มเข้าสู่ส่วนกลาง (Central Tendency) โดยการวิเคราะห์โดยสถิติ ร้อยละ มัธยฐาน ฐานนิยมและพิสัยระหว่างควอไทล์ 

การแปลผลจากการวิเคราะห์ข้อมูล การวิเคราะห์ข้อมูลที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้ ผู้วิจัยใช้ค่าสถิติ วัดแนวโน้มเข้าสู่ส่วนกลาง ได้แก่  

ค่ามัธยฐานและการวัดการกระจาย ได้แก่ค่าพิสัยอินเตอร์ควอไทล์ แล้วน�ำมาแปลผลดังนี้

		 1. ค่ามัธยฐาน (Median) ของข้อมูลที่มีการแจกแจงความถี่ การแปลความหมายของค่ามัธยฐานโดยน�ำค่ามัธยฐาน 

(Median) กับเกณฑ์ตามแนวคิดของเบส(Best, 1993, p.247) ดังนี้

		 ค่าเฉลี่ย 4.50-5.00 หมายถึง การบริหารโรงเรียนพระปริยัติธรรม ในระดับมากที่สุด

		 ค่าเฉลี่ย 3.50-4.49 หมายถึง มีการบริหารโรงเรียนพระปริยัติธรรม ในระดับมาก

		 ค่าเฉลี่ย 2.50-3.49 หมายถึง มีการบริหารโรงเรียนพระปริยัติธรรม ในระดับปานกลาง

		 ค่าเฉลี่ย 1.50-2.49 หมายถึง มีการบริหารโรงเรียนพระปริยัติธรรม ในระดับน้อย

		 ค่าเฉลี่ย 1.00-1.49 หมายถึง มีการบริหารโรงเรียนพระปริยัติธรรม ในระดับน้อยที่สุด

		 เกณฑ์ความเป็นไปได้หรือโอกาสที่จะเกิดขึ้น พิจารณาในระดับปานกลาง มากและมากที่สุด คือ ค่าคะแนนมัธยฐาน 

ตั้งแต่ 2.50-5.00

		 2. ค่าพิสัยอินเตอร์ควอไทล์ (Interquatile Range) คือ ค่าความแตกต่างระหว่างควอไทล์ที่ 3 กับควอไทล์ที่ 1 หาก

ค่าพิสัยอินเตอร์ควอไทล์ (Interquatile Range) ที่ค�ำนวณได้ข้อใดมีค่าไม่เกิน 1. 50 แสดงว่าความเห็นของกลุ่มผู้เช่ียวชาญที่มี

ต่อข้อความนั้นสอดคล้องกัน (consensus) หากค่าพิสัยอินเตอร์ควอไทล์ (Interquatile Range) ที่ค�ำนวณได้ข้อใดมีค่ามากกว่า  

1. 50 แสดงว่าความเห็นของกลุ่มผู้เชี่ยวชาญที่มีต่อข้อความนั้นไม่สอดคล้องกัน (Glass and Stanleys, 1970, pp. 58-59) 

		 3. การหาความสอดคล้องทางความคิดเหน็ของกลุม่ผูเ้ชีย่วชาญ ผู้วิจยัก�ำหนดเกณฑ์การตดัสนิดงันี ้ข้อทีม่ผีลต่างระหว่าง

ฐานนิยมกับมัธยฐาน (Mode–Median) ไม่เกิน 1 และพิสัยระหว่างควอไทล์ (Q3 - Q1) ไม่เกิน 1.5 หมายความว่า ผู้เชี่ยวชาญมี

ความคิดเห็นสอดคล้องกันในข้อนั้น

สรุปผลการวิจัย
1. ด้านการบริหารงานวิชาการ พบว่า ความคิดเห็นกลุ่มของผู้เชี่ยวชาญที่มีต่อ เรื่องอนาคตภาพของการบริหารโรงเรียน

พระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา ด้านการบริหารงานวิชาการต้องการให้เกิดระดับมากที่สุด ค่ามัธยฐาน median เท่ากับ 5.00 

คือ มีการจัดท�ำหลักสูตรโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา เนินกิจกรรมการเรียนรู้ เพื่อสร้างความรู้ความเข้าใจ และ

ตระหนักเก่ียวกับ หลักสูตรเทียบโอนผลการเรียนรู้ มีการจัดท�ำรายวิชาเพิ่มเติมในกลุ่มสาระสังคมศึกษาศาสนาและวัฒนธรรม มี

การจัดท�ำรายวิชาเพิ่มเติม เกี่ยวกับภาษาต่างประเทศ เช่น ภาษาอังกฤษ ภาษาฝรั่งเศส ภาษาญี่ปุ่นภาษาเกาหลีเพื่อพัฒนาทักษะ

ภาษาต่างประเทศในการสื่อสาร ตามศักยภาพของแต่ละโรงเรียน มีการจัดการท�ำเป็น กิจกรรม พัฒนาผู้เรียน เช่น ชุมนุม ชมรม 

และจดับรรยากาศทีเ่อือ้ต่อ การเรยีนรูก้บับริบทของสถานศกึษา มกีารจดัการเรยีนรู ้เน้นผูเ้รยีนเป็นส�ำคญั และเปิดโอกาสให้ผู้เรียน

เข้ามามีส่วนร่วมในการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ เช่น ประกวด แข่งขัน ตอบปัญหา แสดงผลงาน มีการออกแบบการจัดการเรียนรู้ที่

ยดืหยุน่ หลากหลายเน้นกระบวนการคดิ ทางแก้ปัญหา และคดิทางบวก มกีารส่งเสรมิ พฒันาการจดัท�ำสือ่ การเรยีนรูเ้วบ็ไซต์ อย่าง

หลากหลายมีประสิทธิภาพ และเผยแพร่ กับสาธารณชน มีการนิเทศ ก�ำกับติดตาม วัดผลประเมินผลตามสภาพจริง และน�ำงานไป
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ประเมินใช้ ในการพัฒนาการจัดการเรียนรู้ และ ก�ำหนดระเบียบ การวัดผลการเรียนและประเมินผล ของโรงเรียนตามหลักสูตร

ให้สอดคล้องกับนโยบายของประเทศ เช่น จัดให้มีการประเมินผลการเรียน และมีการซ่อมเสริมผู้เรียนที่ไม่ผ่านเกณฑ์การประเมิน 

ในระดับมาก ค่ามัธยฐาน median เท่ากับ 4.00 คือ มีการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ สอดแทรก หรือบูรณาการในรายวิชาพื้นฐาน 8 

กลุ่ม สาระการเรียนรู้ มีการจัดบรรยากาศการเรียนรู้ แหล่งเรียนรู้ หรือตั้งศูนย์ แหล่งเรียนรู้ ให้กับผู้เรียน ชุมชน และผู้ที่สนใจ และ  

จัดระบบสารสนเทศด้านการวัดผล ประเมินผลและการเทียบโอนผลการเรียน เพื่อใช้ในการอ้างอิงตรวจสอบ และใช้ประโยชน์ใน

การพัฒนาการเรียนการสอน

ดังน้ันด้านการบริหารงานวิชาการ ต้องมีการเทียบโอนผลการเรียนจริงจังให้ถูกต้องตามระเบียบ มีการจัดกิจกรรมการ

เรียนการสอนให้หลากหลายและจัดระบบการนิเทศติดตามผลการด�ำเนินงานของโรงเรียนให้มีมาตรฐานท้ังการนิเทศภายในและ

การนิเทศจากหน่วยงานต้นสังกัด มีการจัดท�ำหลักสูตร กิจกรรมการเรียนรู้ เพื่อสร้างความรู้ความเข้าใจ รวมถึงการจัดท�ำรายวิชา

เพิ่มเติม เกี่ยวกับภาษาต่างประเทศ เช่น ภาษาอังกฤษ ภาษาฝรั่งเศส ภาษาญี่ปุ่นภาษาเกาหลีเพื่อพัฒนาทักษะภาษาต่างประเทศ

ในการสื่อสาร ตามศักยภาพของแต่ละโรงเรียน มีการจัดการท�ำเป็น กิจกรรม พัฒนาผู้เรียน เช่น ชุมนุม ชมรม และจัดบรรยากาศ

ที่เอื้อต่อ การเรียนรู้กับบริบทของสถานศึกษา มีการจัดการเรียนรู้ เน้นผู้เรียนเป็นส�ำคัญ และเปิดโอกาสให้ผู้เรียนเข้ามามีส่วนร่วม 

ในการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ เช่น ประกวด แข่งขัน ตอบปัญหา แสดงผลงาน มีการออกแบบการจัดการเรียนรู้ท่ียืดหยุ่น  

หลากหลายเน้นกกระบวนการคิด ทางแก้ปัญหาและคิดทางบวก มีการส่งเสริม พัฒนาการจัดท�ำสื่อ การเรียนรู้เว็บไซต์ อย่าง 

หลากหลายมีประสิทธิภาพ และเผยแพร่ กับสาธารณชน มีการนิเทศ ก�ำกับติดตาม วัดผลประเมินผลตามสภาพจริง และน�ำงาน

ไปประเมินใช้ ในการพัฒนาการจัดการเรียนรู้ และ ก�ำหนดระเบียบ การวัดผลการเรียนและประเมินผล ของโรงเรียนตามหลักสูตร

ให้สอดคล้องกับนโยบายของประเทศ เช่น จัดให้มีการประเมินผลการเรียน และมีการซ่อมเสริมผู้เรียนที่ไม่ผ่านเกณฑ์การประเมิน 

2. ด้านการบริหารงานบุคคล พบว่า ค่ามัธยฐาน (median) จากความคิดเห็นของกลุ่มผู้เชี่ยวชาญ ที่มีต่อเรื่อง อนาคตภาพ

ของการบริหารโรงเรียนพระปรยิติัธรรม แผนกสามญัศกึษาในทศวรรษหน้า ทีต้่องการให้เกดิในระดบัมากทีส่ดุ ค่ามธัยฐาน median 

เท่ากับ 5.00 คือ ต้องมีการพัฒนา บุคลากรในด้านเทคโนโลยี เพื่อการสื่อสารเพื่อแลกเปลี่ยนเรียนรู้ และจัดกิจกรรมการเรียนการ

สอน มกีารเตรียมความพร้อม บคุลากรด้านทักษะการสือ่สาร ภาษาต่างประเทศ เช่น การอบรมภาษาองักฤษภาษาต่างประเทศอืน่ๆ 

เพ่ือให้บคุลากรน�ำความรูไ้ปถ่ายทอดให้กบัผูเ้รยีน และชุมชน มกีารท�ำแผนส่งเสรมิมาตรฐานวชิาชพีและจรรยาบรรณวชิาชพีคร ูให้

เป็นครูมืออาชีพ มีการส่งเสริมและจัดนิเทศภายในโรงเรียน เพื่อพัฒนาบุคลากร มีการพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษาอย่าง 

ต่อเนื่อง มีการสรรหาบุคลากรและการบรรจุแต่งตั้งครูให้ครบถ้วนตามสาขาวิชา มีการจัดล�ำดับความส�ำคัญและวางแผนการอัตรา

ก�ำลังครูและบุคลากร และ มีการท�ำแผนการประเมินครูและบุคลากรทางการศึกษา อย่างน้อยปีละ 2 ครั้ง ส่วนในระดับมาก  

ค่ามัธยฐาน median เท่ากับ 4.00 คือ ต้องมีการเตรียมความพร้อม ด้านบุคลากร จัดอบรม ศึกษาดูงาน ให้ความรู้กับบุคลากรใน

โรงเรียนเพื่อน�ำไปพัฒนาผู้เรียน และ มีการแลกเปลี่ยนบุคลากรทางการศึกษาทั้งในและต่างประเทศ 

ดังนั้นการบริหารงานบุคคล จึงต้องมีการเตรียมความพร้อม ด้านบุคลากร จัดอบรม ศึกษาดูงาน ให้ความรู้กับบุคลากรใน

โรงเรียนจนสามารถถ่ายทอดความรู้ผ่านประสบการณ์และเทคโนโลยีเพื่อน�ำไปพัฒนาผู้เรียน 

3. ทัศนะและข้อเสนอแนะของกลุ่มผู้เชี่ยวชาญ เกี่ยวกับ เรื่องการบริหารโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา

ในอนาคตภาพ พบว่า

		 1. ด้านการบริหารงานวิชาการ 

		 ทศันะและข้อเสนอแนะของกลุม่ผูเ้ชีย่วชาญเก่ียวกับการบริหารงานวชิาการ พบว่า โรงเรียนพระปรยิตัธิรรมเป็นโรงเรยีน

ทีถ่กูต้องตามกฎหมาย มผีลผลติเชิงคุณภาพมากข้ึนตามล�ำดบั ทางด้านวชิาการในภาพรวมจะดข้ึีนตามล�ำดับ ท�ำให้มจี�ำนวนนกัเรยีน

เพิ่มขึ้น โรงเรียนก็ย่อมมีศักยภาพในการส่งเสริมได้มากขึ้นเช่นกัน ใน 10 ปีจากนี้ไป โรงเรียนพระปริยัติธรรมจะเป็นโรงเรียนทาง

เลือกที่ส�ำคัญของผู้ปกครองที่มีบุตรชาย เพื่อแบ่งเบาภาระของครอบครัวไม่ให้มากเกินไป ทั้งยังมีผลท�ำให้เกิดความรู้สึกอุ่นใจใน

เรื่องพฤติกรรมที่ไม่พึงประสงค์ต่างๆ เพื่อเป็นพื้นฐานให้เติบใหญ่เป็นประชากรที่มีคุณภาพของชาติในอนาคตได้ และในอนาคต มี

ความเป็นไปได้สูงที่จะริเริ่มให้มีเยาวชนชายที่ไม่ได้บวชเป็นสามเณรได้เข้ามาศึกษาในโรงเรียนพระปริยัติธรรมร่วมด้วย

โรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษา ก็จะมีคุณภาพเทียบเท่าโรงเรียนอื่นทั่วๆไป ผู้เรียนเก่งจนโดดเด่นสามารถเป็น

ผู้น�ำทางวิชาการได้ ซึ่งอาจจะเป็นด้วยพื้นฐานการมีสมาธิและมีภาระน้อย ไม่มีสิ่งเย้ายวนใจอื่นๆ จึงเกิดความมุ่งมั่นในการเรียน
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อย่างเต็มที่ เมื่อโรงเรียนมีการคัดกรองนักเรียน ก็ส่งเสริมสนับสนุนพัฒนาเพื่อเพิ่มศักยภาพความรู้ความสามารถให้โดดเด่นมากขึ้น 

ผู้ที่เกี่ยวข้องทั้งส่วนผู้บริหารและครู จ�ำต้องผลักดันในด้านวิชาการอย่างเต็มที่ โดยต้องได้รับความร่วมมือสนับสนุนจากครู

และบุคลากรทุกคน จะต้องสร้างแรงบันดาลใจให้เกิดกับครู ท�ำให้ครูมีสถานะทางสังคมที่มั่นคงพอ ต้องไม่เกิดความกังวลเกี่ยวกับ

ความมั่นคงในอาชีพของตนเอง จะมีการจัดเป็นลักษณะกึ่งโรงเรียนเอกชน ให้ครูมีเงินเดือนเหมาะสมกับประสบการณ์ ต�ำแหน่ง

หน้าทีก่ารงาน มศีกัดิศ์รไีด้รบัการยกย่องให้เกียรติ จนเกิดความรกัความผกูพนัในองค์กร และฝากอนาคตของวชิาชพีครไูว้ทีโ่รงเรยีน 

พระปริยัติธรรม เมื่อสามารถสร้างความมั่นคงให้แก่ครูได้ โรงเรียนพระปริยัติธรรมก็จะมีการพัฒนาได้มั่นคงยั่งยืน เพราะเมื่อครูมี

ความมั่นใจ ก็ทุ่มเทปฏิบัติงานอย่างเต็มที่ โดยเฉพาะในเรื่องสวัสดิการพึงให้ความส�ำคัญเป็นท่ีสุด และจะต้องส่งเสริมความมั่นคง

ในอาชีพของครู หากท�ำให้ความม่ันคงในการปฏิบัติงานของครูเพิ่มมากข้ึน บุคลากรผู้ท่ีเก่ียวข้องทุกคนก็จะร่วมมือในการพัฒนา

องค์กรของตนอย่างเต็มที่ ท�ำให้ไม่มีปัญหาในการย้ายออกของครู

		 2. ด้านการบริหารงานบุคคล

		 ทัศนะและข้อเสนอแนะของกลุ่มผู้เชี่ยวชาญ เก่ียวกับการบริหารงานบุคคล พบว่า ผู้มีอ�ำนาจดูแลนโยบายทั้งฝ่าย 

บ้านเมอืงและฝ่ายคณะสงฆ์ต้องให้ความส�ำคัญเป็นอย่างยิง่ เพราะอนาคตของพระศาสนาข้ึนอยูก่บัสามเณรซึง่จะมทีายาทในการดแูล 

พระศาสนาต่อไป จ�ำที่จะต้องมีผู้ดูแลที่มีความรู้ความสามารถยอดเยี่ยมให้การสั่งสอน พร้อมท้ังปลูกฝังความดีงามให้เกิดเป็น

พฤติกรรมที่น่าศรัทธาเลื่อมใส เมื่อสามเณรได้คนบ่มเพาะดี ก็จะมีทัศนคติท่ีถูกต้องเหมาะสม สามารถสื่อสารสังคมได้เข้าใจและ

น�ำพาสังคมให้เป็นไปในทางทีถ่กูทีค่วร และเป็นทีพ่ึง่ของศรทัธาสาธชุนได้ด้วย ในอนาคตกย็งัสามารถรกัษาวัดวาอารามไม่ให้ร้างได้ 

หรือส�ำหรับทีจ่ะสกึไป กส็ามารถเป็นก�ำลงัส�ำคญัให้สงัคมและประเทศชาตต่ิอไปได้ เม่ือได้เล็งเหน็ความส�ำคญัในเรือ่งนีแ้ละทุม่เทให้

ความใส่ใจดูแลบุคลากร ก็จะท�ำให้เกิดขวัญและก�ำลังใจ พร้อมที่จะทุ่มเทความรู้ความสามารถอย่างเต็มที่ในการดูแลศาสนทายาท 

ไม่ต้องกังวลหาทางเลี้ยงชีพจนท�ำให้มีบุคลากรที่มีคุณภาพไม่ขาดแคลนแบบอื่นๆ 

		 5. ข้อคิดเห็น และข้อเสนอแนะ ในแง่มุมอื่นๆ 

	 	 โลกและสังคมเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว โรงเรียนพระปริยัติธรรมก็ต้องมีการปรับปรุงเปลี่ยนแปลงให้ทันยุคสมัย 

แต่ก็ควรท�ำความเข้าใจว่า สามเณรยังเป็นเยาวชนก็อาจจะมีการประพฤติท่ีเป็นเด็กๆ อยู่ แต่ได้อาศัยพระพุทธศาสนาเป็นที่พึ่ง 

และประพฤติตามศีลธรรมวินัยก็เป็นการขัดเกลานิสัยไม่ดีและบ่มเพาะนิสัยที่ดีไปในตัว ดังนั้น จึงควรที่จะช่วยท�ำนุบ�ำรุงอุปถัมภ์ 

และประชาสัมพันธ์ให้สังคมได้รับทราบถึงความดีงามทั้งหลาย จนเกิดเป็นความเช่ือมั่นว่าพระศาสนายังมีเรื่องดีๆ อยู่อีกมากมาย 

และเมื่อมีปัญหาในเรื่องของเศรษฐกิจ โรงเรียนพระปริยัติธรรมจะต้องได้เป็นโอกาสให้กับสังคม ให้เหมาะสมกับการเป็นโรงเรียน

ทางเลือกทางหนึ่งของสังคม

อภิปรายผล
จากผลการวิจัยการบริหารโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา ในอนาคตภาพ ทั้ง 2 ด้าน มีสาระส�ำคัญที่น�ำ

มาอภิปรายผล ได้ดังนี้

1. ด้านการบริหารงานวิชาการ ควรมีการจัดท�ำหลักสูตรโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา ด�ำเนินกิจกรรมการ

เรยีนรู ้เพือ่สร้างความรูค้วามเข้าใจ และตระหนกัเกีย่วกบั หลกัสตูรเทยีบโอนผลการเรยีนรู ้ควรมกีารจดัท�ำรายวชิาเพิม่เตมิในกลุม่

สาระการเรียนรู้สังคมศึกษาศาสนาและวัฒนธรรม ควรมีการจัดท�ำรายวิชาเพิ่มเติม เกี่ยวกับภาษาต่างประเทศ เช่น ภาษาอังกฤษ 

ภาษาฝรั่งเศส ภาษาญ่ีปุ่นภาษาเกาหลีเพื่อพัฒนาทักษะภาษาต่างประเทศในการสื่อสาร ตามศักยภาพของแต่ละโรงเรียน มีการ

จัดการท�ำเป็นกิจกรรมพัฒนาผู้เรียน เช่น ชุมนุม ชมรม และจัดบรรยากาศที่เอื้อต่อ การเรียนรู้กับบริบทของสถานศึกษา ควรมีการ

จัดการเรียนรู้ เน้นผู้เรียนเป็นส�ำคัญ และเปิดโอกาสให้ผู้เรียนเข้ามามีส่วนร่วมในการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ เช่น ประกวด แข่งขัน 

ตอบปัญหา แสดงผลงาน ควรมีการออกแบบการจัดการเรียนรู้ที่ยืดหยุ่น หลากหลายเน้นกกระบวนการคิด ทางแก้ปัญหา และคิด

ทางบวก ควรมีการส่งเสริมพัฒนาการจัดท�ำสื่อ การเรียนรู้เว็บไซต์ อย่างหลากหลายมีประสิทธิภาพ และเผยแพร่ กับสาธารณชน 

ควรมีการนิเทศ ก�ำกับติดตาม วัดผลประเมินผลตามสภาพจริง และน�ำงานไปประเมินใช้ ในการพัฒนาการจัดการเรียนรู้ และ ควร

ก�ำหนดระเบียบ การวัดผลการเรียนและประเมินผล ของโรงเรียนตามหลักสูตรให้สอดคล้องกับนโยบายของประเทศ เช่น จัดให้มี

การประเมินผลการเรียน และมีการซ่อมเสริมผู้เรียนที่ไม่ผ่านเกณฑ์การประเมิน ควรมีการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ สอดแทรก หรือ
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บูรณาการในรายวิชาพื้นฐาน 8 กลุ่มสาระการเรียนรู้ ควรมีการจัดบรรยากาศการเรียนรู้ แหล่งเรียนรู้ หรือตั้งศูนย์แหล่งเรียนรู้ ให้

กบัผูเ้รยีน ชมุชน และผูท้ีส่นใจ และควรจดัระบบสารสนเทศด้านการวดัผลประเมนิผลและการเทยีบโอนผลการเรยีน เพือ่ใช้ในการ

อ้างอิงตรวจสอบ และใช้ประโยชน์ในการพัฒนาการเรียนการสอน โดยมีข้อเสนอแนะ

2. ด้านการบริหารงานบุคคล ควรมีการพัฒนา บุคลากรในด้านเทคโนโลยี เพื่อการสื่อสารเพื่อแลกเปลี่ยนเรียนรู้ และจัด

กิจกรรมการเรียนการสอน ควรมีการเตรียมความพร้อม บุคลากรด้านทักษะการสื่อสาร ภาษาต่างประเทศ เช่น การอบรมภาษา

อังกฤษภาษาต่างประเทศอื่นๆ เพื่อให้บุคลากรน�ำความรู้ไปถ่ายทอดให้กับผู้เรียน และชุมชน ควรมีการท�ำแผนส่งเสริมมาตรฐาน

วิชาชีพและจรรยาบรรณวิชาชีพครู ให้เป็นครูมืออาชีพ ควรมีการส่งเสริมและจัดนิเทศภายในโรงเรียน เพื่อพัฒนาบุคลากร ควรมี

การพัฒนาครูและบคุลากรทางการศกึษา อย่างต่อเนือ่ง ควรมกีารสรรหาบคุลากรและการบรรจแุต่งตัง้ครูให้ครบถ้วนตามสาขาวิชา 

ควรมีการจัดล�ำดับความส�ำคัญและวางแผนการอัตราก�ำลังครูและบุคคลากร และ ควรมีการท�ำแผนการประเมินครูและบุคลากร

ทางการศึกษา อย่างน้อยปีละ 2 ครั้ง ส่วนในระดับมาก ค่ามัธยฐาน median เท่ากับ 4.00 คือ ควรมีการเตรียมความพร้อม ด้าน

บคุลากร จดัอบรม ศกึษาดูงาน ให้ความรูก้บับคุลากรในโรงเรยีนเพือ่น�ำไปพฒันาผูเ้รยีน และ ควรมกีารแลกเปลีย่นบุคลากรทางการ

ศึกษาทั้งในและต่างประเทศ 

ข้อเสนอแนะ
1. ข้อเสนอเชิงนโยบาย

		 ด้านการบริหารงานวิชาการ 

		 - จัดให้มีการฝึกอบรมเชิงปฏิบัติการส�ำหรับครูผู้สอน ด้านการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนให้หลากหลาย เช่น การ

สอนโดยใช้กิจกรรมในแหล่งชุมชน การเรียนรู้จากภูมิปัญญาท้องถิ่น วิธีสอนแบบโครงงาน เป็นต้น

		 - ควรมกีารจดัระบบการนเิทศตดิตามผลการด�ำเนนิงานของโรงเรยีนให้มมีาตรฐานทัง้การนเิทศภายใน และการนเิทศ

จากหน่วยงานต้นสังกัด 

		 ด้านการบริหารงานบุคคล 

		 - ให้การส่งเสริมสนับสนุนบุคลากรที่ยังขาดความช�ำนาญในวิชาที่สอนในการพัฒนาอย่างต่อเนื่องและทั่วถึง 

		 - จัดบุคลากรครูและเจ้าหน้าที่ในการปฏิบัติงานให้ตรงตามวุฒิการศึกษา 

		 - มีการส่งเสริมยกย่องเชิดชูเกียรติเพื่อเป็นขวัญและใจในการปฏิบัติงานของครู 

 		 - จัดให้มีการประเมินผลการปฏิบัติงานครูและเจ้าหน้าที่ให้เป็นไปตามแผนที่ก�ำหนดไว้

2. ข้อเสนอแนะเพื่อการวิจัย

 		 1) ควรมีการศึกษาด้านกลยุทธ์การบริหารโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษาในทศวรรษหน้า 

 		 2) ควรมีการศึกษาการสังเคราะห์รูปแบบการบริหารงานวิชาการโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษาที่มี

ประสิทธิผล

 		 3) ควรมีการศึกษาวิเคราะห์การบริหารงานของโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา ด้วยหลักพุทธธรรม
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