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บทคัดย่อ
การวจิยัคร้ังนีม้วีตัถปุระสงค์เพือ่ศกึษาอทิธพิลภาวะผูน้�าการเปลีย่นแปลง ของครสูงักดัส�านกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษาประถม

ศึกษาสุพรรณบุรี เขต 3 กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัย  ได้แก่ ครูสังกัดส�านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสุพรรณบุรี เขต 

3  จ�านวน 265 คน  โดยผู้วิจัยได้หาขนาดตัวอย่างจากการเปิดตารางส�าเร็จรูปของ Krejcie & Morgan  (1970, pp. 607-610)  

หลังจากนั้นได้ท�าการสุ่มตัวอย่าง ด้วยวิธีการสุ่มอย่างง่าย (Simple Random Sampling)  เพื่อหาสัดส่วนของแต่ละโรงเรียน  

เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย เป็นเป็นแบบสอบถามความคิดเห็นเกี่ยวกับอิทธิพลภาวะผู้น�าการเปลี่ยนแปลง 4 ด้าน ได้แก่  1) ด้านการ

สร้างบารมี 2)  ด้านการสร้างแรงบันดาลใจ 3)  ด้านการกระตุ้นทางปัญญา และ 4)  ด้านการค�านึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล สถิติ

ที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล ผู้วิจัยได้ท�าการวิเคราะห์ข้อมูลทางสถิติด้วยโปรแกรมส�าเร็จรูปที่ใช้ในการวิจัยทางสังคมศาสตร์ได้แก่

วิเคราะห์โดยหาค่าความถี่ (Frequency)  ค่าร้อยละ (Percentage)  แล้วน�าเสนอเป็นตารางประกอบความเรียง  ค่าเฉลี่ย 

() และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) 

  ผลการวิจัย พบว่า  อิทธิพลภาวะผู้น�าการเปลี่ยนแปลงของครูสังกัดส�านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสุพรรณบุรี 

เขต 3  โดยภาพรวมเห็นด้วยอยู่ในระดับมาก (=4.36)   เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน  พบว่า  ด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด  คือ  ด้านการ

สร้างบารมีและการสร้างแรงบันดาลใจ (=4.40)  รองลงมา คือ  ด้านการมีกระตุ้นทางปัญญา (=4.38)  ส่วนด้านที่มีค่าเฉลี่ย

ต�่าสุด  คือ  ด้านการค�านึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล (=4.27)
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Abstract
  This purpose of this research was to determine: the influence of change leadership. Of the teacher under 

the Suphan Buri Primary Education Office, District 3, the population is the teacher, the bite of the Suphan Buri 

Primary Education Area, District 3, the number 1,638  people, the sample number 313 people from the tableOf 

Krejcie and Morgan ) Research tools Is a questionnaire about the influence of leadership. 4-sided change is 

leadership in inspiration. Intellectual stimulation Consideration of individuality Statistics used in data analysis 

include statistics.That uses frequency distribution, percentage values, and data analysis about the influence 

of change leadership The statistics used in data analysis are the mean and standard deviation 

 The finding revealed as follow: the influence of teacher change leadership under the Suphan Buri  

Primary Education Office is very high. With an average of 4.36, with a coefficient of variation of 0.17, the sample 

has no different opinion on the part ofDetails of the influence of change of teachers under the Suphan Buri 

Primary Education Office, District 3 from that sample found that the issue of building prestige Is the answer to 

the sample See the most common With an average of 4.40 and a coefficient of variation of 0.15 

Keywords	:	 influence; leadership change; teachers
Type of Article:	 Research Article
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ความเป็นมาและความส�ำคัญของปัญหา
ภายใต้บรบิทของการเปลีย่นแปลงทางเศรษฐกจิและสงัคมในยคุโลกาภวิฒัน์ องค์การต้องเผชญิกบัการเปลีย่นแปลงอย่างไร้ 

รูปแบบ ผู้น�ำองค์การต้องตระหนักถึงพลวัตรการเปล่ียนแปลงน้ีดังนั้นช่วงทศวรรษท่ีผ่านมาจึงมีการศึกษาภาวะผู้น�ำในแนวทาง

ที่เหมาะสมกับสถานการณ์ปัจจุบันคือ ภาวะผู้น�ำการเปลี่ยนแปลง (Transformational leadership) ซึ่งพบว่าคุณลักษณะและ

พฤติกรรมความเป็นผู้น�ำการเปลี่ยนแปลง ส่งผลต่อพฤติกรรมของคนในองค์การและหากองค์การนั้นต้องการท�ำการเปลี่ยนแปลง

องค์การ ภาวะผู้น�ำการเปลี่ยนแปลง (Transformational leadership) มีผลอย่างมากต่อความส�ำเร็จและน�ำพาองค์การไปสู่

สถานการณ์ใหม่ทีด่ข้ึีน บทความนีจ้ะกล่าวถงึการเปลีย่นแปลงองค์การ วธิกีารบรหิารการเปลีย่นแปลงของ คอสเตอร์ (Kotter.1996, 

p.64)  กล่าวว่า ภาวะผูน้�ำการเปลีย่นแปลง (Transformational leadership) ซ่ึงเป็นหนึง่ในองค์ประกอบทีส่�ำคญัในการสนบัสนนุ

ให้องค์การด�ำเนินการเปลี่ยนแปลงได้อย่างมีประสิทธิภาพ ความส�ำคัญในการประยุกต์ใช้หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง  

มาเป็นแนวทางปฏิบัติในการด�ำเนินธุรกิจ เนื่องจากผู้น�ำต้องรับผิดชอบในการพัฒนาและการด�ำเนินการเชิงกลยุทธ์ขององค์การ  

สร้างความสมดุลและการพฒันาอย่างยัง่ยนื และ (Mushinsky.1997, p. 373) ให้ความหมายภาวะผูน้�ำการเปลีย่นแปลง ไว้ว่า  เป็น 

กระบวนการทีมี่อิทธพิลต่อการเปลีย่นแปลงทศันคติและสมมตุฐิานของสมาชิกในองค์การ  และสร้างความผกูพนัในการเปล่ียนแปลง

วัตถุประสงค์และกลยุทธ์ขององค์การ  ภาวะผู้น�ำการเปลี่ยนแปลงเก่ียวข้องกับอิทธิพลของผู้น�ำท่ีมีต่อผู้ตาม  แต่ผลกระทบของ

อิทธิพลน้ันเป็นการให้อ�ำนาจแก่ผู้ตามให้กลับมาเป็นผู้น�ำ  และเป็นผู้ที่เปลี่ยนแปลงหน่วยงานในกระบวนการการเปลี่ยนแปลง

องค์การ  ดังนั้น  ภาวะผู้น�ำการเปลี่ยนแปลง  จึงถูกมองว่าเป็นกระบวนการร่วมและเกี่ยวข้องกับการด�ำเนินการของผู้น�ำในระดับ

ต่างๆ ในหน่วยงานย่อยขององค์การ

 	กระทรวงศึกษาธิการ ให้ความส�ำคัญกับบุคลากรว่า เป็นทรัพยากรส�ำคัญในการขับเคล่ือนให้องค์กรบรรลุวิสัยทัศน์และ

พันธกิจที่ก�ำหนดไว้ การบริหารทรัพยากรบุคคลจึงก�ำหนดแนวทางบริหารจัดการทุนมนุษย์ให้เป็นเลิศ โดยมุ่งเพิ่มประสิทธิภาพ

ในการพัฒนาบุคลากรอย่างต่อเนื่อง (กระทรวงศึกษาธิการ. 2564,น.1) เพื่อให้ผู้ปฏิบัติงานมีคุณภาพ และสามารถท�ำงานให้เกิด

ประสิทธิภาพสูงสุด การที่ครูจะสามารถปฏิบัติภารกิจได้อย่างมีประสิทธิภาพนั้นต้องมีปัจจัยที่เกี่ยวข้องหลายด้าน อาทิ ภาวะผู้น�ำ

การเปลี่ยนแปลง (Transformational leadership) ที่เป็นทักษะส�ำคัญที่บุคลากรในองค์การต่าง ๆ   จ�ำเป็นจะต้องใช้ในการท�ำงาน 

เพราะเป็นกระบวนการทางปัญญาที่ใช้ความคิดหลายๆ  อย่างมารวมกัน เพื่อสร้างสรรค์สิ่งใหม่ท�ำให้ภาวะผู้น�ำการเปล่ียนแปลง 

(Transformational leadership) ) ขึ้น โดยภาวะผู้น�ำการเปลี่ยนแปลง (Transformational leadership) คือ พฤติกรรมที่ผู้น�ำ

แสดงให้เห็นถึงความสามารถในการจัดการ กระบวนการจัดการที่ผู้น�ำมีอิทธิพลต่อผู้ตาม ปฏิสัมพันธ์ที่ผู้น�ำและผู้ตามมีต่อกันก่อให้

เกดิการเปลีย่นแปลงทัง้สองฝ่าย กล่าวคอื ผูน้�ำการเปลีย่นแปลงทีด่ ีต้องตระหนกัถึงความต้องการของผูต้ามและกระตุน้ผูต้ามให้เกดิ

จติส�ำนกึ ยกระดับความต้องการของผู้ตามใหสู้งขึ้นตามล�ำดบัขัน้ความต้องการ ผูน้�ำการเปลี่ยนแปลงยงัเปลีย่นแปลงความเชื่อและ

ทศันคตขิองผูต้าม สร้างแรงบนัดาลใจ ท�ำให้เกดิการตระหนกัรูใ้นภารกจิและวสิยัทศัน์ ให้ความส�ำคญักบัผลประโยชน์ส่วนรวมและ

มุ่งที่จะบรรลุเป้าหมายร่วมกัน (Kleysen & Street, 2001)   

 	จากแนวคิดและผลการวิจัยที่ผ่านมาแสดงให้เห็นว่ามีปัจจัยที่น่าสนใจ ทั้งภาวะผู้น�ำการเปลี่ยนแปลง (Transformational 

leadership) ที่ส่งผลต่อประสิทธิภาพการปฏิบัติงานจึงเป็นเรื่องที่น่าสนใจที่จะนําปัจจัยต่างๆ  ที่กล่าวมาทําการศึกษากับของครู 

สังกัดส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสุพรรณบุรี เขต 3 ผู้วิจัยจึงสนใจที่จะศึกษาอิทธิพลภาวะผู้น�ำการเปลี่ยนแปลงของ

ครูสังกัดส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสุพรรณบุรี เขต 3 เพื่อนําไปเป็นข้อมูลให้ผู้บริหารใช้ในการกําหนดนโยบายและ

วางแผนงานในการพัฒนาของครู สังกัดส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสุพรรณบุรี เขต 3 ให้มีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น

วัตถุประสงค์การวิจัย
 	เพื่อศึกษาอิทธิพลภาวะผู้น�ำการเปลี่ยนแปลงของครูสังกัดส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสุพรรณบุรี เขต 3 

กรอบแนวคิดในการวิจัย
ผูว้จิยัได้ศกึษาแนวคดิภาวะผูน้�ำการเปลีย่นแปลงตามแนวคดิของ Avolio, Bass, andJung (1999)  ใน 4 ด้าน ได้แก่ 1) ด้าน

การสร้างบารมี 2)  ด้านการสร้างแรงบันดาลใจ 3)  ด้านการกระตุ้นทางปัญญา และ 4)  ด้านการค�ำนึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล 

มาเป็นกรอบแนวคิดในการวิจัยดังต่อไปนี้
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ตัวแปรที่ศึกษา

ภาวะผู้น�ำการเปลี่ยนแปลง (Avolio, Bass, and Jung, 1999) 

ซึ่งประกอบด้วย 4 ด้าน ได้แก่ 

1) การสร้างบารมี

2) การสร้างแรงบันดาลใจ 

3) การกระตุ้นทางปัญญา  

4) การค�ำนึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล 

อิทธิพลภาวะผู้น�ำการเปลี่ยนแปลงของครูสังกัดส�ำนักงานเขต

พื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสุพรรณบุรี เขต 3 

ภาพที่ 1  กรอบแนวคิดในการวิจัย

วิธีด�ำเนินการวิจัย
1. วิธีการวิจัย

	การวิจัยครั้งนี้เป็นการวิจัยเชิงปริมาณ (Quantitative  Research)

2. ประชากรและกลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัย

ประชากรที่ใช้ในการวิจัยได้แก่  ครูสังกัดส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสุพรรณบุรี เขต 3จ�ำนวน 817 คน กลุ่ม

ตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัย  ได้แก่ ครูสังกัดส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสุพรรณบุรี เขต 3  จ�ำนวน 265 คน  โดยผู้วิจัย

ได้หาขนาดตัวอย่างจากการเปิดตารางส�ำเร็จรูปของ Krejcie & Morgan  (1970, pp. 607-610)  หลังจากนั้นได้ท�ำการสุ่มตัวอย่าง 

ด้วยวิธีการสุ่มอย่างง่าย (Simple Random Sampling)  เพื่อหาสัดส่วนของแต่ละโรงเรียน

3. เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย

	ผู้วิจัยใช้แบบสอบถามเป็นเครื่องมือในการวิจัย โดยแบ่งค�ำถามออกเป็น 2 ตอน ได้แก่  ตอนที่ 1 ค�ำถามเกี่ยวกับข้อมูล

ลักษณะทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถามประกอบด้วย เพศ อายุ วุฒิการศึกษา ประสบการณ์ท�ำงาน และต�ำแหน่ง  ตอนที่ 2  ค�ำถาม

เก่ียวกบัระดบัภาวะผูน้�ำการเปลีย่นแปลงของครูสงักดัส�ำนกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษาประถมศกึษาสพุรรณบรุ ีเขต 3  โดยแบบสอบถาม

ได้ผ่านการทดสอบความเที่ยงตรงเชิงเนื้อหาทั้งความถูกต้องและความสอดคล้องของข้อค�ำถามกับวัตถุประสงค์ของการวิจัยโดย 

ผู้เชี่ยวชาญจ�ำนวน 3 คน  ได้ค่าดัชนีความสอดคล้อง (Index of Item Objective Congruence; IOC อยู่ระหว่าง  0.60 ถึง 1.00 

และได้น�ำแบบสอบถามไปทดลองใช้ (Try Out) กบักลุม่ทีม่ลีกัษณะใกล้เคยีงกบักลุม่ตวัอย่างเพือ่ทดสอบความน่าเชือ่ถอื (Relibility 

Test)  ได้ค่าสัมประสิทธิ์อัลฟ่าของครอนบัค  (Conbach’s Alpha Coeffcient)  0.87  

4. การเก็บรวบรวมข้อมูล

ผูว้จิยัขอหนงัสอืจากส�ำนกังานเขตพืน้ทีก่ารศึกษาประถมศึกษาสพุรรณบรุ ีเขต 3 เพือ่ขอให้ส�ำนกังานเขตมหีนงัสือถงึโรงเรียน

ในสังกัดเพื่อขอความอนุเคราะห์เก็บรวบรวมข้อมูลจากกลุ่มตัวอย่าง  โดยผู้วิจัยด�ำเนินการเก็บรวบรวมข้อมูลด้วยตนเอง

5. การวิเคราะห์ข้อมูลและสถิติที่ใช้ในการวิจัย

ผู้วิจัยได้ท�ำการวิเคราะห์ข้อมูลทางสถิติด้วยโปรแกรมส�ำเร็จรูปที่ใช้ในการวิจัยทางสังคมศาสตร์  ดังต่อไปนี้

		 5.1 ข้อมูลลักษณะทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม วิเคราะห์โดยหาค่าความถี่ (Frequency)  และค่าร้อยละ  

(Percentage)  แล้วน�ำเสนอเป็นตารางประกอบความเรียง

		 5.2 วิเคราะห์ระดับระดับภาวะผูน้�ำการเปล่ียนแปลงของครสูงักัดส�ำนกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษาประถมศกึษาสพุรรณบรีุ 

เขต 3 ด้วยวิธีหาค่าเฉลี่ย () และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) 
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ผลวิเคราะห์ข้อมูล 
ผลการวิเคราะห์ข้อมูลเกี่ยวกับอิทธิพลภาวะผู้น�ำการเปลี่ยนแปลงของครูสังกัดส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา

สุพรรณบุรี เขต 3 ดังตารางต่อไปนี้

ตารางที่ 1 การวิเคราะห์ค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานอิทธิพลภาวะผู้น�ำการเปลี่ยนแปลงของครู

สังกัดส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสุพรรณบุรี เขต 3

	 1. ด้านการสร้างบารมี  	 4.40	 0.67	 มาก	 1

	 2. ด้านการสร้างแรงบันดาลใจ	 4.40	 0.73	 มาก	 1

	 3. ด้านการกระตุ้นทางปัญญา	 4.38	 0.73	 มาก	 3

	 4. ด้านการค�ำนึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล	 4.27	 0.81	 มาก	 4

		  รวม	 4.36	 0.74	 มาก

		   	 S.D.	 ความหมาย	 อันดับ

	 ระดับความคิดเห็น
อิทธิพลภาวะผู้น�ำแห่งการเปลี่ยนแปลง

จากตารางที ่1 พบว่า อทิธพิลภาวะผูน้�ำการเปลีย่นแปลงของครสูงักดัส�ำนกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษาประถมศกึษาสพุรรณบรุี 

เขต 3 โดยภาพรวมเห็นด้วยอยู่ในระดับมาก (=4.36) เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ด้านท่ีมีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ ด้านการ

สร้างบารมีและการสร้างแรงบันดาลใจ (=4.40) รองลงมา คือ ด้านการมีกระตุ้นทางปัญญา (=4.38) ส่วนด้านที่มีค่าเฉล่ีย 

ต�ำ่สุด คือ ด้านการค�ำนึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล (=4.27)

อภิปรายผล
การวจิยัในคร้ังน้ี พบว่า อทิธพิลภาวะผูน้�ำการเปลีย่นแปลง ของครสูงักดัส�ำนกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษาประถมศกึษาสพุรรณบรีุ 

เขต 3 อยู่ในระดับมาก ด้วยค่าเฉลี่ย 4.36 ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยและสอดคล้องกับงานวิจัยของชยาภาภรณ์ ทองบ่อ (2562) วิจัย

เรือ่ง อทิธิพลของภาวะผูน้�ำการเปลีย่นแปลงต่อประสทิธผิลการบรกิารสาธารณะขององค์กรปกครองส่วนท้องถิน่ในเขตอ�ำเภอนาแก 

จงัหวดันครพนม ผลการวจัิยพบว่า อทิธพิลของภาวะผูน้�ำการเปลีย่นแปลง ขององค์กรปกครองส่วนท้องถ่ินในเขตอ�ำเภอนาแก จังหวดั

นครพนม อยู่ในระดับมาก และสอดคล้องกับงานวิจัยของณัฐธิดา สุวัฒน์เมฆินท (2562) วิจัยเรื่องอิทธิพลของภาวะผู้น�ำแบบสร้าง

การเปลีย่นแปลงและบรรยากาศองค์กรต่อกรอบความคดิแบบเตบิโตของพนกังานในองค์กรนวตักรรม ผลการวจิยัพบว่า อทิธิพลของ

ภาวะผูน้�ำแบบสร้างการเปลีย่นแปลงต่อกรอบความคดิแบบเตบิโตของพนกังานในองค์กรนวตักรรม อยูใ่นระดับมาก และสอดคล้อง

กับงานวิจัยของกรรัตน์ อยู่ประสิทธิ์ (2563) อิทธิพลของภาวะผู้น�ำการเปลี่ยนแปลงกับบรรยากาศส่งเสริมนวัตกรรมของทีมงานที่

มีต่อ พฤติกรรมการเป็นสมาชิกที่ดีขององค์กร ผลการวิจัยพบว่าระดับความคิดเห็นภาวะผู้น�ำการเปลี่ยนแปลง ด้านการมีอิทธิพล

เชิงอุคมคติ การสร้างแรง บันดาลใจ การกระตุ้นทางปัญญา การค�ำนึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล อยู่ในระดับความคิดเห็นมาก และ

สอดคล้องกบังานวจิยัของพลกฤต รักจุล (2563) การศกึษาอทิธพิลของภาวะผูน้�ำการเปลีย่นแปลง ความผกูพนัทีม่ผีลต่อความตัง้ใจ

จะคงอยู่ของพนักงานในธุรกิจร้านสะดวกซื้อของประเทศไทย ผลการวิจัยครั้งนี้พบว่า ภาวะผู้น�ำการเปลี่ยนแปลงมีอิทธิพลทางตรง

เชิงบวกต่อความผูกพันของพนักงานโดยมีขนาดอิทธิพลทางตรงเท่ากับ 0.64 และมีขนาดอิทธิพลรวมเท่ากับ 0.64 ธีรพงศ์ ฉุนกล้า 

(2564) วิจัยเรื่อง อิทธิพลของภาวะผู้น�ำการเปลี่ยนแปลงต่อผลการปฏิบัติงานผ่านแรงจูงใจและความพึงพอใจในงานของพนักงาน

บริษัทผลิตเครื่องอุตสาหกรรมเหล็ก จังหวัดระยอง ผลการวิจัยพบว่า อิทธิพลของภาวะผู้น�ำการเปลี่ยนแปลงของพนักงานบริษัท

ผลิตเครื่องอุตสาหกรรมเหล็ก จังหวัดระยอง อยู่ในระดับมาก 
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ข้อเสนอแนะ
	ข้อเสนอแนะในการน�ำผลการวิจัยไปใช้

 	ผลการวิจัยอิทธิพลภาวะผู้น�ำการเปลี่ยนแปลง ของครูสังกัดส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสุพรรณบุรี เขต 3 

ควรให้ความสนใจในประเด็นต่อไปนี้

 	อิทธิพลภาวะผู้น�ำการเปลี่ยนแปลง ด้านการค�ำนึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล อยู่ในระดับมาก แสดงว่ากลุ่มตัวอย่างมีความ

คิดเห็นไม่แตกต่างกัน ในส่วนของรายละเอียดเกี่ยวกับด้านค�ำนึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล จากกลุ่มตัวอย่างนั้น พบว่า ข้อ 5 ผู้นํา 

ต้องปฏิบัติเพ่ือบรรลุถึงคุณลักษณะโดยเป็นโค้ช (Coach) และเป็นท่ีปรึกษา(Advisor) ของผู้ตามแต่ละคน ประเด็นย่อยที่เป็น 

จุดอ่อนด้านค�ำนึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล คือ ข้อ 3 ผู้น�ำจะมีส่วนร่วมและสนับสนุน การฝึกอบรมและให้ค�ำปรึกษาให้กับผู้ตาม 

และมีค่าเฉลี่ยต�ำ่สุด คือ 4.24

ข้อเสนอแนะเพื่อการวิจัยครั้งต่อไป

1.	ควรเพิ่มตัวแปรในการศึกษาครั้งต่อไป เช่น วัฒนธรรมองค์กร องค์การแห่งการเรียนรู้ เป็นต้น

2.	ควรน�ำระเบียบวิธีวิจัย กระบวนการวิจัยเชิงคุณภาพมาศึกษาค้นคว้า การท�ำวิจัยในรูปแบบที่หลากหลายมากขึ้น การใช้

สถิติขั้นสูงขึ้น เช่น การวิเคราะห์องค์ประกอบ การวิเคราะห์เส้นทาง และการวิเคราะห์สมการโครงสร้าง (SEM) 

3.	ควรศึกษาหาปัจจัยต่าง ๆ ที่ท�ำให้อิทธิพลของภาวะผู้น�ำการเปลี่ยนแปลง ที่ส่งผลต่อประสิทธิภาพการปฏิบัติงานของครู

สังกัดส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสุพรรณบุรี เขต 3 ประสบความส�ำเร็จเป็นไปตามเกณฑ์มาตรฐานของการประเมิน

ประสิทธิภาพและประสิทธิผลขององค์กร
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