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บทคัดย่อ 
  การวิจัยครั ้งนี ้มีวัตถุประสงค์เพื ่อศึกษา ภาวะผู ้นำการเปลี่ยนแปลงของผู ้บริหารสถานศึกษาสังกัด
สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสมุทรสาคร มีวัตถุประสงค์เพ่ือศึกษา 1) ภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของ
ผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่ประถมศึกษาสมุทรสาคร  2 ) แนวทางการพัฒนาภาวะผู้นำการ
เปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่ประถมศึกษาสมุทรสาคร เป็นการวิจัยเชิงพรรณนา 
กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการศึกษา คือ ครู จำนวน 123 คน เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัยเป็นแบบสอบถามความคิดเห็น 
และแบบสัมภาษณ์ แบบมีโครงสร้าง สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล ได้แก่ ค่าความถี่ ค่าร้อยละค่าเฉลี่ย ส่วน
เบี่ยงเบนมาตรฐาน การวิเคราะห์เนื้อหา  
  ผลการวิจัยพบว่า  
 1. ภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่ประถมศึกษาสมุทรสาคร 
โดยรวม ค่าเฉลี่ยโดยรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ค่าเฉลี่ยสูงสุดคือ ด้านการคำนึงถึงความ
เป็นปัจเจกบุคคล รองลงมาคือ   ด้านการมีอิทธิพลอย่างมีอุดมการณ์ และต่ำสุดคือ ด้านการกระตุ้นทางปัญญา 
  2. พบว่าแนวทางการพัฒนาภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่
ประถมศึกษาสมุทรสาคร  จากความคิดเห็นของผู ้ทรงคุณวุฒิเหมือนกันทั ้ง 3 ท่าน ดังนี ้ 1) ศึกษาสังเกต
ความสามารถในการทำงานของบุคลากร 2) ส่งเสริม สนับสนุนในการทำงานของบุคลากร 3) ให้คำแนะนำในการ
ทำงานของบุคลากรทุกคน 4) ปฏิบัติหน้าที่ด้วยความรับผิดชอบ 5) การเข้าถึงให้ความช่วยเหลืออย่างเป็น
กัลยาณมิตร 6) วางแผนหาวิธีการแก้ปัญหาร่วมกัน 7) ดำเนินการแก้ปัญหา 8) ติดตาม ตรวจสอบ เก็บข้อมูลการ
ดำเนินการแก้ปัญหา 9) ให้คำปรึกษาและแนวทางในการช่วยเหลือบุคลากร 10) ยินดีในความสำเร็จด้วยความ
จริงใจ 
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Abstract 
  The purpose of this research were to study Transformational Leadership of School 
Administrators under Samut Sakhon Primary Educational Service Area Office The objectives were 
to study 1 )  The transformational leadership of school administrators. 2 )  Guidelines for the 
development of transformational leadership of school administrators under Samut Sakhon 
Primary Education Area Office. It is a descriptive research. The sample group used in the study 
were 123 teachers. The research tool was an opinion questionnaire. and interview form structured 
Statistics used in data analysis were frequency, percentage, mean. standard deviation content 
analysis 
  The findings of this research were as follows: 
  1 .  The transformational leadership of school administrators under the Samut Sakhon 
Primary Area Office as a whole was at a high level. When considering each aspect, it was found 
that the highest mean was The aspect of personal consideration was followed by the aspect of 
ideological influence and the lowest was the aspect of intellectual stimulation. 
  2.  It was found that the guideline for the development of transformational leadership of 
school administrators under the Samut Sakhon Primary School Area Office From the opinions of 
the same 3 experts as follows: 1) Study and observe the work abilities of personnel 2) Promote 
and support the work of personnel 3) Give advice on the work of all personnel 4) Perform duties 
with integrity Responsible 5 )  Access to friendly assistance 6 )  Planning for solutions together 7 ) 
Implementation of problems 8) Monitoring, checking, collecting information on solving problems 
9) Providing advice and guidelines for helping personnel 10) Sincerely rejoice in success. 
 
Keywords : Transformational Leadership of School Administrations 
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บทนำ 
  การศึกษาความต้องการของตลาดแรงงานของสภาเศรษฐกิจโลก(The World Economic Forum WEF) 
Fostering Social and Emotional Learning through Technology, World Economic Forum March 2016 
ได้ข้อสรุปว่า ทักษะที่จำเป็นในศตวรรษที่ 21 (21st-Century Skill) แบ่งออกได้เป็น 3 กลุ่มใหญ่ ประกอบด้วย 16 
ทักษะ ได้แก่ 1) กลุ่มความรู้พื ้นฐาน (Foundational Literacies) ได้แก่ การรู้หนังสือ (Literacy)  การคำนวณ 
(Numeracy)  การรู้วิทยาศาสตร์ (Scientific Literacy)  การรู้เทคโนโลยีสารสนเทศ ( ICT Literacy) การรู้เรื่อง
การเงิน(Financial Literacy) และ การรู ้สังคมและวัฒนธรรม (Cultural & Civic Literacy) 2) กลุ ่มสมรรถนะ
(Competencies) กลุ่มสมรรถนะนี้มักถูกเรียกย่อๆว่า ‘4C เป็นสมรรถนะที่ใช้ในการจัดการกับปัญหาเป็นสมรรถนะ
ที่ทำให้มนุษย์เราเหนือกว่าคอมพิวเตอร์ ได้ สมรรถนะในการคิดอย่างมีวิจารณญาณและการแก้ปัญหา (Critical 
Thinking/ problem solving) สมรรถนะการสร้างสรรค์ (Creativity) สมรรถนะการสื่อสาร(Communication) 
และสมรรถนะการทำงานร่วมกับผู ้อื ่น (Collaboration) กลุ ่มที ่ 3) กลุ ่มคุณลักษณะของบุคคลที่มีคุณภาพ 
(Character Qualities) ได้แก่ ความอยากรู้อยากเห็น (Curiosity) การริเริ่มสร้างสรรค์ (Initiative) ความพยายาม
ในการบรรลุเป้าหมายที่ตั้งไว้ (Persistence/Grit) ความสามารถในการปรับตัวเข้ากับสังคมและสภาพแวดล้อม 
(Adaptability) ความเป็นผู้นำ (Leadership) และ ความตระหนักถึงสังคมและวัฒนธรรม (Social & Cultural 
Awareness) 
  ภาวะผู้นำ (Leadership) มีความสำคัญและจำเป็นในศตวรรษที่ 21 นี้ ความหมายของภาวะผู้นำมีผู้ให้
ความหมายไว้ ประมวลนำมาเสนอดังนี้ ภาวะผู้นำคือ ภาวะที่ก่อให้เกิดศรัทธาเป็นที่ยอมรับและเกิดจุดมุ่งหมาย
ร่วมกันในสังคมนั้นๆ  ภาวะผู้นำอาจมีในบิดามารดา ครู ผู้นำชุมชน ผู้นำทางศาสนา ผู้นำทางวิชาการ ผู้นำทาง
การเมือง เป็นต้น ภาวะผู้นำอาจมีในบุคคลที่มีดำรงตำแหน่งหัวหน้าหรือไม่ใช่ก็ได้ (ประเวศ วะสี,2544) ภาวะผู้นำ
เป็นคุณลักษณะเฉพาะตัวที่เกิดขึ้นในตัวบุคคลที่มีอิทธิพลต่อบุคคลอ่ืนในการที่จะให้ความร่วมมือทำกิจกรรมต่าง ๆ 
ตามที่ผู้นำต้องการ ซึ่งคุณลักษณะความเป็นผู้นำนี้ไม่มีเฉพาะผู้ที่ดำรงตำแหน่งเป็นหัวหน้าเท่านั้น  แต่บุคคลทุก
อาชีพ ทุกสถานภาพก็สามารถมีภาวะผู้นำได้ตามเวลา โอกาส สถานที่เช่น บิดามีภาวะความเป็นผู้นำในฐานะ
หัวหน้าครอบครัวที่มีผลต่อผู้ตามคือภรรยาและบุตรเป็นต้น  บุคคลที่มีภาวะผู้นำจะต้องมีศิลปะ และความสามารถ
ที่จะจูงใจให้ผู้ตามปฏิบัติตามได้โดยใช้ความรู้ความสามารถในการนำคนไปสู่เป้าหมายตามสถานการณ์ที่กำหนดไว้
อย่างมีประสิทธิภาพ หัวใจสำคัญที่จะช่วยให้สถานศึกษาอยู่ได้อย่างมั่นคง ผู้นำต้องมีความเป็นผู้บริหารสถานศึกษา
ยุคใหม่ มีความเชื่อมั่น กล้าตัดสินใจ กล้าเสี่ยงยอมรับสิ่งที่เกิดขึ้น พร้อมเผชิญปัญหามีความสามารถในการสร้าง
กำลังใจ สามารถปฏิบัติงานจนได้รับการยอมรับจากคนรอบข้างว่าเป็นผู้มีวิสัยทัศน์ที่กว้างไกล ภาวะผู้นำของ
ผู้บริหารสถานศึกษาที่เป็นตัวหลักในการดำเนินการเพื่อพัฒนาคุณภาพของการศึกษา ภาวะผู้นำจะส่งผลต่อการ
บริหารจัดการภายในสถานศึกษาอย่างมาก ผู้บริหารที ่รู ้จักใช้ภาวะผู้นำก็สามารถนำพาสถานศึกษาประสบ
ความสำเร็จ และส่งผลต่อประสิทธิภาพของการศึกษาภาวะผู ้นำจึงเป็นสิ ่งจำเป็นอย่างยิ ่งสำหรับผู ้บริห าร
สถานศึกษา (สุวิมล โตปิ่นใจ, 2556 : 2) 
  ในยุคโลกาภิวัตน์ต้องพึ่งพาการบริหารจัดการที่ทำให้เกิดความคล่องตัวและได้ประสิทธิภาพของผลงาน
สูงสุดเป็นหลัก ดังที่ Organization for Economic Co-operation and Development (2012) ได้รายงานผล
การศึกษาเกี่ยวกับการบริหารและพัฒนาการศึกษาของประเทศต่าง ๆ พบว่า ผู้บริหารสถานศึกษาต้องได้รับการ
พัฒนาให้มีทักษะภาวะผู้นำอย่างต่อเนื่อง เพราะมีความสำคัญอย่างยิ่งต่อการบริหารงานในสถานศึกษาให้เกิด
ประสิทธิผลสูงขึ้น โดยทักษะที่สำคัญที่สถาบันและองค์กรชั้ นนำระดับโลกต่างๆให้ความสำคัญประกอบด้วย 1) 
ทักษะการสร้างทีมงาน (Team Building Skill) 2) ทักษะการจัดการความขัดแย้ง (Conflict Management Skill) 
สภาพการณ์ที่มีการเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็วและมีผลกระทบอย่างรุนแรงต่อองค์กรต่างๆ การเปลี่ยนแปลงนี้ก็
สร้างโอกาสใหม่ๆทั้งในระดับองค์กรและระดับบุคคล การสร้างการเปลี่ยนแปลงให้เกิดขึ้นในองค์กรจึงเป็นเรื่อง
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จำเป็นอย่างยิ ่งที ่ผ ู ้บร ิหารจะต้องใช้ทั ้งเทคนิคในการบริหารจัดการ (Management) และความเป็นผู ้นำ
(Leadership) เพื่อนำพาองค์กรสู่ความสำเร็จในการเปลี่ยนแปลงได้ ดังนั้นการศึกษาภาวะผู้นำจึงมีความสำคัญ
และจำเป็นอย่างยิ่ง ผู้นำองค์การจำเป็นต้องมีภาวะผู้นำซึ่งถือเป็นปัจจัยที่สำคัญอย่างยิ่งทั้งนี้เพราะผู้นำคือผู้ที่มี
บทบาทในการสนับสนุนและเสริมสร้างให้บุคลากรในองค์การมีความคิดและแนวทางในการสร้างสิ่งใหม่วิธีการใหม่
ที่ก่อให้เกิดประโยชน์แก่องค์การ การสร้างการเปลี่ยนแปลงให้เกิดขึ้นในองค์กรจำเป็นอย่างยิ่งที่ผู้บริหารจะต้องใช้
ท ั ้งเทคนิคในการบร ิหารจ ัดการ  (Management) และความเป็นผ ู ้นำ  (Leadership) เพื ่อนำพาองค ์กรสู่
ความสำเร็จ ดังนั้นการพัฒนาภาวะผู้นำจึงมีความสำคัญ และเป็นเรื่องที่ถูกหยิบยกขึ้นมาพูดกันอยู่เป็นประจำ 
กระแส ชนะวงศ์ (2564) ให้แนวคิดของภาวะผู้นำในสังคมแห่งการเปลี่ยนแปลงไว้ว่า ผู้นำยุคใหม่จะต้องมี 1)
วิสัยทัศน์(Vision) วิสัยจะต้องคิดวิสัยทัศน์ของตนเองในระยะสามปีห้าปี วิสัยทัศน์ไม่ใช่ได้มาจากการนำเข้าหรือ
ถามคนอ่ืน ๆ นอกพ้ืนที่ หรือแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ เนื่องจากกว้างเกินไป แต่จะได้มาจากสมาชิก
ในองค์กรพูดคุยกันเอง การทำงานโดยไม่มีวิสัยทัศน์เท่ากับไม่ได้ทำอะไรเลย ไปไม่ถูก ไม่รู้จะไปทางไหน จะต้อง
เตรียมอะไรทำอะไรอย่างไรเพ่ือบรรลุเป้าหมายอะไร 2) ความเข้าใจ (Understanding) กำหนดเป้าหมายให้ชัดเจน 
3) ระบุความชัดเจน (Clarity) ผู้ที่มีภาวะผู้นำที่ดีจะต้องไม่หลงตัวเอง ไม่มี ego คนที่มี egoจะส่งผลให้คนอื่นไม่
อยากให้ความร่วมมือ ผู้นำจะไม่อวดเก่งอวดดี 4) รู้จักฟัง(A รู้จักใช้ข้อมูลข่าวสาร แม้แต่เรื่องเล็ก ๆ น้อยๆ จะต้อง
คำนึงว่าข้อมูลจริง ๆ อาจจะมาจากชาวบ้าน 
  สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสมุทรสาคร ได้จัดกลุ่มโรงเรียนรัฐบาลตามอำเภอ 3 อำเภอ 
ได้แก่ อำเภอเมืองสมุทรสาคร จำนวน 7 โรงเรียน อำเภอกระทุ่มแบน จำนวน 3 กลุ่มโรงเรียน อำเภอบ้านแพ้ว 
จำนวน 3 กลุ่มโรงเรียน และ กลุ่มโรงเรียนเอกชน โดยกำหนดพันธกิจไว้ว่า1) ส่งเสริมการจัดการศึกษาให้ผู้เรยีนมี
คุณภาพตามหลักสูตร ยกระดับคุณภาพและมาตรฐาน การศึกษาสู่สากล บนพื้นฐานความเป็นไทย  2) ส่งเสริมให้
ผู้เรียนมีคุณธรรม จริยธรรมมีคุณลักษณะอันพึงประสงค์ตามหลักสูตรและค่านิยมหลัก ของคนไทย 12 ประการ 3) 
เสริมสร้างโอกาสทางการศึกษาแก่ประชากรวัยเรียนทุกคนได้รับการศึกษาอย่างทั่วถึง  และ 4) พัฒนาการบริหาร
จัดการให้มีประสิทธิภาพ เน้นการมีส่วนร่วม การบูรณาการการจัดการศึกษา และเสริมสร้างความรับผิดชอบต่อ
คุณภาพการศึกษา สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสมุทรสาคร  มีบทบาทสำคัญในการบริหารโดยนำ
นโยบาย กฎระเบียบ เกณฑ์และมาตรฐานที่หลักสูตรแกนกลางกำหนดดำเนินการให้เกิดประสิทธิภาพ ทั้งนี้
สำนักงานเขตพื้นที ่ประถมศึกษาจะต้องส่งเสริมสนับสนุนผู ้บริหารสถานศึกษาเพื ่อให้การดำเนินงานของ
สถานศึกษาบรรลุพันธกิจที่กำหนดไว้ โดยบริหารจัดการให้ผู้บริหารสถานศึกษาได้ใช้ภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลง
เพื่อให้การดำเนินงานของสถานศึกษา ขับเคลื่อนการให้บริการทางการศึกษาเพื่อให้เกิดประโยชน์สูงสุดต่อผู้ เรียน 
จากการดำเนินงานที่ผ่านมาถึงแม้ว่าจะมีการส่งเสริมและพัฒนาผู้บริหารให้กับสถานศึกษาเพื่อรองรับการกระจาย
อำนาจในการบริหาร แต่สถานศึกษายังขาดความเข้มแข็ง  ในการดำเนินการ ยังไม่มีความพร้อมในการ
เปลี่ยนแปลงเท่าที่ควร ผู้บริหารสถานศึกษายังต้องการการส่งเสริม สนับสนุน และประสานให้บุคลากรทุกฝ่ายใน
สถานศึกษา และบุคลากรที่เกี่ยวข้องทั้งภายในและภายนอกสถานศึกษาร่วมกันทำงาน เพ่ือให้บรรลุเป้าหมายหรือ
มาตรฐานการศึกษาอย่างมีประสิทธิภาพ 

ปัญหาของภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษาระดับการศึกษาขั้นพื้นฐาน สำนักงานเขต
พื้นที่ประถมศึกษาสมุทรสาคร ยังขาดการสร้างบารมีเนื่องจากผู้บริหารสถานศึกษาส่วนใหญ่เป็นคนอายุน้อย 
ประสบการณ์น้อย บางคนไม่เคยผ่านการเป็นรองผู ้อำนวยการสถานศึกษามาเลย สอลจากครูขึ ้นมาเป็น
ผู้อำนวยการสถานศึกษา จึงยังขาดบารมีในการบริหารงาน ขาดการดลใจ เนื่องจากแรงจูงใจในการทำงานไม่มีมาก
นักเพราะยังมองเป้าหมายในการบริหารงานไกลมาความสำเร็จในการลริหารงานจึงไม่เป็นไปตามเป้าหมายตาม
แผนปฏบัติงานขาดการมุ่งความสัมพันธ์เป็นรายคน เนื่องจากขาดเรื่องมนุษยสัมพันธ์ ผู้บริหารใหม่ๆ มักจะมอง
ผู้ร่วมงานไปที่กลุ่มใหญ่ๆ ในภาพรวม ลืมไปว่าแกนนำในการทำงานภายในสถานศึกษาเป็นรายบุคคลเป็นเรื่องที่มี



| 40 วารสารชมรมบัณฑิตศิลป์ ปีที่ 1 ฉบับที่ 4 (ตุลาคม - ธันวาคม 2566) 
 

ความสำคัญมากเพราะอิทธิพลของคนเหล่านี้มักจะเป็นแกนนำในการทำงานหรือขัดขวางการทำงานในสถานศึกษา 
ไม่มีการกระตุ้นการใช้ปัญญา เนื่องจากการไม่กล้าวางแผนและการตัดสินใจรับผิดชอบในเรื่องการออกแบบงาน
ผู้บริหารถ้าขาดซึ่งงข้อมูลในการทำงานย่อมมีการตัดสินใจผิดพลาดในการตัดสินใจเสมอปัญหาต่างๆในแต่ละด้าน
ขององค์ประกอบภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงจำนำไปสู่การบริหารที่ดีมีคุณภาพได้นั้น ผู้บริหารต้องมีศักยภาพสูงใน
องค์ประกอบทุกด้านของภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลง 

    จากที่กล่าวมาแล้วข้างต้นสรุปได้ว่า ภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงมีความสำคัญต่อการพัฒนาโรงเรียนให้เป็น
องค์การแห่งการเรียนรู้ เพราะภาวะผู้นำสามารถนำมาเป็นกลยุทธ์ในด้านการบริหารจัดการ และพัฒนาวิธีการ
เรียนการสอนให้มีคุณภาพสอดคล้องกับการเรียนรู้ในศตวรรษที่  21 ผู้บริหารสถานศึกษาจะต้องใช้ภาวะผู้นำ
บริหารจัดการส่งเสริมให้ครูและบุคลากรในโรงเรียนมีการพัฒนาความคิดสร้างสรรค์ (Creative thinking) ผู้วิจัยจึง
สนใจศึกษาภาวะผู ้นำการเปลี่ยนแปลงของผู ้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การประถมศึกษา
สมุทรสาคร โดยศึกษาภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษา อันเป็นประโยชน์ต่อผู้บริหารการศึกษา
สำหรับนำไปใช้เป็นข้อมูลในการวางแผนพัฒนาผู้บริหารสถานศึกษาให้มีประสิทธิภาพ นำไปพัฒนาและส่งเสริมการ
บริหารสถานศึกษาให้มีประสิทธิภาพส่งผลต่อคุณภาพของครูและผู้เรียน 

วัตถุประสงค์ของการวิจัย 
ผู้วิจัยกำหนดวัตถุประสงค์การวิจัยเรื ่อง ภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัด

สำนักงานเขตพ้ืนที่ประถมศึกษาสมุทรสาคร ดังนี้ 
           1.เพื่อศึกษาภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่ประถมศึกษา
สมุทรสาคร 
           2. เพื่อศึกษาแนวทางการพัฒนาภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขต
พ้ืนที่ประถมศึกษาสมุทรสาคร  

สมมุติฐานการวิจัย 
1. ภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษาระดับการศึกษาขั้นพื้นฐาน สำนักงานเขตพื้นที่

ประถมศึกษาสมุทรสาคร อยู่ในระดับมาก 
 2. แนวทางการพัฒนาภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่
ประถมศึกษาสมุทรสาคร มีพหุแนวทาง 

วิธีดำเนินการวิจัย 
1. ขอบเขตด้านประชากร ประชากรได้แก่ ครูโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา

สมุทรสาคร ปีการศึกษา 2565 จำนวน 180 คน กลุ่มตัวอย่าง  เปิดตารางการประมาณขนาดประชากรและกลุ่ม
ตัวอย่างของเครซี่และมอร์แกน(Robert V. Krejcie, and Daryle W. Morgan.1970:608) ได้ขนาดกลุ่มตัวอย่าง 
123 คน ใช้วิธีสุ ่มตัวอย่างแบบแบ่งชั้น(stratified random sampling) แบ่งประชากรออกเป็น 9 กลุ่ม คือ 9 
โรงเรียน เทียบสัดส่วนจำนวนครูแต่ละโรงเรียน จับฉลากรายชื่อครูในแต่ละโรงเรียน ที่จะเป็นผู้ตอบแบบสอบถาม 

2. ขอบเขตด้นเนื้อหา การวิจัยครั้งนี้ มุ่งศึกษาภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษา ตาม
ทฤษฎ ีของ  Bass & Avolio(1990) ค ื อ  ภาวะผ ู ้ นำการเปล ี ่ ยนแปลง ( Transformational Leadership) 
ประกอบด้วย (1) การสร้างบารมี (Charismatic)  (2) การดลใจ (Inspiration)  (3) การมุ่งความสัมพันธ์เป็นราย
คน (Individualized) และ (4) การกระตุ้นการใช้ปัญญา (Intellectual Stimulation)  
 3. ขอบเขตด้านตัวแปร ประกอบด้วย ตัวแปรพื้นฐาน และตัวแปรที่ศึกษา 
  1) ตัวแปรพื้นฐาน ได้แก่ เพศ อายุ ระดับการศึกษา ประสบการณ์หารทำงาน 
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  2) ตัวแปรที ่ศ ึกษา ได้แก่ ภาวะผู ้นำการเปลี ่ยนแปลง (Transformational Leadership) 
ประกอบด้วย (1). การสร้างบารมี (Charismatic) (2) การดลใจ (Inspiration) (3). การมุ่งความสัมพันธ์เป็นรายคน 
(Individualized) และ(4). การกระตุ้นการใช้ปัญญา (Intellectual Stimulation 

4. ขอบเขตด้านเวลา การวิจัยครั้งนี้ ผู้วิจัยจะใช้เวลาในการศึกษาข้อมูลภายใน ปีการศึกษา 2565 
  5. ขอบเขตด้านพื้นที่ การวิจัยครั้งนี้ ผู้วิจัยจะวิจัยเฉพาะโรงเรียนในสหวิทยาเขต  พันท้ายนรสิงห์ สังกัด
สำนักงานเขตพ้ืนที่ประถมศึกษาสมุทรสาคร เท่านั้น  

นิยามศัพท์เฉพาะ 
          นิยามศัพท์ต่อไปนี้ เป็นนิยามศัพท์ที่ใช้เฉพาะในการวิจัยครั้งนี้เท่านั้น 

1. ภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลง หมายถึง การที่ผู ้บริหารมุ่งยกระดับความต้องการ ความเชื่อ ทัศนคติ 
คุณธรรมของครู เพื่อให้มีผลต่อการพัฒนาเปลี่ยนแปลงสถานศึกษาให้มีประสิทธิผล  ส่งผลต่อความสัมพันธ์ที่ดี
ระหว่างผู้บริหารและครู โดยจำแนกเป็นข้อย่อย ๆ ดังนี้ (1) การสร้างบารมี (2) การดลใจ (3) การมุ่งความสัมพันธ์
เป็นรายบุคคล (4) การกระตุ้นการใช้ปัญญา  

2. ผู้บริหารสถานศึกษา หมายถึง ผู้ปฏิบัติหน้าที่บริหารโรงเรียนประถมศึกษา สหวิทยาเขตพันท้ายนรสิงห์ 
สังกัดสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่ประถมศึกษาสมุทรสาคร 

3. ครู หมายถึง ผู้ปฏิบัติหน้าที่การสอนในโรงเรียนประถมศึกษา สหวิทยาเขตพันท้ายนรสิงห์ สังกัดสังกัด
สำนักงานเขตพ้ืนที่ประถมศึกษาสมุทรสาคร 

4. สถานศึกษา หมายถึง โรงเรียนประถมศึกษา สหวิทยาเขตพันท้ายนรสิงห์ สังกัดสังกัดสำนักงานเขต
พ้ืนที่ประถมศึกษาสมุทรสาคร จำนวน 9 โรง 

ประโยชน์ที่คาดว่าจะได้รับ 
1. ผลการวิจัยจะสามารถนำไปใช้เป็นข้อมูลประกอบการวางแผนและจัดลำดับความสำคัญในการส่งเสริม

และพัฒนาศักยภาพของผู้บริหาร(การศึกษา/สถานศึกษา) ให้สามารถบริหารการศึกษา ให้เกิดประสิทธิผลผู้เรียนมี
ทักษะและสมรรถนะสำคัญตามหลักสูตร  

    2. ผลการวิจัยจะให้แนวทาง แนวคิด และสร้างเสริมประสบการณ์ด้านภาวะผู ้นำให้แก่ ผู ้บริหาร
สถานศึกษา ซึ่งได้แก่ ภาวะผู้นำแบบเปลี่ยนสภาพ (Transformational Leadership)  

กรอบแนวคิดในการวิจัย 
 การวิจัยครั้งนี้ มุ ่งศึกษาภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษา ตามทฤษฎีของ Bass & 
Avolio(1993) คือ ภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลง (Transformational Leadership) ประกอบด้วย (1) การสร้าง
บารมี (Charismatic)  (2) การดลใจ (Inspiration)  (3) การมุ่งความสัมพันธ์เป็นรายคน ( Individualized) และ 
(4) การกระตุ้นการใช้ปัญญา (Intellectual Stimulation) ผู้วิจัยได้นำทฤษฎีมากำหนดเป็นกรอบแนวคิดในการ
วิจัยครั้งนี้ 
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ตัวแปรที่ศึกษา 

 

ที่มา: Bass, B. M., &Avolio, B. J. (1993).Transformation leadership and organizational  
Culture. Public Administration Quarterly, 17(1), 114-122. 
 
ตัวแปรที่ศึกษา 
       ตัวแปร ประกอบด้วย ตัวแปรพื้นฐาน และตัวแปรที่ศึกษา 
      1.ตัวแปรพื้นฐาน ได้แก่ เพศ อายุ ระดับการศึกษา ประสบการณ์หารทำงาน 
          2. ตัวแปรที่ศึกษา ได้แก่ ภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลง (Transformational Leadership) ประกอบด้วย 
การสร้างบารมี (Charismatic) การดลใจ (Inspiration) การมุ่งความสัมพันธ์เป็นรายคน (Individualized)  การ
กระตุ้นการใช้ปัญญา (Intellectual Stimulation) รายละเอียดดังนี้ 
   1) การสร้างบารมี หมายถึง ผู้บริหารจะปฏิบัติตนและพัฒนาให้มีบุคลิกภาพที่น่านับถือ ทำให้ครู
เลื่อมใส ศรัทธา ยกย่อง เคารพนับถือ อยากเลียนแบบ   ผู้บริหารมีวิสัยทัศน์มองการณ์ไกลและการรับรู้ถึงภารกิจที่
จะต้องทำ เป็นผู้กล้าเผชิญปัญหาและสามารถแก้ไขปัญหาอย่างเป็นธรรม สามารถลดทัศนคติที่ต่อต้านของครู 
สามารถโน้มน้าวและกระตุ้นให้ครูพัฒนาตนเองและพัฒนาสถานศึกษา 
    2) การดลใจ หมายถึง ผู้บริหารสามารถโน้มน้าวและจูงใจให้ครูปรับเปลี่ยนความสนใจกระทำเพ่ือ
ตนเองไปเป็นมุ่งการทำประโยชน์เพื่อกลุ่มหรือเพื่อสถานศึกษา ผู้บริหารอาจใช้วิธีพูดที่โน้มน้าวจิตใจในการทำงาน 
รวมทั้งหาวิธีการกระตุ้นจูงใจให้ครูได้รับการตอบสนองต่อความต้องการความสำเร็จ ความต้องการอำนาจและ
ความต้องการมิตรสัมพันธ์ 
      3) การมุ่งความสัมพันธ์เป็นรายบุคคล หมายถึง ผู้บริหารมุ่งพัฒนาครูเป็นรายคนโดยมีการเอาใจ
ใส่ต่อครูแต่ละคน ผู ้บริหารจะปฏิบัติต่อครูแตกต่างกันไปตามความสามารถของครูแต่ละคน ซึ ่งการสร้าง
ความสัมพันธ์เป็นรายคนระหว่างผู้บริหารและครูแบบตัวต่อตัวนี้ จะพัฒนาความเป็นผู้นำ และช่วยให้ได้ข้อมูลที่ดี
และชัดเจนขึ้น 

      4) การกระตุ้นการใช้ปัญญา หมายถึง การที่ผู้บริหารกระตุ้นให้ครูคิดสร้างสรรค์และหาวิธีการ
ใหม่ๆ โดยตระหนักถึงการป้องกันปัญหามากกว่าการแก้ไข รวมทั้งสนใจในการใช้ความคิดในการวิเคราะห์ การ
นำไปใช้ ให้ข้อมูลข่าวสารข้อเท็จจริง แนวคิดข้อแนะนำกับครู ผู้บริหารจะสนับสนุนให้ครูพัฒนาวิธีการใหม่ ๆ หรือ
คิดค้นสิ่งแปลกใหม่เพ่ือบรรลุภารกิจประจำวันของครูเอง ซึ่งการเสนอความคิดใหม่ ๆ ต่อสถานศึกษาจะส่งผลทำให้
เกิดโครงการทางการศึกษาท่ีแปลกใหม่ และเพ่ิมประสิทธิผลให้กับสถานศึกษา 
  

ภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลง (Transformational Leadership) 
ประกอบด้วย 
 (1) การสร้างบารมี (Charismatic)   
(2) การดลใจ (Inspiration)  
 (3) การมุ่งความสัมพันธ์เป็นรายคน (Individualized)  
 (4) การกระตุ้นการใช้ปัญญา (Intellectual Stimulation) 
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เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย 
เครื่องมือในการเก็บรวบรวมข้อมูลเป็นแบบสอบถาม และแบบสัมภาษณ์แบบมีโครงสร้าง 
เครื่องมือฉบับท่ี 1 เป็นแบบสอบถามความคิดเห็น 
ตอนที่ 1 แบบสอบถามเกี ่ยวกับข้อมูลพื ้นฐานของครูโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นที ่การศึกษา

ประถมศึกษาสมุทรสาคร  
ตอนที่ 2 แบบสอบถามเกี่ยวกับภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษาสังกัด สำนักงานเขต

พ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสมุทรสาคร  
 เครื ่องมือฉบับที ่ 2 เป็นแบบสัมภาษณ์แบบมีโครงสร้าง เกี่ยวกับแนวทางการพัฒนาภาวะผู ้นำการ
เปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่ประถมศึกษาสมุทรสาคร  

การสร้างและพัฒนาเครื่องมือ 
เครื่องมือฉบับท่ี 1 เป็นแบสอบถามความคิดเห็นโดยดำเนินการตามขั้นตอนดังนี้          
1. ศึกษาจากเอกสาร ตำรา หนังสือและงานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหาร

สถานศึกษา (Bass & Avolio, 1990) เพื่อใช้เป็นแนวทางในการสร้างข้อคำถามในแบบสอบถาม เป็นแบบมาตรา
ส่วนประมาณค่า ตามวิธีของลิเคิร์ท(Likert) แบบ 5 ระดับ  

  1 หมายความว่า  ภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่
ประถมศึกษาสมุทรสาคร อยู่ในระดับน้อยที่สุด มีค่าน้ำนักเท่ากับ 1  
   2 หมายความว่า  ภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่
ประถมศึกษาสมุทรสาคร อยู่ในระดับน้อย มีค่าน้ำนักเท่ากับ 2   
   3 หมายความว่า  ภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่
ประถมศึกษาสมุทรสาคร อยู่ในระดับปานกลาง มีค่าน้ำนักเท่ากับ 3 
   4 หมายความว่า  ภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่
ประถมศึกษาสมุทรสาคร อยู่ในระดับมาก  มีค่าน้ำนักเท่ากับ 4 
   5 หมายความว่า ภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่
ประถมศึกษาสมุทรสาคร อยู่ในระดับมากที่สุด  มีค่าน้ำนักเท่ากับ 5 

2. สร้างแบบสอบถามที่ใช้ในการวิจัยจากตัวแปรที่ต้องการศึกษา เป็นข้อคำถามเกี่ยวกับ ภาวะผู้นำการ
เปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษา ผู้วิจัยนำแบบสอบถามเสนอต่ออาจารย์ที่ปรึกษาแล้วปรับปรุงแก้ไขตามที่
อาจารย์ที่ปรึกษาให้คำแนะนำ จากนั้นนำแบบสอบถามที่สร้างเสร็จแล้วเสนออาจารย์ที ่ปรึกษาอีกครั้ง เพ่ือ
พิจารณาและตรวจสอบแล้วนำมาปรับปรุงแก้ไขให้สมบูรณ์ยิ่งข้ึน 

3. นำแบบสอบถามที่แก้ไขแล้วให้ผู ้เชี ่ยวชาญ จำนวน 3 คน ตรวจสอบความเที ่ยงตรงตามเนื ้อหา 
(Content Validity) ให้คะแนน +1 เมื่อแน่ใจว่าวัดตรง ให้คะแนน -1 เมื่อแน่ใจว่าวัดได้ไม่ตรงและให้คะแนน 0 
เมื่อไม่แน่ใจ นำคะแนนที่ได้จากผู้เชี่ยวชาญไปวิเคราะห์หาค่าดัชนีความสอดคล้องระหว่างข้อรายการคำถามกับ
ประเด็นหลักของเนื้อหาที่วิจัย (Index of Congruency = IOC) ได้ค่าความสอดคล้องอยู่ระหว่าง 0.67-1.00 

4. นำแบบสอบถามที่ปรับปรุงแก้ไขตามข้อเสนอแนะของผู้เชี่ยวชาญแล้ว เสนออาจารย์ที่ปรึกษาเพ่ือ
ตรวจสอบความถูกต้องอีกครั้ง จากนั้นนำไปทดลองใช้(Try-Out) กับครูที่ไม่ใช่กลุ่มตัวอย่าง จำนวน 30 คน ได้
ความเชื่อมั่นทั้งฉบับ เท่ากับ 0.984 

5. นำแบบสอบถามที่ผ่านการตรวจสอบคุณภาพไปใช้เก็บข้อมูลกับกลุ่มตัวอย่างที่สุ่มมาได้ในการวิจัยครั้งนี้   
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เครื่องมือฉบับที่ 2  เป็นแบบสัมภาษณ์แบบมีโครงสร้าง โดยนำผลจากข้อคำถามของภาวะผู้นำการ
เปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่ประถมศึกษาสมุทรสาคร ในแต่ละด้านที่มีค่าเฉลี่ย
ต่ำสุดมาสร้างเป็นประเด็นสัมภาษณ์ โดยให้อาจารย์ที่ปรึกษาตรวจสอบประเด็นสัมภาษณ์ก่อนไปสัมภาษณ์
ผู้ทรงคุณวุฒิ จำนวน 3 ท่าน 

การเก็บรวบรวมข้อมูล 
ผู้วิจัยได้เก็บรวบรวมข้อมูลโดยดำเนินการตามขั้นตอนต่อไปนี้ 
1. ผู้วิจัยขอหนังสือจากคณะศิลปศสตร์และวิทยาศาตร์ มหาวิทยาลัยเอเซียอาคเนย์ ถึงผู้อำนวยโรงเรียน

สังกัด สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสมุทรสาคร เพื่อขอความ อนุเคราะห์ให้ครูผู้สอนและบุคลากร
ทางการศึกษา ตอบแบบสอบถาม 

2. ผู ้ว ิจัยส่งแบบสอบถามไปยังครูผู ้สอนโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นที ่การศึกษาประถมศึกษา
สมุทรสาคร เพ่ือขอความร่วมมือในการตอบแบบสอบถาม จำนวน 123 ฉบับ  

3. นำแบบสอบถามที ่ได้ร ับคืนมาตรวจสอบความสมบูรณ์เพื ่อดำเนินการวิเคราะห์และสรุปข้อมูล
แบบสอบถามมีความสมบูรณ์  

การวิเคราะห์ข้อมูล 
วิธีการวิเคราะห์ข้อมูล 
ผู้วิจัยนำแบบสอบถาม วิเคราะห์ข้อมูลหาค่าสถิติ ตามข้ันตอน ดังนี้ 

 1. การวิเคราะห์สถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถามเกี่ยวกับ เพศ อายุ ระกับการศึกษา และประสบการณ์
การทำงาน โดยหาค่าความถี่ (frequency) และค่าร้อยละ (Percentage) 

   2. การวิเคราะห์แบบสอบถามเกี่ยวกับภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษาสังกัดสังกัด
สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสมุทรสาคร วิเคราะห์ข้อมูลโดยการหาค่าเฉลี่ย ( X ) และส่วนเบี่ยงเบน
มาตรฐาน ( S.D.) เป็นรายข้อและโดยภาพรวม และกำหนดเกณฑ์การให้คะแนนและการแปลผลตามแนวคิดของ
เบสท์ (Best W. John, 1997: 190)  มี การแปลความหมายคะแนนดังนี้ 
 ค่าเฉลี่ย 1.00 –1.49 หมายความว่า  ภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงาน
เขตพ้ืนที่ประถมศึกษาสมุทรสาคร อยู่ในระดับน้อยที่สุด  
 ค่าเฉลี่ย 1.50 –2.49 หมายความว่า  ภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงาน
เขตพ้ืนที่ประถมศึกษาสมุทรสาคร อยู่ในระดับน้อย  
 ค่าเฉลี่ย 2.50 –3.49 หมายความว่า  ภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงาน
เขตพ้ืนที่ประถมศึกษาสมุทรสาคร อยู่ในระดับปานกลาง 
 ค่าเฉลี่ย 3.50 –4.49 หมายความว่า  ภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงาน
เขตพ้ืนที่ประถมศึกษาสมุทรสาคร อยู่ในระดับมาก  
 ค่าเฉลี่ย 4.50 –5.00 หมายความว่า  ภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงาน
เขตพ้ืนที่ประถมศึกษาสมุทรสาคร อยู่ในระดับมากที่สุด 
 3. การวิเคราะห์เชิงเนื้อหา(Content Analysis) จากแบบสัมภาษณ์เพื่อหาแนวทางการพัฒนาภาวะผู้นำ
การเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่ประถมศึกษาสมุทรสาคร 
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สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล 
ที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล มีดังนี้ 1) ค่าความถี่ (frequency) 2) ค่าร้อยละ (Percentage) 3) ค่าเฉลี่ย (

X ) 4) ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ( S.D.) 5) การวิเคราะห์เชิงเนื้อหา (Content Analysis) เกี่ยวกับแนวทางการ
พัฒนาภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่ประถมศึกษาสมุทรสาคร  
 
ตารางที ่ 1 การวิเคราะห์ภาวะผู ้นำการเปลี ่ยนแปลงของผู ้บริหารสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่
ประถมศึกษาสมุทรสาคร โดยรวม 

n=123 
ด้านที่ ภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษา x ̅ S.D. ลำดับที ่ ความหมาย 

1. การมีอิทธิพลอย่างมีอุดมการณ์ 3.53 0.44 2 มาก 
2. การสร้างแรงบันดาลใจ 3.52 0.46 3 มาก 
3. การกระตุ้นทางปัญญา 3.51 0.46 4 มาก 
4. การคำนึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล 3.54 0.48 1 มาก 

 รวม 3.52 0.44  มาก 

 จากตารางที่ 1 พบว่าภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่
ประถมศึกษาสมุทรสาคร โดยรวม ค่าเฉลี่ยโดยรวมอยู่ในระดับมาก (x ̅= 3.52 , S.D. = 0.44) เมื่อพิจารณาเป็น
รายด้าน พบว่า ค่าเฉลี่ยสูงสุดคือ ด้านที่ 4   การคำนึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล ( x ̅= 3.54 , S.D. = 0.48) 
ค่าเฉลี่ยรองลงมาคือ   ด้านที่ 1 การมีอิทธิพลอย่างมีอุดมการณ์ (x ̅= 3.53 , S.D. = 0.44) และต่ำสุดคือ ด้านที่ 3 
การกระตุ้นทางปัญญา ( x ̅= 3.51 , S.D. = 0.46) 

ตารางที่ 2 ตารางสรุปประเด็นสัมภาษณ์จากผู้ทรงคุณวุฒิ 3 คน ที่มีความเห็นเหมือนกันเกี่ยวกับแนวทางการ
พัฒนาภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่ประถมศึกษาสมุทรสาคร  

ข้อ 
ประเด็นสัมภาษณ์จากผู้ทรงคุณวุฒิเกี่ยวกับแนวทางการพัฒนาภาวะผู้นำการ

เปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่ประถมศึกษาสมุทรสาคร 
ค่าคะแนน 

1 ศึกษาสังเกตความสามารถในการทำงานของบุคลากร 3 
2 ส่งเสริม สนับสนุนในการทำงานของบุคลากร 3 
3 ให้คำแนะนำในการทำงานของบุคลากรทุกคน 3 
4 ปฏิบัติหน้าที่ด้วยความรับผิดชอบ 3 
5 การเข้าถึงให้ความช่วยเหลืออย่างเป็นกัลยาณมิตร 3 
6 วางแผน หาวิธีการแก้ปัญหาร่วมกัน 3 
7 ดำเนินการแก้ปัญหา 3 
8 ติดตาม ตรวจสอบ เก็บข้อมูลการดำเนินการแก้ปัญหา 3 
9 ให้คำปรึกษาและแนวทางในการช่วยเหลือบุคลากร 3 
10 ยินดีในความสำเร็จด้วยความจริงใจ 3 
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  จากตารางที่ 2 พบว่าค่าคะแนนสัมภาษณ์จากผู้ทรงคุณวุฒิเกี่ยวกับแนวทางการพัฒนาภาวะผู้นำการ
เปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่ประถมศึกษาสมุทรสาคร ทั้ง 3 ท่าน ดังนี้ 1) ศึกษา
สังเกตความสามารถในการทำงานของบุคลากร 2) ส่งเสริม สนับสนุนในการทำงานของบุคลากร 3) ให้คำแนะนำใน
การทำงานของบุคลากรทุกคน 4) ปฏิบัติหน้าที่ด้วยความรับผิดชอบ 5) การเข้าถึงให้ความช่วยเหลืออย่างเป็น
กัลยาณมิตร 6) วางแผน หาวิธีการแก้ปัญหาร่วมกัน 7) ดำเนินการแก้ปัญหา 8) ติดตาม ตรวจสอบ เก็บข้อมูลการ
ดำเนินการแก้ปัญหา 9) ให้คำปรึกษาและแนวทางในการช่วยเหลือบุคลากร 10) ยินดีในความสำเร็จด้วยความ
จริงใจ 

สรุปผล 
  ผลการวิจัยครั้งนี้ มีประเด็นที่ควรนำมาพิจารณา เพื่อให้ทราบถึงสภาพที่แท้จริง และสามารถนำไปใช้
พัฒนาให้เกิดประโยชน์กับการบริหาร โดยผู้วิจัยเสนอผลการวิเคราะห์ข้อมูลเกี่ยวกับภาวะผู้นำของผู้บริหาร
สถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่ประถมศึกษาสมุทรสาคร  สรุปผลเป็นประเด็นสำคัญได้ดังนี้ 
 1. พบว่าภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่ประถมศึกษา
สมุทรสาคร โดยรวม ค่าเฉลี่ยโดยรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ค่าเฉลี่ยสูงสุดคือ ด้านการ
คำนึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล ค่าเฉลี่ยรองลงมาคือ   ด้านการมีอิทธิพลอย่างมีอุดมการณ์ และต่ำสุดคือ ด้านการ
กระตุ้นทางปัญญา  
 2. พบว่าแนวทางการพัฒนาภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่
ประถมศึกษาสมุทรสาคร  จากความคิดเห็นของผู ้ทรงคุณวุฒิเหมือนกันทั ้ง 3 ท่าน ดังนี ้ 1) ศึกษาสังเกต
ความสามารถในการทำงานของบุคลากร 2) ส่งเสริม สนับสนุนในการทำงานของบุคลากร 3) ให้คำแนะนำในการ
ทำงานของบุคลากรทุกคน 4) ปฏิบัติหน้าที่ด้วยความรับผิดชอบ 5) การเข้าถึงให้ความช่วยเหลืออย่างเป็น
กัลยาณมิตร 6) วางแผนหาวิธีการแก้ปัญหาร่วมกัน 7) ดำเนินการแก้ปัญหา 8) ติดตาม ตรวจสอบ เก็บข้อมูลการ
ดำเนินการแก้ปัญหา 9) ให้คำปรึกษาและแนวทางในการช่วยเหลือบุคลากร 10) ยินดีในความสำเร็จด้วยความ
จริงใจ 

อภิปรายผล 
 ผลการวิเคราะห์ข้อมูลจากการวิจัยครั้งนี้ มีประเด็นสำคัญท่ีควรนำมาพิจารณาเพ่ือให้ทราบสภาพที่แท้จริง
ของภาวะผู ้นำการเปลี ่ยนแปลงของผู ้บริหารสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพื้นที ่ประถมศึกษาสมุทรสาคร         
โดยสามารถอภิปรายผลการวิจัย ได้ดังนี้ 
 1. ภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่ประถมศึกษาสมุทรสาคร  
โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก ซึ่งสอดคล้องกับสมมติฐานของการวิจัยที่ตั้งไว้ว่า ภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของ
ผู้บริหารสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่ประถมศึกษาสมุทรสาคร  อยู่ ในระดับมาก ผู้วิจัยจะอภิปรายผลเป็น
รายด้านดังนี้ ด้านการคำนึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล มีค่าเฉลี่ยมากที่สุด เนื่องจากผู้บริหารสถานศึกษาให้ความ
ดูแลเอาใจใส่ครูเป็นรายบุคคลและทำให้ครูรู้สึกมีคุณค่า ส่งเสริมและสนับสนุนให้ครูได้รับการพัฒนาตามศักยภาพ 
มีการให้คำแนะนำที่เป็นประโยชน์ต่อความก้าวหน้าของครูเป็นรายบุคคล การรับฟังความคิดเห็นของผู้ร่วมงานแต่
ละคนด้วยความสนใจ เปิดโอกาสให้ผู้ร่วมงานได้ใช้ความสามารถอย่างเต็มศักยภาพ ส่งเสริมให้ผู้ร่วมงานสนใจ
พัฒนาจุดเด่นของตนเอง เปิดโอกาสให้ผู้ร่วมงานเข้าพบเพื่อปรึกษาหารือ มีการให้คำแนะนำ สนับสนุน ช่วยเหลือ
ในงานที่รับผิดชอบ ให้ความสนใจและความเสมอภาคแก่ผู ้ร ่วมงานทุกคน และมอบหมายงานโดยคำนึงถึง
ความสามารถของแต่ละบุคคล ด้านการมีอิทธิพลอย่างมีอุดมการณ์ เนื่องจากผู้บริหารสถานศึกษา เป็นผู้มีวิสัยทัศน์
และสามารถถ่ายทอดความคิดเห็นไปสู่ครูได้ ปฏิบัติตนเป็นแบบอย่างที่ดี แจ้งวัตุประสงค์และเป้าหมายการทำงาน
อย่างชัดเจน แสดงออกทางอารมณ์ได้อย่างเหมาะสมตามสถานการณ์ เสียสละส่วนตนเพื่อประโยชน์ส่วนรวม 
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ปฏิบัติตนเป็นแบบอย่าง เป็นประโยชน์แก่เพื่อนร่วมงาน ทำให้ผู้ร่วมงานมีความภาคภูมิใจที่ได้ทำงานร่วมกัน 
กำหนดวัตถุประสงค์ในการทำงานอย่างชัดเจน มีความเชื่อม่ันต่อการปฏิบัติงานของผู้ร่วมงาน แสดงให้เห็นถึงความ
แน่วแน่ในอุดมการณ์ สร้างความไว้วางใจซึ่งกันและกันและแสดงให้ผู้ร่วมงานเห็นถึงความสามารถในการปฏิบัติงาน  
ด้านการสร้างแรงบันดาลใจ เนื่องจากผู้บริหารสถานศึกษาสร้างขวัญและกำลังใจแก่ผู้ร่วมงานสามารถทำงานที่
มอบหมายได้สำเร็จ ชี้ให้เห็นถึงสิ่งที่ดีต้องทำให้ประสบผลสำเร็จด้วยความกระตือรือร้น กระตุ้นให้ผู้ร่วมงานเกิด
ความตระหนักถึงงานในหน้าที่เป็นสำคัญ แสดงวิสัยทัศน์แด่ผู้ร่วมงานเข้าใจอย่างชัดเจน แสดงความเชื่อมั่นว่าครู
ทำงานได้และบรรลุเป้าหมาย สร้างความเชื่อมั่นแก่ครูในการฝ่าฟันเอาชนะอุปสรรคต่าง ๆ ชี้ให้เห็นถึงความ
ไว้วางใจซึ่งกันและกัน มีการกระตุ้นให้ครูมีการทำงานเป็นทีมได้อย่างมีประสิทธิภาพ สร้างเจตคติที่ดีในการทำงาน 
เสนอทางเลือกให้เพื่อนร่วมงานจัดการกับอุปสรรคในการทำงานของตนเอง การกระตุ้นให้ผู้ร่วมงานสามารถจัดการ
กับปัญหาที่ตนเองเผชิญได้ทางปัญญาและมีความมุ่งมั่นที่จะทำงานให้บรรลุเป้าหมาย ด้านการกระตุ้นทางปัญญา 
เนื่องจากผู้บริหารสถานศึกษามีการรับฟังข้อเสนอแนะของครูอย่างตั้งใจ มีการแก้ปัญหาอย่างเป็นระบบ กระตุ้นให้
ตระหนักถึงปัญหาที่เกิดขึ้นในหน่วยงานและหาแนวทางแก้ปัญหา กระตุ้นให้ครูแสดงความคิดเห็นอย่ามีเหตุผล 
แสดงให้ครูเห็นว่าปัญหาที่เกิดข้ึนเป็นเรื่องที่ท้าทายและเป็นโอกาสที่ดีที่จะแก้ปัญหาร่วมกัน ใช้วิธีการตั้งคำถามเพ่ือ
นำไปสู่การแสดงความคิดเห็นของผู้ร่วมงาน ส่งเสริมสนับสนุนให้ผู้ร่วมงานระบุปัญหาของหน่วยงานโดยใช้เหตุผล 
ส่งเสริมสนับสนุนความคิดริเริ่มใหม่ๆ ในการพิจารณางานหรือปัญหาต่าง ๆ เปิดโอกาสให้เพื่อนร่วมงานมีส่วนร่วม
ในกาตัดสินใจในการแก้ปัญหา ตั้งคำถามเพ่ือให้เพ่ือนร่วมงานแสดงความคิดเห็นและกระตุ้นให้ผู้ร่วมงานแก้ปัญหา
อย่างสร้างสรรค์ด้วยวิธีการใหม่ๆ ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของพนัชกร พองาม (2558 , น. 108) วิจัยเรื่อง ภาวะ
ผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษา : กรณีศึกษาโรงเรียนบ้านหมอ “พัฒนานุกูล” ผลการวิจัยพบว่า 
ภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษา : กรณีศึกษาโรงเรียนบ้านหมอ “พัฒนานุกูล” โดยภาพรวม
และรายด้านอยู ่ในระดับมาก และสอดคล้องกับงานวิจัยของวราภรณ์ สุบรรณ (2558 , น. 60) วิจัยเรื ่อง 
ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงกับการบริหารงานบุคคลของโรงเรียนสังกัดกรุงเทพมหานคร กลุ่ม
กรุงธนใต้ ผลการวิจับพบว่า ภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงในภาพรวมอยู่ในระดับมาก และสอดคล้องกับงานวิจัยของ
เกล้ารจิกา ถวัลย์เสรี (2559, น. 14) วิจัยเรื่อง ภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดเทศบาล
เมืองโพธาราม จังหวัดราชบุรี ผลการวิจัยพบว่า ภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดเทศบาล
เมืองโพธาราม จังหวัดราชบุรี ทั้งโดยภาพรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก และสอดคล้องกับงานวิจัยของศรีจันทร์ 
สามงามพุ่ม (2559, น. 13) วิจัยเรื่อง การศึกษาภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษาตามความ
คิดเห็นของครูในกลุ่มเครือข่ายบางพลี 2 สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสมุทรปราการ เขต 2 
พบว่า ภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษาตามความคิดเห็นของครูในกลุ่มเครือข่ายบางพลี 2 อยู่
ในระดับมาก และสอดคล้องกับงานวิจัยของปฐมรัตน์ แจ่มศรี (2560 , น. 40) วิจัยเรื่อง การศึกษาภาวะผู้นำการ
เปลี่ยนแปลงของผู้บริหารโรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตจอมทอง กรุงเทพมหานคร ผลการวิจับพบว่า ความ
คิดเห็นของครูต่อภาวะผู ้นำการเปลี ่ยนแปลงของผู ้บริหารสถานศึกษาโรงเรียนสังกั ดสำนักงานเขตจอมทอง 
กรุงเทพมหานครโดยรวมอยู่ในระดับมาก และสอดคล้องกับงานวิจัยของวิรวรรณ  จิตต์ปราณี (2561, น. 43) วิจัย
เรื ่อง ภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงกับทักษะในศตวรรษที่ 21 ของผู้บริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่
การศึกษามัธยมศึกษาเขต 2 ผลการวิจับพบว่า ภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารโรงเรียนสังกัดสำนักงาน
เขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต 2 โดยภาพรวมและรายด้านอยู ่ในระดับมาก และสอดคล้องกับงานวิจัย
ของนฤนันท์  สุริยมณี (2562 น. 104) วิจัยเรื่อง การศึกษาภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษากับ
การดำเนินการกระจายอำนาจทางการศึกษาเพื่อพัฒนาการจัดการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 ของสถานศึกษา สังกัด 
สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครปฐม ผลการวิจัยพบว่าภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหาร
สถานศึกษา อยู่ในระดับมาก และสอดคล้องกับงานวิจัยของ อรกัญญา เปรมสุข. (2562 , น. 77) วิจัยเรื่อง ภาวะ
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ผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษากับการดำเนินงานนิเทศในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษาประจวบคีรีขันธ์ เขต 1 ผลการวิจัยพบว่า  ภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู ้บริหาร
สถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาประจวบคีรีขันธ์ เขต 1 โดยภาพรวมและรายด้านอยู่
ในระดับมาก  
 2. แนวทางการพัฒนาภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพื ้นที่
ประถมศึกษาสมุทรสาคร   มีพหุแนวทาง ซึ ่งสอดคล้องกับสมมติฐานของการวิจัยที ่ตั ้งไว้ว่าภาวะผู ้นำการ
เปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่ประถมศึกษาสมุทรสาคร มี พหุแนวทาง พบว่า 
เนื่องจากแนวทาง ด้านการมีอิทธิพลอย่างมีอุดมการณ์  มีการศึกษาสังเกตความสามารถในการทำงานของบุคลากร  
ส่งเสริม สนับสนุนในการทำงานของบุคลากร ให้คำแนะนำในการทำงานของบุคลากรทุกคน ปฏิบัติหน้าที่ด้วย
ความรับผิดชอบหรือมอบหมายหน้าที่ให้เหมาะสมกับบุคลากรและมีความเสียสละในการทำงาน แนวทางด้านการ
สร้างแรงบันดาลใจ มีการเข้าถึงให้ความช่วยเหลืออย่างเป็นกัลยาณมิตร ติดตามให้กำลังใจขณะทำงานของ
บุคลากรที่ปฏิบัติงานทุกคนและให้ความเชื่อมั่นในการทำงานของบุคลากร แนวทางด้านการกระตุ้นทางปัญญา มี
วางแผน หาวิธีการแก้ปัญหาร่วมกัน ดำเนินการแก้ปัญหา ติดตาม ตรวจสอบ เก็บข้อมูล และร่วมกันค้นหาปัญหา 
และแนวทางด้านการคำนึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล มีการให้คำปรึกษาและแนวทางในการช่วยเหลือบุคลากร ร่วม
ยินดีในความสำเร็จด้วยความจริงใจ เปิดโอกาสให้บุคลากรเข้าถึงและกล้าที่จะพูดคุย ซึ่งสอดคล้องกั บงานวิจัย   
พนัชกร พองาม (2558, น. 1048) ศึกษาวิจัยเรื ่อง ภาวะผู ้นำการเปลี ่ยนแปลงของผู ้บริหารสถานศึกษา : 
กรณีศึกษาโรงเรียนบ้านหมอ “พัฒนานุกูล” พบว่า ภาวะผู ้นำการเปลี ่ยนแปลงของผู ้บริหารสถานศึกษา : 
กรณีศึกษาโรงเรียนบ้านหมอ “พัฒนานุกูล” 1) เสริมสร้างความภาคภูมิใจและความมั่นใจในการทำงาน โดย
ชี้ให้เห็นถึงความสำคัญของงานที่ได้รับมอบหมาย 2) เปิดโอกาสให้บุคลากรมีการเสนอปัญหาที่แต่ละคนเผชิญ และ
หาพื้นที่ให้แต่ละคนได้แสดงความคิดเห็นออกมา 3) สร้างเจตคติที่ดีในการทำงานโดยการสร้างความตระหนักให้
บุคลากรทุกคนนั้นรู้ถึงบทบาทหน้าที่และความสำคัญในหน้าที่ที่รับผิดชอบ 4) สร้างแรงจูงใจในการทำงานใช้วิธีการ
สร้างความเป็นมิตรหรือให้คำชมเชยเพื่อเป็นการกระตุ้นให้บุคลากรทำอย่างเต็มความสามารถ 5) ดูแลเอาใจใส่
บุคลากรอย่างทั ่วถึงโดยศึกษาบุคลากรเป็นรายบุคคล 6) มอบหมายงานให้บุคลากรได้รับผิดชอบ ตรงตาม
ความสามารถ และให้ได้รับผิดชอบงานในตำแหน่งที่สูงขึ้น 7) ส่งเสริมให้บุคลากรแต่ละคนได้มีการพัฒนาตนเองอยู่
เสมอ เช่น ให้ศึกษาต่อในระดับที่สูงขึ้น 8) หาแนวทางให้บุคลากรแต่ละคนได้พัฒนาตนเองตามศักยภาพ เช่น ให้
เข้ารับการอบรม หรือ การศึกษาดูงาน และสอดคล้องกับงานวิจัยของวราภรณ์ สุบรรณ (2558, น. 60) ศึกษาวิจัย
เรื่อง ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงกับการบริหารงานบุคคลของโรงเรียนสังกัดกรุงเทพมหานคร 
กลุ่มกรุงธนใต้ ผลการวิจับพบว่า ภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงเรียงลำดับจากคะแนนเฉลี่ยสูงที่สุด 3 อันดับ คือ ด้าน
การสร้างแรงบันดาลใจ ด้านการมีอิทธิพลอย่างมีอุดมการณ์และด้านการกระตุ้นทางปัญญา และสอดคล้องกับ
งานวิจัยของเกล้ารจิกา ถวัลย์เสรี (2559, น. 14) ศึกษาวิจัยเรื ่อง ภาวะผู้นำการเปลี ่ยนแปลงของผู ้บริหาร
สถานศึกษา สังกัดเทศบาลเมืองโพธาราม จังหวัดราชบุรี พบว่า ภาวะผู ้นำการเปลี ่ยนแปลงของผู ้บร ิหาร
สถานศึกษา สังกัดเทศบาลเมืองโพธาราม จังหวัดราชบุรี ทั้งโดยภาพรวมเรียงลำดับตามค่า เฉลี่ยจากมากไปน้อย 
คือ ด้านการมีอิทธิพลอย่างมีอุดมการณ์ ด้านการสร้างแรงบันดาลใจ ด้านการกระตุ้นทางปัญญา และด้านการ
คำนึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล และสอดคล้องกับงานวิจัยของศรีจันทร์ สามงามพุ่ม (2559, น. 13) ศึกษาวิจัยเรื่อง 
การศึกษาภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษาตามความคิดเห็นของครูในกลุ่มเครือข่ายบางพลี 2 
สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสมุทรปราการ เขต 2 พบว่า ภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของ
ผู้บริหารสถานศึกษาตามความคิดเห็นของครูในกลุ่มเครือข่ายบางพลี 2 เมื่อพิจารณารายด้าน โดยเรียงลำดับจาก
ด้านที่มีค่าเฉลี่ยมากไปน้อย ได้แก่ การคำนึงความเป็นปัจเจกบุคคล การสร้างแรงบันดาลใจ การกระตุ้นทางปัญญา 
และการมีอิทธิพลอย่างมีอุดมการณ์ และสอดคล้องกับงานวิจัยของปฐมรัตน์ แจ่มศรี (2560 , น. 40) ศึกษาวิจัย
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เรื่อง การศึกษาภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารโรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตจอมทอง กรุงเทพมหานคร 
พบว่า ความคิดเห็นของครูต่อภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษาโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขต
จอมทอง กรุงเทพมหานคร เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน เรียงลำดับจากมากไปหาน้อย ได้แก่ ด้านการมีอิทธิพลอย่าง
มีอุดมการณ์ ด้านการคำนึงความเป็นปัจเจกบุคคล ด้านการกระตุ้นทางปัญญา และด้านการสร้างแรงบันดาลใจ 
และสอดคล้องกับงานวิจัยของวิรวรรณ จิตต์ปราณี (2561, น. 43) ศึกษาวิจัยเรื่อง ภาวะผู้นาการเปลี่ยนแปลงกับ
ทักษะในศตวรรษที่ 21 ของผู้บริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต 2 พบว่าภาวะผู้
นาการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต2เมื่อเรียงค่าเฉลี่ยจาก
มากไปหาน้อย ดังนี้การมีอิทธิพลอย่างมีอุดมการณ์ การกระตุ้นการใช้ปัญญา การสร้างแรงบันดาลใจ และการ
คานึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล  และสอดคล้องกับงานวิจัยของเบอร์นาร์ด มอร์ริสเบส (Bernard M. Bass. 1997, 
p. 137). ได้ศ ึกษาและรวบรวมงานวิจ ัยที ่พ ิส ูจน์ยืนยันว่าความสัมพันธ์ที ่ เป ็นลำดับขั ้น (Hieraranchy of 
correlation) ระหว่างรูปแบบภาวะผู้นำแบบต่างๆ และผลลัพธ์ที่มีประสิทธิภาพความพยายาม และความพึงพอใจ 
พบว่า ภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงมีประสิทธิภาพมากกว่า และทำให้เกิดความพยายาม และความพึงพอใจ  และ
สอดคล้องกับงานวิจัยของอรกัญญา เปรมสุข (2562, น. 77) ศึกษาวิจัยเรื่อง  ภาวะผู้นำาการเปลี่ยนแปลงของ
ผู ้บริหารสถานศึกษากับการดำเนินงานนิเทศในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที ่การศึกษาประถมศึกษา
ประจวบคีรีขันธ์ เขต 1 พบว่า ภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษาประจวบคีรีขันธ์ เขต 1 คือ ความซื่อสัตย์อย่างจริงใจ และสอดคล้องกับงานวิจัยของแดล
เลีย โบสิโอค (Delia Bosiok, 2013, p. 74) ศึกษาวิจัยเรื่อง  ลักษณะผู้นำและสร้างสรรค์ พบว่า ลักษณะผู้นำเชิง
สร้างสรรค์ ประกอบด้วยมีความยืดหยุ่นในการตัดสินใจ  และสอดคล้องกับงานวิจัยของ  แอนเดียนี, เกสุมาวาตี 
คริสเตียวัน (Andriani, Kesumawati and Kristiawan 2018, p. 25) ได้ศึกษาอิทธิพล ของการเป็นผู ้นำการ
เปลี่ยนแปลงและแรงจูงใจในการทำงานกับผลงานของครูการศึกษานี้ พบว่า ภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงมีผลในเชิง
บวกและส่งผลอย่างมีนัยสำคัญ ต่อประสิทธิภาพของครู และสอดคล้องกับงานวิจัยของ   โคนิ, โคสุโกะ แพนต้า 
(Kouni, Koutsoukos and Panta 2018, p. 162) ได้ศึกษาภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงและความพึงพอใจในงาน 
กรณีของครูระดับมัธยมศึกษาในกรีซ พบว่า สำรวจ แสดงให้เห็นว่าครูรู้สึกพึงพอใจอย่างมากเมื่อครูใหญ่ของ
โรงเรียนทำหน้าที่เป็นผู้นำการเปลี่ยนแปลง 

ข้อเสนอแนะ 
  จากการวิจัยเรื่อง ภาวะผู้นำของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่ประถมศึกษาสมุทรสาคร 
ผู้วิจัยมีข้อเสนอแนะเพ่ือการพัฒนา ดังนี้ 
 1.ข้อเสนอแนะท่ัวไป 
 จากผลการวิจัยเรื่อง ภาวะผู้นำของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่ประถมศึกษาสมุทรสาคร 
ผู้วิจัยมีข้อเสนอแนะ ดังนี้ 
 1) ด้านการมีอิทธิพลอย่างมีอุดมการณ์ ผู ้บริหารสถานศึกษาควร มอบหมายหน้าที ่ให้เหมาะสมกับ
บุคลากร  
 2) ด้านการสร้างแรงบันดาลใจ ผู้บริหารสถานศึกษาควรให้ความช่วยเหลืออย่างเป็นกัลยาณมิตร พูดคุย
พัฒนางานร่วมกัน ขณะทำงานของบุคลากรที่ปฏิบัติงานทุกคน  
 3) ด้านการกระตุ้นทางปัญญา ผู้บริหารสถานศึกษาควร ร่วมวางแผนหาวิธีการแก้ปัญหาร่วมกัน กำหนด
บทบาทหน้าที่ผู้มีส่วนเกี่ยวข้องในการแก้ปัญหา  
 4) ด้านการคำนึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล ผู้บริหารสถานศึกษาควร ให้คำปรึกษาและแนวทางในการ
ช่วยเหลือบุคลากร  
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 2. ข้อเสนอแนะเพื่อการวิจัยครั้งต่อไป 
  เพื่อให้งานวิจัยเรื่อง เรื่อง ภาวะผู้นำของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่ประถมศึกษา
สมุทรสาคร เป็นประโยชน์สำหรับการวิจัยในอนาคต ผู้วิจัยจึงขอเสนอแนะแนวทางในการวิจัยครั้งต่อไปดังนี้ 
 1. ควรมีการวิจัยเพ่ือเปรียบเทียบภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษา สำนักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษาอ่ืนๆ 
 2. ควรมีการวิจับภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงอื่นๆ ที่ส่งผลต่อภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหาร
สถานศึกษา 
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