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บทคัดย่อ 
  การวิจัยครั้งนี้ มีวัตถุประสงค์ 1) เพื่อศึกษาการนิเทศภายในโรงเรียนวัดบางบอน เขตบางบอน สังกัด
กรุงเทพมหานคร  2)  เพื่อศึกษาแนวทางการพัฒนาการนิเทศภายในโรงเรียนวัดบางบอน เขตบางบอน สังกัด
กรุงเทพมหานคร ประชากร ได้แก่ ครูผู้สอนของโรงเรียนวัดบางบอน จำนวน 50 คน เครื่ องมือที่ใช้ในการวิจัย เป็น
แบบสอบถามและแบบสัมภาษณ์แบบมีโครงสร้าง สถิติที ่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูลได้แก่  ความถี่ ค่าเฉลี่ย ส่วน
เบี่ยงเบนมาตรฐานและการวิเคราะห์เนื้อหา  จากแบบสัมภาษณ์แบบมีโครงสร้าง   
 ผลการวิจัยพบว่า  
  1.การดำเนินงานการนิเทศภายในโรงเรียนวัดบางบอนของผู้บริหารและครูในภาพรวมมีค่าเฉลี่ย อยู่ในระดับ
มากทุกด้าน  เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านพบว่าอยู่ในระดับมากทุกด้านโดยเรียงค่าเฉลี่ยจากมากไปน้อย ดังนี้ ด้านการ
พัฒนาหลักสูตร  รองลงมาด้านการพัฒนาทักษะการทำงานกลุ่ม  ด้านการให้ความช่วยเหลือแก่ครูโดยตรง และมี
ค่าเฉลี่ยน้อยที่สุดด้านการวิจัยเชิงปฏิบัติการในชั้นเรียน    
  2. แนวทางการพัฒนาการนิเทศภายในโรงเรียนวัดบางบอน  เขตบางบอน สังกัดกรุงเทพมหานคร  
ประกอบด้วยแนวทางการพัฒนา ดังนี้ ควรการประยุกต์ใช้เทคโนโลยีในกระบวนการสอนการใช้สื ่อดิจิทัลและ
เทคโนโลยีเข้ามาช่วยในการเรียนการสอน จัดหาเครื่องมือและอุปกรณ์ท่ีเหมาะสมจัดหาอุปกรณ์การเรียนรู้ที่ทันสมัย 
ส่งเสริมการทำงานร่วมกันที่เน้นกระบวนการกลุ่ม ทำงานเป็นทีมและการแลกเปลี่ยนความคิดเห็น ครูมีบทบาทใน
การตัดสินใจในกระบวนการนิเทศ สนับสนุนทางวิชาการของครู ใช้เครื่องมือการประชุมออนไลน์ เพ่ือจัดการประชุม
ร่วมกันระหว่างครูในการแลกเปลี่ยนประสบการณ์การใช้เทคโนโลยีในห้องเรียน ให้ครูมีบทบาทในการร่วมกำหนด
วิสัยทัศน์ เป้าหมาย และโครงสร้างของหลักสูตร รวมถึงการออกแบบการเรียนรู้และเกณฑ์การประเมินผล มีการ
ประชุมกลุ ่มย่อยตามกลุ ่มสาระการเรียนรู ้ หรือตามระดับชั ้น เพื ่อให้ครูได้แลกเปลี ่ยนความคิดเห็น รวมถึง
ข้อเสนอแนะในการปรับปรุงหลักสูตรอย่างละเอียด ครูมีบทบาทในการร่วมกำหนดวิสัยทัศน์ เป้าหมาย และ
โครงสร้างของหลักสูตร รวมถึงการออกแบบการเรียนรู้และเกณฑ์การประเมินผลไขปัญหาที่พบในการทำงาน 12) 
ควรอบรมให้ความรู้ครูในการทำวิจัยในห้องเรียน 
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Abstract 
 
   This research aimed to 1) study the internal supervision at WatBangBon School, BangBon 
District, Bangkok; and 2) study the guidelines for developing internal supervision at WatBangBon 
School, BangBon District, Bangkok. The population consisted of 50 teachers of WatBangBon School 
in the academic year 2024. The research instruments were questionnaires and structured interviews, 
with 3 qualified persons interviewed. The statistics used for data analysis were frequency, mean, 
standard deviation, and content analysis form structured interviews. 
 The research results found that  
  1. The overall performance of internal supervision at WatBangBon School by administrators 
and teachers had an average of high in all aspects. When considering each aspect, it was found to 
be at a high level in all aspects, with the average values from highest to lowest as follows: In terms 
of curriculum development, it was followed by group work skills development, direct teacher 
assistance, and had the lowest average value in classroom action research.  
  2. Guidelines for the development of internal supervision at Wat Bang Bon School, Bang 
Bon District, Bangkok, include the following development guidelines: 1) Technology should be 
applied to the teaching process, utilizing digital media and technology to aid teaching and learning. 
2) Appropriate tools and equipment should be provided, including modern learning materials. 3) 
Collaboration, emphasizing group processes, should be promoted. 4) Teamwork and the exchange 
of ideas should be encouraged, with teachers working in various teams to exchange opinions on 
supervision and teaching method development. 5) Teachers should have a role in decision-making 
during the supervision process. 6) Academic support for teachers should be provided, including 
training for academic leaders in effective supervision skills. 7) Online meeting tools such as Zoom 
and Google Meet should be used for teacher meetings to exchange experiences in using technology 
in the classroom. 8) Small group meetings should be organized based on subject areas or grade 
levels to allow teachers to exchange ideas. 9) Teachers should have a role in defining the vision, 
goals, and structure of the curriculum, including learning design and assessment criteria. 10) Small 
group meetings should be organized based on subject areas or grade levels to allow teachers to 
exchange ideas and provide detailed suggestions for curriculum improvement. 11) Teachers should 
have a role in defining the vision, goals, and structure of the curriculum, including learning design 
and assessment criteria, and addressing problems encountered in their work. 12) Teachers should 
be trained in conducting classroom research. 
 
Keywords : Internal Supervision. 
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บทนำ 
  รัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย เป็นกฎหมายลำดับศักดิ์สูงสุดแห่งราชอาณาจักรไทย รัฐธรรมนูญเป็น
กฎหมายว่าด้วยการจัดระเบียบการปกครองของประเทศ ซึ่งมีตั้งแต่ พ.ศ. 2475 ประเทศไทยมีรัฐธรรมนูญ  แล้วทั้งสิ้น 
20 ฉบับ รัฐธรรมนูญฉบับปัจจุบัน คือ รัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย พุทธศักราช 2560  โดยมาตรา 54 รัฐต้อง
ดำเนินการให้เด็กทุกคนได้รับการศึกษาเป็นเวลาสิบสองปีตั้งแต่ก่อนวัยเรียนจนจบการศึกษาภาคบังคับอย่างมีคุณภาพ
โดยไม่เก็บค่าใช้จ่าย รัฐต้องดำเนินการให้เด็กเล็กได้รับการดูแลและพัฒนาก่อนเข้ารับการศึกษาตามวรรคหนึ่ง เพ่ือ
พัฒนาร่างกาย จิตใจ วินัย อารมณ์ สังคม และสติปัญญาให้สมกับวัย โดยส่งเสริมและสนับสนุนให้องค์กรปกครองส่วน
ท้องถิ่นและภาคเอกชนเข้ามีส่วนร่วมในการดำเนินการด้วย รัฐต้องดำเนินการให้ประชาชนได้รับการศึกษาตามความ
ต้องการในระบบต่าง ๆ รวมทั้งส่งเสริมให้มีการเรียนรู้ตลอดชีวิต และจัดให้มีการร่วมมือกันระหว่างรัฐองค์กรปกครอง
ส่วนท้องถิ่น และภาคเอกชนในการจัดการศึกษาทุกระดับ โดยรัฐมีหน้าที่ดำเนินการ กำกับ ส่งเสริม และสนับสนุนให้
การจัดการศึกษาดังกล่าวมีคุณภาพและได้มาตรฐานสากล ทั้งนี้ ตามกฎหมายว่าด้วยการศึกษาแห่งชาติ ซึ่งอย่างน้อย
ต้องมีบทบัญญัติเกี่ยวกับการจัดทำแผนการศึกษาแห่งชาติ และการดำเนินการและตรวจสอบการดำเนินการให้เป็นไป
ตามแผนการศึกษาแห่งชาติด้วยการศึกษาทั้งปวงต้องมุ่ง   พัฒนาผู้เรียนให้เป็นคนดี มีวินัย ภูมิใจในชาติ สามารถ
เชี่ยวชาญได้ตามความถนัดของตน และมีความรับผิดชอบต่อครอบครัว ชุมชน สังคม และประเทศชาติ (ราชกิ จจา
นุเบกษา เล่ม 134 ตอนที่ 40 ก เมษายน 2560 น. 14-15, 79, 80)   
 ตามบทบัญญัติแห่งพระราชบัญญัติการบริหารราชการกรุงเทพมหานคร กำหนดให้ กรุงเทพมหานครเป็น
องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นรูปแบบพิเศษ มีการกำหนดระเบียบ ข้อบังคับและ นโยบายในการบริหารราชการครอบคลุม
ภารกิจด้านการปกครองและการพัฒนาในมิติต่างๆ โดย ผู้ว่า ราชการกรุงเทพมหานคร มาจากการเลือกตั้งและเป็นผู้
กำหนดนโยบายสำหรับการบริหารงาน การจัดการศึกษาของกรุงเทพมหานครถือเป็นภารกิจสำคัญเพื่อพัฒนาคุณภาพ
ชีวิตของ ประชาชนและเยาวชนในพื้นที ่กรุงเทพ เพื ่อรองรับการพัฒนาและความเปลี ่ยนแปลงของสังคม และ
ประเทศชาติ ซึ่งพันธกิจและนโยบายหลักของกรุงเทพมหานคร ตลอดมาให้ความสำคัญและ ตระหนักถึงความจำเป็น
ของการจัดการศึกษาที ่มีคุณภาพ มีความมุ ่งมั ่นที ่จะพัฒนาการศึกษา ขั ้นพื ้นฐาน พัฒนาให้เยาวชนในพื ้นที่
กรุงเทพมหานครเป็นพลเมืองที่มีคุณภาพ ทั้งองค์ความรู้ มีคุณธรรม และมีทักษะในการดำรงชีวิต   มียุทธศาสตร์หลัก
ตามแผนปฏิบัติราชการกรุงเทพมหานครในการเป็น มหานครแห่งการเรียนรู้มหานคร แห่งโอกาสของทุกคน และมี
ยุทธศาสตร์ตามแผนพัฒนาการศึกษา ขั้นพื้นฐานกรุงเทพมหานครในการพัฒนาคุณภาพการศึกษาระดับการศึกษาขั้น
พื้นฐาน พัฒนา ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาและผู้เกี่ยวข้องในการจัดการศึกษาขั้นพื้นฐาน จึงมีบทบาท 
และภารกิจสำคัญในการวางแผนทางการศึกษาเพื ่อเป็นกรอบสำหรับการพัฒนาการศึกษาขั ้นพื ้นฐาน ของ
กรุงเทพมหานครให้เกิดประสิทธิภาพสูงสุด (แผนพัฒนาการศึกษาขั้นพื้นฐานกรุงเทพมหานคร ฉบับที่ 3 (พ.ศ. 2564 – 
2569) 
 นโยบายของคณะรัฐมนตรีด้านศึกษา โดยจะดำเนินการปฏิรูปการศึกษา และสร้างสังคมแห่งการเรียนรู้ตลอด
ชีวิต มุ่งส่งเสริมให้เป็นคนดี มีวินัย ภูมิใจในชาติ รวมทั้งเสริมสร้างศักยภาพของผู้เรียนตามความถนัด ส่งเสริมการอ่าน 
เพื่อสร้างอนาคต สร้างรายได้ กระจายอำนาจการศึกษาให้ผู้เรียนได้เข้าถึงการเรียนรู้อย่างทั่วถึง มีอุปกรณ์การเรียนที่
เหมาะสมต่อผู้เรียนแต่ละวัย และใช้ระบบเทคโนโลยีการศึกษาสมัยใหม่ จัดทำหลักสูตรและให้คำแนะนำที่เหมาะสมกับ
ความรู ้ความสนใจของผู ้เรียน ส่งเสริมงานวิจัยและพัฒนาทั้งในด้านสังคม ด้านวิทยาศาสตร์ประยุกต์ ( Applied 
Science) และการวิจัยขั้นแนวหน้า (Frontier Research) เพื่อต่อยอดให้เกิดการพัฒนาองค์ความรู้ เทคโนโลยีและ
นวัตกรรม โดยไม่ละเลยการศึกษาประวัติศาสตร์ความเป็นมาของประเทศ และการปลูกฝังความรักในสถาบันหลักของ
ชาติ เพื่อให้มีความพร้อมต่อการเปลี่ยนแปลงทางเศรษฐกิจ สังคม และการเมืองของโลกสมัยใหม่อย่างมีคุณธรรมและ
จริยธรรม (คำแถลงนโยบาลของคณะรัฐมนตรี, 2566, น. 16 – 17)  
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 โดยแนวทางดังกล่าวได้สอดคล้องกับนโยบายและจุดเน้นของกระทรวงศึกษาธิการ ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 
2566 ในการส่งเสริม สนับสนุนให้สถานศึกษานำหลักสูตรฐานสมรรถนะไปสู่การปฏิบัติอย่างเต็มรูปแบบ เพื่อสร้าง
สมรรถนะที่สำคัญและจำเป็นสำหรับศตวรรษที่ 21 ให้กับผู้เรียน โดยมีการจัดการเรียนรู้ให้ผู้เรียนได้ค้นพบพรสวรรค์ 
ความสนใจ ความถนัดในอาชีพของตนเอง ด้วยการเรียนรู้จากการลงมือปฏิบัติจริง (Active Learning) ทั้งในห้องเรียน 
สถานประกอบการ รวมทั้งการเรียนรู้ผ่านแพลตฟอร์มและห้องดิจิทัลให้คำปรึกษาแนะนำ พัฒนาและบูรณาการจัดการ
เรียนรู้และการวัดประเมินผลฐานสมรรถนะสู่การปฏิบัติในชั้นเรียน (กระทรวงศึกษาธิการ, 2565, น. 2) 
 ดังนั้น การที่จะจัดการศึกษาให้มีคุณภาพและประสิทธิภาพนั้นต้องใช้การนิเทศภายในเป็นกระบวนการในการ
พัฒนาโรงเรียนให้มีประสิทธิภาพทั้งทางด้านการบริหาร การจัดการเรียนการสอน และผลสัมฤทธิ์ของผู้เรียน การนิเทศ
การศึกษาจึงเป็นวิธีการหนึ่งในการพัฒนาคุณภาพทางการศึกษา ที่จะส่งเสริมคุณภาพการเรียนการสอนในโรงเรียน
เพราะเป็นกระบวนการเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมการสอนของครูให้เอื้อต่อความสําเร็จทางการเรียนของนักเรียน การ
เปลี่ยนแปลงความรู้ เจตคติ ซึ่งเกี่ยวกับอารมณ์ความรู้สึกและพฤติกรรมส่วนบุคคล จุดมุ่งหมายของการนิเทศภายใน
โรงเรียนคือ มุ่งพัฒนาบุคลากรให้ได้รับความรู้ความสามารถในการพัฒนางาน ปฏิบัติงานซึ่ง  หมายถึง งานการเรียนการ
สอน โดยปรับปรุงเทคนิควิธีการปฏิบัติงานให้มีประสิทธิภาพ (วิไลรัตน์  บุญสวัสดิ์. 2538: 62) นอกจากนี้การนิเทศ
การศึกษาเป็นกระบวนการที่มีจุดมุ่งหมายเพื่อพัฒนาคนและพัฒนางานให้ทันต่อสภาพการเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้น เป็น
องค์ประกอบสําคัญที่ช่วยเหลือสนับสนุนให้กระบวนการบริหารและกระบวนการเรียนการสอน มีคุณภาพถึงระดับที่พึง
ประสงค์มีขอบข่ายการปฏิบัติงานที่มุ่งเน้นรักษาควบคุมมาตรฐานการศึกษาโดยตรง ซึ่งเป็นกิจกรรมที่ซับซ้อนยุ่งยาก 
เพราะเกี่ยวข้องกับบุคลากรหลายฝ่ายและเป็นการให้บริการแก่ครูจำนวนมากที่มีความสามารถต่างกัน การนิเทศจึงมีผล
ต่อความเจริญ งอกงามของครู แม้ว่าครูจะได้รับการฝึกฝนมาอย่างดีก็ตามแต่ครูก็จะต้องปรับปรุงฝึกฝนอยู่เสมอขณะ
ทํางานในสถานการณ์จริงซึ่งมีส่วนสําคัญในการช่วยเหลือครูในการเตรียมการสอน เนื่องจากครูต้องปฏิบัติงานใน
กิจกรรมต่างๆ และต้องเผชิญกับภาวะที่ค่อนข้างหนัก ครูจึงไม่อาจสละเวลาได้เพียงพอต่อการเตรียมการสอนของตนให้
ทันสมัยอยู่เสมอ การนิเทศจะช่วยส่งเสริมให้ครูมีภาวะผู้นําทางวิชาชีพ ให้ประโยชน์ในทางสร้างสรรค์   ดังนั้นการนิเทศ
จึงเป็นรูปแบบของกระบวนการที่ช่วยส่งเสริมให้ครูมีการปรับปรุงและพัฒนาการเรียนการสอนให้ผู้เรียนได้เรียนรู้อย่างมี
ความสุขและคุณภาพทางการศึกษาสูงขึ้น (บุญเชิด มณีเขียว. 2543:1) 
 
ปัญหาการวิจัย  
 ผู้วิจัยได้นำทฤษฎีของกลิคแมน (Glickman, CarlD., Gordon Stephen P., and Jovita, M.Ross-Gordon. 
(1995). เรื ่อง การนิเทศภายในโรงเรียนวัดบางบอน ซึ่งมีองค์ประกอบดังนี้ 1) ด้านการให้ความช่วยเหลือแก่ครู
โดยตรง 2) ด้านการพัฒนาทักษะการทํางานกลุ่ม 3) ด้านการพัฒนาทางวิชาชีพ 4) ด้านการพัฒนาหลักสูตร 5) ด้าน
การวิจัยเชิงปฏิบัติการในชั้นเรียน สอดคล้องกับ (วราลักษณ์ ศรีกุตา.2567,น.8)  พบปัญหาการวิจัยการปฏิบัติการ
นิเทศ ภายในสถานศึกษา ยังไม่สามารถปฏิบัติการนิเทศภายในสถานศึกษาอย่างจริงจังตามแผนปฏิบัติงานนิเทศ
ภายในสถานศึกษาได้ เนื่องจากโรงเรียนมีปัญหาในการจัดการเรียนการสอนและการพัฒนาทางวิชาชีพของครูที่ส่งผล
ต่อการนิเทศภายในสถานศึกษา ในประเด็นต่อไปนี้ 1) การให้ความช่วยเหลือแก่ครูโดยตรง ครูมีความต้องการในด้าน
สื่อและเทคโนโลยีเพื่อช่วยในการจัดการเรียนการสอน  ซึ่งผู ้บริหารโรงเรียนไม่สามารถที่จะจัดหาสื่อตามความ
ต้องการของครูได้  เนื่องจากเกี่ยวข้องกับงบประมาณของทางโรงเรียน และทางโรงเรียนยังไม่มีบุคคลภายนอกมาให้
การสนับสนุนในเรื่องดังกล่าวจึงทำให้โรงเรียนมีสื่อและเทคโนโลยีที่ไม่เพียงพอกับความต้องการ  2) การพัฒนา 
ทักษะการทำงานกลุ่มครูได้รับการมอบหมายงานให้รับผิดชอบการทำงานในแต่ละกลุ่มสาระการเรียนรู้ที่ รับผิดชอบ 
ในการทำงานร่วมกัน แต่ส่วนใหญ่หน้าที่ความรับผิดชอบการในทำงานยังกระจายงานได้ไม่เต็มที่ยังอยู่ที่คนเดียว จึง
ทำให้การพัฒนาทักษะการทำงานกลุ่มยังไม่ดีเท่าที่ควร 3) การพัฒนาทางวิชาชีพผู้บริหารมีการส่งเสริมให้ครูพัฒนา
ด้านวิชาชีพ แต่ยังมีขีดจำกัดในด้านการพัฒนาตัวเองของครูที่มีความประสงค์ที่จะเข้ารับการฝึกอบรมและพัฒนาด้าน
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วิชาชีพในเรื่องทุนส่วนตัว แต่ผู้บริหารยังไม่มีการส่งเสริมครูในด้านนี้อย่างเต็มที่ ผู้บริหารยังเน้นการพัฒนาตาม
นโยบายเป็นหลักจึงทำให้ครูขาดโอกาสที่จะพัฒนาตนเองในบางส่วน 4) การพัฒนาหลักสูตร ครูไม่มีความรู้ความ
เข้าใจในหลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพื้นฐาน พุทธศักราช 2551 เนื่องจากการมีส่วนร่วมของผู้บริหารและครูใน
การแสวงหาข้อมูลข่าวสารสารสนเทศเกี่ยวกับหลักสูตร  เพื่อนำมาใช้ในการจัดทำหลักสูตรสถานศึกษาไม่ดีเท่าที่ควร 
ครูจึงขาดความรู้ที่จะนำไปพัฒนาปรับปรุงสูตรสถานศึกษาของตนเอง 5) การวิจัยเชิง ปฏิบัติการในชั้นเรียนครูใน
โรงเรียนยังขาดความรู้และทักษะการทำวิจัยในชั้นเรียนที่ถูกต้องครูจึง  จัดทำวิจัยเชิงปฏิบัติการใช้ชั้นเรียนที่ไม่มี
คุณภาพไม่ตรงกับปัญหาที่พบในชั้นเรียนจึงทำให้การแก้ปัญหาการเรียนการสอนใน โรงเรียนโดยใช้หลักการวิจัย ไม่
เกดิผลกับผู้เรียนอย่างแท้จริงสอดคล้องกับ (พัฏฐ์ณิชา สุขสวัสดิ์.2567,น.4) พบว่าการจัดการนิเทศการศึกษาภายใน 
โรงเรียนยังไม่มีประสิทธิภาพเพียงพอ กล่าวคือ ไม่มีกระบวนการปฏิบัติที่แน่นอนและยังไม่มีวิธีการที่จะส่งเสริมให้  
การนิเทศภายในเกิดข้ึนอย่างแท้จริงและเป็นไปได้ ประกอบกับครูมีความต้องการที่แตกต่างกัน   
 ด้วยเหตุผลดังกล่าวผู้วิจัยจึงมีความสนใจที่จะศึกษาเรื่องการนิเทศภายในโรงเรียนวัดบางบอน เขตบางบอน 
สังกัดกรุงเทพมหานคร โดยพิจารณาบริบทการทำงานขององค์กรมาวิเคราะห์ปัญหาของการนิเทศภายใน คือ ครู
ไม่ให้ความสนใจกับกิจกรรมการนิเทศภายในการรับหน้าที่ในแต่ละแผนงานความร่ วมมือของครู และภาระงานที่
ได้รับมากเกินไป อีกท้ังมีเวลาไม่เพียงพอในการให้คำแนะนำการทำวิจัยในชั้นเรียนในการศึกษาสภาพปัจจุบันปัญหา
และความต้องการ  นอกจากนี้พบปัญหาเกี่ยวกับงบประมาณที่สนับสนุนการนิเทศภายในที่ไม่เพียงพอด้วย หวังว่า
ผลการวิจัยในครั้งนี้จะเป็นประโยชนโดยตรงต่อผู้บริหารและผู้เกี่ยวข้องในการพัฒนาการศึกษา  ผลักดันให้เกิดการมี
ส่วนร่วมซึ่งเป็นหลักสำคัญของการพัฒนาที่จะนำไปสู่การพัฒนาที่แท้จริงและยั่งยืน 

วัตถุประสงค์ของการวิจัย 
 1. เพ่ือศึกษาการนิเทศภายในโรงเรียนวัดบางบอน อยู่ในระดับปานกลาง 

2. เพ่ือศึกษาแนวทางการพัฒนาการนิเทศภายในโรงเรียนวัดบางบอนมีพหุแนวทาง 
วิธีการวิจัย 

1. วิธีการที่ใช้ในการวิจัย 
  ประชากร คือ  ครูโรงเรียนวัดบางบอน เขตบางบอน สังกัดกรุงเทพมหานคร จำนวน 50 คน (โดยไม่รวม
ผู้วิจัย) 
 2. ตัวแปรที่ศึกษา 

ตัวแปรพื้นฐาน เป็นตัวแปรที่เกี่ยวกับสถานภาพทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม ได้แก่ เพศ   อายุ ระดับ
การศึกษา  ตำแหน่ง 

ตัวแปรที่ศึกษา การศึกษาในครั้งนี้มุ่งศึกษาการนิเทศภายในโรงเรียนวัดบางบอน โดยใช้การนิเทศการศึกษา
ตามแนวคิดของกลิคแมน 5 ด้าน ได้แก่  1) ด้านการให้ความช่วยเหลือแก่ครูโดยตรง 2) ด้านการพัฒนาทักษะการ
ทํางานกลุ่ม  3) ด้านการพัฒนาทางวิชาชีพ  4) ด้านการพัฒนาหลักสูตร  5) ด้านการวิจัยเชิงปฏิบัติการในชั้นเรียน 

3. เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย 
 ในการศึกษาวิจัยครั้งนี้ ผู้วิจัยได้ใช้เครื่องมือในการเก็บรวบรวมข้อมูล จำนวน 2 ฉบับดังนี้ 

เครื่องมือฉบับท่ี 1 แบบสอบถามความคิดเห็น (Opinionnaires)  มี 2 ตอน ดังนี้ 
   ตอนที่ 1 สถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถาม เพศ วุฒิการศึกษา ตำแหน่ง ประสบการณ์ทำงานใน
ตำแหน่งปัจจุบัน ซึ่งออกแบบในลักษณะแบบตรวจสอบรายการ (check list) 

  ตอนที่ 2 เป็นแบบสอบถามการนิเทศภายในโรงเรียนวัดบางบอน จำนวน 5 ด้าน คือ 1) ด้านการให้
ความช่วยเหลือแก่ครูโดยตรง  2) ด้านการพัฒนาทักษะการทํางานกลุ่ม  3) ด้านการพัฒนาทางวิชาชีพ  4) ด้านการ
พัฒนาหลักสูตร 5) ด้านการวิจัยเชิงปฏิบัติการในชั้นเรียน  
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 เครื่องมือฉบับที่ 2 เครื่องมือฉบับที่ 2 เป็นแบบสัมภาษณ์ แบบมีโครงสร้างเกี่ยวกับการนิเทศภายใน ของ
โรงเรียนวัดบางบอน เขตบางบอน สังกัดกรุงเทพมหานคร 

4. การสร้างและพัฒนาเครื่องมือวิจัย 
       ผู้วิจัยได้ดำเนินการสร้างและพัฒนาเครื่องมือดังนี้  

  1)  การสร้างแบบสอบถามความคิดเห็น (Opinionnaires) สำหรับการทำการศึกษาตัวแปรเกี่ยวกับ
การนิเทศภายในโรงเรียนวัดบางบอน เขตบางบอน สังกัดกรุงเทพมหานคร  ผู้วิจัยดำเนินการ ดังนี้ 
   1.1) รวบรวมข้อมูลที่ได้จาการศึกษาหลักการ แนวคิด ทฤษฎี วรรณกรรม และงานวิจัยที่
เกี่ยวข้อง มาสร้างเป็นแบบสอบถามแบบมาตราส่วนประมาณค่า (Rating Scale) 5 ระดับ ให้ครอบคลุมตัวแปรที่
ศึกษา โดยการปรึกษาและรับคำแนะนําจากอาจารย์ที่ปรึกษาการวิจัย 
   1.2) ปรับปรุงแก้ไขแบบสอบถามความคิดเห็นตามคำแนะนําของอาจารย์ปรึกษาและนําไป
ให้ผู้เชี่ยวชาญ จํานวน 3 ท่าน ตรวจสอบความเที่ยงตรงของเนื้อหา (Content Validity) โดยใช้เทคนิค IOC (Index 
of Item Objective Congruence) ได้ค่า IOC อยู่ระหว่าง 0.6 - 1.00 และนําแบบสอบถามมาปรับปรุง แก้ไข ตาม
คำแนะนําของผู้เชี่ยวชาญ จัดทำเป็นแบบสอบถามฉบับสมบูรณ์ที่มีความเท่ียงตรง และความถูกต้องของเนื้อหา 
    1.3) นําแบบสอบถามที่ได้ปรับปรุงแก้ไขแล้วไปทดลองใช้ (Try Out) กับครูในสถานศึกษา
ที่ไม่ใช่ประชากร จำนวน 30 คน 
     1.4) นําแบบสอบถามที่ได้คืนมาคํานวณหาค่าความชื่อมั่น (Reliability) ของแบบสอบถาม
ทั้งฉบับ โดยวิธีหาค่าสัมประสิทธิ์แอลฟา (α-Coefficient) ตามวิธีของ Cronbach (Cronbach, 1978, p. 161) ได้
ค่าความเชื่อม่ันของแบบสอบถามเท่ากับ 0.979   

5. การเก็บรวบรวมข้อมูล 
การเก็บรวบรวมข้อมูลในครั้งนี้ผู้วิจัยได้ดำเนินการเก็บรวบรวมข้อมูลด้วยตนเองดังนี้   
   1) ผู้วิจัยขอหนังสือจากคณะศิลปศาสตร์และวิทยาศาสตร์ มหาวิทยาลัยเอเชียอาคเนย์ ถึงผู้บริหาร

สถานศึกษา จํานวน 1 คน และครู จํานวน 1 คน ในกลุ่มกรุงธนใต้ สังกัดกรุงเทพมหานคร เพื่อขอความอนุเคราะห์
ในการเก็บรวบรวมข้อมูล  

  2) นำส่งเอกสารขอความอนุเคราะห์ในการเก็บรวบรวมข้อมูลผ่านระบบจัดส่งหนังสือทางไปรษณีย์
แบบลงทะเบียน โดยแนบลิงค์แบบสอบถามสำหรับการตอบคำถามผ่านกูเกิลฟอร์ม  (Google Form) 
   3) เก็บรวบรวมแบบสอบถามผ่านกูเกิลฟอร์ม (Google Form) จํานวน 50 ชุด 
   4) นำแบบสอบถามที่ได้รับกลับมาตรวจสอบความถูกต้อง นําคะแนนที่ได้ไปดำเนินการวิเคราะห์ 
ทางสถิติ โดยใช้โปรแกรมสําเร็จรูปเพื่อวิเคราะห์ข้อมูลตามลำดับ 

  5) จากนั้นดำเนินการสัมภาษณ์ผู ้ทรงคุณวุฒิ ผู ้บริหารสถานศึกษาจำนวน 3 ท่านโดยใช้แบบ
สัมภาษณ์ใช้การสัมภาษณ์แบบมีโครงสร้าง (Structured interview) เพื่อศึกษาแนวทางการพัฒนาพัฒนาการนิเทศ
ภายในโรงเรียนวัดบางบอน เขตบางบอน สังกัดกรุงเทพมหานคร            

6. การวิเคราะห์ข้อมูล 
 ผู้วิจัยดำเนินการวิเคราะห์ข้อมูลทางสถิติขั้นพื้นฐานและทดสอบสมมติฐานโดยใช้โปรแกรมสําเร็จรูปโดย
คอมพิวเตอร์ เพ่ือวิเคราะห์ค่าสถิติดังนี้ 
   1) วิเคราะห์ข้อมูลสถานภาพและข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม ได้แก่ เพศ  อายุ ระดับ
การศึกษา ตำแหน่งโดยการแจกแจงความถี่ (Frequency) และคํานวณหาค่าร้อยละ 
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   2) การวิเคราะห์การนิเทศภายในสถานศึกษา วิเคราะห์โดยใช้ค่าเฉลี่ย ( 𝜇) และส่วนเบี่ยงเบน (𝜎)  
โดยพิจารณาค่าเฉลี่ยของ คะแนนที่ได้จากการตอบแบบสอบถามของผู้ให้ข้อมูลแล้วนำไปเทียบกับเกณฑ์ตามแนวคิด
ของเบสท์ (John W.Best.1970, p. 190) ดังนี้ 
             4.50 - 5.00 แสดงว่า    การดำเนินงานการนิเทศภายในโรงเรียน    อยู่ในระดับมากที่สุด 
             3.50 - 4.49 แสดงว่า    การดำเนินงานการนิเทศภายในโรงเรียน    อยู่ในระดับมาก 
             2.50 - 3.49 แสดงว่า    การดำเนินงานการนิเทศภายในโรงเรียน    อยู่ในระดับปานกลาง 
             1.50 - 2.49 แสดงว่า    การดำเนินงานการนิเทศภายในโรงเรียน    อยู่ในระดับน้อย 
             1.00 - 1.49 แสดงว่า    การดำเนินงานการนิเทศภายในโรงเรียน    อยู่ในระดับน้อยที่สุด 
            3) การวิเคราะห์แบบสัมภาษณ์ เพ่ือศึกษาแนวทางการพัฒนาการนิเทศภายในโรงเรียนวัด 
 บางบอน  เขตบางบอน สังกัดกรุงเทพมหานคร โดยใช้การวิเคราะห์เชิงเนื้อหา (Content analysis) 

7. สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล 
  ความถี่ (Frequency) และร้อยละ (Percentage)  

ค่าเฉลี่ย (Mean) และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation)  
การวิเคราะห์เนื้อหา (Content Analysis) 

การวิเคราะห์ข้อมูล 
 
ตารางท่ี 1 ผู้วิจัยดำเนินการวิเคราะห์ข้อมูลจากแบบสอบถามตอนที่ 2 และนำเสนอผลการวิเคราะห์การนิเทศ
ภายในโรงเรียนวัดบางบอน เขตบางบอน สังกัดกรุงเทพมหานคร ดังนี้ 

   N = 50 
การดำเนินงานการนิเทศภายในโรงเรียน  𝜇   𝜎       ระดับ อันดับ 

1. ด้านการให้ความช่วยเหลือแก่ครูโดยตรง 
2. ด้านการพัฒนาทักษะการทำงานกลุ่ม            
3. ด้านการพัฒนาทางวิชาชีพ                     
4. ด้านการพัฒนาหลักสูตร 

4.38 
    4.39              
    4.41 
    4.49 

0.44 
    0.47 
    0.46 
    0.49        

มาก 
มาก 
มาก 
มาก 

4 
3 
2 
1 

5. ด้านการวิจัยเชิงปฏิบัติการในชั้นเรียน                             4.36   0.48 มาก 5 
รวม 4.40 0.01 มาก - 

 จากตารางที่ 1 พบว่า การดำเนินงานการนิเทศภายในโรงเรียนวัดบางบอน เขตบางบอน สังกัดกรุงเทพมหานคร 
เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านพบว่า อยู่ในระดับมากทุกด้าน (𝜇 = 4.40, 𝜎= 0.019) โดยเรียงค่าเฉลี่ยจากมากไปน้อย
ตามลำดับ ดังนี้ ด้านการพัฒนาหลักสูตร (𝜇 = 4.49, 𝜎 = 0.49) รองลงมาด้านการพัฒนาทางวิชาชีพ ( 𝜇 = 4.41 , 𝜎  
= 0.46) ด้านการพัฒนาทักษะการทำงานกลุ่ม ( 𝜇 = 4.39, 𝜎= 0.47)  ด้านการให้ความช่วยเหลือแก่ครูโดยตรง (𝜇 = 
4.38 , 𝜎 = 0.44) และมีค่าเฉลี่ยน้อยที่สุดด้านการวิจัยเชิงปฏิบัติการในชั้นเรียน ( 𝜇 = 4.36 , 𝜎 = 0.48)   
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ตารางที่ 2 สรุปประเด็นการสัมภาษณ์ผู้ทรงคุณวุฒิเกี่ยวกับแนวทางการพัฒนาการนิเทศภายในโรงเรียนวัดบาง
บอน เขตบางบอน สังกัดกรุงเทพมหานคร 
 
ประเด็นสัมภาษณ์จากผู้ทรงคุณวุฒิเกี่ยวกับแนวทางการพัฒนาการนิเทศภายในโรงเรยีน
วัดบางบอน เขตบางบอน สังกัดกรุงเทพมหานคร 

ค่าคะแนน 
 

1. ด้านการให้ความช่วยเหลือแก่ครูโดยตรง   
 1.1 การประยุกต์ใช้เทคโนโลยีในกระบวนการสอนการใช้สื่อดิจิทัลและเทคโนโลยีเข้า

มาช่วยในการเรียนการสอน  
1.2 จัดหาเครื่องมือและอุปกรณ์ท่ีเหมาะสมจัดหาอุปกรณ์การเรียนรู้ที่ทันสมัย  

3 
 
3 

2. ด้านการพัฒนาทักษะการทำงานกลุ่ม    
 2.1 ส่งเสริมการทำงานร่วมกันที่เน้นกระบวนการกลุ่ม   

2.2 การทำงานเป็นทีมและการแลกเปลี่ยนความคิดเห็น ให้ครูทำงานร่วมกันในทีม
ต่างๆ โดยการแลกเปลี่ยนความคิดเห็นเกี่ยวกับการนิเทศและการพัฒนาวิธีการสอน   
2.3 การให้ครูมีบทบาทในการตัดสินใจในกระบวนการนิเทศ   
2.4 การสนับสนุนทางวิชาการของครู จัดอบรมให้ผู้นำทางวิชาการมีทักษะในการ
นิเทศท่ีมีประสิทธิภาพ    

3 
3 
 
 
3 
3 

3. ด้านการพัฒนาทางวิชาชีพ     
 3.1 การใช้เครื่องมือการประชุมออนไลน์  เช่น  Zoom, Google Meet เพ่ือจัดการ

ประชุมร่วมกันระหว่างครูในการแลกเปลี่ยนประสบการณ์การใช้เทคโนโลยีใน
ห้องเรียน    
3.2 จัดให้มีการประชุมกลุ่มย่อยตามกลุ่มสาระการเรียนรู้  หรือตามระดับชั้น เพ่ือให้
ครูได้แลกเปลี่ยนความคิดเห็น   
3.3 ให้ครูมีบทบาทในการร่วมกำหนดวิสัยทัศน์  เป้าหมาย และโครงสร้างของ
หลักสูตร รวมถึงการออกแบบการเรียนรู้และเกณฑ์การประเมินผล 

3 
3 
 
3 
 
3 

4. ด้านการพัฒนาหลักสูตร   
 4.1 จัดให้มีการประชุมกลุ่มย่อยตามกลุ่มสาระการเรียนรู้ หรือตามระดับชั้น เพ่ือให้ครู

ได้แลกเปลี่ยนความคิดเห็น รวมถึงข้อเสนอแนะในการปรับปรุงหลักสูตรอย่างละเอียด   
4.2 ให้ครูมีบทบาทในการร่วมกำหนดวิสัยทัศน์ เป้าหมาย และโครงสร้างของหลักสูตร 
รวมถึงการออกแบบการเรียนรู้และเกณฑ์การประเมินผลไขปัญหาที่พบในการทำงาน 

3 
 
 
3 

5. ด้านการวิจัยเชิงปฏิบัติการในชั้นเรียน   
 5.1 อบรมให้ความรู้ครูในการทำวิจัยในห้องเรียน 3 

 
 จากตารางที่ 2  พบว่าผู้ทรงคุณวุฒิทั้ง 3 ท่าน มีความคิดเห็นตรงกันเกี่ยวกับแนวทางการพัฒนาการนิเทศ
ภายในโรงเรียนวัดบางบอน เขตบางบอน สังกัดกรุงเทพมหานคร  ซึ่ง ประกอบด้วยแนวทางการพัฒนา ดังนี้ 1) ควร
การประยุกต์ใช้เทคโนโลยีในกระบวนการสอนการใช้สื่อดิจิทัลและเทคโนโลยีเข้ามาช่วยในการเรียนการสอน  2) ควร
จัดหาเครื่องมือและอุปกรณ์ที่เหมาะสมจัดหาอุปกรณ์การเรียนรู้ที่ทันสมัย  3) ควรส่งเสริมการทำงานร่วมกันที่เน้น
กระบวนการกลุ่ม 4) ควรทำงานเป็นทีมและการแลกเปลี่ยนความคิดเห็น ให้ครูทำงานร่วมกันในทีมต่างๆ โดยการ
แลกเปลี่ยนความคิดเห็นเกี่ยวกับการนิเทศและการพัฒนาวิธีการสอน 5) ควรให้ครูมีบทบาทในการตัดสินใจใน



| 60 วารสารชมรมบัณฑิตศิลป์ ปีที่ 4 ฉบับที่ 3 (กรกฎาคม - กันยายน 2569) 
 

กระบวนการนิเทศ 6) ควรสนับสนุนทางวิชาการของครู จัดอบรมให้ผู ้นำทางวิชาการมีทักษะในการนิเทศที่มี
ประสิทธิภาพ 7) ควรใช้เครื่องมือการประชุมออนไลน์  เช่น  Zoom, Google Meet เพื่อจัดการประชุมร่วมกัน
ระหว่างครูในการแลกเปลี่ยนประสบการณ์การใช้เทคโนโลยีในห้องเรียน   8) ควรจัดให้มีการประชุมกลุ่มย่อยตาม
กลุ่มสาระการเรียนรู้  หรือตามระดับชั้น เพื่อให้ครูได้แลกเปลี่ยนความคิดเห็น  9)  ควรให้ครูมีบทบาทในการร่วม
กำหนดวิสัยทัศน์  เป้าหมาย และโครงสร้างของหลักสูตร รวมถึงการออกแบบการเรียนรู้และเกณฑ์การประเมินผล 
10) ควรจัดให้มีการประชุมกลุ่มย่อยตามกลุ่มสาระการเรียนรู้ หรือตามระดับชั้น เพื่อให้ครูได้แลกเปลี่ยนความ
คิดเห็น รวมถึงข้อเสนอแนะในการปรับปรุงหลักสูตรอย่างละเอียด  11) ควรให้ครูมีบทบาทในการร่วมกำหนด
วิสัยทัศน์ เป้าหมาย และโครงสร้างของหลักสูตร รวมถึงการออกแบบการเรียนรู้และเกณฑ์การประเมินผลไขปัญหาที่
พบในการทำงาน 12) ควรอบรมให้ความรู้ครูในการทำวิจัยในห้องเรียน 
 
สรุปผลการวิจัย 
 จากผลการวิเคราะห์ข้อมูลการนิเทศภายในโรงเรียนวัดบางบอน  เขตบางบอน สังกัดกรุงเทพมหานคร  
พบว่า 
 1)  การดำเนินงานการนิเทศภายในโรงเรียนวัดบางบอน ของผู้บริหารและครูในภาพรวมมีค่าเฉลี่ย อยู่ใน
ระดับมากทุกด้านโดยเรียงค่าเฉลี่ยจากมากไปน้อย ดังนี้ ด้านการพัฒนาหลักสูตร รองลงมาด้านการพัฒนาทักษะการ
ทำงานกลุ่ม ด้านการให้ความช่วยเหลือแก่ครูโดยตรง และมีค่าเฉลี่ยน้อยที่สุดด้านการวิจัยเชิงปฏิบัติการในชั้นเรียน 
          2) แนวทางการพัฒนาการนิเทศภายในโรงเรียนวัดบางบอน  เขตบางบอน  สังกัดกรุงเทพมหานคร จาก
ประเด็นสัมภาษณ์ผู้ทรงคุณวุฒิ นำประเด็นที่ผู้ทรงคุณวุฒิ จำนวน 5 ด้าน ข้อ ที่มีความเห็นตรงกันทั้ง 3 ท่าน นำมา
เป็นแนวทางการพัฒนาดังนี้  ดังนี้ ดังนี้ 1) ควรการประยุกต์ใช้เทคโนโลยีในกระบวนการสอนการใช้สื่อดิจิทัลและ
เทคโนโลยีเข้ามาช่วยในการเรียนการสอน  2) ควรจัดหาเครื่องมือและอุปกรณ์ที่เหมาะสมจัดหาอุปกรณ์การเรียนรู้ที่
ทันสมัย 3) ควรส่งเสริมการทำงานร่วมกันที่เน้นกระบวนการกลุ่ม 4) ควรทำงานเป็นทีมและการแลกเปลี่ยนความ
คิดเห็น ให้ครูทำงานร่วมกันในทีมต่างๆ โดยการแลกเปลี่ยนความคิดเห็นเกี่ยวกับการนิเทศและการพัฒนาวิธีการสอน  
5) ควรให้ครูมีบทบาทในการตัดสินใจในกระบวนการนิเทศ  6) ควรสนับสนุนทางวิชาการของครู จัดอบรมให้ผู้น ำ
ทางวิชาการมีทักษะในการนิเทศที่มีประสิทธิภาพ 7) ควรใช้เครื่องมือการประชุมออนไลน์  เช่น  Zoom, Google 
Meet เพื่อจัดการประชุมร่วมกันระหว่างครูในการแลกเปลี่ยนประสบการณ์การใช้เทคโนโลยีในห้องเรียน   8) ควร
จัดให้มีการประชุมกลุ่มย่อยตามกลุ่มสาระการเรียนรู้  หรือตามระดับชั้น เพื่อให้ครูได้แลกเปลี่ยนความคิดเห็น  9)  
ควรให้ครูมีบทบาทในการร่วมกำหนดวิสัยทัศน์  เป้าหมาย และโครงสร้างของหลักสูตร รวมถึงการออกแบบการ
เรียนรู้และเกณฑ์การประเมินผล 10) ควรจัดให้มีการประชุมกลุ่มย่อยตามกลุ่มสาระการเรียนรู้ หรือตามระดับชั้น 
เพื่อให้ครูได้แลกเปลี่ยนความคิดเห็น รวมถึงข้อเสนอแนะในการปรับปรุงหลักสูตรอย่างละเอียด  11) ควรให้ครูมี
บทบาทในการร่วมกำหนดวิสัยทัศน์ เป้าหมาย และโครงสร้างของหลักสูตร รวมถึงการออกแบบการเรียนรู้และเกณฑ์
การประเมินผลไขปัญหาที่พบในการทำงาน 12) ควรอบรมให้ความรู้ครูในการทำวิจัยในห้องเรียน 
อภิปรายผลการวิจัย 

1.จากการวิเคราะห์ข้อมูลการวิจัย สามารถนำมาอภิปรายผลได้ดังนี้  การดำเนินการนิเทศภายในโรงเรียนวัด
บางบอน เขตบางบอน สังกัดกรุงเทพมหานคร จากผลการวิจัยพบว่า   อยู่ในระดับมากทุกด้านทั้งภาพรวมและราย
ด้าน  ซึ่งไม่สอดคล้องกับสมติฐานที่ตั้งไว้ว่าอยู่ในระดับปานกลาง  เมื่อเรียงจากค่าเฉลี่ยมากไปน้อย มีค่าเฉลี่ยมาก
ที่สุด คือ ด้านการพัฒนาหลักสูตร  มีค่าเฉลี่ยน้อยที่สุดด้านการวิจัยเชิงปฏิบัติการในชั้นเรียน   ซึ่งแสดงให้เห็นว่าการ
นิเทศภายในโรงเรียนวัดบางบอน ให้ความสำคัญจัดทำหลักสูตรสถานศึกษา  การพัฒนาครูให้มีความรู้  ความเข้าใจ
เกี่ยวกับจุดหมายและแนวทางของหลักสูตร มีการพัฒนาและปรับปรุงหลักสูตรสถานศึกษาอยู่เสมอ ซึ่งสอดคล้องกับ
งานวิจัยของ ภริตา พรหมคุณ, ฐิดาภรณ์ เพ็งหนู (วารสารชมรมบัณฑิตศิลป์ ปีที่ 2 ฉบับที่ 3 (กรกฎาคม - กันยายน 
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2567)  ได้ทำการวิจัยเรื่อง การนิเทศภายในของโรงเรียนนวมินทราชินูทิศ สวนกุหลาบวิทยาลัย สมุทรปราการ สังกัด
สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาสมุทรปราการ ผลการวิจัยพบว่า ผลการศึกษาสภาพการนิเทศภายใน
โรงเรียนนวมินทราชินูทิศ สวนกุหลาบวิยาลัย สมุทรปราการโดยรวมค่าเฉลี่ยอยู่ ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นราย
ด้านพบว่า ค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ ด้านการพัฒนาหลักสูตร  รองลงมา คือ ด้านการพัฒนาทักษะการทํางานกลุ่ม และต่ำ
ที่สุดคือ ด้านการวิจัยเชิงปฏิบัติการในชั้นเรียน  นอกจากนั้นยังสอดคล้องกับงานวิจัย อลิสา มุสิกรักษ์ (2565,น.61)  
วิจัยเรื่องการนิเทศภายในโรงเรียนสตรีภูเก็ต  สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาพังงา ภูเก็ต ระนอง  อยู่
ในระดับมาก  เนื่องจากโรงเรียนมีการแต่งตั้งคณะทํางานรับผิดชอบการนิเทศ  กําหนดปฏิทินการนิเทศและได้
ดําเนินงานสม่ำเสมออย่างต่อเนื่อง  ผู้ให้การนิเทศมีความรู้ความสามารถในเรื่องที่ทําการนิเทศ มีการนิเทศแบบ
กัลยาณมิตรและติดตามผลอย่างสม่ำเสมอต่อเนื่อง   ส่งเสริมให้ครูรู้จักการใช้สื่อ วัสดุอุปกรณ์ เทคโนโลยีสารสนเทศ
ที่ทันสมัยสนับสนุนให้ครูมีส่วนร่วมในการแสวงหาข้อมูล ข่าวสาร สารสนเทศเกี่ยวกับหลักสูตรเพื่อการจัด ทํา
หลักสูตรของสถานศึกษาและการนําหลักสูตรไปใช้ ส่งเสริมให้ครูสามารถใช้การวิจัยเป็นส่วนหนึ่งของการแก้ปัญหา
และพัฒนาการจัดกิจกรรมการเรียนการสอน 

2. แนวทางการพัฒนาการนิเทศภายในโรงเรียนวัดบางบอน เขตบางบอน สังกัดกรุงเทพมหานคร มีพหุ
แนวทาง ซึ่งสอดคล้องกับสมมติฐานที่ตั้งไว้ว่า แนวทางการพัฒนาการนิเทศภายในโรงเรียนวัดบางบอน  เขตบางบอน  
สังกัดกรุงเทพมหานคร จากประเด็นสัมภาษณ์ผู้ทรงคุณวุฒิ นำประเด็นที่ผู ้ทรงคุณวุฒิ จำนวน 5 ด้าน ข้อ ที่มี
ความเห็นตรงกันทั้ง 3 ท่าน นำมาเป็นแนวทางการพัฒนาดังนี้  ดังนี้ ดังนี้ 1) ควรการประยุกต์ใช้เทคโนโลยีใน
กระบวนการสอนการใช้สื่อดิจิทัลและเทคโนโลยีเข้ามาช่วยในการเรียนการสอน  2) ควรจัดหาเครื่องมือและอุปกรณ์
ที่เหมาะสมจัดหาอุปกรณ์การเรียนรู้ที่ทันสมัย 3) ควรส่งเสริมการทำงานร่วมกันที่เน้นกระบวนการกลุ่ม 4) ควร
ทำงานเป็นทีมและการแลกเปลี่ยนความคิดเห็น ให้ครูทำงานร่วมกันในทีมต่างๆ โดยการแลกเปลี่ยนความคิดเห็น
เกี่ยวกับการนิเทศและการพัฒนาวิธีการสอน  5) ควรให้ครูมีบทบาทในการตัดสินใจในกระบวนการนิเทศ  6) ควร
สนับสนุนทางวิชาการของครู จัดอบรมให้ผู้นำทางวิชาการมีทักษะในการนิเทศที่มีประสิทธิภาพ 7) ควรใช้เครื่องมือ
การประชุมออนไลน์ เช ่น Zoom, Google Meet เพื ่อจ ัดการประชุมร่วมกันระหว่างครูในการแลกเปลี ่ยน
ประสบการณ์การใช้เทคโนโลยีในห้องเรียน 8) ควรจัดให้มีการประชุมกลุ่มย่อยตามกลุ่มสาระการเรียนรู้  หรือตาม
ระดับชั้น เพื่อให้ครูได้แลกเปลี่ยนความคิดเห็น 9)  ควรให้ครูมีบทบาทในการร่วมกำหนดวิสัยทัศน์  เป้าหมาย และ
โครงสร้างของหลักสูตร รวมถึงการออกแบบการเรียนรู้และเกณฑ์การประเมินผล 10) ควรจัดให้มีการประชุมกลุ่ม
ย่อยตามกลุ่มสาระการเรียนรู้ หรือตามระดับชั้น เพื่อให้ครูได้แลกเปลี่ยนความคิดเห็น รวมถึงข้อเสนอแนะในการ
ปรับปรุงหลักสูตรอย่างละเอียด 11) ควรให้ครูมีบทบาทในการร่วมกำหนดวิสัยทัศน์ เป้าหมาย และโครงสร้างของ
หลักสูตร รวมถึงการออกแบบการเรียนรู้และเกณฑ์การประเมินผลไขปัญหาที่พบในการทำงาน 12) ควรอบรมให้
ความรู้ครูในการทำวิจัยในห้องเรียน ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ ภริตา พรหมคุณ (2567) พบว่าแนวทางการ
พัฒนาการนิเทศภายในของโรงเรียนนวมินทราชินูทิศ สวนกุหลาบวิทยาลัย สมุทรปราการ สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่
การศึกษามัธยมศึกษาสมุทรปราการ มีพหุแนวทาง นอกจากนั้นยังสอดคล้องกับงานวิจัยของ อลิสา มุสิกรักษ์ 
(2565,น.61) พบว่าแนวทางการพัฒนาการนิเทศภายในโรงเรียนสตรีภูเก็ต สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา
มัธยมศึกษาพังงา ภูเก็ต ระนอง  มีพหุแนวทาง และนอกจากนั้นยังสอดคล้องกับงานวิจัยของ  ยังสอดคล้องกับ
งานวิจัยของ ปฏิญญา อินทร์ยะ(2567, น.66) พบว่าแนวทางการพัฒนากระบวนการนิเทศภายในโรงเรียนของกลุ่ม
เครือข่ายโรงเรียนที่ 78 ในสํานักงานเขตบางแค สังกัดกรุงเทพมหานคร มีพหุแนวทาง.     
  



| 62 วารสารชมรมบัณฑิตศิลป์ ปีที่ 4 ฉบับที่ 3 (กรกฎาคม - กันยายน 2569) 
 

ข้อเสนอแนะ 
ข้อเสนอแนะจากผลการวิจัย  
จากข้อเสนอแนะของผู้ทรงคุณวุฒิมีความเห็นตรงกันทั้ง 3 ท่าน ผู้วิจัยได้นำมาสังเคราะห์ในรูปแบบโครงการ

ที่จะนำไปใช้พัฒนาสถานศึกษาได้จำนวน 2 โครงการ ดังนี้ 
 1. โครงการส่งเสริมการวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษาเพื่อสร้างองค์ความรู้ และนวัตกรรมในการจัด
การศึกษา 
 เพ่ือส่งเสริมพัฒนาศักยภาพด้านการวิจัยแก่ผู้บริหารโรงเรียน ในการบริหารจัดการการศึกษาเพ่ือส่งเสริมให้
ครูและบุคลากรทางการศึกษาให้นำกระบวนการวิจัยในการพัฒนาการบริหารการจัดการศึกษา การวิจัยเพื่อพัฒนา
หลักสูตรกระบวนการจัดการเรียนรู้ การพัฒนาคุณภาพผู้เรียนให้มีความรู้  มีคุณลักษณะและทักษะการเรียนรู้ใน
ศตวรรษที่21และสนับสนุนให้ครูผู้สอนสามารถจัดบรรยากาศสภาพแวดล้อม สื่อการเรียนการสอนและอำนวยความ
สะดวกให้เกิดการเรียนรู้และมีความรอบรู้  รวมทั้งสามารถใช้การวิจัยเป็นส่วนหนึ่งของกระบวนการเรียนรู้ไปพร้อม
กันจากสื่อการเรียนการสอน และแหล่งวิทยาการประเภทต่างๆ 
 2. โครงการพัฒนางานนิเทศภายใน 
 ภารกิจหลักของโรงเรียน คือ การจัดกระบวนการเรียนการสอนให้นักเรียนเกิดการเรียนรู้เต็มตามศักยภาพ 
เป็นการเรียนรู้ตามความต้องการ ตามความสนใจของผู้เรียนและเรียนรู้อย่างมีความสุข  กระบวนการเรียนการสอน
ต้องยึดผู้เรียนเป็นศูนย์กลาง โดยครูต้องปรับเปลี่ยนพฤติกรรมการเรียนการ เพื่อส่งเสริมให้ครูพัฒนาการเรียนการ
สอนให้นักเรียนได้เรียนรู้เต็มตามศักยภาพ  ส่งเสริมให้ครูพัฒนาและปรับปรุงบรรยากาศให้เอื้อต่อการเรียนรู้ของ
นักเรียน และเพื่อให้ครูได้มีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้และให้ข้อมูลสะท้อนกลับเพื่อพัฒนาและปรับปรุงการจัดการเรยีน
สอนใหม่ ซึ่งการดําเนินการดังกล่าวจะสําเร็จตามเป้าหมายที่วางไว้นั้น โรงเรียนต้องมีกระบวนการนิเทศติดตามอย่าง
ต่อเนื่องและเป็นระบบ สามารถให้คําแนะนํา คําปรึกษาหารือและช่วยเหลือครูในการแก้ปัญหาการเรียนการสอน 
ตลอดจนส่งเสริมให้ครูได้ช่วยเหลือซึ่งกันและกัน มีการแลกเปลี่ยนประสบการณ์และวางแผนการสอนร่วมกันจน
สามารถจัดกิจกรรมการเรียนการสอนให้นักเรียนเกิดการเรียนรู้อย่างต่อเนื่อง เป็นการเรียนรู้ด้วยตนเองสร้างองค์
ความรู้และเป็นการเรียนรู้ตลอดชีวิต 
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