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บทคัดย่อ 
  การศึกษาครั้งนี้มีวัตถุประสงค์เพ่ือศึกษา 1) กระบวนนิเทศภายในสถานศึกษาของโรงเรียนสิงห์สมุทร สังกัด
สำนักงานเขตพื้นที ่การศึกษามัธยมศึกษาชลบุรี ระยอง 2) แนวทางในการพัฒนากระบวนการนิเทศภายใน
สถานศึกษาของโรงเรียนสิงห์สมุทร สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาชลบุรี ระยอง ประชากรที่ใช้ศึกษา
เป็นครูโรงเรียนสิงห์สมุทร สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาชลบุรี ระยอง จำนวน 154 คน เครื่องมือที่
ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล คือแบบสอบถามความคิดเห็น และแบบสัมภาษณ์แบบมีโครงสร้าง สถิติที่ใช้ในการ
วิเคราะห์ข้อมูล ได้แก่ ความถี่ ร้อยละ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และการวิเคราะห์เนื้อหาแบบสัมภาษณ์แบบ
มีโครงสร้าง 
  ผลการวิจัยพบว่า 
  1) กระบวนการนิเทศภายในสถานศึกษาของโรงเรียนสิงห์สมุทร สังกัดสำนักงานเขตพื้นที ่การศึกษา
มัธยมศึกษาชลบุรี ระยอง โดยรวมค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านพบว่า ค่าเฉลี่ยมากสุด คือ ด้าน
การพัฒนาทางวิชาชีพ รองลงมา คือ ด้านการพัฒนาทักษะการทำงานกลุ่ม และน้อยสุด คือ ด้านการวิจัยเชิง
ปฏิบัติการในชั้นเรียน 
  2) แนวทางในการพัฒนากระบวนการนิเทศภายในสถานศึกษาของโรงเรียนสิงห์สมุทร สังกัดสำนักงานเขต
พื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาชลบุรี ระยอง มีพหุแนวทาง ดังต่อไปนี้ (1) ส่งเสริมให้มีการเก็บข้อมูลการจัดการเรียนรู้
ผ่านการสังเกตชั้นเรียนแล้วนำมาประเมินจุดเด่นและจุดที่ควรปรับปรุงได้ (2) ส่งเสริมการสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้
ทางวิชาชีพ (PLC) ให้ครูมีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ (3) การส่งเสริมให้ครูผลิตและเผยแพร่นวัตกรรมของตนเอง (4) การ
บริหารจัดการหลักสูตรโดยเน้นการมีส่วนร่วมของครู ผู้บริหารนักเรียน ผู้ปกครอง และชุมชน (5) ส่งเสริมให้มีการ
รวบรวมข้อมูล วิเคราะห์ และใช้ผลจากการวิจัยในชั้นเรียนอย่างเป็นระบบ 
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Abstract 
   The purposes of this study were : 1) to examine the internal supervision process at 
Singsamut School under the Secondary Educational Service Area Office Chonburi Rayong,  
2) to explore guidelines for developing the internal supervision process at Singsamut School under 
the Secondary Educational Service Area Office Chonburi Rayong. The research  
samples consisted of 154 teachers at Singsamut School. The research instruments included 
questionnaires and structured interviews. The data were analyzed using frequency, percentage, 
mean, and standard deviation, as well as content analysis. 
  The research results revealed that : 
  1)The internal supervision process at Singsamut School under the Secondary Educational 
Service Area Office Chonburi Rayong, on average, was rated at a high level overall. The highest-
rated aspect was academic development, followed by teamwork development, and the lowest-
rated aspect was classroom action research. 
  2) Guidelines for developing the internal supervision process at Singsamut School were as 
follows : (1) promote the collection of learning management data through classroom observation 
to evaluate strengths and areas for improvement, (2) promote the establishment of Professional 
Learning Communities (PLC) to encourage teachers to exchange academic experiences, (3) 
encourage teachers to create and disseminate their own innovations,  
(4) manage school curriculum emphasizing the participation of teachers, administrators, students, 
parents, and the community (5) promote the systematic collection, analysis, and application of 
classroom research findings. 
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บทนำ 
  พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 แก้ไขเพิ ่มเติม (ฉบับที ่ 2) พ.ศ.2545 (ฉบับที ่ 3)  
พ.ศ.2553 (ฉบับที่ 4) พ.ศ.2562 กำหนดให้การจัดการศึกษาขั้นพื้นฐานประกอบด้วยการศึกษาระดับประถมศึกษา 
และระดับมัธยมศึกษา ในมาตรา 6 บัญญัติว่าการจัดการศึกษาต้องเป็นไปเพื่อพัฒนาคนไทยให้เป็นมนุษย์ที่สมบูรณ์
ทั้งร่างกาย จิตใจ สติปัญญา ความรู้ และคุณธรรม มีจริยธรรมและวัฒนธรรมในการดำรงชีวิตสามารถอยู่ร่วมกับผู้อ่ืน
ได้อย่างมีความสุข และในมาตรา 47 กำหนดให้มีระบบการประกันคุณภาพเพื่อพัฒนาคุณภาพและมาตรฐาน
การศึกษาทุกระดับ แนวทางการพัฒนาคุณภาพการศึกษาจำเป็นต้องอาศัยกระบวนการปฏิบัติอย่างหลากหลาย ซึ่ง
ประกอบด้วยกระบวนการที่สำคัญ คือ กระบวนการบริหารจัดการเรียนรู้ และกระบวนการนิเทศติดตามประเมินผล 
(ราชกิจจานุเบกษา, 2553, น. 3-4, 11) 
 ปัจจุบันโลกมีความเจริญก้าวหน้าและมีการเปลี ่ยนแปลงไปอย่างรวดเร็วในทุกด้านโดยเฉพาะ  
ด้านเทคโนโลยี การสื ่อสาร ความรู ้ ความคิด ที ่เผยแพร่ไปได้อย่างรวดเร็ว  การศึกษาจึงเป็นเครื ่องมือสำคัญ 
ในการพัฒนาความรู้ ความคิด ความสามารถ ตลอดจนพฤติกรรม เจตคติ ค่านิยม และคุณธรรมของผู้เรียน เพื่อให้
เท่าทันต่อการเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้นอย่างรวดเร็ว ดังนั้นการพัฒนาคุณภาพการศึกษาที่สำคัญ คือ การพัฒนาคุณภาพ
ของผู้เรียนให้บรรลุวัตถุประสงค์ตามหลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพื้นฐาน พุทธศักราช  2551 และมาตรฐานการ
เรียนรู้และตัวชี้วัด (ฉบับปรับปรุง พ.ศ.2560) นั้น สถานศึกษาจะต้องมีกระบวนการ มีองค์ประกอบและปัจจัย คือ 
คุณภาพของผู้เรียนที่ต้องประกันคุณภาพต่อผู ้ปกครองและผู้มีส่วนได้ส่วนเสียว่าผู ้เรียนจะต้องมีคุณภาพและ
มาตรฐานตามหลักสูตร มีทักษะที่จำเป็นในศตวรรษที่ 21 ทั้งนี้ การพัฒนาคุณภาพผู้เรียนจะต้องมีกระบวนการสู่
ความสำเร็จในการพัฒนา 3 กระบวนการ คือ กระบวนการบริหาร กระบวนการเรียนการสอน และกระบวนการ
นิเทศการศึกษา เพื่อเข้าสู่การปฏิรูปการศึกษาและการจัดการศึกษาในยุคประเทศไทย  4.0 ตลอดทั้งมาตรฐาน
การศึกษาของชาติ ที่มุ่งเน้นให้ผู้เรียนมีคุณภาพ มีคุณลักษณะอันพึงประสงค์ มีทักษะวิชาการ ทักษะอาชีพ ทักษะ
ชีวิต ทักษะการเป็นผู้นํา และทักษะการนําไปสู่การสร้าง นวัตกรรม กระบวนการขับเคลื่อนการพัฒนาคุณภาพ
การศึกษาขั้นพ้ืนฐานที่สำคัญก็คือการนิเทศการศึกษา (สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน, 2560, น. 7) 
 กระบวนการนิเทศภายในสถานศึกษาถือเป็นเครื่องมือที่สำคัญในการสร้างความร่วมมือระหว่างคณะครู
และบุคลากรทางการศึกษา เนื่องจากเป็นกระบวนการทำงานร่วมกันของคณะครูและผู้บริหารเพื่อนำไปสู ่การ
หลักสูตรและการเรียนการสอนเพื่อแก้ปัญหาและพัฒนาผู้เรียนและเพื่อให้การดำเนินงานทุกสิ่งมีความสอดคล้องกัน
อย่างต่อเนื่อง ผู้บริหารต้องดูแลเอาใจใส่ ช่วยเหลือแนะนำบุคลากรในโรงเรียนให้ปฏิบัติภารกิจอย่างถูกต้องและมี
ประสิทธิภาพ ดังนั้นการนิเทศภายในจึงมีความสำคัญและจำเป็นอย่างยิ่งต่อการจัดการเรียนรู้และพัฒนาคุณภาพ
การศึกษา การนิเทศภายในสถานศึกษาตามแนวคิดกลิคแมน กอร์ดอน และรอส-กอร์ดอน ที่ได้ให้ความหมายของ
การนิเทศไว้ว่า การนิเทศการศึกษาเป็นหน้าที่ของทางโรงเรียนที่จะต้องปรับปรุงการสอน โดยการให้ความช่วยเหลือ
โดยตรงกับครู การพัฒนาหลักสูตรการพัฒนาการทำงานร่วมกัน การพัฒนาการทำงานเป็นกลุ่ม และการสนับสนุนให้
ครูทำวิจัยเชิงปฏิบัติการ เพื่อนำข้อมูลมาปรับปรุงการสอนให้มีประสิทธิภาพสูงขึ้น (Glickman, Gordon & Ross-
Gordon, 2007, pp. 10-11)  
 โรงเรียนสิงห์สมุทรมีความมุ่งมั่นที่จะพัฒนาคุณภาพการศึกษาอย่างต่อเนื่อง โดยให้ความสำคัญกับการ
พัฒนาวิชาชีพครูซึ่งเป็นหัวใจสำคัญในการยกระดับคุณภาพผู้เรียน  และพัฒนาโรงเรียนให้เป็นเลิศตามวิสัยทัศน์คือ 
เป็นเลิศทางวิชาการ ก้าวทันเทคโนโลยี มีมาตรฐานสากลบนพื้นฐานคุณธรรมจริยธรรมน้อมนําศาสตร์พระราชา จัด
การศึกษาสู่เขตพัฒนาพิเศษภาคตะวันออก และสอดคล้องกับสมรรถนะหลักของโรงเรียนสิงห์สมุทร ที่ต้องให้ครูและ
บุคลากรโรงเรียนมีความสามารถในการพัฒนาหลักสูตร จัดการเรียนการสอนที่เน้นผู้เรียนเป็นสำคัญ ใช้เทคโนโลยีใน
การจัดการเรียนรู้ และความสามารถในการทำงานเป็นทีม อย่างไรก็ตามจากผลการนิเทศภายในสถานศึกษาโรงเรียน
สิงห์สมุทรในปีการศึกษา 2566 พบว่า การเลือกสื่อที่ใช้ในการจัดการเรียนรู้ยังไม่หลากหลาย ส่วนใหญ่เป็นสื่อแบบ
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ดั้งเดิม ซึ่งไม่สามารถตอบสนองความต้องการของผู้เรียนในยุคดิจิทัลได้ เนื่องจากขาดความน่าสนใจหรือไม่เหมาะสม
กับธรรมชาติของผู้เรียนทำให้ผู้เรียนไม่สนใจเรียนหรือไม่เข้าใจเนื้อหาของสื่อการสอน นอกจากนี้ยังพบปัญหาด้าน
การนําสื่อการสอนไปใช้ของครู ซึ่งอาจต้องใช้เวลาในการเตรียมและจัดการมากขึ้นทำให้ครูมีภาระงานเพิ่มขึ้นจึง
เลือกใช้วิธีการสอนแบบดั้งเดิม เช่น การบรรยายเป็นหลัก และครูบางส่วนยังขาดทักษะหรือความรู้  ในการใช้สื่อ
เทคโนโลยีใหม่ ๆ (รายงานผลการนิเทศภายในสถานศึกษาโรงเรียนสิงห์สมุทร, 2566, น. 7) 
 นอกจากนั้นแล้วเมื่อวิเคราะห์ปัญหาที่เกิดขึ้นในโรงเรียนสิงห์สมุทร พบว่าสาเหตุดังกล่าวมีดังนี้ พบว่า 1. 
ครูมีความสามารถในการผลิตสื่อและนวัตกรรมทางการศึกษาในระดับน้อยส่งผลให้สื่อและอุปกรณ์ที่ใช้ประกอบการ
จัดการเรียนการสอนไม่ตรงกับความต้องการของผู้เรียน 2. แม้โรงเรียนจะมีการพัฒนาบุคลากรอย่างต่อเนื่องแต่ครูยัง
ไม่สามารถนำทักษะด้านเทคโนโลยีมาใช้ในการจัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นสำคัญได้อย่างมีประสิทธิภาพ ส่งผลต่อ
การพัฒนาผู้เรียนไม่เต็มตามศักยภาพ 3. ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของผู้เรียนไม่อยู่ในเกณฑ์ที่พอใจของผู้มีส่วนได้ส่วน
เสียด้วยสภาพการจัดการจัดการศึกษาดังกล่าวจึงควรมีกระบวนการที่จะพัฒนาคุณภาพการศึกษา ให้มีคุณภาพและ
เป็นที่พึงพอใจของสังคมและบรรลุเป้าหมายตามวิสัยทัศน์และพันธกิจของโรงเรียนจึงควรมีการดำเนินกิจกรรมนิเทศ
ภายในโรงเรียนให้ประสบความสำเร็จ ทั้งในด้านการจัดระบบบริหารงานที่มีประสิทธิภาพการจัดกระบวนการเรียนรู้
ของครูที่สอดคล้องกับบริบท รวมทั้งการพัฒนาผู้ เรียนแบบองค์รวมที่สอดคล้องกับมาตรฐานและตัวชี้วัด (โรงเรียน
สิงห์สมุทร, 2566, น. 8) 

ด้วยเหตุนี ้ผ ู ้ว ิจ ัยจึงมีความสนใจศึกษาเกี ่ยวกับกระบวนการนิเทศภายในสถานศึกษาของโรงเร ียน  
สิงห์สมุทร สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาชลบุรี ระยอง ทั้ง 5  ด้านตามแนวคิดกลิคแมน และ รอส-
กอร์ดอน โดยผลของการวิจัยสามารถนำไปใช้เป็นข้อมูลในการวางแผนปรับปรุงกระบวนการนิเทศภายในสถานศึกษา 
รวมท ั ้ ง เป ็นประโยชน ์ต ่อผ ู ้บร ิหารโรงเร ียน และผ ู ้ท ี ่ม ีส ่วนเก ี ่ยวข ้องก ับการจ ัดการศ ึกษาท ุกระดับ  
ได้นำข้อมูลไปใช้ประกอบการพัฒนางานของสถานศึกษาให้มีคุณภาพต่อไป 

วัตถุประสงค์ของการวิจัย 
 1. เพื่อศึกษาสภาพกระบวนการนิเทศภายในสถานศึกษาของโรงเรียนสิงห์สมุทร สังกัดสำนักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาชลบุรี ระยอง 
 2. เพื่อศึกษาแนวทางในการพัฒนากระบวนการนิเทศภายในสถานศึกษาของโรงเรียนสิงห์สมุทร สังกัด
สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาชลบุรี ระยอง 

วิธีการวิจัย 
 1. ประชากร 
  ประชากร คือ ครูโรงเรียนสิงห์สมุทร สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาชลบุรีระยอง
จำนวน 154 คน 
 2. ตัวแปรที่ศึกษา 
  ตัวแปรที่ใช้ในการศึกษาครั้งนี้ ประกอบด้วย ตัวแปรพื้นฐาน และตัวแปรที่ศึกษา ซึ่งในแต่ละตัวแปร
มีองค์ประกอบดังนี้  
     1) ตัวแปรพื้นฐาน เป็นข้อมูลพื้นฐานของผู้ตอบแบบสอบถาม ได้แก่ เพศ อายุ ระดับการศึกษา 
ประสบการณ์การทำงาน  
      2) ตัวแปรที่ศึกษา ได้แก่ กระบวนการนิเทศภายในสถานศึกษา ตามแนวคิดกลิคแมน  และรอส-กอร์
ดอน ประกอบด้วย 5 ด้านดังนี้ 1) ด้านการให้ความช่วยเหลือแก่ครูโดยตรง 2) ด้านการพัฒนาทักษะการทำงานกลุ่ม 
3) ด้านการพัฒนาทางวิชาชีพ 4) ด้านการพัฒนาหลักสูตร 5) ด้านการวิจัยเชิงปฏิบัติการในชั้นเรียน  
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 3. เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย 
 เครื่องมือการวิจัยที่ใช้ในในการเก็บรวบรวมข้อมูลเป็นแบบสอบถาม และแบบสัมภาษณ์แบบมี

โครงสร้าง ได้แก่ แบบสอบถามความคิดเห็นและแบบสัมภาษณ์ 
เครื่องมือฉบับที่ 1 แบบสอบถามความคิดเห็น แบ่งเป็น 2 ตอน ดังนี้ 

 ตอนที่ 1 แบบสอบถามเกี่ยวกับข้อมูลส่วนตัวของผู้ตอบแบบสอบถามมีลักษณะเป็นแบบตรวจสอบ
รายการ (Check list) ประกอบด้วย เพศ อายุ ระดับการศึกษา ประสบการณ์การทำงาน   
 ตอนที ่ 2 แบบสอบถามเกี ่ยวกับกระบวนการนิเทศภายในสถานศึกษาของโรงเร ียนสิงห์สมุทร  
สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาชลบุรี ระยอง  ได้แก่ ด้านการให้ความช่วยเหลือแก่ครูโดยตรง ด้าน
การพัฒนาทักษะการทำงานกลุ่ม ด้านการพัฒนาทางวิชาชีพ ด้านการพัฒนาหลักสูตร ด้านการวิจัยเชิงปฏิบัติการใน
ชั้นเรียน จำนวน 36 ข้อ โดยเป็นแบบสอบถามเป็นมาตราส่วนประมาณค่า (Rating Scale) 5 ระดับ ของลิเคิร์ท 
(Likert scale) โดยมีเกณฑ์การให้คะแนน (Best and Kahn, 2005 p. 319) ดังนี้  

5 หมายถึง กระบวนการนิเทศภายในสถานศึกษา มีการดำเนินการ อยู่ในระดับมากที่สุด  
4 หมายถึง กระบวนการนิเทศภายในสถานศึกษา มีการดำเนินการ อยู่ในระดับมาก  
3 หมายถึง กระบวนการนิเทศภายในสถานศึกษา มีการดำเนินการ อยู่ในระดับปานกลาง  
2 หมายถึง กระบวนการนิเทศภายในสถานศึกษา มีการดำเนินการ อยู่ในระดับน้อยที่สุด  
1 หมายถึง กระบวนการนิเทศภายในสถานศึกษา มีการดำเนินการ อยู่ในระดับน้อย  

เครื่องมือฉบับท่ี 2 แบบสัมภาษณ์แบบมีโครงสร้าง แบ่งออกเป็น 2 ตอน ดังนี้  
    ตอนที่ 1 เป็นข้อมูลพื้นฐานของผู้ทรงคุณวุฒิที่ให้สัมภาษณ์ ประกอบด้วย ตำแหน่ง ประสบการณ์ ระดับ

การศึกษา สถานที่ในการปฏิบัติงาน  
    ตอนที่ 2 เป็นแบบสัมภาษณ์ โดยเป็นคําถามหลักที่เกี ่ยวกับแนวทางการนิเทศภายในสถานศึกษา

โรงเรียนสิงห์สมุทร สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาชลบุรี ระยอง ตามแนวคิดของกลิคแมน และรอส-
กอร์ดอน ประกอบด้วย 5 ด้าน ดังนี้ 1) ด้านการให้ความช่วยเหลือแก่ครูโดยตรง 2) ด้านการพัฒนาทักษะการทำงาน
กลุ่ม 3) ด้านการพัฒนาทางวิชาชีพ 4) ด้านการพัฒนาหลักสูตร 5) ด้านการวิจัยเชิงปฏิบัติการในชั้นเรียน  
 4. การสร้างและพัฒนาเครื่องมือ 

ผู้วิจัยได้ดำเนินการสร้างเครื่องมือเป็นแบบสอบถามโดยแบ่งเป็นขั้นตอน ดังนี้ 
  1) ศึกษาหลักการ แนวคิดทฤษฎี วรรณกรรมและงานวิจัยที่เกี่ยวข้องแล้วนําผลการศึกษามาสร้าง

เป็นเครื่องมือตามกรอบแนวคิดของการวิจัย 
2) สร้างแบบสอบถามตามขอบเขตของเนื้อหาแล้วนําไปให้ผู้เชี่ยวชาญ 3 ท่าน ตรวจสอบความตรง

ของเนื้อหาและโครงสร้าง (Content Validity) และนํามาหาค่าความสอดคล้อง โดยใช้เทคนิค IOC (Index of Item 
Objective Congruence) ได้ค่าความเชื่อม่ันระหว่าง 0.67 - 1.00 สามารถนําไปใช้ได้  

3) นําแบบสอบถามที่ได้ปรับปรุงแก้ไขแล้วไปทดลองใช้ (Try Out) กับครูโรงเรียนเพรักษมาตา
วิทยา, โรงเรียนทุ่งศุขลาพิทยา “กรุงไทยอนุเคราะห์”, โรงเรียนชลบุรี สุขบท ที่ไม่ใช่กลุ่มตัวอย่าง จำนวน 30 คน  

4) นําแบบสอบถามที่ได้มาคำนวณหาค่าความเชื่อมั่น (Reliability) ตามวิธีของครอนบาค (Lee J. 
Cronbach, 1978, p. 161) โดยใช้ค่าสัมประสิทธิ์แอลฟา (α-Coefficient) = 0.953  
 5. การเก็บรวบรวมข้อมูล 

เพื่อให้การวิจัยครั้งนี้บรรลุวัตถุประสงค์ ผู้วิจัยได้กําหนดวิธีรวบรวมข้อมูลจากประชากรกําหนดให้
ครูโรงเรียนสิงห์สมุทร สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาชลบุรี ระยอง เป็นหน่วยในการวิเคราะห์ โดย
ดำเนินการตามข้ันตอน ดังนี้  
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1) ผู ้ว ิจ ัยขอหนังสือจากคณะศิลปะศาสตร์และวิทยาศาสตร์ มหาวิทยาลัยเอเช ียอาคเนย์  
ขอความอนุเคราะห์ไปยังผู้อำนวยโรงเรียนสิงห์สมุทร สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาชลบุรี ระยอง 
เพ่ือขอความอนุเคราะห์ให้ครูผู้สอนและบุคลากรทางการศึกษา ตอบแบบสอบถาม 

2) ผู ้ว ิจ ัยส่งแบบสอบถามไปยังครูโรงเรียนสิงห์สมุทร สังกัดสำนักงานเขตพื ้นที ่การศึกษา
มัธยมศึกษาชลบุรี ระยอง เพ่ือขอความร่วมมือในการตอบแบบสอบถาม จำนวน 154 ฉบับ 

3) นำแบบสอบถามที่ได้รับคืนมาตรวจสอบความสมบูรณ์เพ่ือดำเนินการวิเคราะห์และสรุป 
ข้อมูลแบบสอบถามมีความสมบูรณ์  

6. การวิเคราะห์ข้อมูล 
        ผู้วิจัยนําข้อมูลการตอบแบบสอบถามมาจัดระบบข้อมูลและวิเคราะห์ข้อมูล โดยใช้โปรแกรม สำเร็จรูป

และการนําเสนอในรูปของตารางและความเรียง โดยใช้สถิติในการวิจัย ดังนี้  
1) การวิเคราะห์สถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถามด้านเพศ อายุ ระดับการศึกษา และ 

ประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน โดยใช้ค่าความถี่ (Frequency) และค่าร้อยละ (Percentage)  
2) การวิเคราะห์กระบวนการนิเทศภายในสถานศึกษาของโรงเรียนสิงห์สมุทร วิเคราะห์โดยใช้

ค่าเฉลี่ย () และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน () โดยพิจารณาค่าเฉลี่ยของคะแนนที่ได้จากการตอบแบบสอบถามของ
ผู้ให้ข้อมูลแล้วนําไปเทียบกับเกณฑ์ตามแนวคิดของเบสท์ (John W. Best, 1970, p. 190) ดังนี้  
         4.50 - 5.00 แสดงว่า กระบวนการนิเทศภายในสถานศึกษา มีการดำเนินการ อยู่ในระดับมากท่ีสุด  
         3.50 - 4.49 แสดงว่า กระบวนการนิเทศภายในสถานศึกษา มีการดำเนินการ อยู่ในระดับมาก  
         2.50 - 3.49 แสดงว่า กระบวนการนิเทศภายในสถานศึกษา มีการดำเนินการ อยู่ในระดับปานกลาง  
         1.50 - 2.49 แสดงว่า กระบวนการนิเทศภายในสถานศึกษา มีการดำเนินการ อยู่ในระดับน้อย  
         1.00 - 1.49 แสดงว่า กระบวนการนิเทศภายในสถานศึกษา มีการดำเนินการ อยู่ในระดับน้อยที่สุด  

3) การวิเคราะห์แบบสัมภาษณ์ เพื่อศึกษาแนวทางในการพัฒนากระบวนการนิเทศภายใน
สถานศึกษาของโรงเรียนสิงห์สมุทร สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาชลบุรี ระยอง โดยใช้การวิเคราะห์
เชิงเนื้อหา (Content Analysis)  

7. สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล 
ในการวิเคราะห์ข้อมูลการวิจัยในครั้งนี้ ผู้วิจัยได้ใช้สถิติในการวิเคราะห์ข้อมูล มีดังนี้  
ตอนที่ 1 ศึกษาสภาพกระบวนการนิเทศภายในสถานศึกษาของโรงเรียนสิงห์สมุทร สังกัดสำนักงาน

เขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาชลบุรี ระยอง  
1) สถิติท่ีใช้ในการตรวจสอบคุณภาพเครื่องมือการวิจัย 

1.1 การคำนวณหาค่าดัชนีความสอดคล้องระหว่างข้อคําถามกับเนื้อหา/วัตถุประสงค์ ของแต่ละข้อ
คําถาม โดยจะนําผลการประเมินของผู้เชี่ยวชาญมาคำนวณหาค่าดัชนีความสอดคล้อง  

1.2 การคำนวณหาค่าความเชื่อมั่น (reliability) โดยคำนวณหาค่าสัมประสิทธิแอลฟา
(Coefficient) ของ Cronbach 

2) ในการวิจัยครั้งนี้ใช้สถิติพ้ืนฐาน ดังต่อไปนี้  
2.1 ค่าความถ่ี (f) 
2.2 ค่าร้อยละ (%) 
2.3 ค่าเฉลี่ย () 
2.4 ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ()  
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ตอนที่ 2 วิเคราะห์เนื ้อหาจากการสัมภาษณ์ผ ู ้ทรงคุณวุฒิ เพื ่อสรุปแนวทางในการพัฒนา
กระบวนการนิเทศภายในของโรงเรียนสิงห์สมุทร สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาชลบุรี ระยอง โดย
การวิเคราะห์เชิงเนื้อหา (Content Analysis) 
การวิเคราะห์ข้อมูล 

ตารางท่ี 1 วิเคราะห์ค่าเฉลี่ยและค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานของกระบวนการนิเทศภายในสถานศึกษา 
ของโรงเรียนสิงห์สมุทร สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาชลบุรี ระยอง โดยรวมและรายด้าน                                                                                  

การนิเทศภายในสถานศึกษา   𝜇             
𝝈 ลำดับที่ ความหมาย 

 1.  ด้านการให้ความช่วยเหลือแก่ครูโดยตรง 
 2.  ด้านการพัฒนาทักษะการทำงานกลุ่ม 
 3.  ด้านการพัฒนาทางวิชาชีพ 
 4.  ด้านการพัฒนาหลักสูตร 
 5.  ด้านการวิจัยเชิงปฏิบัติการในชั้นเรียน 
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มาก 
มาก 
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 จากตารางที่ 1 พบว่า กระบวนการนิเทศภายในสถานศึกษาของโรงเรียนสิงห์สมุทร สังกัดสำนักงานเขต
พื้นที ่การศึกษามัธยมศึกษาชลบุรี ระยอง ค่าเฉลี ่ยโดยรวม อยู ่ในระดับมาก (𝜇 = 4.17, 𝝈 = 0.54) และเมื่อ
พิจารณาเป็นรายด้านพบว่า อยู่ในระดับมากทุกด้าน โดยเรียงลำดับค่าเฉลี่ยมากท่ีสุด คือ ด้านการพัฒนาทางวิชาชีพ 
(𝜇 = 4.35, 𝝈 = 0.57) รองลงมา คือ ด้านการพัฒนาทักษะการทำงานกลุ่ม (𝜇 = 4.24, 𝝈 = 0.56) และด้านที่น้อย
ที่สุดคือ ด้านการวิจัยเชิงปฏิบัติการในชั้นเรียน (𝜇 = 4.01, 𝝈 = 0.49) 

ตารางที่ 2 ตารางสรุปประเด็นสัมภาษณ์จากผู้ทรงคุณวุฒิเกี่ยวกับแนวทางในการพัฒนากระบวนการนิเทศ
ภายในสถานศึกษาของโรงเรียนสิงห์สมุทร สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาชลบุรี ระยอง  
ที่มีความคิดเห็นตรงกัน 3 ท่าน 

ข้อ    ประเด็นสัมภาษณ์จากผู้ทรงคุณวุฒิเกี่ยวกับแนวทางในการพัฒนา ค่าคะแนน 

 1    ส่งเสริมให้มีการเก็บข้อมูลการจัดการเรียนรู ้ผ่านการสังเกตชั ้นเรียนแล้วนำมา  
       วิเคราะห์อย่างเป็นระบบโดยใช้เครื่องมือที่หลากหลาย เพื่อประเมินจุดเด่นและจุดที่  
       ควรปรับปรุงได้ 
 2    ส่งเสริมการสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (PLC) ให้ครูมีการแลกเปลี่ยน 
       เรียนรู้ประสบการณ์ทางวิชาการ และร่วมกันแก้ปัญหา โดยเน้นการทำงานเป็นทีม  
       การสะท้อนคิด และการเรียนรู้ร่วมกัน 
 3    การส่งเสริมให้ครูผลิตและเผยแพร่นวัตกรรมของตนเองด้วยเทคโนโลยีในบริบทของ 
       ตนเอง และมีเวทีนำเสนอผลงาน เช่น งานวิชาการระดับสถานศึกษา/เขตพื้นที่  
       เพ่ือให้ครูเกิดความภาคภูมิใจ และเกิดแรงบันดาลใจในการพัฒนาต่อเนื่อง 
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3 
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ตารางที่ 2 ตารางสรุปประเด็นสัมภาษณ์จากผู้ทรงคุณวุฒิเกี่ยวกับแนวทางในการพัฒนากระบวนการนิเทศ
ภายในสถานศึกษาของโรงเรียนสิงห์สมุทร สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาชลบุรี ระยอง ที่มี
ความคิดเห็นตรงกัน 3 ท่าน (ต่อ) 

ข้อ    ประเด็นสัมภาษณ์จากผู้ทรงคุณวุฒิเกี่ยวกับแนวทางในการพัฒนา ค่าคะแนน 

4     การบริหารจัดการหลักสูตรโดยเน้นการมีส่วนร่วมของครู ผู้บริหารนักเรียน ผู้ปกครอง  
       และชุมชนในการสะท้อนปัญหา ข้อเสนอแนะ เพื่อให้การปรับปรุงพัฒนาหลักสูตร  
       ตอบสนองบริบทของโรงเรียนอย่างแท้จริง 
 5    ส่งเสริมให้มีการรวบรวมข้อมูล วิเคราะห์ และใช้ผลจากการวิจัยในชั้นเรียนอย่างเป็น 
       ระบบ เพื่อเชื่อมโยงไปสู่การวางแผนการจัดการเรียนรู้ 
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3 

 

จากตารางที่ 2 พบว่าประเด็นสัมภาษณ์จากผู้ทรงคุณวุฒิเกี่ยวกับแนวทางในการพัฒนากระบวนการนิเทศ
ภายในสถานศึกษาของโรงเรียนสิงห์สมุทร สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาชลบุรี ระยองผู้ทรงคุณวุฒิ
มีความคิดเห็นตรงกัน 3 ท่าน เสนอแนวทางในการพัฒนา ดังนี้ (1) ส่งเสริมให้มีการเก็บข้อมูลการจัดการเรียนรู้ผา่น
การสังเกตชั้นเรียน แล้วนำมาวิเคราะห์อย่างเป็นระบบโดยใช้เครื่องมือที่หลากหลาย เพื่อประเมินจุดเด่นและจุดที่
ควรปรับปรุงได้ (2) ส่งเสริมการสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู ้ทางวิชาชีพ (PLC) ให้ครูมีการแลกเปลี ่ยนเรียนรู้
ประสบการณ์ทางวิชาการ และร่วมกันแก้ปัญหา โดยเน้นการทำงานเป็นทีม การสะท้อนคิด และการเรียนรู้ร่วมกัน  
(3) การส่งเสริมให้ครูผลิตและเผยแพร่นวัตกรรมของตนเองด้วยเทคโนโลยี ในบริบทของตนเอง และมีเวทีนำเสนอ
ผลงาน เช่น งานวิชาการระดับสถานศึกษา/เขตพื้นที่ เพื่อให้ครูเกิดความภาคภูมิใจ และเกิดแรงบันดาลใจในการ
พัฒนาต่อเนื่อง (4) การบริหารจัดการหลักสูตรโดยเน้นการมีส่วนร่วมของครู ผู้บริหารนักเรียน ผู้ปกครอง และชุมชน
ในการสะท้อนปัญหา ข้อเสนอแนะ เพ่ือให้การปรับปรุงพัฒนาหลักสูตรตอบสนองบริบทของโรงเรียนอย่างแท้จริง (5) 
ส่งเสริมให้มีการรวบรวมข้อมูล วิเคราะห์ และใช้ผลจากการวิจัยในชั้นเรียนอย่างเป็นระบบ เพ่ือเชื่อมโยงไปสู่การวาง
แผนการจัดการเรียนรู้ 

สรุปผลการวิจัย 
จากผลการวิเคราะห์ข้อมูลกระบวนการนิเทศภายในสถานศึกษาของโรงเรียนสิงห์สมุทร สังกัดสำนักงานเขต

พ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาชลบุรี ระยอง พบว่า  
1. กระบวนการนิเทศภายในสถานศึกษาของโรงเรียนสิงห์สมุทร สังกัดสำนักงานเขตพื้นที ่การศึกษา

มัธยมศึกษาชลบุรี ระยอง โดยรวมค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านพบว่า ค่าเฉลี่ยมากสุด คือ ด้าน
การพัฒนาทางวิชาชีพ รองลงมา คือ ด้านการพัฒนาทักษะการทำงานกลุ่ม และน้อยสุด คือ ด้านการวิจัยเชิง
ปฏิบัติการในชั้นเรียน 

2. แนวทางในการพัฒนากระบวนการนิเทศภายในสถานศึกษาของโรงเรียนสิงห์สมุทร สังกัดสำนักงานเขต
พื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาชลบุรี ระยอง มีพหุแนวทาง ดังต่อไปนี้  (1) ส่งเสริมให้มีการเก็บข้อมูลการจัดการเรียนรู้
ผ่านการสังเกตชั้นเรียนแล้วนำมาวิเคราะห์อย่างเป็นระบบ โดยใช้เครื่องมือที่หลากหลาย เพ่ือประเมินจุดเด่นและจุด
ที่ควรปรับปรุงได้ (2) ส่งเสริมการสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (PLC) ให้ครูมีการแลกเปลี ่ยนเรียนรู้
ประสบการณ์ทางวิชาการ และร่วมกันแก้ปัญหา โดยเน้นการทำงานเป็นทีม การสะท้อนคิด และการเรียนรู้ร่วมกัน  
(3) การส่งเสริมให้ครูผลิตและเผยแพร่นวัตกรรมของตนเองด้วยเทคโนโลยี ในบริบทของตนเอง และมีเวทีนำเสนอ
ผลงาน เช่น งานวิชาการระดับสถานศึกษา/เขตพื้นที่ เพื่อให้ครูเกิดความภาคภูมิใจและเกิดแรงบันดาลใจในการ
พัฒนาต่อเนื่อง (4) การบริหารจัดการหลักสูตรโดยเน้นการมีส่วนร่วมของครู ผู้บริหารนักเรียน ผู้ปกครอง และชุมชน
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ในการสะท้อนปัญหา ข้อเสนอแนะ เพ่ือให้การปรับปรุงพัฒนาหลักสูตรตอบสนองบริบทของโรงเรียนอย่างแท้จริง (5) 
ส่งเสริมให้มีการรวบรวมข้อมูล วิเคราะห์ และใช้ผลจากการวิจัยในชั้นเรียนอย่างเป็นระบบ เพ่ือเชื่อมโยงไปสู่การวาง
แผนการจัดการเรียนรู้ 

อภิปรายผลการวิจัย 
จากสรุปผลกระบวนการนิเทศภายในสถานศึกษาของโรงเรียนสิงห์สมุทร สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา

มัธยมศึกษาชลบุรี ระยอง ผู้วิจัยสามารถอภิปรายผลตามสมมติฐานของการวิจัยได้ ดังนี้  
1. กระบวนการนิเทศภายในสถานศึกษาของโรงเรียนสิงห์สมุทร สังกัดสำนักงานเขตพื้นที ่การศึกษา

มัธยมศึกษาชลบุรี ระยอง โดยรวมมีค่าเฉลี ่ยอยู ่ในระดับมาก ซึ ่งสอดคล้องกับสมมติฐานที่ตั ้งไว้ว่า คุณภาพ
กระบวนการนิเทศภายในสถานศึกษาของโรงเรียนสิงห์สมุทร สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาชลบุรี 
ระยอง อยู่ในระดับมาก ทั้งนี้อาจเป็นเพราะโรงเรียนมีการกำหนดปฏิทินการนิเทศ และวางแผนระหว่างผู้บริหาร
ร่วมกับครูผู ้สอนก่อนให้ความช่วยเหลือ ซึ ่งถือเป็นการเตรียมความพร้อมที ่ส่งเสริมให้กระบวนการนิเทศเกิด
ประสิทธิภาพอย่างแท้จริง ทั้งนี้ผู้นิเทศยังมีลักษณะการนิเทศแบบกัลยาณมิตรและติดตามผลอย่างสม่ำเสมอและ
ต่อเนื่อง ซึ่งช่วยสร้างบรรยากาศที่เอ้ือต่อการแลกเปลี่ยนเรียนรู้และส่งเสริมพัฒนาการของครู นอกจากนี้โรงเรียนได้
ส่งเสริมสนับสนุนให้ครูมีการพัฒนาความสามารถในการสอนโดยใช้เทคนิควิธีการสอนที่หลากหลาย อันเป็นการเปิด
โอกาสให้ครูได้พัฒนาตนเองอย่างรอบด้าน ยิ่งไปกว่านั้นยังพบว่าครูมีส่วนร่วมในการพัฒนาและปรับปรุงหลักสูตร
สถานศึกษาให้สอดคล้องกับความต้องการของผู้เรียนและบริบทของโรงเรียน ซึ่งถือเป็นแนวปฏิบัติที่ดีในการส่งเสริม
กระบวนการจัดการเรียนรู้ของครู อีกทั้งยังมีการจัดนิทรรศการให้ครูได้เข้าร่วมแลกเปลี่ยนเรียนรู้การวิจัยเชิง
ปฏิบัติการในชั้นเรียนภายในสถานศึกษา เพ่ือเป็นแนวทางที่ช่วยยกระดับคุณภาพการจัดการเรียนรู้ได้อย่างยั่งยืน ซึ่ง
สอดคล้องกับงานวิจัยของวิชชุดา เขียวชอุ่ม (2561, น. 74) เรื่องการดำเนินงานนิเทศภายในโรงเรียน สังกัดสหวิทยา
เขตทัพหลวงแจงงาม ผลการวิจัยพบว่า การดำเนินงานนิเทศภายในโรงเรียน สังกัดสหวิทยาเขตทัพหลวงแจงงาม 
โดยภาพรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก และสอดคล้องกับงานวิจัยของกาญจนาภา จันทฤทธิ์ (2566, น. 57) เรื่อง
การนิเทศภายในโรงเรียนปาดังติณสูลานนท์ สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา สงขลา สตูล ผลการวิจัย
พบว่าการนิเทศภายในโรงเรียนปาดังติณสูลานนท์ สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา สงขลา สตูล โดยรวม
และรายด้านอยู่ในระดับมาก และยังสอดคล้องกับงานวิจัยของปิยะพงษ์ ปัสสาวะโท (2567, น. 88) วิจัยเรื่องการ
ดำเนินงานการนิเทศภายในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 1 
ผลการวิจัยพบว่า การดำเนินงานการนิเทศภายในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที ่การศึกษามัธยมศึกษา
กรุงเทพมหานครเขต 1 โดยภาพรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก เช่นเดียวกับผลการวิจัยของศศิกานต์ พันธ์โนราช 
(2561, น. 78) เรื่องสภาพการดำเนินงานการนิเทศภายในโรงเรียน กลุ่มเครือข่ายปิ่นมาลาจังหวัดสระแก้ว สังกัด
สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 7 ผลการวิจัยพบว่า โดยรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก นอกจากนี้
ยังสอดคล้องกับงานวิจัยของณัฐพร วัตถุ (2560, น. 71) วิจัยเรื่องการนิเทศภายในของผู้บริหารสถานศึกษาโรงเรยีน
มัธยมศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต  17 จังหวัดจันทบุรี ผลการวิจัยพบว่า การนิเทศ
ภายในของผู้บริหารสถานศึกษาโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต  17 จังหวัด
จันทบุรี โดยรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก และสอดคล้องกับงานวิจัยของนภัสนันท์ อุปรี (2560, น. 107) วิจัย
เรื่อง รูปแบบการนิเทศภายในของโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 23 
ผลการวิจัย พบว่า ผลการวิเคราะห์ระดับสภาพการนิเทศภายในของโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่
การศึกษามัธยมศึกษาเขต 23 โดยรวมอยู่ในระดับมาก  

2. แนวทางในการพัฒนาคุณภาพกระบวนการนิเทศภายในสถานศึกษาของโรงเรียนสิงห์สมุทร สังกัด
สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาชลบุรี ระยอง มีพหุแนวทาง ดังต่อไปนี้  (1) ส่งเสริมให้มีการเก็บข้อมูลการ
จัดการเรียนรู้ผ่านการสังเกตชั้นเรียนแล้วนำมาวิเคราะห์อย่างเป็นระบบ โดยใช้เครื่องมือที่หลากหลาย เพื่อประเมิน



| 48 วารสารชมรมบัณฑิตศิลป์ ปีที่ 4 ฉบับที่ 3 (กรกฎาคม - กันยายน 2569) 
 

จุดเด่นและจุดที่ควรปรับปรุงได้ (2) ส่งเสริมการสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (PLC) ให้ครูมีการแลกเปลี่ยน
เรียนรู้ประสบการณ์ทางวิชาการ และร่วมกันแก้ปัญหา โดยเน้นการทำงานเป็นทีม การสะท้อนคิด และการเรียนรู้
ร่วมกัน (3) การส่งเสริมให้ครูผลิตและเผยแพร่นวัตกรรมของตนเองด้วยเทคโนโลยี ในบริบทของตนเอง และมีเวที
นำเสนอผลงาน เช่น งานวิชาการระดับสถานศึกษา/เขตพ้ืนที่ เพ่ือให้ครูเกิดความภาคภูมิใจและเกิดแรงบันดาลใจใน
การพัฒนาต่อเนื่อง (4) การบริหารจัดการหลักสูตรโดยเน้นการมีส่วนร่วมของครู ผู้บริหารนักเรียน ผู้ปกครอง และ
ชุมชนในการสะท้อนปัญหา ข้อเสนอแนะ เพื่อให้การปรับปรุงพัฒนาหลักสูตรตอบสนองบริบทของโรงเรียนอย่าง
แท้จริง (5) ส่งเสริมให้มีการรวบรวมข้อมูล วิเคราะห์ และใช้ผลจากการวิจัยในชั้นเรียนอย่างเป็นระบบ เพ่ือเชื่อมโยง
ไปสู่การวางแผนการจัดการเรียนรู้ ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของอลิสา มุสิกรักษ์ (2565, น. 50) เรื่องการนิเทศภายใน
โรงเรียนสตรีภูเก็ต สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาพังงา ภูเก็ต ระนอง ผลการวิจัยพบว่า แนวทางการ
พัฒนาคุณภาพการนิเทศภายในโรงเรียนสตรีภูเก็ต สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาพังงา ภูเก็ต 
ระนอง มีพหุแนวทางดังต่อไปนี้ (1) จัดทำห้องเรียนคุณภาพที่มีสื่อพร้อมสำหรับการจัดกิจกรรมการเรียนการสอน 
จัดหาสื่อ เครื่องมือที่ช่วยในการจัดกิจกรรมการเรียนการสอน (2) การยกย่องเชิดชูเกียรติครู มอบเกียรติบัตรให้กับ
ครูเนื่องในโอกาสต่าง ๆ ที่เก่ียวข้องกับการจัดกิจกรรมการเรียนการสอน เพ่ือเป็นขวัญและกําลังใจให้ครูที่ปฏิบัติงาน
อย่างมีประสิทธิภาพ (3) ส่งเสริมการจัดอบรมและพัฒนาเพื่อเสริมสร้างประสิทธิภาพและประสิทธิผลของการ
ปฏิบัติงาน (4) จัดทำหลักสูตรสถานศึกษาโดยให้ครู ผู้บริหาร และคณะภาคีเครือข่ายมีส่วนร่วมในการจัดทำหลักสูตร 
มีการวิพากษ์หลักสูตรสถานศึกษา (5) ส่งเสริมการจัดอบรมให้ครูมีความรู้ ทางด้านการจัดทำวิจัยในชั้นเรียนที่ถูกต้อง
ตามหลักวิชาการ เพ่ือแก้ปัญหาและพัฒนาผู้เรียน และสอดคล้องกับงานวิจัยของจุฬารักษ์ โคตรจักร์ (2562, น. 107) 
เรื ่องการศึกษากระบวนการนิเทศการศึกษาในโรงเรียนภัทรญาณวิทยา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที ่การศึกษา
มัธยมศึกษา เขต 9 ผลการวิจัยพบว่า แนวทางการพัฒนากระบวนการนิเทศการศึกษาในโรงเรียนภัทรญาณวิทยา 
สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต 9 คือ (1) ควรมีการประชุมผู้บริหารและครูทุกคน เพื่อศึกษา
สภาพปัญหาการนิเทศของโรงเรียน และความต้องการจากเสียงของนักเรียน ผู้ปกครอง ชุมชน และครู เพื่อวาง
แผนการดำเนินงาน โดยแต่งตั้งครูนิเทศและกำหนดบทบาทหน้าที่ให้ชัดเจน (2) แต่งตั้งคณะทำงานที่มีความรู้
ความสามารถด้านการนิเทศและมีภาระงานไม่มาก และจัดการประชุมชี้แจงรายละเอียดต่าง ๆ ที่เกี ่ยวกับการ
ดำเนินงานให้ทุกคนทราบ และถือปฏิบัติเป็นแนวทางเดียวกัน (3) สร้างสื่อสำหรับการนิเทศที่หลากหลายและ
สอดคล้องกับสถานการณ์ปัจจุบัน (4) ปฏิบัติงานให้ครบทุกขั้นตอนและใช้เทคนิคการจับคู่นิเทศ เพ่ือให้ครูมีมุมมองที่
หลากหลายและให้ครูมีส่วนร่วมในการนิเทศ (5) การกำกับ ติดตาม ประเมินผลการนิเทศอย่างต่อเนื่อง และนําผลที่
ได้มาปรับปรุงและพัฒนา และสอดคล้องกับงานวิจัยของศิริพร ดวงแย้ม (2566, น. 92) เรื่องการนิเทศภายในของ
โรงเรียนศรีราชา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาชลบุรี ระยอง ผลการวิจัยพบว่า  แนวทางการนิเทศ
ภายในของโรงเรียนศรีราชา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที ่การศึกษามัธยมศึกษาชลบุรี ระยอง มีพหุแนวทางทาง
ดังต่อไปนี้ (1) ผู้บริหารควรส่งเสริมการจัดอบรมพัฒนาครูให้มีความสอดคล้องกับการจัดกิจกรรมการเรียนการสอน 
(2) ผู้บริหารควรยกย่องเชิดชูเกียรติครูมอบเกียรติบัตรให้กับครูเนื่องในโอกาสต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้องกับการจัดกิจกรรม
การเรียนการสอนเพื่อเป็นขวัญและกําลังใจให้ครูที่ปฏิบัติงานอย่างมีประสิทธิภาพ (3) ผู้บริหารควรส่งเสริมการจัด
อบรม และพัฒนาเพื่อเสริมสร้างประสิทธิภาพและประสิทธิผลของการปฏิบัติงาน (4) สถานศึกษาจัดทำหลักสูตร
สถานศึกษาโดยให้ครู ผู ้บริหาร และคณะภาคีเครือข่ายมีส่วนร่วมในการจัดทำหลักสูตร มีการวิพากษ์หลักสูตร
สถานศึกษา (5) ผู้บริหารควรส่งเสริมการจัดอบรมให้ครูมีความรู้ทางด้านการจัดทำวิจัยในชั้นเรียนที่ถูกต้องตามหลัก
วิชาการ เพื่อแก้ปัญหาและพัฒนาผู้เรียน และสอดคล้องกับงานวิจัยของภริตา พรหมคุณ (2566, น. 70) วิจัยเรื่อง
การนิเทศภายในของโรงเรียนนวมินทราชินูทิศ สวนกุหลาบวิทยาลัยสมุทรปราการ  สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่
การศึกษามัธยมศึกษาสมุทรปราการ ผลการวิจัยพบว่า แนวทางการพัฒนาคุณภาพการนิเทศภายในโรงเรียนนวมินท
ราชินูทิศสวนกุหลาบวิทยาลัยสมุทรปราการ สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาสมุทรปราการ มี          
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พหุแนวทาง เนื่องจาก (1) สถานศึกษาสามารถจัดโครงการแลกเปลี่ยนครูกับโรงเรียนอื่น ๆ ที่มีความชํานาญในด้าน
เทคนิคการสอนเฉพาะ โดยให้ครูได้มีโอกาสไปสัมผัสกับวิธีการสอนและบรรยากาศการทำงานที่แตกต่าง (2) การ
สนับสนุนให้ครูได้เข้าร่วมกิจกรรมวิชาการ เช่น การเข้าร่วมการประชุมวิชาการ นิทรรศการ หรือการอบรมที่
เกี่ยวข้องกับการนิเทศและการสอน (3) การสนับสนุนให้นักเรียนและครูทำงานร่วมกันในกลุ่มเพื่อแก้ปัญหาหรือ
พัฒนา โครงการช่วยให้พวกเขาได้เรียนรู้จากกันและแลกเปลี่ยนความคิดเห็น (4) สร้างกระบวนการที่ชัดเจนและเป็น
ระเบียบในการประเมินผลของหลักสูตร โดยใช้ เครื่องมือหรือวิธีการที่เหมาะสมกับวัตถุประสงค์และโครงสร้างของ
หลักสูตร (5) การเก็บข้อมูลในรูปแบบที่เป็นระบบและเป็นรายละเอียด เช่น การสํารวจสำหรับความคิดเห็น การ
สัมภาษณ์ และการสอบถามเพ่ือให้ได้ข้อมูลที่เป็นประโยชน์ในการวิจัย 

ข้อเสนอแนะ  
 ข้อเสนอแนะท่ัวไป 
 1. ควรจัดให้มีการพัฒนาศักยภาพครูอย่างเป็นระบบและต่อเนื ่อง โดยเฉพาะด้านการวิจัย  

ในชั้นเรียน การจัดการเรียนรู้เชิงรุก (Active Learning) และการใช้เทคโนโลยีดิจิทัล เพื่อให้ครูสามารถนำความรู้ไป
ประยุกต์ใช้ในการจัดการเรียนรู้ที่สอดคล้องกับศตวรรษที่ 21 

2. ควรจัดให้มีการเผยแพร่และแลกเปลี่ยนผลงานทางวิชาการของครู ในระดับสถานศึกษาและ
ระดับเขตพ้ืนที่การศึกษา เพ่ือส่งเสริมให้ครูเกิดความภาคภูมิใจในผลงานของตน และเป็นแรงจูงใจในการพัฒนาอย่าง
ต่อเนื่อง 

3. ควรส่งเสริมการจัดตั้งและพัฒนาชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (PLC) โดยมีการวางแผน 
กำกับ ติดตาม และประเมินผลอย่างต่อเนื่อง เพ่ือให้การพัฒนาเกิดขึ้นในทุกระดับของบุคลากรทางการศึกษา 

จากข้อเสนอแนะแนวทางในการพัฒนากระบวนการนิเทศภายในสถานศึกษาของโรงเร ียน  
สิงห์สมุทร สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาชลบุรี ระยอง ผู้วิจัยสามารถนำมาสังเคราะห์เป็นโครงการ
ที่ใช้ในแผนพัฒนาสถานศึกษาในปีถัดไป จำนวน 3 โครงการ ดังนี้ 

(1) โครงการพัฒนาศักยภาพครูนักวิจัย 
(2) โครงการส่งเสริมการเผยแพร่และแลกเปลี่ยนผลงานทางวิชาการของครู 
(3) โครงการพัฒนาชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (PLC) สู่ความยั่งยืน 

ข้อเสนอแนะในการวิจัยครั้งต่อไป 
1. ควรขยายขอบเขตของการวิจัยไปยังสถานศึกษาอื ่นในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา

มัธยมศึกษาชลบุรี ระยอง หรือพื้นที่ใกล้เคียง เพื่อเปรียบเทียบรูปแบบกระบวนการนิเทศ และศึกษาความเหมาะสม
ของการประยุกต์ใช้แนวทางต่าง ๆ ในบริบทที่หลากหลาย 

2. ควรศึกษาปัจจัยเชิงคุณภาพที่มีผลต่อความสำเร็จของกระบวนการนิเทศภายในสถานศึกษา อาทิ 
ลักษณะภาวะผู้นำของผู้บริหาร วัฒนธรรมองค์กร การมีส่วนร่วมของครู และระดับความพร้อมของสถานศึกษา 
เพ่ือให้ได้ข้อมูลเชิงลึกสำหรับการกำหนดนโยบายและแนวทางปฏิบัติ 

3. ควรศึกษารูปแบบการนำเทคโนโลยีดิจิทัลมาใช้ในกระบวนการนิเทศภายในสถานศึกษาอย่าง
เป็นระบบ โดยเน้นการใช้เครื่องมือ เทคโนโลยี ที่ส่งเสริมการนิเทศ เพ่ือให้กระบวนการนิเทศสอดรับกับแนวโน้มการ
เปลี่ยนแปลงในยุคดิจิทัลและนโยบายการศึกษายุคใหม่ 
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