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สมรรถนะของผู้บริหารสถานศึกษา กลุ่มโรงเรียนพระนารายณ์  
สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาลพบุรี เขต 1 
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บทคัดย่อ 
  การวิจัยครั้งนี้วัตถุประสงค์เพื่อศึกษา1) สมรรถนะผู้บริหารสถานศึกษา กลุ่มโรงเรียนพระนารายณ์ 
สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาลพบุรี เขต 1 2) แนวทางการพัฒนาสมรรถนะผู้บริหารสถานศึกษา กลุ่ม
โรงเรียนพระนารายณ์  สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาลพบุรี เขต 1  กลุ่มตัวอย่าง คือ บุคลากรของ
สำนักงานเขตพื้นที ่การศึกษาประถมศึกษาลพบุรี เขต 1  จำนวน 103 คน เครื ่องมือที ่ใช้ในการวิจัยเป็น
แบบสอบถามความคิดเห็น และแบบสัมภาษณ์ สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล ได้แก่ ความถี่ ร้อยละ ค่าเฉลี่ย และ
ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และการวิเคราะห์เนื้อหา 
  ผลการวิจัยพบว่า 
  1. สมรรถนะของผู ้บริหารสถานศึกษา กลุ ่มโรงเรียนพระนารายณ์ สำนักงานเขตพื ้นที ่การศึกษา
ประถมศึกษาลพบุรี เขต 1 ค่าเฉลี่ยโดยรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด
คือ ด้านการประกันคุณภาพการศึกษา  รองลงมาคือด้านความเป็นผู้นําทางวิชาการ และด้านที่ต่ำที่สุดคือด้านการ
บริหารสถานศึกษา 
  2. แนวทางการพัฒนาสมรรถนะของผู้บริหารสถานศึกษา กลุ่มโรงเรียนพระนารายณ์ สำนักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษาลพบุรี เขต 1 มีแนวทางดังนี้ 1) เป็นผู้ที่ให้ความสำคัญต่อการประพฤติปฏิบัติตนเป็น
แบบอย่างที่ดีในทุกด้าน โดยยึดหลักว่า “จะพัฒนาใครเขาต้องพัฒนาตัวเราก่อน” 2) หาแนวทางการพัฒนาการ
ระดมทรัพยากรเพื่อการบริหารจัดการศึกษาในโรงเรียน 3) มีการแผนการควบคุมและกำกับติดตาม 4) มอบหมาย
ให้ครูผู้สอนทุกคนออกแบบการเรียนการสอน 5) มีการจัดทำแผนปฏิบัติการของโรงเรียนให้มีความสอดคล้องกับ
มาตรฐานและมาตรฐานและตัวบ่งชี้ในการประเมินคุณภาพ 6) รู้จักยืดหยุ่นตามเหตุการณ์ ทนทานต่อปัญหาและ
อุปสรรค 
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Abstract 
  This research aimed to study 1) the competencies of school administrators in the Phra 
Narai School Cluster, Lopburi Primary Educational Service Area Office 1, and 2) guidelines for 
developing the competencies of school administrators in the Phra Narai School Cluster, Lopburi 
Primary Educational Service Area Office 1. The sample consisted of 103 personnel from the 
Lopburi Primary Educational Service Area Office 1. The research instruments were opinion 
questionnaires and interviews. The statistical methods used for data analysis included frequency, 
percentage, mean, standard deviation, and content analysis. 
  The research findings revealed that: 
  1. The overall mean competencies of school administrators in the Phra Narai School 
Cluster, Lopburi Primary Educational Service Area Office 1, were at a high level. When considering 
each aspect individually, the aspect with the highest mean was educational quality assurance, 
followed by academic leadership, and the aspect with the lowest mean was school 
administration. 
  2. Guidelines for developing the competencies of school administrators in the Phra Narai 
School Group, Lopburi Primary Educational Service Area Office 1, are as follows : 1) Be someone 
who places importance on being a good role model "in order to develop others, they must first 
develop themselves." 2) Find a way to develop resource mobilization for educational 
management in schools. 3) Have a plan for control and monitoring. 4) Assign all teachers to design. 
5) The school's operational and operational plans are prepared to be consistent with the specified 
standards and indicators, with the standards and indicators for quality assessment. 6) Be flexible 
in response to events and resilient to problems and obstacles 
 
Keywords : Competency of educational administrators   
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บทนำ 
 ประเทศไทยให้ความสำคัญกับการศึกษา โดยรัฐธรรมนูญ พ.ศ. 2560 และแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคม
แห่งชาติฉบับที่ 13 ได้เน้นให้ประชาชนได้รับการศึกษาอย่างทั่วถึง มีคุณภาพ และตลอดชีวิต เพ่ือพัฒนาคนและลด
ความเหลื่อมล้ำทางสังคม นโยบายของรัฐบาลและกระทรวงศึกษาธิการจึงมุ่งปฏิรูปการศึกษา พัฒนาครู ใช้
เทคโนโลยี และส่งเสริมการมีส่วนร่วมทุกภาคส่วน โดยเฉพาะบทบาทของผู้บริหารสถานศึกษาซึ่ งต้องมีสมรรถนะ
สูงทั้งด้านวิชาการ การบริหาร และคุณธรรม เพื่อยกระดับคุณภาพการศึกษาในพื้นที่ เช่น สำนักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษาลพบุรี เขต 1 ซึ่งประสบปัญหาหลายด้านและจึงจำเป็นต้องมีการพัฒนาผู้บริหารให้มี
สมรรถนะสอดคล้องกับมาตรฐาน เพ่ือให้การจัดการศึกษาเกิดประสิทธิภาพสูงสุด 

ผู้วิจัยได้นำแนวคิดของคณะกรรมการข้าราชการครูและบุคคลากรทางการศึกษา (ก.ค.ศ.) สำนักงาน
เลขาธิการคุรุสภา ปี พ.ศ. 2556 ประกอบด้วย 7 ด้าน ได้แก่  1) การพัฒนาวิชาชีพ 2) ความเป็นผู้นําทางวิชาการ 
3) การบริหารสถานศึกษา 4) หลักสูตร การสอน การวัดและประเมินผลการเรียนรู้ 5) กิจการและกิจกรรมนักเรียน 
6) การประกันคุณภาพการศึกษา 7) คุณธรรม จริยธรรม และจรรยาบรรณ  (สำนักงานเลขาธิการคุรุสภา, 2556 น. 
47-49) จากบริบทของสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาลพบุรี เขต 1 พบปัญหาดังนี้ 1) ผู้บริหารขาดหลัก
ธรรมาภิบาลในการบริหารทำให้ครูขาดขวัญกำลังใจในการทำงานและการสอน 2) บทบาทของผู้บริหารทั้ง 4 ด้าน 
ผลการประเมินด้านการบริหารวิชาการจะต่ำกว่าการบริหารด้านอ่ืน ๆ 3) ปัจจัยด้านครู ได้แก่ ครูขาดแคลนในบาง
รายวิชา ครูขาดการพัฒนาในกระบวนการเรียนรู้และองค์ความรู้ในวิชาที่สอนอย่างต่อเนื่อง โดยเฉพาะเรื่องการคิด
วิเคราะห์และวิชาภาษาอังกฤษ 4) ครูขาดขวัญกำลังใจในการปฏิบัติงานและการสอน 5) ปัจจัยด้านนักเรียน ได้แก่ 
นักเรียนไม่ตั้งใจทำการทดสอบ O-Net อย่างจริงจัง และจากการประเมินคุณภาพการศึกษาขั้นพื้นฐานเพื่อการ
ประกันคุณภาพผู้เรียน 

จากที่กล่าวมาข้างต้นถึงความสำคัญสมรรถนะผู้บริหารสถานศึกษา ทำให้ผู้วิจัยจึงมีความสนใจที่จะศึกษา 
สมรรถนะของผู้บริหารสถานศึกษาของบุคลากร สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาลพบุรี เขต 1 สามารถ
นำผลการวิจัยไปใช้เป็นแนวทางให้กับผู้บริหารสถานศึกษาในการพัฒนาทักษะตนเอง พัฒนางานวิชาชีพให้เป็น
ผู้บริหารสถานศึกษาที่ดีมีสมรรถนะตามข้อกำหนดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั ้นนพื้นฐาน และการ
ดำเนินงานให้บรรลุตามมาตรฐานการศึกษา ซึ่งกระทรวงศึกษาธิการได้กำหนดกรอบไว้อย่างมีประสิทธิภาพต่อไป 

 
วัตถุประสงค์ของการวิจัย 
 1. เพื่อศึกษาสมรรถนะผู้บริหารสถานศึกษา กลุ่มโรงเรียนพระนารายณ์ สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาลพบุรี เขต 1 
  2. เพ่ือศึกษาแนวทางการพัฒนาสมรรถนะผู้บริหารสถานศึกษา กลุ่มโรงเรียนพระนารายณ์ สำนักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาลพบุรี เขต 1  
 
สมมติฐานของการวิจัย  
 1. สมรรถนะผู้บริหารสถานศึกษา กลุ่มโรงเรียนพระนารายณ์ สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
ลพบุรี เขต 1 อยู่ในระดับมาก 
 2. แนวทางการพัฒนาสมรรถนะผู้บริหารสถานศึกษา กลุ่มโรงเรียนพระนารายณ์  สำนักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษาลพบุรี เขต 1 มีพหุแนวทาง 
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วิธีการศึกษา 

1. ประชากรที่ใช้ในการวิจัย 
  ประชากร คือ ผู้บริหารสถานศึกษาและครูผู้สอนในกลุ่มโรงเรียนอำเภอเมืองลพบุรี  จังหวัด
ลพบุรี จำนวน  103  คน   

2.ตัวแปรที่ใช้ในการศึกษา 
ตัวแปรพื้นฐาน ได้แก่  ตำแหน่งและประสบการณ์การทำงาน 
ตัวแปรที่ศึกษา ได้แก่ สมรรถนะผู้บริหารโรงเรียนตามมาตรฐานวิชาชีพของคุรุสภาซึ่ง 

คณะกรรมการคุรุสภาได้กำหนดสมรรถนะสำหรับผู้บริหารโรงเรียนไว้ 7 ด้าน ดังนี้ (สำนักงานเลขาธิการคุรุสภา , 
2556) ดังนี้ 1) ด้านการพัฒนาวิชาชีพ 2) ด้านความเป็นผู้นําทางวิชาการ  3) ด้านการบริหารสถานศึกษา 4) ด้าน
หลักสูตร การสอน การวัดและประเมินผลการเรียนรู้  5) ด้านกิจการ และกิจกรรมนักเรียน  6) ด้านการประกัน
คุณภาพการศึกษา  และ7) ด้านคุณธรรม จริยธรรม และจรรยาบรรณ 
 3.เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย 

การวิจัยครั้งนี้ผู้วิจัยใช้เครื่องมือในการเก็บรวบรวมข้อมูลเป็นแบบสอบถามแบ่งออกเป็น 2 ฉบับ ได้แก่ 
เครื่องมือฉบับที่ 1 แบบสอบถามเกี่ยวกับสมรรถนะผู้บริหารสถานศึกษา กลุ่มโรงเรียนพระนารายณ์ 

สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาลพบุรี เขต 1 แบ่งออกเป็น 2 ตอน ดังนี้ 
ตอนที่ 1 สถานภาพส่วนตัวของผู้ตอบแบบสอบถาม ได้แก่  ตำแหน่ง และประสบการณ์การทำงาน มี

ลักษณะเป็นแบบตรวจสอบรายการ (check list) 
ตอนที่ 2 แบบสอบถามเกี่ยวกับสมรรถนะผู้บริหารสถานศึกษา กลุ่มโรงเรียนพระนารายณ์ สำนักงานเขต

พ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาลพบุรี เขต 1  
เครื่องมือฉบับที่ 2 เป็นแบบสัมภาษณ์เกี่ยวกับสมรรถนะผู้บริหารสถานศึกษา กลุ่มโรงเรียนพระนารายณ์ 

สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาลพบุรี เขต 1 
แบ่งออกเป็น 2 ตอน ดังนี้ 

ตอนที่ 1 สถานภาพส่วนตัวของผู้ตอบแบบสอบถาม ได้แก่  ตำแหน่ง และประสบการณ์การทำงาน มี
ลักษณะเป็นแบบตรวจสอบรายการ (check list) 

ตอนที่ 2 ประเด็นสัมภาษณ์เกี่ยวกับสมรรถนะผู้บริหารสถานศึกษา กลุ่มโรงเรียนพระนารายณ์ สำนักงาน
เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาลพบุรี เขต 1  

. การสร้างเครื่องมือและพัฒนาเครื่องมือวิจัยในการวิจัย 
ผู้วิจัยได้ดำเนินการพัฒนาและสร้างเครื่องมือเป็นแบบสอบถามตามกรอบแนวคิดและ 

วัตถุประสงค์ของการวิจัยที่กำหนด โดยแบ่งเป็นขั้นตอนดังนี้  
เครื่องมือฉบับที่ 1 
ขั้นตอนที่ 1 ศึกษาหลักการ แนวคิด ทฤษฎี วรรณกรรม และงานวิจัยที่เกี่ยวข้องแล้วนำผลการศึกษามา

ปรับปรุงและพัฒนาสร้างเป็นเครื่องมือ โดยการปรึกษาและรับคำแนะนำจากอาจารย์ที่ปรึกษาการค้นคว้าอิสระ  
ขั้นตอนที่ 2 ดำเนินการสร้างเครื่องมือฉบับที่ 1 เป็นแบบสอบถามเกี่ยวกับสมรรถนะผู้บริหารสถานศึกษา 

กลุ่มโรงเรียนพระนารายณ์ สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาลพบุรี เขต 1 แบ่งออกเป็น 2 ตอน ดังนี้ 
ตอนที่ 1 สถานภาพส่วนตัวของผู้ตอบแบบสอบถาม ได้แก่  ตำแหน่ง และประสบการณ์การทำงาน มี
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ลักษณะเป็นแบบตรวจสอบรายการ (check list) 
ตอนที่ 2 ประเด็นสัมภาษณ์เกี่ยวกับสมรรถนะผู้บริหารสถานศึกษา กลุ่มโรงเรียนพระนารายณ์ สำนักงาน

เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาลพบุรี เขต 1 โดยมีข้อคำถามที่สอดคล้องกับนิยามศัพท์เฉพาะ ประกอบด้วย
สมรรถนะ 7 ด้าน คือ 1) ด้านการพัฒนาวิชาชีพ  2) ด้านความเป็นผู ้นําทางวิชา การ  3) ด้านการบริหาร
สถานศึกษา  4) ด้านหลักสูตร การสอน การวัดและประเมินผลการเรียนรู้  5) ด้านกิจการและกิจกรรมนักเรียน  6) 
ด้านการประกันคุณภาพการศึกษา 7) ด้านคุณธรรม จริยธรรม และจรรยาบรรณ ลักษณะแบบสอบถามเป็นแบบ
มาตราส่วนประมาณค่า (Rating scale) ตามวิธีของลิเคิร์ท (Likert) มี 5 ระดับ ดังนี้ 

5 หมายถึง สมรรถนะผู้บริหารสถานศึกษา อยู่ในระดับมากที่สุด 
4 หมายถึง สมรรถนะผู้บริหารสถานศึกษา อยู่ในระดับมาก 
3 หมายถึง สมรรถนะผู้บริหารสถานศึกษา อยู่ในระดับปานกลาง 
2 หมายถึง สมรรถนะผู้บริหารสถานศึกษา อยู่ในระดับน้อย 
1 หมายถึง สมรรถนะผู้บริหารสถานศึกษา อยู่ในระดับน้อยที่สุด 

 ขั้นตอนที่ 3 เสนอแบบสอบถามที่สร้างขึ้นต่ออาจารย์ที่ปรึกษาการค้นคว้าอิสระเพื่อตรวจสอบความ
เหมาะสม และนำไปให้ผู้เชี่ยวชาญ จำนวน 3 ท่าน ตรวจสอบความเที่ยงตรงของเนื้อหา (Content Validity) โดย
ใช้เทคนิค IOC (Index of Item Objective Congruence) และนำแบบสอบถามมาปรับปรุง แก้ไข ตามคำแนะนำ
ของผู้เชี่ยวชาญ จัดทำเป็นนแบบสอบถามฉบับสมบูรณ์ที่มีความเท่ียงตรงและความถูกต้องของเนื้อหา 0.67-1.00 

ขั้นตอนที่ 4 นำแบบสอบถามที่ผ่านการตรวจสอบคุณภาพไปทดลอง (Try-out) ใช้กับ 
ประชากรโรงเรียนอ่ืน ที่อยู่ในสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาลพบุรี เขต 1 จำนวน 30 คน 
 ขั้นตอนที่ 5 นำแบบสอบถามที่ได้คืน มาคำนวณหาค่าความเชื่อมั่น (Reliability) ของแบบสอบถามทั้ง
ฉบับ เท่ากับ 0.97 โดยวิธีหาค่าสัมประสิทธิ์แอลฟา (α-Coefficient) ตามวิธีของครอนบาค(Cronbach. 1978)   
 ขั้นตอนที่ 6 นำประเด็นคำถามท่ีมีค่าเฉลี่ยต่ำสุดในแต่ละด้านของแบบสอบถามมาสร้างเป็นแบบสัมภาษณ์
โดยให้อาจารย์ที่ปรึกษาตรวจสอบประเด็นสัมภาษณ์ก่อนและไปสัมภาษณ์ผู้ทรงคุณวุฒิ จำนวน 3 ท่าน 
 เครื่องมือฉบับที่ 2 

ตอนที่ 1 สถานภาพส่วนตัวของผู้ตอบแบบสอบถาม ได้แก่  ตำแหน่ง และประสบการณ์การทำงาน มี
ลักษณะเป็นแบบตรวจสอบรายการ (check list) 

ตอนที่ 2 ประเด็นสัมภาษณ์เกี่ยวกับสมรรถนะผู้บริหารสถานศึกษา กลุ่มโรงเรียนพระนารายณ์ สำนักงาน
เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาลพบุรี เขต 1 นำข้อที่ได้ค่าเฉลี่ยต่ำสุดของแต่ละด้านมาเป็นประเด็นสัมภาษณ์ 

5.การเก็บรวบรวมข้อมูล 
การเก็บรวบรวมข้อมูลผู้วิจัยได้ดำเนินการตามข้ันตอน ดังต่อไปนี้ 
1. ขอหนังสือจากคณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยเอเชียอาคเนย์เพ่ือขอความ 

อนุเคราะห์ในการเก็บรวบรวมข้อมูลในการวิจัย ต่อผู้อำนวยการสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาลพบุรี 
เขต 1 

2. ผู้วิจัยส่งหนังสือจากมหาวิทยาลัยเอเชียอาคเนย์ไปยังสถานศึกษาที่เป็นกลุ่มตัวอย่าง เพื่อขอความ
อนุเคราะห์ในการเก็บรวบรวมข้อมูลในการวิจัย โดยเก็บรวบรวมข้อมูลด้วยตนเอง 

3. ผู้วิจัยติดตามเก็บรวบรวมแบบสอบถามคืนด้วยตนเอง ได้แบบสอบถามกลับคืน จำนวน  105 ชุด คิด
เป็นร้อยละ 100 
 4. ได้แบบสอบถามกลับคืนมา และนำแบบสอบถามที่เก็บรวบรวมมาได้ไปวิเคราะห์ข้อมูลทางสถิติโดย
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ตรวจสอบความสมบูรณของแบบสอบถาม แลวนำไปวิเคราะห์ข้อมูล 
 5. ผู้วิจัยดำเนินการสัมภาษณ์ผู้ทรงคุณวุฒิ จำนวน 3 ท่าน ด้วยตนเองซึ่งเปนผู้บริหารสถานศึกษา  
 6.การวิเคราะห์ข้อมูล 

ในการวิเคราะห์ข้อมูลผู้วิจัยได้วิเคราะห์ข้อมูลโดยใช้โปรแกรมคอมพิวเตอร์สำเร็จรูปโดยทำการวิเคราะห์
ข้อมูลตามขั้นตอน ดังนี้ 
         1. วิเคราะห์ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถามเกี่ยวกับตำแหน่ง และประสบการณ์ทำงานของกลุ่ม
ตัวอย่างที่ตอบแบบสอบถามโดยหาความถ่ี (Frequency) และร้อยละ (Percentage) 
         2. นําขอมูลจากตารางลงคะแนนนําไปประมวลผลด้วยคอมพิวเตอรโดยใชโปรแกรมคอมพิวเตอรสําเร็จรูป
ทางสถิติ  เพ่ือวิเคราห์หาคาเฉลี่ย  และสวนเบี่ยงแบนมาตรฐานรายด้านและรายขอ นำไปเทียบกับเกณฑ์สมรรถนะ
ผู้บริหารสถานศึกษา กลุ่มโรงเรียนพระนารายณ์ สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาลพบุรี เขต 1 แล้วนำไป
เปรียบเทียบกับเกณฑ์ นี้ (ธานินทร์  ศิลป์จารุ, 2550) ดังนี้ 
                           ค่าเฉลี่ย 4.51 – 5.00 หมายถึง มีการปฏิบัติอยู่ในระดับมากที่สุด 
                           ค่าเฉลี่ย 3.51 – 4.50 หมายถึง มีการปฏิบัติอยู่ในระดับมาก 
                           ค่าเฉลี่ย 2.51 – 3.50 หมายถึง มีการปฏิบัติอยู่ในระดับปานกลาง 
                           ค่าเฉลี่ย 1.51 – 2.50 หมายถึง มีการปฏิบัติอยู่ในระดับน้อย 
                           ค่าเฉลี่ย 1.00 – 1.50 หมายถึง มีการปฏิบัติอยู่ในระดับน้อยที่สุด 
           3. แนวทางการพัฒนาสมรรถนะผู้บริหารสถานศึกษา กลุ่มโรงเรียนพระนารายณ์ สำนักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษาลพบุรี เขต 1 โดยนำผลขอมูลจากการสัมภาษณ์มาวิเคราะห์ข้อมูลโดยการวิเคราะห์เชิง
เนื้อหา (Content Analysis) 

7.สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล 
สถิติที่ใช้ในการหาคุณภาพของเครื่องมือ ได้แก่ 

                     1. ความถี่ (Frequency) 
                    2. ร้อยละ (Percentage)  
                     3. ค่าเฉลี่ย (Mean) 
                     4. ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard deviation) 
   5. การวิเคราะห์เชิงเนื้อหา (Content Analysis) 
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การวิเคราะห์ข้อมูล 
ตารางที่ 1 ผลการวิเคราะห์สมรรถนะผู้บริหารสถานศึกษา กลุ่มโรงเรียนพระนารายณ์ สำนักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษาลพบุรี เขต 1 

ข้อที่ สมรรถนะ μ  σ ลำดับ ความหมาย 
1 ด้านการพฒันาวิชาชีพ 4.34  0.84 5 มาก 
2 ด้านความเป็นผู้นาํทางวิชาการ 4.37  0.85 2 มาก 
3 ด้านการบริหารสถานศึกษา 4.27  0.86 7 มาก 
4 ด้านหลักสูตร การสอน การวัด 

และประเมินผลการเรียนรู ้
4.36  0.83 3 มาก 

5 ด้านกิจการและกิจกรรมนักเรียน 4.35  0.82 4 มาก 
6 ด้านการประกันคุณภาพการศึกษา 4.41  0.81 1 มาก 
7 ด้านคุณธรรม จริยธรรม  

และจรรยาบรรณ 
4.33  0.85 6 มาก 

รวม 4.34  0.83 - มาก 
 จากตารางที่ 1 พบว่าวิเคราะห์สมรรถนะผู้บริหารสถานศึกษา กลุ่มโรงเรียนพระนารายณ์ สำนักงานเขต
พื้นที่การศึกษาประถมศึกษาลพบุรี เขต 1 ค่าเฉลี่ยโดยรวมอยู่ในระดับมาก (μ =4.34, σ =0.85) เมื่อพิจารณา
เป็นรายด้าน พบว่า ค่าเฉลี่ยสูงสุดคือ ด้านที่ 6 ด้านการประกันคุณภาพการศึกษา (μ =4.41, σ =0.81) รองลงมา
คือ ด้านที่ 2 ด้านความเป็นผู้นําทางวิชาการ (μ =4.37, σ =0.85) และด้านที่ต่ำที่สุด คือด้านที่ 3 ด้านการบริหาร
สถานศึกษา (μ =4.27,σ =0.83) 

ตารางที่ 2 สรุปประเด็นสัมภาษณ์จากผู้ทรงคุณวุฒิเกี่ยวกับแนวทางการพัฒนาสมรรถนะผู้บริหาร
สถานศึกษา กลุ่มโรงเรียนพระนารายณ์ สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาลพบุรี เขต 1 

ข้อ ประเด็นสัมภาษณ์จากผู้ทรงคณุวุฒิเกี่ยวกับแนวทางการพัฒนาแนวทางการ
พัฒนาสมรรถนะผู้บริหารสถานศึกษา กลุ่มโรงเรียนพระนารายณ์ 

สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาลพบุรี เขต 1 

ค่าคะแนน 

1 เป็นผู้ที่ให้ความสำคัญต่อการประพฤติปฏิบัติตนเปน็แบบอยา่งทีด่ีในทุกด้าน ทั้ง
ด้านความเก่ง ความดี และความมีสุขภาพสมบูรณท์ั้งสุขภาพกาย และสุขภาพจิต
ในฐานะที่มีหนา้ที่เป็นผู้นำในการพัฒนาคุณภาพผู้เรียน โดยยึดหลักว่า  
“จะพัฒนาใครเขาต้องพัฒนาตัวเราก่อน” 

3 

2 หาแนวทางการพัฒนาการระดมทรัพยากรเพื่อการบริหารจัดการศึกษาใน
โรงเรียน 

3 

3 มีการแผนการควบคุมและกำกบัติดตาม 3 
4 มอบหมายให้ครูผู้สอนทุกคนออกแบบการเรียนการสอน โดยคาดหวังว่าผู้เรียน

สามารถทำอะไรได้ในแต่ละช่วงชั้น 
3 

5 มีการจัดทำแผนปฏบิัติการและดำเนินงานของโรงเรียนให้มีความสอดคล้องกับ
มาตรฐานและตัวบ่งชี้ ที่กำหนดทำให้การดำเนินงานของโรงเรียนมีทิศทางที่
เป็นไปตามมาตรฐานและตวับ่งชี้ในการประเมินคุณภาพ 

3 

6 รู้จักยืดหยุ่นตามเหตุการณ์ ทนทานต่อปญัหาและอุปสรรค 3 



| 144 วารสารชมรมบัณฑิตศิลป์ ปีที่ 4 ฉบับที่ 1 (มกราคม - มีนาคม 2569) 
 

 
จากตารางที่ 2 พบว่าค่าคะแนนสัมภาษณ์จากผู้ทรงคุณวุฒิเกี่ยวกับแนวทางการพัฒนาสมรรถนะผู้บริหาร

สถานศึกษา กลุ่มโรงเรียนพระนารายณ์ สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาลพบุรี เขต 1 มีดังนี้  
 ความคิดเห็นของผู้ทรงคุณวุฒิเหมือนกันทั้ง 3 ท่าน ดังนี้ 1) เป็นผู้ที่ให้ความสำคัญต่อการประพฤติปฏบิตัิ
ตนเป็นแบบอย่างที ่ดีในทุกด้าน ทั ้งด้านความเก่ง ความดี และความมีสุขภาพสมบูรณ์ทั ้งสุขภาพกาย และ
สุขภาพจิตในฐานะท่ีมีหน้าที่เป็นผู้นำในการพัฒนาคุณภาพผู้เรียน โดยยึดหลักว่า  
“จะพัฒนาใครเขาต้องพัฒนาตัวเราก่อน” 2) หาแนวทางการพัฒนาการระดมทรัพยากรเพื ่อการบริหารจัด
การศึกษาในโรงเรียน 3) มีการแผนการควบคุมและกำกับติดตาม 4) มอบหมายให้ครูผู้สอนทุกคนออกแบบการ
เรียนการสอน โดยคาดหวังว่าผู้เรียนสามารถทำอะไรได้ในแต่ละช่วงชั้น 5) มีการจัดทำแผนปฏิบัติการและ
ดำเนินงานของโรงเรียนให้มีความสอดคล้องกับมาตรฐานและตัวบ่งชี้ ที่กำหนดทำให้การดำเนินงานของโรงเรียนมี
ทิศทางท่ีเป็นไปตามมาตรฐานและตัวบ่งชี้ในการประเมินคุณภาพ 6) รู้จักยืดหยุ่นตามเหตุการณ์ ทนทานต่อปัญหา
และอุปสรรค 
 
สรุปผล 
 ผลการวิเคราะห์ข้อมูล สมรรถนะของผู้บริหารสถานศึกษา กลุ่มโรงเรียนพระนารายณ์ สำนักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษาลพบุรี เขต 1 พบว่า 
 1. พบว่าสมรรถนะของผู้บริหารสถานศึกษา กลุ่มโรงเรียนพระนารายณ์ สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาลพบุรี เขต 1 ค่าเฉลี่ยโดยรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ค่าเฉลี่ยสูงสุดคือ 
ด้านการประกันคุณภาพการศึกษา  รองลงมาคือด้านความเป็นผู้นําทางวิชาการ  และด้านที่ต่ำที่สุดคือด้านการ
บริหารสถานศึกษา 
 2. พบว่าแนวทางการพัฒนาสมรรถนะของผู้บริหารสถานศึกษา กลุ่มโรงเรียนพระนารายณ์ สำนักงานเขต
พื้นที่การศึกษาประถมศึกษาลพบุรี เขต 1 มีแนวทางดังนี้ 1) เป็นผู้ที่ให้ความสำคัญต่อการประพฤติปฏิบัติตนเป็น
แบบอย่างที่ดีในทุกด้าน ทั้งด้านความเก่ง ความดี และความมีสุขภาพสมบูรณ์ทั้งสุขภาพกาย และสุขภาพจิตใน
ฐานะที่มีหน้าที่เป็นผู้นำในการพัฒนาคุณภาพผู้เรียน โดยยึดหลักว่า “จะพัฒนาใครเขาต้องพัฒนาตัวเราก่อน” 2) 
หาแนวทางการพัฒนาการระดมทรัพยากรเพื่อการบริหารจัดการศึกษาในโรงเรียน 3) มีการแผนการควบคุมและ
กำกับติดตาม 4) มอบหมายให้ครูผู้สอนทุกคนออกแบบการเรียนการสอน โดยคาดหวังว่าผู้เรียนสามารถทำอะไรได้
ในแต่ละช่วงชั้น 5) มีการจัดทำแผนปฏิบัติการและดำเนินงานของโรงเรียนให้มีความสอดคล้องกับมาตรฐานและตัว
บ่งชี้ ที่กำหนดทำให้การดำเนินงานของโรงเรียนมีทิศทางที่เป็นไปตามมาตรฐานและตัวบ่งชี้ในการประเมินคุณภาพ 
6) รู้จักยืดหยุ่นตามเหตุการณ์ ทนทานต่อปัญหาและอุปสรรค 
อภิปรายผล 
 ผลการวิเคราะห์ข้อมูลจากการวิจัยครั้งนี้ มีประเด็นสำคัญท่ีควรนำมาพิจารณาเพ่ือให้ทราบสภาพที่แท้จริง
ของสมรรถนะของผู้บริหารสถานศึกษา กลุ่มโรงเรียนพระนารายณ์ สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
ลพบุรี เขต 1 โดยสามารถอภิปรายผลการวิจัย ได้ดังนี้ 
 1. สมรรถนะของผู ้บริหารสถานศึกษา กลุ ่มโรงเรียนพระนารายณ์ สำนักงานเขตพื ้นที ่การศึกษา
ประถมศึกษาลพบุรี เขต 1 ค่าเฉลี่ยโดยรวมอยู่ในระดับมาก ซึ่งสอดคล้องกับสมมติฐานของการวิจัยที่ตั้งไว้ว่า
สมรรถนะของผู้บริหารสถานศึกษา กลุ่มโรงเรียนพระนารายณ์ สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาลพบุรี 
เขต 1 อยู่ในระดับมาก ทั้งนี้อาจเป็นเพราะว่า สมรรถนะของผู้บริหารสถานศึกษาเป็นสิ่งสำคัญที่ขับเคลื่อนการ
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บริหารสถานศึกษาให้มีประสิทธิภาพและบรรลุเป้าหมายที่วางไว้ นอกจากนี้อาจเป็นเพราะผู้บริหารมีความรู้ 
ความสามารถ ที่แสดงออกในการปฏิบัติงานในหน้าที่ที่รับผิดชอบ เพื่อให้การขับเคลื่อนสถานศึกษาให้ประสบ
ผลสำเร็จตามเป้าหมาย และผู้บริหารเปิดโอกาสให้บุคลากรในสถานศึกษาได้เข้ามามีส่วนร่วมในกระบวนการ
บริหารสถานศึกษา มีการวางแผน วิเคราะห์ อุปสรรค์ของการทำงานเพื่อกำหนดเป็นวิสัยทัศน์ เป้าหมาย พันธกิจ 
และกลยุทธให้สอดคล้องกับการพัฒนาสถานศึกษาให้บรรลุเป้าหมายอย่างมีประสิทธิภาพ ซึ่งสอดคล้องกับวิจัยของ 
กนกอร จุลินทร (2560, น.62) ได้ทำการศึกษาเรื่อง สมรรถนะผู้บริหารสถานศึกษาในอำเภอเขาคิชฌกูฏ สังกัด
สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาจันทบุรี เขต 2 (ตามแนวคิดของ ก.ค.ศ.) ผลการวิจัยพบว่า 1) สมรรถนะ
ผู้บริหารสถานศึกษา ในอำเภอเขาคิชฌกูฏ สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาจันทบุรี เขต 2 ตาม
ความคิดเห็นของคณะครูและบุคลากรทางการศึกษา โดยรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก และยังสอดคล้องกับเอก
ชัย มดแสง และธีระพงศ์ บุศรากุล (2562 , น.161)  ได้ทำวิจัยเรื ่อง สมรรถนะของผู้บริหารสถานศึกษาสังกัด
สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาอ่างทอง (ตามแนวคิดของ ก.ค.ศ.) ผลการวิจัย  พบว่า 1) สมรรถนะของ
ผู้บริหารสถานศึกษาโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาอ่างทอง โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก
ที่สุด 
 2. แนวทางการพัฒนาสมรรถนะของผู้บริหารสถานศึกษา กลุ่มโรงเรียนพระนารายณ์ สำนักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษาลพบุรี เขต 1 มีพหุแนวทาง ซึ่งสอดคล้องกับสมมติฐานของการวิจัยที่ตั้งไว้ว่าแนวทางการ
พัฒนาสมรรถนะของผู้บริหารสถานศึกษา กลุ่มโรงเรียนพระนารายณ์ สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
ลพบุรี เขต 1 มีพหุแนวทาง  มี 6 แนวทาง ทั้งนี้อาจเป็นเพราะแนวทางการพัฒนาสมรรถนะของผู้บริหาร ต้อง
พัฒนาให้ครบทุกด้าน ดังนี้ 1) เป็นผู้ที่ให้ความสำคัญต่อการประพฤติปฏิบัติตนเป็นแบบอย่างที่ดีในทุกด้าน ทั้งด้าน
ความเก่ง ความดี และความมีสุขภาพสมบูรณ์ทั้งสุขภาพกาย และสุขภาพจิตในฐานะที่มีหน้าที่เป็นผู้นำในการ
พัฒนาคุณภาพผู้เรียน โดยยึดหลักว่า “จะพัฒนาใครเขาต้องพัฒนาตัวเราก่อน” 2) หาแนวทางการพัฒนาการ
ระดมทรัพยากรเพื่อการบริหารจัดการศึกษาในโรงเรียน 3) มีการแผนการควบคุมและกำกับติดตาม 4) มอบหมาย
ให้ครูผู้สอนทุกคนออกแบบการเรียนการสอน โดยคาดหวังว่าผู้เรียนสามารถทำอะไรได้ในแต่ละช่วงชั้น 5) มีการ
จัดทำแผนปฏิบัติการและดำเนินงานของโรงเรียนให้มีความสอดคล้องกับมาตรฐานและตัวบ่งชี้ ที่กำหนดทำให้การ
ดำเนินงานของโรงเรียนมีทิศทางที่เป็นไปตามมาตรฐานและตัวบ่งชี้ในการประเมินคุณภาพ 6) รู้จักยืดหยุ่นตาม
เหตุการณ์ ทนทานต่อปัญหาและอุปสรรค  ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของปวริศา มีศรีและโอฬาร กาญจนากาศ 
(2563, น.138) ได้ศึกษาเรื่องสมรรถนะในศตวรรษที่ 21 ของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของ
โรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครปฐม เขต 1 (ตามแนวคิดของ ก.ค.ศ.) ผลการวิจัย 
พบว่า 1) สมรรถนะของผู้บริหาร โดยรวมอยู่ในระดับมาก ได้แก่สมรรถนะด้านการพัฒนาตนเอง การบริหารการ
เปลี่ยนแปลง การทำงานเป็นทีม และด้านเทคโนโลยีและการสื่อสาร ส่วนประสิทธิผลของโรงเรียนที่นำมาศึกษา
โดยรวมอยู่ในระดับมากเช่นกัน ได้แก่ด้านความสามารถในการใช้สื่อนวัตกรรมและเทคโนโลยีของครูความใฝ่รู้รัก
การอ่าน แสวงหาความรู้ด้วยตนเองของนักเรียนความสามารถในการจัดสรรทรัพยากรอย่างมีประสิทธิภาพ ความ
พึงพอใจการทำงานของครูและด้านความสามารถ ในการปรับเปลี่ยนต่อสภาวะแวดล้อมที่มากระทบทั้งภายในและ
ภายนอก และยังสอดคล้องกับวิจัยของ รัชนีกร  แสงสว่าง (2564 , น.82) ได้ศึกษาเรื่องการศึกษาสมรรถนะหลัก
ของผู้บริหารสถานศึกษา ในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 2 (ตามแนวคิดของ 
ก.ค.ศ.) ผลการวิจัยพบว่า 1) สมรรถนะหลักของผู้บริหารสถานศึกษาของสถานศึกษาในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 2 โดยรวมอยู่ในระดับมาก 2) แนวทางการพัฒนาสมรรถนะหลักของผู้บริหาร
สถานศึกษาในสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 2 ได้แก่ 1) การมุ่งผลสัมฤทธิ์ ควรให้
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คำแนะนำแก่บุคลากรในองค์กรให้เข้าใจถึงความหมายของนวัตกรรม รวมถึงการจัดหาทรัพยากรให้เพ่ือดำเนินการ
ฝึกฝนและพัฒนาตามความคิดสร้างสรรค์ของบุคลากร โดยมีการกระตุ้นคณะครูและบุคลากรทางการศึกษาได้มี
การการพัฒนาตนเองอย่างต่อเนื่อง 2) ด้านการบริการที่ดี ควรจัดการประชุมคณะครูและบุคลากรเพื่อชี้แจงแนว
ทางการจัดทำสื่อประชาสัมพันธ์ผ่านช่องทางต่าง ๆ เพื่อแจ้งข้อมูลข่าวสารต่างๆของโรงเรียนให้ครบถ้วน ถูกต้อง 
ชัดเจน โดยมีการตรวจสอบข้อมูลก่อนแจ้งประชาสัมพันธ์ทุกครั้ง 3) ด้านการพัฒนาตนเอง ควรเข้ารับอบรมพัฒนา
ทักษะทางด้านต่าง ๆ เป็นประจำ รวมถึงการนำทักษะความรู้ที่มีอยู่ให้คำปรึกษาแนะนำกับคณะครูและบุคลากร 
ในการปฏิบัติงาน รวมถึงมีการเข้าร่วมประชุมอบรมสัมมนารวมกัน พูดคุย เพื่อแลกเปลี่ยนความรู้กับผู้บริหารต่าง
สถานศึกษา เพื่อนำมาประยุกต์ใช้ในสถานศึกษาของตนเอง 4) ด้านการทำงานเป็นทีม ควรส่งเสริ ม สนับสนุน 
สร้างความตะหนักในการทำงานร่วมกันเป็นทีม โดยผู้บริหารสถานศึกษาคอยให้คำปรึกษา แนะนำ ช่วยเหลือ โดย
ใช้ทฤษฎีการบริหารแบบมีส่วนร่วม และรับฟังข้อเสนอแนะจากบุคลากรในสถานศึกษา  
ข้อเสนอแนะ 

จากการวิจัยเรื่อง สมรรถนะของผู้บริหารสถานศึกษา กลุ่มโรงเรียนพระนารายณ์ สำนักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษาลพบุรี เขต 1 ผู้วิจัยมีข้อเสนอแนะเพ่ือการพัฒนา ดังนี้ 
 1. ข้อเสนอแนะทั่วไป 
 ผลการวิจัยเรื ่อง สมรรถนะของผู้บริหารสถานศึกษา กลุ่มโรงเรียนพระนารายณ์ สำนักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษาลพบุรี เขต 1  

1) ผู้บริหารควรให้ความสำคัญกับเป้าหมายมากกว่าวิธีการ โดยอาจจะมอบหมายงานให้บุคลากรร่วมกัน
กำหนดกระบวนการหรือวิธีการดำเนินงานให้เหมาะสมและสอดคล้องกับตัวชี้วัดความสำเร็จที่ได้กำหนดไว้ และ
ต้องคอยให้คำแนะนำ ชี้แนะ แนวทางแก่บุคลากร รวมถึงกำกับ ติดตาม และตรวจสอบอย่างสม่ำเสมอ    

2) ผู้บริหารควรมอบหมายงานที่ตรงตามความสามารถและความถนัดของแต่ละคนพูดคุย ประสานงานกัน
อย่างสม่ำเสมอ และให้กำลังใจ ดูแล และเอาใจใส่ บุคลากรทุกคนอย่าง เท่าเทียมกัน 

 3) ผู ้บริหารควรนำผลการวิเคราะห์สภาพปัญหาที่เกิดขึ ้นมาใช้ในการแก้ปัญหาอย่างถูกวิธี โดยใช้
กระบวนการมีส่วนร่วมจากทุกฝ่ายที่เก่ียวข้อง 
 2. ข้อเสนอแนะเพ่ือการวิจัยครั้งต่อไป 
 เพื่อให้งานวิจัยเรื่อง สมรรถนะของผู้บริหารสถานศึกษา กลุ่มโรงเรียนพระนารายณ์ สำนักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษาลพบุรี เขต 1 เป็นประโยชน์สำหรับการวิจัยในอนาคต ผู้วิจัยจึงขอเสนอแนะแนวทางในการ
วิจัยครั้งต่อไปดังนี้ 
 2.1 ควรมีการศึกษาเพื่อเปรียบเทียบสมรรถนะของผู้บริหารสถานศึกษา กลุ่มโรงเรียนพระนารายณ์ 
สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาลพบุรี เขต 1  สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาอ่ืนๆ  

2.2 ควรมีการศึกษาอิทธิพลของปัจจัยอ่ืน ๆ ที่ส่งผลต่อสมรรถนะของผู้บริหารสถานศึกษา  
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