
| 24 วารสารชมรมบัณฑิตศิลป์ ปีที่ 4 ฉบับที่ 1 (มกราคม - มีนาคม 2569) 
 

การบริหารตามหลักธรรมาภิบาลด้านการมีส่วนร่วมของครู  
โรงเรียนวัดสีสุก เขตจอมทอง สังกดักรุงเทพมหานคร 

ADMINISTRATION ACCORDING TO GOOD GOVERNANCE OF THE DIRECTOR BASED 
ON TEACHER PARTICIPATION WATSEESUK SCHOOL CHOMTHONG DISTRICT 

UNDER BANGKOK METROPOLITAN ADMINISTRATION 
 

พิไลพร นิ่งพุทซา1 จามจุรี จำเมือง2 
 

 
 
บทคัดย่อ 
  การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค์เพ่ือศึกษา 1) การบริหารตามหลักธรรมาภิบาลตามด้านการมีส่วนร่วมของครู 
โรงเรียนวัดสีสุก เขตจอมทอง สังกัดกรุงเทพมหานคร 2) แนวทางการพัฒนา การบริหารตามหลักธรรมาภิบาลตาม
ด้านการมีส่วนร่วมของครู โรงเรียนวัดสีสุก เขตจอมทอง สังกัดกรุงเทพมหานคร ประชากร ได้แก่ ผู้บริหารและครู 
โรงเรียนวัดสีสุก เขตจอมทอง สังกัดกรุงเทพมหานคร จำนวน 30 คน เครื่องมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูลคือ 
แบบสอบถามความคิดเห็น และแบบสัมภาษณ์แบบมีโครงสร้าง สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล ได้แก่ ความถี่ ร้อย
ละ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และการวิเคราะห์เนื้อหา 
 ผลการวิจัยพบว่า 1) การบริหารตามหลักธรรมาภิบาลตามด้านการมีส่วนร่วมของครู โรงเรียนวัดสีสุก เขต
จอมทอง สังกัดกรุงเทพมหานคร โดยรวมค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก 4.20 เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านพบว่า โดยรวม
อยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ ด้านการเปิดเผยและให้บริการข้อมูลข่าวสาร
แก่ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย รองลงมา คือ ด้านกลไกสนับสนุนและเสริมสร้างศักยภาพการมีส่วนร่วมของผู้มีส่วนได้สว่น
เสีย และต่ำสุด คือ การรับฟังและบริหารจัดการข้อคิดเห็นของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 2) แนวทางการพัฒนาการบริหาร
ตามหลักธรรมาภิบาลตามด้านการมีส่วนร่วมของครู โรงเรียนวัดสีสุก เขตจอมทอง สังกัดกรุงเทพมหานคร 
ดังต่อไปนี้ (1) ส่งเสริมให้ครูมีพื้นที่แสดงความเห็นอย่างปลอดภัยและเคารพกัน (2) การมีส่วนร่วมตั้งแต่ขั้นตอน
แรก (3) สร้างช่องทางสื่อสารที่ไม่เป็นทางการ เช่น กลุ่มเฟซบุ๊ก กลุ่มไลน์ หรือกล่องรับความคิดเห็นเพ่ือให้ครูรู้สึก
สบายใจในการแสดงความเห็น (4) สรุปผลการติดตามและประเมินผลการปฏิบัติงานของครูในที่ประชุมใหญ่ของ
คณะครู โดยไม่ระบุชื่อรายบุคคล เพ่ือสร้างความโปร่งใส  (5) ติดตามและประเมินผลการพัฒนาอย่างเป็นระบบ 
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Abstract 
  This research aimed to (1) study the administration based on good governance in terms of 
teacher participation at Wat Seesuk School, Chom Thong District, under the Bangkok Metropolitan 
Administration, and (2) examine the development guidelines for such administration. The population 
consisted of school administrators and teachers from Wat Seesuk School. The research instruments 
were a questionnaire and a structured interview conducted with three experts. The collected data 
were analyzed using frequency, percentage, mean, standard deviation, and content analysis. 
 The research results found that 1) The administration based on good governance regarding 
teacher participation at Wat Seesuk School, Chom Thong District, under the Bangkok Metropolitan 
Administration was found to be at a high level overall. The highest-rated aspect was transparency and 
information sharing with stakeholders, followed by support mechanisms for participation. The lowest-
rated aspect was the management of stakeholder feedback. 2) The development guidelines include: 
(1) fostering a safe and respectful space for teacher expression. (2) involving teachers from the early 
stages of decision-making. (3) using informal communication channels (e.g., LINE, Facebook, suggestion 
boxes). (4) reporting evaluation results anonymously to ensure transparency. (5) establishing 
systematic monitoring and evaluation. 
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บทนำ 
 พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 มาตรา 4  ในพระราชบัญญัตินี้ "การศึกษา" หมายความว่า  
กระบวนการเรียนรู้เพ่ือความเจริญงอกงามของบุคคลและสังคมโดยการถ่ายทอดความรู้ การฝึก การอบรม การสืบ
สานทางวัฒนธรรม การสร้างสรรค์จรรโลงความก้าวหน้าทางวิชาการ การสร้างองค์ ความรู้อันเกิดจากการจัด
สภาพแวดล้อม สังคมการเรียนรู้และปัจจัยเกื้อหนุนให้บุคคลเรียนรู้อย่างต่อเนื่องตลอดชีวิต "การศึกษาตลอดชีวิต" 
หมายความว่า  การศึกษาที่เกิดจากการผสมผสานระหว่างการศึกษาในระบบ การศึกษานอกระบบและการศึกษา
ตามอัธยาศัย เพ่ือให้สามารถพัฒนาคุณภาพชีวิตได้อย่างต่อเนื่องตลอดชีวิต มาตรา 8  การจัดการศึกษาให้ยึดหลัก
ดังนี้ (1) เป็นการศึกษาตลอดชีวิตสำหรับประชาชน (2) ให้สังคมมีส่วนร่วมในการจัดการศึกษา (3) การพัฒนาสาระ
และกระบวนการเรียนรู้ให้เป็นไปอย่างต่อเนื่อง (พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ (ฉบับที่ 1) พ.ศ. 2542 น. 2, 6) 
 กระทรวงศึกษาธิการ เรื่อง นโยบายและจุดเน้นของกระทรวงศึกษาธิการ ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 
อาศ ัยอำนาจตามความในมาตรา 8 และมาตรา 12 แห ่งพระราชบ ัญญ ัต ิระเบ ียบบร ิหารราชการ
กระทรวงศึกษาธิการ พ.ศ. 2546 รัฐมนตรีว่าการกระทรวงศึกษาธิการ จึงประกาศนโยบายและจุดเน้นของ
กระทรวงศึกษาธิการ ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 ดังนี้ กระทรวงศึกษาธิการดำเนินการภารกิจหลักตาม
ยุทธศาสตร์ชาติ ร่างแผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ (พ.ศ. 2566 – 2580) ฉบับปรับปรุง ในฐานะหน่วยงาน
เจ้าภาพขับเคลื่อน ประเด็น 11 การพัฒนาศักยภาพคนตลอดช่วงชีวิต ในแผนย่อยที่ 3.3  การพัฒนาช่วงวัยเรียน/
วัยรุ่น ประเด็น 12 การพัฒนาการเรียนรู้ และประเด็นอื่น ๆ ที่เกี่ยวข้อง แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ 
ฉบับที่ 13 (พ.ศ. 2566 – 2570) โดยเฉพาะหมุดหมายที่ 12 ไทยมีกำลังคนสมรรถนะสูง มุ่งเรียนรู้อย่างต่อเนื่อง 
ตอบโจทย์การพัฒนาแห่งอนาคต แผนการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2560 – 2579 เป้าหมายการพัฒนาที่ยั ่งยืน 
(Sustainable Development Goals : SDGs) รวมทั้งนโยบายและแผนต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้อง โดยมุ่งหวังให้ผู้เรียน
ทุกช่วงวัยได้รับการพัฒนาในทุกมิติ จึงได้กำหนดหลักการสำคัญ ไว้ดังนี้ (1) สร้างภูมิคุ้มกันให้กั บผู้เรียน และ
ประชาชน โดยให้ทุกหน่วยงานนำรูปแบบการทำงานที่บูรณาการการทำงานร่วมกัน และปฏิบัติหน้าที่ด้วยความ
โปร่งใส ความรับผิดชอบ ความเป็นอันหนึ่งอันเดียวกัน เพ่ือสานต่อความร่วมมือที่เข้มแข็ง และสร้างหลักประกันว่า
ทุกคนจะต้องมีการศึกษาที่มีคุณภาพ อย่างครอบคลุมทุกพื้นที่ (2) สนับสนุนให้ผู้ปฏิบัติงานทุกคนดำเนินการตาม
ภารกิจด้วยความรับผิดชอบต่อตนเอง องค์กร ประชาชน และประเทศชาติ โดยให้ความสำคัญกับการประสาน
ความร่วมมือจากทุกภาคส่วน ผ่านกลไกการรับฟังความคิดเห็นมาประกอบการดำเนินงานที่เป็นประโยชน์ต่อการ
ยกระดับคุณภาพการศึกษา (3) ดำเนินการตามนโยบายของกระทรวงศึกษาธิการ เพื่อมุ่งเน้นผลให้เกิดการ
เปลี่ยนแปลงของภาคการศึกษาที่จะก่อให้เกิดประโยชน์ต่อผู้เรียน และประชาชน โดยมุ่งเป้าหมายการพัฒนา
การศึกษา เพื่อร่วมกัน “พลิกโฉมการศึกษาสู่ยุคดิจิทัล” (Transforming Education to Fit in the Digital Era) 
ทั้งนี้ เพ่ือพัฒนาผู้เรียนไปสู่เป้าหมายของการเป็นมนุษย์ที่สมบูรณ์ โดยคำนึงถึงชาติ ศาสนา ศิลปะ ขนบธรรมเนียม
ประเพณี วัฒนธรรม กีฬา ความปลอดภัย ความมีโอกาส และความเสมอภาคทางการศึกษา รวมทั้งมีสมรรถนะที่
สำคัญจำเป็นสำหรับโลกยุคใหม่ (นโยบายและจุดเน้นของกระทรวงศึกษาธิการ พ.ศ. 2567 น.1) 
 แผนพัฒนาการศึกษาขั้นพื้นฐานกรุงเทพมหานคร ฉบับที่ 3 (พ.ศ. 2564-2569)  ถือเป็นแผนการศึกษา
สำหรับการจัดการศึกษาขั้นพื้นฐานของกรุงเทพมหานคร มีเป้าหมายสำคัญในการวางแผนทางการศึกษา เพ่ือ
กำหนดกรอบทิศทาง และแนวทางในการดำเนินการจัดการศึกษาขั้นพื้นฐานของกรุงเทพมหานครให้สอดคล้องกับ
การพัฒนาประเทศ และการพัฒนากรุงเทพมหานครงจะส่งผลให้นักเรียนในโรงเรียนสังกัดกรุงเทพมหานครมี
ศักยภาพได้รับบริการการศึกษาที่มีคุณภาพตามมาตรฐานอย่างเท่าเทียม ระบบการศึกษาที่มีคุณภาพ สามารถ
พัฒนาผู้เรียนให้บรรลุขีดความสามารถเต็มตามศักยภาพ ระบบการบริหารจัดการศึกษาที่มีประสิทธิภาพ เพื่อการ
ลงทุนทางการศึกษาที่คุ้มค่าและบรรลุเป้าหมาย ระบบการศึกษาที่สนองตอบและก้าวทันการเปลี่ยนแปลงของโลก
ที่เป็นพลวัต และบริบทที่เปลี่ยนแปลงภายใต้การประยุกต์ใช้เทคโนโลยีสารเทศ และดิจิทัลเพ่ือการศึกษาควบคู่กับ
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การพัฒนาระบบการศึกษาตามบริบทของกรุงเทพมหานคร โดยมีวิสัยทัศน์ คือ จัดการศึกษาขั้นพื้นฐานอย่างมี
คุณภาพ เพ่ือพัฒนาสู่อัตลักษณ์ผู้เรียนแห่งมหานครที่พร้อมด้วยคุณธรรม พันธกิจ (๑) ส่งเสริม และพัฒนาคุณภาพ
การศึกษาของผู้เรียนสู่ความเป็นเลิศ (๒) ส่งเสริม และพัฒนาผู้เ รียนให้มีอัตลักษณ์แห่งมหานคร (๓) เสริมสร้าง
ประสิทธิภาพจัดการศึกษาตอบสนองความต้องการของผู้เรียนทุกกลุ่มอย่างเท่าเทียม และทั่วถึง (๔) ส่งเสริม และ
พัฒนาประสิทธิภาพการจัดการดิจิทัลเพื่อการศึกษา (๕) เสริมสร้าง และพัฒนาทุนมนุษย์และบริหารจัดการสู่
องค์การสมรรถนะสูง โดยมีประเด็นยุทธศาสตร์ 5 ประเด็น คือ  ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ ๑ ยกระดับคุณภาพ
การศึกษาสู่ความเป็นเลิศ ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ ๒ พัฒนาผู้เรียนตามอัตลักษณ์แห่งมหานคร ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 
๓ ยกระดับประสิทธิภาพจัดการศึกษาตอบสนองความต้องการของผู้เรียนทุกกลุ่มอย่างเท่ าเทียม และทั่วถึง 
ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ ๔ พัฒนาประสิทธิภาพการจัดการดิจิทัลเพื่อการศึกษา ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ ๕ พัฒนาทุน
มนุษย์ และบริหารจัดการสู่องค์การสมรรถนะสูง พันธกิจ (๑) ส่งเสริม และพัฒนาคุณภาพการศึกษาของผู้เรียนสู่
ความเป็นเลิศ (๒) ส่งเสริม และพัฒนาผู้เรียนให้มีอัตลักษณ์แห่งมหานคร (๓) เสริมสร้างประสิทธิภาพจัดการศึกษา
ตอบสนองความต้องการของผู้เรียนทุกกลุ่มอย่างเท่าเทียม และทั่วถึง (๔) ส่งเสริม และพัฒนาประสิทธิภาพการ
จัดการดิจิทัลเพื่อการศึกษา (๕) เสริมสร้าง และพัฒนาทุนมนุษย์ และบริหารจัดการสู่องค์การสมรรถนะสูง 
 ปัญหาการวิจัย ผู้วิจัยได้นำระเบียบสำนักนายกรัฐมนตรีว่าด้วยการสร้างระบบบริหารกิจการบ้านเมืองและ
สังคมที่ดี พ.ศ. 2542 และได้ประกาศในราชกิจจานุเบกษา ฉบับประกาศทั่วไป เล่ม 116 ตอนที่ 63 ง ซึ่งมี
องค์ประกอบ ดังนี้ 1) หลักนิติธรรม ได้แก่ การตรากฎหมาย กฎ ข้อบังคับต่ างๆให้ทันสมัย และเป็นธรรมเป็นที่
ยอมรับของสังคม และสังคมยินยอมพร้อมใจปฏิบัติตามกฎหมาย กฎ ข้อบังคับเหล่านั้น โดยถือว่าเป็นการปกครอง
ภายใต้กฎหมายมิใช่ตามอำเภอใจหรืออำนาจของตัวบุคคล 2) หลักคุณธรรม ได้แก่ การยึดมั่นในความถูกต้องดีงาม
โดยรณรงค์ให้เจ้าหน้าที่ของรัฐยึดถือหลักนี้ในการปฏิบัติหน้าที่ให้เป็นตัวอย่างแก่สังคม และส่งเสริมสนับสนุนให้
ประชาชนพัฒนาตนเองไปพร้อมกัน เพื่อให้คนไทยมีความซื่อสัตย์ จริงใจ ขยัน อดทน มีระเบียบวินัย ประกอบ
อาชีพสุจริตจนเป็นนิสัยประจำชาติ ๓) หลักความโปร่งใส ได้แก่ การสร้างความไว้วางใจซึ่ งกัน และกันของคนใน
ชาติ โดยปรับปรุงกลไกการทำงานขององค์กรทุกวงการให้มีความโปร่งใส มีการปิดเผยข้อมูลข่าวสารที ่เป็น
ประโยชน์อย่างตรงไปตรงมาด้วยกายกาษาที ่เข้าใจง่าย ประชาชนเข้าถึงข้อมูลข่าวสารได้สะดวก และมี
กระบวนการให้ประชาชนตรวจสอบความถูกต้องชัดเจนได้ ๔) หลักความมีส่วนร่วม ได้แก่ การเปิดโอกาสให้
ประชนมีส่วนร่วมรับรู้ และเสนอความเห็นในการตัดสินโจปัญหาสำคัญของประเทศ ไม่ว่าด้วยการแจ้งความเห็น 
การไต่สวนสาธารณะ การประชาพิจารณ์ การแสดงประชามติหรืออื่นๆ ๕) หลักความรับผิดชอบ ได้แก่ การ
ตระหนักในสิทธิหน้าที่ความสำนึกในความรับผิดชอบต่อสังคม การใส่ใจปัญหาสาธารณะของบ้านเมือง และ
กระตือรือร้นในการแก้ปัญหา ตลอดจนการเคารพในความคิดเห็นที่แตกต่าง และความกล้าที่จะยอมรับผลจากการ
กระทำของตน ๖) หลักความคุ้มค่า ได้แก่ การใช้ทรัพยากรอย่างประหยัด และเกิดประโยชน์สูงสุด 
 ในการวิจัยครั้งนี้ผู ้วิจัยได้นำแนวคิดหลักธรรมาภิบาลด้านการมีส่วนร่วม ตามแนวคิดของสำนักงาน
คณะกรรมการพัฒนาระบบราชการ ซึ่งประกอบด้วย 1) การเปิดเผยและให้บริการข้อมูลข่าวสารแก่ผู้มีส่วนได้ส่วน
เสีย 2) การรับฟังและบริหารจัดการข้อคิดเห็นของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 3) การร่วมบริหารราชการและติดตาม
ตรวจสอบการปฏิบัติงาน 4) กลไกลสนับสนุนและเสริมสร้างศักยภาพการมีส่วนร่วมของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย ใน
บริบทของโรงเรียนวัดสีสุก ผู้วิจัยเลือกศึกษาเกี่ยวกับการมีส่วนร่วม เพราะ การมีส่วนร่วมของครูถือเป็นปัจจัย
สำคัญที่ส่งผลต่อประสิทธิภาพของการจัดการเรียนรู้และการพัฒนาคุณภาพของโรงเรียน โดยเฉพาะอย่างยิ่งภายใต้
แนวคิดของธรรมาภิบาลซึ่งเป็นหลักการบริหารที่เน้นความโปร่งใส ตรวจสอบได้ และการมีส่วนร่วมของทุกฝ่ายที่
เกี่ยวข้อง หลักธรรมาภิบาลด้านการมีส่วนร่วมจึงเป็นหัวใจสำคัญที่ทำให้ครูรู้สึกเป็นเจ้าขององค์กร มีแรงจูงใจใน
การทำงาน และพร้อมร่วมกันพัฒนาโรงเรียนให้บรรลุเป้าหมายทางการศึกษา 
 ผู้วิจัยได้วิเคราะห์ปัญหาต่างๆเกี่ยวกับการมีส่วนร่วม วิเคราะห์ออกมาเป็นประเด็นได้ ดังนี้ ฝ่ายบริหารไม่
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เปิดเผยข้อมูลแก่ครูทุกท่านอย่างเท่าเทียม เมื่อเปิดโอกาสให้แสดงความคิดเห็นมักจะไม่สนับสนุนความคิดเห็นนั้น 
ครูทุกท่านไม่ได้มีส่วนร่วมในการตัดสินใจในกระบวนการทำงาน การวางแผนงาน และไม่สามารถเข้าถึงข้อมูลที่
ผู้บริหารตัดสินใจได้ นำมาสู่ปัญหาในการปฏิบัติงาน ทำให้การดำเนินงานต่าง ๆ ไม่เป็นระเบียบเรียบร้อย ไม่เป็น
ในทางเดียวกัน เกิดความล่าช้าในงานต่าง ๆ เนื่องจากขาดการมีส่วนร่วมในการติดตามตรวจสอบ รวมถึงการ
กำหนดหน้าที่และการมอบหมายงานที่ตรงกับความรู้ไม่ตรงตามศักยภาพของครู จากปัญหาการวิจัยผู้วิจัยสรุป
ประเด็นที่จะใช้ศึกษา เรื่อง การบริหารตามหลักธรรมาภิบาลตามด้านความมีส่วนร่วมของครู โรงเรียนวัดสีสุก 
1.2 วัตถุประสงค์ของการวิจัย 
 1.2.1 เพ่ือศึกษาเรื่องการบริหารตามหลักธรรมาภิบาลตามด้านการมีส่วนร่วมของครู โรงเรียนวัดสีสุก เขต
จอมทอง สังกัดกรุงเทพมหานคร  
 1.2.2 เพื่อศึกษาแนวทางการพัฒนา การบริหารตามหลักธรรมาภิบาลตามด้านการมีส่วนร่วมของครู 
โรงเรียนวัดสีสุก เขตจอมทอง สังกัดกรุงเทพมหานคร 
วิธีการวิจัย 
 1. วิธีการวิจัย 
 ประชากร คือ ผู้บริหารและครูโรงเรียนวัดสีสุก เขตจอมทอง สังกัดกรุงเทพมหานคร  ปีการศึกษา 2567 
จำนวน 30 คน 
 2. ตัวแปรที่ศึกษา 
 ตัวแปรพื้นฐาน ตัวแปรที่เกี่ยวกับสภาพส่วนตัวของผู้ตอบแบบสอบถาม ได้แก่ อายุ เพศ ระดับการศึกษา 
ตำแหน่งหน้าที่ในโรงเรียน และประสบการณ์ในการทำงาน 
 ตัวแปรที่ศึกษา คือ ตัวแปรที่เก่ียวข้องกับบทบาทการบริหารตามหลักธรรมาภิบาลด้านการมีส่วนร่วมของ
ผู้บริหารสถานศึกษา ตามแนวคิดของสำนักงานคณะกรรมการพัฒนาระบบราชการ ประกอบด้วย (1) การเปิดเผย
และให้บริการข้อมูลข่าวสารแก่ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย (2) การรับฟังและบริหารจัดการข้อคิดเห็นของผู้มีส่วนได้ส่วน
เสีย (3) การร่วมบริหารราชการและติดตามตรวจสอบการปฏิบัติงาน (4) กลไกลสนับสนุนและเสริมสร้างศักยภาพ
การมีส่วนร่วมของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 
 3. เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย 
 เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย เรื่อง การบริหารตามหลักธรรมาภิบาลด้านความมีส่วนร่วมของครู  โรงเรียนวัด
สีสุก เขตจอมทอง สังกัดกรุงเทพมหานคร ครั้งนี้มี ได้แก่ แบบสอบถามความคิดเห็นและแบบสัมภาษณ์ 
 เครื่องมือฉบับที่ 1 เป็นแบบสอบถามเกี่ยวกับการบริหารตามหลักธรรมาภิบาลด้านความมีส่วนร่วมของ
ครู โรงเรียนวัดสีสุก เขตจอมทอง สังกัดกรุงเทพมหานคร แบ่งออกเป็น 2 ตอน ดังนี้ 
 ตอนที่ 1 แบบสอบถามสถานภาพส่วนตัวของผู้ตอบแบบสอบถาม ได้แก่ เพศ อายุ ระดับการศึกษา 
ตำแหน่ง ประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน ซึ่งออกแบบในลักษณะแบบตรวจสอบรายการ (check list) 
 ตอนที่ 2 แบบสอบถามเกี่ยวกับบทบาทการบริหารตามหลักธรรมาภิบาลของผู้บริหารสถานศึกษาด้านการ
มีส่วนร่วม เป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า 
 เครื่องมือฉบับที่ 2 เป็นแบบสัมภาษณ์แบบมีโครงสร้างเกี่ยวกับการบริหารตามหลักธรรมาภิบาลด้าน
ความมีส่วนร่วมของครู โรงเรียนวัดสีสุก สำนักงานเขตจอมทอง กรุงเทพมหานคร โดยนำค่าเฉลี่ยของแต่ละด้านที่มี
ค่าเฉลี่ยต่ำสุด มาสร้างเป็นประเด็นสัมภาษณ์ 
 ตอนที่ 1 ข้อมูลพื้นฐานของผู้ทรงคุณวุฒิ ชื่อ เพศ อายุ คุณวุฒิ และประสบการณ์ทำงาน 
 ตอนที่ 2 ประเด็นสัมภาษณ์ตามโครงสร้างของโครงสร้างเกี่ยวกับการบริหารตามหลักธรรมาภิบาลด้าน
ความมีส่วนร่วมของครู โรงเรียนวัดสีสุก เขตจอมทอง สังกัดกรุงเทพมหานคร โดยมาจากค่าเฉลี่ยของแต่ละด้านที่มี
ค่าเฉลี่ยต่ำสุด 
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 4. การสร้างและพัฒนาเครื่องมือวิจัย 
 ผู้วิจัยได้ดำเนินการพัฒนาและสร้างเครื่องมือที่ เป็นแบบสอบถามและแบบสัมภาษณ์ตามกรอบแนวคิด 
และวัตถุประสงค์ของการวิจัยที่กำหนด ดังนี้ 
 ขั้นตอนที่ 1 ศึกษาหลักการ แนวคิด ทฤษฎี วรรณกรรม และงานวิจัยที่เกี่ยวข้องแล้วนำผลการศึกษามา
ปรับปรุงและพัฒนาสร้างเป็นเครื่องมือ โดยการปรึกษาและรับคำแนะนำจากอาจารย์ที่ปรึกษาการค้นคว้าอิสระ 
 ขั้นตอนที่ 2 ดำเนินการสร้างเครื่องมือฉบับที่ 1 เป็นแบบสอบถามเกี่ยวกับการบริหารตามหลักธรรมาภิ
บาลด้านความมีส่วนร่วมของครู โรงเรียนวัดสีสุก เขตจอมทอง สังกัดกรุงเทพมหานคร แบ่งออกเป็น 2 ตอน ดังนี้ 
 ขั้นตอนที่ 3 เสนอแบบสอบถามที่สร้างขึ้นต่ออาจารย์ที่ปรึกษาการค้นคว้าอิสระเพื่อตรวจสอบความ
เหมาะสม และนำไปให้ผู้เชี่ยวชาญ จำนวน 3 ท่าน ตรวจสอบความเที่ยงตรงของเนื้อหา (Content Validity) โดย
ใช้เทคนิค IOC (Index of Item Objective Congruence) และนำแบบสอบถามมาปรับปรุง แก้ไข ตามคำแนะนำ
ของผู้เชี่ยวชาญ จัดทำเป็นแบบสอบถามฉบับสมบูรณ์ที่มีความเที่ยงตรงและความถูกต้องของเนื้อหา  อยู่ระหว่าง 
0.67-1.00  
 ขั้นตอนที่ 4 นำแบบสอบถามที่ผ่านการตรวจสอบคุณภาพไปทดลอง (Try-out) ใช้กับประชากรโรงเรียน
อ่ืน ในเขตจอมทอง จำนวน 30 คน 
 ขั้นตอนที่ 5 นำแบบสอบถามที่ได้คืน มาคำนวณหาค่าความเชื่อมั่น (Reliability) ของแบบสอบถามทั้ง
ฉบับ โดยวิธีหาค่าสัมประสิทธิ์แอลฟา (Q-Coefficient) ตามวิธีของครอนบาค (Cronbach. 1978) ได้ค่าความ
เชื่อมั่นของแบบสอบถามเท่ากับ 0.97 
 ขั้นตอนที่ 6 นำประเด็นคำถามท่ีมีค่าเฉลี่ยต่ำสุดในแต่ละด้านของแบบสอบถามมาสร้างเป็นแบบสัมภาษณ์ 
โดยให้อาจารย์ที่ปรึกษาตรวจสอบประเด็นสัมภาษณ์ก่อน และไปสัมภาษณ์ผู้ทรงคุณวุฒิ จำนวน 3 ท่าน 
 5. การเก็บรวบรวมข้อมูล 
 เพื่อให้การวิจัยครั้งนี้บรรลุวัตถุประสงค์ ผู้วิจัยได้กำหนดวิธีรวบรวมข้อมูลจากบุคลากรโรงเรียนวัดสีสุก 
สำนักงานเขตจอมทอง กรุงเทพมหานคร โดยดำเนินการตามขั้นตอน  ดังนี้ 
 1. ผู้วิจัยขอหนังสือจากคณะศิลปศาสตร์และวิทยาศาตร์ มหาวิทยาลัยเอเชียอาคเนย์ ถึงผู้อำนวยการ
สถานศึกษาโรงเรียนวัดสีสุก สำนักงานเขตจอมทอง กรุงเทพมหานคร เพื่อขอความอนุเคราะห์ให้ครูผู้สอนและ
บุคลากรทางการศึกษา ตอบแบบสอบถาม 
 2.  ผู้วิจัยส่งแบบสอบถามไปยังครูผู้สอนโรงเรียนวัดสีสุก สำนักงานเขตจอมทอง กรุงเทพมหานครเพ่ือขอ
ความร่วมมือในการตอบแบบสอบถาม จำนวน 35 ฉบับ 
 3. นำแบบสอบถามที่ได้รับคืนมาตรวจสอบความสมบูรณ์เพื ่อดำเนินการวิเคราะห์และสรุปข้อมูล
แบบสอบถามมีความสมบูรณ์ 
 6. การวิเคราะห์ข้อมูล 
ผู้วิจัยนำข้อมูลการตอบแบบสอบถามมาจัดระบบข้อมูลและวิเคราะห์ข้อมูล โดยใช้โปรแกรมสำเร็จรูปและนำเสนอ
ในรูปของตารางและความเรียง โดยใช้สถิติในการวิจัย ดังนี้ 
 แบบสอบถามฉบับที ่ 1 ตอนที่ 1 การวิเคราะห์สถานภาพของผู ้ตอบแบบสอบด้านเพศ อายุ ระดับ
การศึกษา และประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน โดยใช้ค่าความถี่ (Frequency) และค่าร้อยละ (Percentage) 
 แบบสอบถามฉบับที่ 1 ตอนที่ 2 การวิเคราะห์บทบาทการบริหารตามหลักธรรมาภิบาลของผู้บริหาร
สถานศึกษา วิเคราะห์โดยใช้ค่าเฉลี่ย (μ) และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (σ) โดยพิจารณาค่าเฉลี่ยของ คะแนนที่ได้
จากการตอบแบบสอบถามของผู้ให้ข้อมูลแล้วนำไปเทียบกับเกณฑ์ตามแนวคิดของเบสท์ (John W. Best.1970, p. 
190) ดังนี้ 
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 4.50 - 5.00  แสดงว่า  การบริหารตามหลักธรรมาภิบาล  อยู่ในระดับมากที่สุด 
 3.50 - 4.49  แสดงว่า  การบริหารตามหลักธรรมาภิบาล  อยู่ในระดับมาก 
 2.50 - 3.49  แสดงว่า  การบริหารตามหลักธรรมาภิบาล  อยู่ในระดับปานกลาง 
 1.50 - 2.49  แสดงว่า  การบริหารตามหลักธรรมาภิบาล  อยู่ในระดับน้อย 
 1.00 - 1.49  แสดงว่า  การบริหารตามหลักธรรมาภิบาล  อยู่ในระดับน้อยที่สุด 
 แบบสัมภาษณ์ การวิเคราะห์เชิงเนื้อหา(Content Analysis) จากแบบสัมภาษณ์เพ่ือวิเคราะห์บทบาทการ
บริหารตามหลักธรรมาภิบาลของผู้บริหารสถานศึกษา โรงเรียนวัดสีสุก สำนักงานเขตจอมทองกรุงเทพมหานคร 
 7. สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล 
  1. ความถี่ (Frequency) 
  2. ร้อยละ (Percentage) 
  3. ค่าเฉลี่ย (μ) 
  4. ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (σ) 
  5. การวิเคราะห์เชิงเนื้อหา (Content analysis) 
การวิเคราะห์ข้อมูล 
ตารางที่ 1.1  วิเคราะห์การบริหารตามหลักธรรมาภิบาลตามด้านการมีส่วนร่วมของครู โรงเรียนวัดสีสุก เขต
จอมทอง สังกัดกรุงเทพมหานคร 
 

ข้อที่ การบริหารตามหลักธรรมาภิบาลด้านการมมี
ส่วนร่วมของครู 

𝜇 𝜎 ลำดับที่ ความหมาย 

1 ด้านการเปิดเผยและให้บริการข้อมูลข่าวสารแก่ผู้
มีส่วนได้ส่วนเสีย 

4.37 0.86 3 มาก 

2 การรับฟังและบริหารจัดการข้อคิดเห็นของผู ้มี
ส่วนได้ส่วนเสีย 

3.86 0.94 4 มาก 

3 การร่วมบริหารราชการและติดตามตรวจสอบการ
ปฏิบัติงาน 

4.27 0.67 1 มาก 

4 กลไกลสนับสนุนและเสริมสร้างศักยภาพการมี
ส่วนร่วมของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 

4.33 0.72 2 มาก 

  4.20 0.79 - มาก 
 
 จากตารางที่ 1.1 พบว่า การบริหารตามหลักธรรมาภิบาลตามด้านการมีส่วนร่วมของครู โรงเรียนวัดสีสุก 
เขตจอมทอง สังกัดกรุงเทพมหานคร ค่าเฉลี่ยโดยรวมอยู่ในระดับมาก (𝜇 =4.20, 𝜎 =0.79) เมื่อพิจารณาเป็นราย
ข้อ พบว่า ค่าเฉลี่ยสูงสุดคือ ด้านที่ 1 ด้านการเปิดเผย และให้บริการข้อมูลข่าวสารแก่ผู ้มีส่วนได้ส่วนเสีย (𝜇 
=4.37, 𝜎 =0.86) รองลงมาคือ ด้านที่ 4 กลไกลสนับสนุนและเสริมสร้างศักยภาพการมีส่วนร่วมของผู้มีส่วนได้
ส่วนเสีย (𝜇 =4.33, 𝜎 =0.72) และต่ำสุดคือ ด้านที่ 2 การรับฟังและบริหารจัดการข้อคิดเห็นของผู้มีส่วนได้ส่วน
เสีย (𝜇 =3.86, 𝜎 =0.94) 
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ตารางที่ 1.2 สรุป แนวทางการพัฒนาการบริหารตามหลักธรรมาภิบาลตามด้านการมีส่วนร่วมของครู โรงเรียนวัด
สีสุก เขตจอมทอง สังกัดกรุงเทพมหานคร จากผู้ทรงคุณวุฒิที่มีความคิดเห็นตรงกัน 3 คน ทรงคุณวุฒิที่มีความ
คิดเห็นตรงกัน 2 คน และทรงคุณวุฒิที่มีความคิดเห็น 1 คน เรียงลำดับ ดังนี้ 

 แนวทาง 
ในการพัฒนา 

ผู้ทรงคุณวุฒิ 
คนที่ 1 

ผู้ทรงคุณวุฒิ 
คนที่ 2 

ผู้ทรงคุณวุฒิ 
คนที่ 3 

ค่าความ 
คิดเห็น 

1. ส่งเสริมให้ครูมีพ้ืนที่แสดงความเห็นอย่าง
ปลอดภัยและเคารพกัน 

✓ ✓ ✓ 3 

2. การมีส่วนร่วมตั้งแต่ขั้นตอนแรก ✓ ✓ ✓ 3 
3. สร้างช่องทางสื ่อสารที ่ไม่เป็นทางการ 

เช่น กลุ่มไลน์ กลุ่มเฟซบุ๊ก หรือกล่องรับ
ความคิดเห็น เพื่อให้ครูรู ้สึกสบายใจใน
การแสดงความเห็น 

✓ ✓ ✓ 3 

4. สรุปผลการติดตามและประเมินผลการ
ปฏิบัติงานของครูในที่ประชุมใหญ่ของ
คณะครู โดยไม่ระบุชื ่อรายบุคคล เพ่ือ
สร้างความโปร่งใส 

✓ ✓ ✓ 3 

5. ติดตามและประเมินผลการพัฒนาอย่าง
เป็นระบบ 

✓ ✓ ✓ 3 

 
 จากตารางที่ 1.2 ผู้ทรงคุณวุฒิที่มีความเห็นตรงกัน 3 คน เสนอแนวทางในการพัฒนา ดังนี้ (1) ส่งเสริมให้
ครูมีพ้ืนที่แสดงความเห็นอย่างปลอดภัยและเคารพกัน (2) การมีส่วนร่วมตั้งแต่ขั้นตอนแรก (3) สร้างช่องทาง
สื่อสารที่ไม่เป็นทางการ เช่น กลุ่มไลน์ กลุ่มเฟซบุ๊ก หรือกล่องรับความคิดเห็น เพ่ือให้ครูรู้สึกสบายใจในการแสดง
ความเห็น  (4) สรุปผลการติดตามและประเมินผลการปฏิบัติงานของครูในที่ประชุมใหญ่ของคณะครู โดยไม่ระบุชื่อ
รายบุคคล เพ่ือสร้างความโปร่งใส  (5) ติดตามและประเมินผลการพัฒนาอย่างเป็นระบบ 
สรุปผลการวิจัย 
 1. การบริหารตามหลักธรรมาภิบาลตามด้านการมีส่วนร่วมของครู โรงเรียนวัดสีสุก เขตจอมทอง สังกัด
กรุงเทพมหานคร พบว่าการบริหารสถานศึกษาโดยใช้หลักธรรมาภิบาล ด้านการมีส่วนร่วมของครู โรงเรียนวัดสีสุก 
เขตจอมทอง สังกัดกรุงเทพมหานคร โดยรวมค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านพบว่า ค่าเฉลี่ย
สูงสุด คือ ด้านการเปิดเผย และให้บริการข้อมูลข่าวสารแก่ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย รองลงมา คือ กลไกลสนับสนุนและ
เสริมสร้างศักยภาพการมีส่วนร่วมของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย และการร่วมบริหารราชการ และติดตามตรวจสอบการ
ปฏิบัติงาน และต่ำสุด คือ การรับฟัง และบริหารจัดการข้อคิดเห็นของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 
 2. แนวทางการพัฒนาการบริหารตามหลักธรรมาภิบาลตามด้านการมีส่วนร่วมของครู โรงเรียนวัดสีสุก 
เขตจอมทอง สังกัดกรุงเทพมหานคร ประเด็นสัมภาษณ์ผู้ทรงคุณวุฒิ นำประเด็นที่ผู้ทรงคุณวุฒิมีความเห็นตรงกัน
ทั้ง 3 ท่าน มาสรุปเป็นแนวทางการพัฒนาการบริหารตามหลักธรรมาภิบาลตามด้านการมีส่วนร่วมของครู  
ดังต่อไปนี้  
 1) ส่งเสริมให้ครูมีพ้ืนที่แสดงความเห็นอย่างปลอดภัย และเคารพกัน  
 2) การมีส่วนร่วมตั้งแต่ขั้นตอนแรก  
 3) สร้างช่องทางสื่อสารที่ไม่เป็นทางการ เช่น กลุ่มไลน์ กลุ่มเฟซ บุ๊ก หรือกล่องรับความคิดเห็น เพ่ือให้ครู
รู้สึกสบายใจในการแสดงความเห็น   
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 4) สรุปผลการติดตาม และประเมินผลการปฏิบัติงานของครูในที่ประชุมใหญ่ของคณะครู โดยไม่ระบุชื่อ
รายบุคคล เพ่ือสร้างความโปร่งใส   
 5) ติดตามและประเมินผลการพัฒนาอย่างเป็นระบบ 
อภิปรายผลการวิจัย 
 จากการสรุปผล การบริหารตามหลักธรรมาภิบาลตามด้านการมีส่วนร่วมของครู โรงเรียนวัดสีสุก เขต
จอมทอง สังกัดกรุงเทพมหานคร พบว่าผู้วิจัยสามารถอภิปรายผลได้ดังนี้ 
 1. การบริหารตามหลักธรรมาภิบาลตามด้านการมีส่วนร่วมของครู โรงเรียนวัดสีสุก เขตจอมทอง สังกัด
กรุงเทพมหานคร โดยรวมมีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก เนื่องจาก โรงเรียนมีการบริหารจัดการที่ส่งเสริมให้ครูได้มีส่วน
ร่วมอย่างกว้างขวางและมีประสิทธิภาพในทุกกระบวนการ ทั้งด้านข้อมูลข่าวสาร การแสดงความคิดเห็น การร่วม
วางแผนและติดตามการดำเนินงาน ตลอดจนการเสริมสร้างศักยภาพให้แก่ครู ซึ่งสะท้อนถึงการนำหลักธรรมาภิ
บาลมาใช้ในการบริหารอย่างแท้จริง ด้านการเปิดเผยและให้บริการข้อมูลข่าวสารแก่ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย ครูมีการ
รับรู้และเข้าถึงข้อมูลข่าวสารของโรงเรียนในระดับมาก แสดงให้เห็นว่า โรงเรียนวัดสีสุก เขตจอมทอง สังกัด
กรุงเทพมหานคร มีระบบการสื่อสารภายในที่มีประสิทธิภาพ มีการเผยแพร่ข้อมูลทั้งผ่านเอกสารและสื่อออนไลน์
อย่างสม่ำเสมอ ด้านการร่วมบริหารราชการและติดตามตรวจสอบการปฏิบัติงาน แสดงว่าโรงเรียนส่งเสริมให้ครูมี
บทบาทร่วมในการวางแผน กำหนดแนวนโยบาย และติดตามผลการดำเนินงานในรูปแบบต่าง ๆ ด้านกลไก
สนับสนุนและเสริมสร้างศักยภาพการมีส่วนร่วมของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย การส่งเสริมให้ครูมีโอกาสพัฒนาทักษะและ
ความรู้ที่เกี่ยวข้องกับการบริหารงานร่วมกัน ถือว่าเป็นอีกหนึ่งด้านที่โรงเรียนดำเนินการได้ในระดับมาก เช่น การ
จัดอบรม การประชุมเชิงปฏิบัติการ หรือการเปิดพื้นที่ให้แลกเปลี่ยนเรียนรู้ภายในกลุ่มครู ซึ่งสอดคล้องกับแนวทาง
ของสำนักงานคณะกรรมการพัฒนาระบบราชการ (ก.พ.ร.) ที่ชี้ว่า กลไกและโครงสร้างสนับสนุนคือหัวใจของการมี
ส่วนร่วมที่ยั่งยืน  
 การที่โรงเรียนวัดสีสุกมีผลการบริหารตามหลักธรรมาภิบาลด้านการมีส่วนร่วมของครูอยู่ในระดับมาก 
แสดงให้เห็นถึงความเข้มแข็งของระบบการบริหารที่มุ่งเน้นการเปิดโอกาสให้ครูได้มีส่วนร่วมในทุกกระบวนการ 
ตลอดจนการสนับสนุนอย่างต่อเนื่อง ซึ่งมีผลต่อการพัฒนาคุณภาพขององค์กรและการสร้างวัฒนธรรมการบริหารที่
โปร่งใส มีธรรมาภิบาลอย่างแท้จริง และสอดคล้องกับงานวิจัยของ สุกานดา สุไลมาน (2560, น.4) ได้ศึกษาเรื่อง 
การใช้หลักธรรมาภิบาลของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อการปฏิบัติงานตามจรรยาบรรณวิชาชีพของข้าราชการ
ครูสำนักงานเขตหนองจอก กรุงเทพมหานคร ผลการวิจัยพบว่า (1) การใช้หลักธรรมาภิบาลของผู ้บริหาร
สถานศึกษา มีค่าเฉลี่ยโดยรวมอยู่ในระดับมาก โดยเรียงค่าเฉลี่ยจากค่าเฉลี่ยสูงไปต่ำ ได้แก่ หลักความคุ้มค่า หลัก
ความโปร่งใส หลักนิติธรรม หลักการมีส่วนร่วม หลักความรับผิดชอบ และข้อที่มีค่าเฉลี่ยอันดันสุดท้ายได้แก่ หลัก
คุณธรรม (2) การปฏิบัติงานตามจรรยาบรรณวิชาชีพของข้าราชการครู โดยรวมอยู่ในระดับมาก โดยเรียงค่าเฉลี่ย
จากค่าเฉลี่ยสูงไปต่ำ ได้แก่ การตัดสินใจปฏิบัติกิจกรรม และความมุ่งมั่นพัฒนาผู้เรียน การปฏิบัติตนเป็นแบบอย่าง
ที่ดีและการให้ความร่วมมือแก่สถานศึกษาและชุมชน การพัฒนาแผนการสอนและสื่อการสอน การปฏิบัติกิจกรรม
ทางวิชาการเกี่ยวการพัฒนาวิชาชีพครู การจัดกิจกรรมที่เน้นผลถาวรแก่ผู้เรียน และการรายงานผลการพัฒนา
คุณภาพผู้เรียน และข้อที่มีค่าเฉลี่ยอันดับสุดท้าย ได้แก่ การจัดกิจกรรมที่เน้นผลถาวรแก่ผู้เรียนและการรายงานผล
การพัฒนาคุณภาพผู้เรียน (3) การใช้หลักธรรมาภิบาลของผู้บริหารสถานศึกษา กับการปฏิบัติงานตามจรรยาบรรณ
วิชาชีพของข้าราชการครูสังกัดสำนักงานเขตหนองจอก กรุงเทพมหานคร และสอดคล้องกับงานวิจัยของ ณัฐธิดา 
มั่นศักดิ์ (2566, น.1) ได้ศึกษาเรื่อง การบริหารสถานศึกษาโดยใช้หลักธรรมาภิบาลด้านหลักการมีส่วนร่วมของครู
โรงเรียนราชมนตรี (ปลื้ม-เชื่อมนุกูล)เขตบางขุนเทียน สังกัดกรุงเทพมหานคร ผลการวิจัยพบว่า  (1) การบริหาร
สถานศึกษาโดยใช้หลักธรรมาภิบาล ด้านหลักการมีส่วนร่วมของครู โรงเรียนราชมนตรี (ปลื้ม -เชื่อมนุกูล) เขตบาง
ขุนเทียน สังกัดกรุงเทพมหานคร  พบว่า ด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุดคือ ด้านการมีส่วนร่วมในการแบ่งผลประโยชน์) 
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รองลงมาคือ ด้านการมีส่วนร่วมในกระบวนการตัดสินใจ และต่ำสุดคือด้านการมีส่วนร่วมในการประเมินผล (2) 
แนวทางการบริหารสถานศึกษาโดยใช้หลักธรรมาภิบาล ด้านหลักการมีส่วนร่วมของครูโรงเรียนราชมนตรี (ปลื้ม -
เชื่อมนุกูล) เขตบางขุนเทียน สังกัดกรุงเทพมหานคร ดังนี้ (1) วางแผนร่วมกับผู้บริหารในการพัฒนาโรงเรียน (2) มี
ส่วนร่วมในการจัดโครงการส่งเสริมสุขภาพอนามัยของนักเรียน (3) จัดทำแหล่งเรียนรู้ให้สามารถใช้ในการเรียนการ
สอนในชีวิตประจำวันได้ 4) มีส่วนร่วมในการประเมินโครงการของโรงเรียนให้เกิดประสิทธิภาพ 
 2. แนวทางการพัฒนา การบริหารตามหลักธรรมาภิบาลตามด้านการมีส่วนร่วมของครู โรงเรียนวัดสีสุก 
เขตจอมทอง สังกัดกรุงเทพมหานคร มีพหุแนวทาง  ซึ่งสอดคล้องกับสมมติฐานที่ตั้งไว้ว่า แนวทางการพัฒนาการ
บริหารตามหลักธรรมาภิบาลตามด้านการมีส่วนร่วมของครู โรงเรียนวัดสีสุก เขตจอมทอง สังกัดกรุงเทพมหานคร 
ตามที่ผู้ทรงคุณวุฒิมีความคิดเห็นตรงกันทั้ง 3 ท่าน ดังนี้ (1) ส่งเสริมให้ครูมีพื้นที่แสดงความเห็นอย่างปลอดภัย
และเคารพกัน (2) การมีส่วนร่วมตั้งแต่ขั้นตอนแรก (3) สร้างช่องทางสื่อสารที่ไม่เป็นทางการ เช่น กลุ่มไลน์ กลุ่มเฟ
ซบุ๊ก หรือกล่องรับความคิดเห็น เพื ่อให้ครูรู ้สึกสบายใจในการแสดงความเห็น  (4) สรุปผลการติดตามและ
ประเมินผลการปฏิบัติงานของครูในที่ประชุมใหญ่ของคณะครู โดยไม่ระบุชื่อรายบุคคล เพ่ือสร้างความโปร่งใส  (5) 
ติดตามและประเมินผลการพัฒนาอย่างเป็นระบบ สอดคล้องกับงานวิจัยของ ชนาธิป เสาหงษ์ (2560, น.4) ได้
ศึกษาการบริหารแบบมีส่วนร่วมของโรงเรียนเรียนรวม สังกัดสำนักงานเขตพื ้นที ่การศึกษาประถมศึกษา
สมุทรสงคราม พบว่า การบริหารแบบมีส่วนร่วมของโรงเรียนเรียนรวม สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาสมุทรสงคราม โดยภาพรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก โดยเรียงลำดับตามค่ามัชฌิมเลขคณิตจาก
มากไปน้อย ดังนี้ ความยึดมั่นผูกพัน ความมีอิสระในการปฏิบัติงาน การตั้งเปูาหมายและวัตถุประสงค์ร่วมกันและ
การไว้วางใจกัน และสอดคล้องกับงานวิจัยของ ปิยณัฐ ท่ังจันทร์แดง(2564, น.301-302) วิจัย เรื่อง การใช้หลักธรร
มาภิบาลในการบริหารงานโรงเรียนศรีบุญเรือง วิทยาคาร สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต 19 
ผลการวิจัย พบว่า แนวทางการพัฒนาการใช้หลักธรรมาภิบาลในการบริหารงานโรงเรียนศรีบุญเรืองวิทยาคาร 
สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 19 ในด้านต่าง ๆ ดังนี้ ด้านหลักการมีส่วนร่วม ควรให้ผู้ที่มี
ส่วนเกี่ยวข้องทุกฝ่ายมีส่วนร่วมในการกำหนดวิสัยทัศน์ วางแผน และปฏิบัติงานร่วมกัน 
 
ข้อเสนอแนะ 
 ข้อเสนอแนะท่ัวไป  
 จากแนวทางการ พัฒนาการบริหารตามหลักธรรมาภิบาลด้านการมีส่วนร่วมของครู โรงเรียนวัดสีสุก เขต
จอมทอง สังกัดกรุงเทพมหานคร  ผู้วิจัยสามารถนำมาสังเคราะห์เป็นโครงการที่ใช้ในแผนพัฒนาโรงเรียนในปีถัดไป
ได้ดังนี ้
 1) ควรพัฒนาการรับฟังและบริหารจัดการข้อคิดเห็นของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย โดยส่งเสริมให้ผู้บริหารรับฟัง
ความคิดเห็นจากหลายช่องทางทั้งท่ีเป็นทางการและไม่เป็นทางการ และนำมาปรับใช้ในการบริหารจัดการ 
 2) จากข้อเสนอแนะของผู้ทรงคุณวุฒิมีความเห็นตรงกันทั้ง 3 ท่าน (1) ส่งเสริมให้ครูมีพ้ืนที่แสดงความเห็น
อย่างปลอดภัย และเคารพกัน (2) การมีส่วนร่วมตั้งแต่ขั้นตอนแรก (3) สร้างช่องทางสื่อสารที่ไม่เป็นทางการ เช่น 
กลุ่มไลน์ กลุ่มเฟซบุ๊ก หรือกล่องรับความคิดเห็น เพื่อให้ครูรู้สึกสบายใจในการแสดงความเห็น  (4) สรุปผลการ
ติดตาม และประเมินผลการปฏิบัติงานของครูในท่ีประชุมใหญ่ของคณะครู โดยไม่ระบุชื่อรายบุคคล เพ่ือสร้างความ
โปร่งใส  (5) ติดตามและประเมินผลการพัฒนาอย่างเป็นระบบ ผู้วิจัยได้นำมาสังเคราะห์ในรูปแบบ โครงการที่จะ
นำไปใช้พัฒนาสถานศึกษาได้จำนวน 2 โครงการ เพ่ือพัฒนาความสัมพันธ์อันดีระหว่างผู้บริหาร และครู  
 โครงการที่ 1: โครงการพัฒนาคุณภาพการเรียนการสอน 
 การร่วมกันวางแผนการพัฒนาคุณภาพการเรียนการสอนของครู โดยครูทุกคนมีส่วนร่วมในการลงมือทำ
ตั้งแต่ข้ันตอนแรก ไม่ว่าจะเป็นแผนพัฒนางาน การพัฒนาหลักสูตร การทบทวนหลักสูตร การจัดการเรียนการสอน 
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โดยเปิดรับฟังความคิดเห็นอย่างเป็นระบบ และนำมาปรับใช้อย่างเหมาะสม 
 โครงการที่ 2: โครงการพัฒนาครูและบุคลากร 
 การจัดการอบรมการจัดการเรียนการสอน Active Learning การทำ PLC เพ่ือแลกเปลี่ยนความคิดเห็นใน
การทำงาน และการอบรมพัฒนาทักษะด้านดิจิทัลทั้งของผู้บริหารและครู เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพการบริหารจัดการ
ภายในโรงเรียน มีติดตามและประเมินผลการพัฒนาอย่างเป็นระบบ 
 ข้อเสนอแนะในการวิจัยครั้งต่อไป   
 1) ศึกษาการบริหารตามหลักธรรมาภิบาลในด้านอื่นๆ ของครู โรงเรียนวัดสีสุก เขตจอมทอง สังกัด
กรุงเทพมหานคร 
 2) ศึกษาการบร ิหารตามหลักธรรมาภิบาลด้านการม ีส ่วนร ่วมของคร ู ในเขตจอมทอง ส ังกัด
กรุงเทพมหานคร เพื่อศึกษาบริบททีหลากหลาย เช่น โรงเรียนขนาดเล็ก โรงเรียนขนาดกลาง และโรงเรียนขนาด
ใหญ ่
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