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การบริหารงานศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก สังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น  
อำเภอละแม จังหวัดชุมพร 

ADMINISTRATION OF THE CHILD DEVELOPMENT CENTER ACCORDING TO THE 
OPERATIONAL STANDARDS OF THE CHILD DEVELOPMENT CENTER OF LOCAL 
ADMINISTRATIVE ORGANIZATIONS LAMAE DISTRICT, CHUMPHON PROVINCE 

 
อรทัย  ดีเจย 1 สมใจ  เดชบำรุง 2 

 
 
 

บทคัดย่อ 
การวิจัยครั้งนี้เป็นงานวิจัยเรื่อง การบริหารศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก สังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถ่ิน อำเภอ

ละแม จังหวัดชุมพร มีวัตถุประสงค์เพื่อศึกษา 1) การบริหารงานศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก สังกัดองค์กรปกครองส่วน
ท้องถิ่น อำเภอละแม จังหวัดชุมพร 2) แนวทางการบริหารงานศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก สังกัดองค์กรปกครองส่วน
ท้องถ่ิน อำเภอละแม จังหวัดชุมพร ประชากรที่ใช้ในการศึกษา ได้แก่ ผู้อำนวยการศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก นักวิชาการ
ศึกษา ครู ผู้ดูแลเด็ก และคณะกรรมการบริหารศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก จำนวน 60 คน เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัยเป็น
แบบสอบถามความคิดเห็นและแบบสัมภาษณ์แบบมีโครงสร้าง สถิติที่ใช้ ได้แก่ ความถ่ี  ร้อยละ ค่าเฉลี่ย ส่วน
เบี่ยงเบนมาตรฐาน และการวิเคราะห์เนื้อหา 

ผลการศึกษาพบว่า  
(1) การบริหารงานศูนย์พัฒนาเด็กเลก็ สังกัดองค์กรปกครองท้องถ่ิน อำเภอละแม จังหวัดชุมพร มีค่าเฉลี่ย

โดยรวมอยู ่ในระดับมาก เมื ่อพิจารณารายด้าน พบว่าด้านที ่มีค่าเฉลี่ยสูงสุดคือ ด้านการบังคับบัญชาสั่งการ 
รองลงมาคือ ด้านการวางแผน และด้านต่ำสุดคือ ด้านการประสานงาน 

(2) แนวทางการการบริหารงานศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก สังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ ่น อำเภอละแม         
จังชุมพร พบว่า (1) การวางแผนถือว่าเป็นหัวใจสำคัญในการบริหารจัดการศูนย์พัฒนาเด็กเล็กให้สำเร็จลุล่วง  (2) 
ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กควรมีการจัดบุคลากรในการดำเนินงานครบถ้วนทุกฝ่าย ทุกหน้าที่  (3) องค์กรปกครองส่วน
ท้องถ่ินมีการกำหนดสายการบงัคับบัญชาและให้คำปรกึษาแก่ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กอย่างชัดเจนเพือ่ความคล่องตัว ใน
การบริหาร (4) องค์กรปกครองส่วนท้องถ่ินควรมีการประสานความร่วมมือกับหน่วยงานทางการศึกษาในพื้นที่เพื่อ
การพัฒนาศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก (5) บุคลากรที่เกี่ยวข้องในการปฏิบัติงานของศูนย์พัฒนาเด็กเล็กควรมีความเข้าใจที่
ชัดเจนและรับรู้โดยทั่วกันกับการติดตามผลการประเมินพัฒนา หรือการประเมินการปฏิบัติงานของศูนย์พัฒนาเด็ก
เล็ก 

 
คำสำคัญ : การบรหิารศูนย์พฒันาเดก็เล็ก 
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Abstract 
 This research aimed to (1) study the administration of child development centers under 
the local administrative organizations in Lamae District, Chumphon Province, and (2) examine the 
guideline managing child development centers under the local administrative organizations in 
Lamae District, Chumphon Province. The population used in the study consisted of 6 child 
development center directors, 5 education officers, 8 teachers, 13 child caregivers, and 28 
members of the child development center committees, totaling 60 individuals. The research 
instruments were a structured questionnaire and a structured interview form. The statistics used 
for data analysis included frequency, percentage, mean, standard deviation, and content analysis. 

The result of the study found that 
(1) The overall administration of child development centers under the local administrative 

organizations in Lamae District, Chumphon Province was at a high level.  
 (2) The guidelines for managing the child development centers under the local 
administrative organizations in Lamae District, Chumphon Province were as follows. (1) Planning 
was considered a key factor in successfully managing child development centers. (2) Child 
development centers were expected to have personnel properly allocated to cover all 
departments and responsibilities. (3) Local administrative organizations had clearly established 
chains of command and provided guidance to the centers to ensure administrative efficiency. (4) 
Local administrative organizations were expected to coordinate with local educational agencies 
to support development of the centers. (5) Personnel involved in the operations of child 
development centers were expected to have a clear understanding and shared awareness 
regarding the monitoring and evaluation of development and performance. 
 
Keywords :  Admintration Of The Child Development Center 
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บทนำ 
ตามรัฐธรรมนูญไทย พุทธศักราช 2560 หมวดที่ 5 หน้าที่ของรัฐ มาตรา 54 รัฐต้องดําเนินการให้เด็กทุก

คนได้รับการศึกษาเป็นเวลาสิบสองปี ตั้งแต่ก่อนวัยเรียนจนจบการศึกษาภาคบังคับอย่างมีคุณภาพโดยไม่เก็บ
ค่าใช้จ่าย รัฐต้องดําเนินการให้เด็กเล็กได้รับการดูแลและพัฒนาก่อนเข้ารับการศึกษาตามวรรคหนึ่ง เพื่อพัฒนา
ร่างกาย จิตใจ วินัย อารมณ์ สังคม และสติปัญญาให้สมกับวัย รัฐต้องดําเนินการให้ประชาชนได้รับการศึกษาตาม
ความต้องการในระบบต่างๆ รวมทั้งส่งเสริมใหม้ีการเรียนรู้ตลอดชีวิต และจัดให้มีการร่วมมือกันระหว่างรัฐ องค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่น และภาคเอกชนในการจัดการศึกษาทุกระดับ โดยรัฐมีหน้าที่ดําเนินการ กํ ากับ ส่งเสริมและ
สนับสนุนให้การจัดการศึกษาดังกล่าวมีคุณภาพและได้มาตรฐานสากล ทั้งนี้ตามกฎหมายว่าด้วยการศึกษาแห่งชาติ
ซึ่งอย่างน้อยต้องมีบทบัญญัติเกี่ยวกับการจัดทําแผนการศึกษาแห่งชาติและการดําเนินการและตรวจสอบการ
ดําเนินการให้เป็นไปตามแผนการศึกษาแห่งชาติด้วยการศึกษาทั้งปวงต้องมุ่งพฒันาผู้เรียนให้เป็นคนดี มีวินัย ภูมิใจ
ในชาติ สามารถเชี ่ยวชาญได้ตามความถนัดของตน และมีความรับผิดชอบต่อครอบครัว ชุมชน สังคม และ
ประเทศชาติในการดําเนินการให้เด็กเล็กได้รับการดูแลและพัฒนา (รัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย พุทธศักราช 
2560) 

การจัดการศึกษาปฐมวัยเป็นการให้การดูแลและการศึกษาแก่เด็กก่อนวัยเรียนโดยมิได้เป็นการศึกษาภาค
บังคับ สำหรับสถานศึกษาปฐมวัยน้ี ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กแต่ละ แห่งจะทำหน้าที่บริหารช่วยเหลือครอบครัว ดังนั้น  
การที่จัดสภาพแวดล้อมการเรียนรู้ในศูนย์พัฒนาเด็กเล็กให้บรรลุวัตถุประสงค์ดังกล่าว  ต้องขึ้นอยู่กับความพร้อม
ขององค์การบริหารสว่นตำบลและการจดัสภาพแวดล้อมการเรยีนรู้ของผูดู้แลเด็ก ซึ่งศูนย์พัฒนาเด็กเล็กจะสามารถ
พัฒนาได้ตามทิศทางที่ ชุมชนต้องการเพื่อให้ผู้ดูแลเด็ก ในแต่ละส่วนของสังคมมีส่วนร่วมรับผิดชอบในการจัด
การศึกษา ร่วมกันดังปรากฏอยู่ในกฎหมายฉบับต่างๆ (กระทรวงศึกษาธิการ, 2562, น.15) 

คำแถลงนโยบายของคณะรัฐมนตรี โดยมีนายกรัฐมนตรีนายเศรษฐา ทวีสิน แถลงต่อรัฐสภา เมื่อวันที่ 11 
กันยายน 2566 การบริหารราชการแผ่นดินที่ยึดมั่นการปกครองในระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรง
เป็นประมุข ตามที่คณะรัฐมนตรีได้กำหนด โดยมีความสอดคล้องกับหมวด 5 หน้าที่ของรัฐและหมวด แนวนโยบาย
แห่งรัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย พุทธศักราช 2560 ตลอดจนยุทธศาสตร์ชาติพุทธศักราช 2561 - 2580 
คณะรัฐมนตรีได้แถลงนโยบายต่อรัฐสภา เมื่อวันที่ 11 กันยายน พุทธศักราช 2566 นโยบายด้านการศึกษาชอง
รัฐบาลจะดำเนินนโยบายปฏิรูปการศึกษาและสร้างสังคมแห่งการเรียนรู้ตลอดชีวิต มุ่งส่งเสริมให้เป็นคนดี  มีวินัย 
ภูมิใจในชาติ รวมทั้งเสริมสร้างศักยภาพชองผู้เรียนตามความถนัด กระจายอำนาจการศึกษาให้ผู้เรียนได้เช้าถึงการ
เรียนรู้อย่างทั่วถึง มีอุปกรณ์การเรียนที่เหมาะสมต่อผู้เรียนแต่ละวัย และใช้ระบบเทคโนโลยีการศึกษาสมัยใหม่ วัด
ทำหลักสูตร ทั้งในด้านสังคม ด้านวิทยาศาสตร์ประยุกต์ (Applied Science) และการวิจัยข้ันแนวหน้า (Frontier 
Research) เพื ่อต่อยอดให้เกิดการพัฒนาองค์ความรู ้ เทคโนโลยี และนวัตกรรม โดยไม่ละเลยการศึกษา
ประวัติศาสตร์ความเป็นมาของประเทศและการปลูกฝังความรักในสถาบันหลักของชาติ (สำนักงานปลัดกระทรวง
ศึกษาธิการ สำนักนโยบายและยุทธศาสตร์, 2566, น.4)  

ประกาศนโนบายรัฐมนตรีว่าการกระทรวงศึกษาธิการ ประจำปีงบประมาณพ.ศ. 2567 - 2568 โดยมุ่งหวัง
ให้ผู้เรียนทุกช่วงวัยได้รับการพัฒนาในทุกมิติ ทั้งในด้านโอกาสความเท่าเทียม ความเสมอภาค คุณภาพและ
สมรรถนะที่สำคัญจำเป็นตามบริบทของประเทศและสังคมโลก โดยเน้นให้ผู้เรียนเรียนดีมีความสุข ใช้หลักการมี
ส่วนร่วมในการจัดการศึกษาจากทุกภาคส่วน (พลเอกเพิ่มพูน ชิดชอบ, 2566,น.5-9) 

การจัดการศึกษาขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นตามแผนพัฒนาการศึกษาท้องถิ่นพ.ศ. 2566 - 2570 
(กรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่น) มีวิสัยทัศน์ประชาชนในท้องถิ่นได้เรียนรู้ตลอดชีวิต บนพื้นฐานความเป็นไทย
ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงมีทักษะในศตวรรษที่ 21 ดำรงชีวิตอย่างมีความสุขและยั่งยืน โดยมีพันธกิจ 
1) จัดการศึกษาทั้งในระบบ นอกระบบ และตามอัธยาศัยให้เด็ก เยาวชน และประชาชนในท้องถ่ินได้เรียนรู้ทุกช่วง
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วัยอย่างต่อเนื่องตลอดชีวิต 2) ส่งเสริมพัฒนาใหเ้ด็ก เยาวชน และประชาชนมีทักษะพื้นฐาน  ที่จำเป็นในศตวรรษที่ 
21 3) ขับเคลื่อนพลังจากทุกภาคส่วน ให้มีส่วนร่วมในการจัดการศึกษาขององค์กรปกครองส่วนท้องถ่ิน 4) ส่งเสริม
ศาสนา ศิลปวัฒนธรรม ประเพณี และภูมิปัญญาท้องถิ่น 5) น้อมนำหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงไปบูรณา
การในการจัดการศึกษาขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 6) พัฒนาคุณภาพการศึกษาขององค์กรปกครองส่วน
ท้องถ่ินในพื้นที่จังหวัดชายแดนภาคใต้ มียุทธศาสตร์ 10 ยุทธศาสตร์ ได้แก่ ยุทธศาสตร์ที่ 1 การพัฒนาการบริหาร
จัดการศึกษาโดยใช้โรงเรียนเป็นฐานในการพัฒนาท้องถิ่น ยุทธศาสตร์ที่ 2 การพัฒนาคุณภาพผู้เรียนให้มีทักษะ
ด้านภาษาเพื่อการสื่อสาร และการคิดคำนวณ (3R) ยุทธศาสตร์ที่ 3 การพัฒนาคุณภาพผู้เรียนให้มีทักษะชีวิตใน
ศตวรรษที่ 21 (8C) ยุทธศาสตร์ที่ 4 การพัฒนาคุณลักษณะและค่านิยมที่พึงประสงค์ของผู้เรียน ยุทธศาสตร์ที่ 5 
การพัฒนาเครือข่ายทางการศึกษาท้องถิ่น และการส่งเสริมการมีส่วนร่วม ยุทธศาสตร์ที่ 6 การพัฒนาศักยภาพ
ผู้บริหารองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น สมาชิกสภาท้องถิ่นและผู้เกี่ยวข้อง ยุทธศาสตร์ที่ 7 การอนุรักษ์ สืบสาน
ศิลปวัฒนธรรม ประเพณีและภูมิปัญญาท้องถิ่น ยุทธศาสตร์ที่ 8 การทำนุบำรุงศาสนา ยุทธศาสตร์ที่ 9 การ
พัฒนาการจัดการศึกษาท้องถิ่นตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ยุทธศาสตร์ที่ 10 การส่งเสริมบูรณาการ
ทางการศึกษา เพื่อเสริมสร้างความมั่นคงสันติสุขและลดความเหลื่อมล้ำทางการศึกษา ในพื้นที่จังหวัดชายแดน
ภาคใต ้(กรมส่งเสริมการปกครองส่วนท้องถ่ิน, 2566, น.12-14) 

ปัญหาการวิจัยในครั้งนี้ผู้วิจัยได้นำตัวแปรที่ศึกษา คือการบริหารงานศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก สังกัดองค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่น อำเภอละแม จังหวัดชุมพร โดยใช้กรอบแนวคิดตามทฤษฎีของเฮนรี่ ฟาโย (Henri Fayol) 
ทั ้งหมด 5 ด้าน ประกอบด้วย 1) Planning (การวางแผน) ได้แก่ ภาระหน้าที ่ของผู ้บริหารที ่จะต้องทำการ
คาดการณ์ล่วงหน้าถึงเหตุการณ์ต่าง ๆ ที่จะมีผลกระทบต่อธุรกิจและกำหนดข้ึนเป็นแผนการปฏิบัติงานหรือวิถีทาง
ที่จะปฏิบัติเอาไว้ เพื่อสำหรับเป็นแนวทางของการทำงานในอนาคต 2) Organizing  (การจัดการองค์การ) ได้แก่
ภาระหน้าที่ที่ผู้บริหารจำต้องให้มีโครงสร้างของงานต่าง ๆ และอำนาจหน้าที่ ทั้งนี้เพื่อให้เครื่องจักร สิ่งของ และตวั
คนอยู่ในส่วนประกอบที่เหมาะสม ในอันที่จะช่วยให้งานขององค์การบรรลุผลสำเร็จได้ 3) Commanding (การ
บังคับบัญชาสั่งการ) ได้แก่ หน้าที่ในการสั่งงานต่าง ๆ  ของผู้ใต้บังคับบัญชา ซึ่งกระทำให้สำเร็จผลด้วยดี โดยที่
ผู้บริหารจะต้องกระทำตนเป็นตัวอย่างที่ดี จะต้องเข้าใจคนงานของตน 

4) Coordinating (การประสานงาน) ได้แก่ ภาระหน้าที่ที่จะต้องเชื่อมโยงของทุกคนให้เข้ากันได้ และ
กำกับให้ไปสู่จุดมุ่งหมายเดียวกัน 5) Controlling (การควบคุม) ได้แก่ การที่จะต้องกำกับให้สามารถประกันได้ว่า 
กิจกรรมต่าง ๆ ที่ทำไปนั้นสามารถเข้ากันได้กับแผนที่ได้วางไว้ล่วงหน้า 

วัตถุประสงค์ของการวิจัย 
1. เพื่อศึกษาการบรหิารงานศูนย์พัฒนาเดก็เล็ก สงักัดองค์กรปกครองส่วนท้องถ่ิน อำเภอละแม จังหวัด

ชุมพร 
2. เพือ่ศึกษาแนวทางการบรหิารงานศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก สงักัดองค์กรปกครองส่วนท้องถ่ิน อำเภอละแม 

จังหวัดชุมพร 
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วิธีการวิจัย 
1. ประชากรท่ีใช้ในการวิจัย 
 ประชากร คือ ผู้อำนวยการศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก นักวิชาการศึกษา ครู ผู้ดูแลเด็ก คณะกรรมการ

บริหารศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก ในศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก สังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถ่ิน อำเภอละแม จังหวัดชุมพร ปี
การศึกษา 2567 จำนวน 7 แห่ง รวมทั้งสิ้น 60 คน 

2. ตัวแปรท่ีใช้ในการศึกษา 
 ตัวแปรที่ศึกษา ได้แก่ ตัวแปรพื้นฐานและตัวแปรที่ศึกษา 
 ตัวแปรพื้นฐาน ได้แก่ เพศ อายุ วุฒิการศึกษา ตำแหน่ง ประสบการณ์ทำงาน บทบาทหน้าที่ที่

เกี่ยวข้องกับการบริหารงานศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก 
  ตัวแปรที่ศึกษา ได้แก่ การบริหารงานศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก สังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถ่ิน 
อำเภอละแม จังหวัดชุมพร ใช้กรอบแนวคิดตามหลักการบริหารของเฮนรี่ ฟาโย (Henri Fayol) ประกอบด้วย 1) 
Planning (การวางแผน) 2) Organizing (การจัดการองค์การ) 3) Commanding (การบังคับบัญชาสั ่งการ)              
4) Coordinating (การประสานงาน) และ 5) Controlling (การควบคุม)  
 3. เครื่องมือท่ีใช้ในการวิจัย 
 เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัยในเรื่องการบริหารศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก สังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถ่ิน อำเภอ
ละแม จังหวัดชุมพร เป็นแบบสอบถามความคิดเห็น (Questionnaire) และแบบสัมภาษณ์แบบมีโครงสร้าง 
เครื่องมือแต่ละประเภท แบ่งออกเป็น 2 ตอน ดังนี้ 
 เครื่องมือฉบับที่ 1 เป็นแบบสอบถามความคิดเห็น ประกอบด้วย 
  ตอนที่ 1 แบบสอบถามสถานภาพส่วนตัวของผู ้ตอบแบบสอบถาม ได้แก่ เพศ อายุ ระดับ
การศึกษา ประสบการณ์ทำงาน บทบาทหน้าที่ที่เกี่ยวของกับการบริหารงานศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก ซึ่งออกแบบใน
ลักษณะแบบตรวจสอบรายการ (check list) 
  ตอนที่ 2 เป็นแบบสอบถามเกี่ยวกับการบริหารศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก 5 ด้าน ได้แก่  
            1) Planning (การวางแผน)   

2) Organizing (การจัดการองค์การ)  
3) Commanding (การบังคับบัญชาสั่งการ)               
4) Coordinating (การประสานงาน)  
5) Controlling (การควบคุม) 

เครื่องมือฉบับที่ 2 แบบสัมภาษณ์ เป็นแบบสัมภาษณ์แบบมีโครงสร้างเกี่ยวกับการบริหารงานศูนย์พัฒนา
เด็กเล็ก สังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถ่ิน อำเภอละแม จังหวัดชุมพร 

4. การสร้างเครื่องมือและการพัฒนาเครื่องมือวิจัยในการวิจัย 
 ผู้วิจัยได้ดําเนินการพัฒนาและสร้างเครื่องมือเป็นแบบสอบถามตามกรอบแนวคิดและวัตถุประสงค์ของ
การวิจัยทีก่ําหนด โดยแบ่งเป็นข้ันตอนดังนี ้

1. ศึกษาหลักการ แนวคิด ทฤษฎี วรรณกรรม และงานวิจัยที่การบริหารศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก สังกัดองค์กร
ปกครองส่วนท้องถ่ิน อำเภอละแม จังหวัดชุมพร และรวบรวมข้อมูลเพื่อสร้างเป็นกรอบของแบบสอบถาม 
 2. สร้างเครื่องมือเป็นแบบสอบถามความคิดเห็น (Opinionnaire) โดยใช้มาตราส่วนประมาณค่า (Rating 
Scale) ชนิด 5 ระดับ ตามวิธีการของลิเคิร์ท (Likert’s Five Rating Scales) โดยกำหนด น้ำหนัก และคะแนน 
ดังต่อไปนี้ 
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  5 หมายถึง การบริหารงานศูนย์พัฒนาเด็กเล็กอยู่ในระดับมากที่สุด มีคะแนนเทากับ 5 
  4 หมายถึง การบริหารงานศูนย์พัฒนาเด็กเล็กอยู่ในระดับมาก มีคะแนนเทากับ 4 
  3 หมายถึง การบริหารงานศูนย์พัฒนาเด็กเล็กอยู่ในระดับปานกลาง มีคะแนนเทากับ 3 
  2 หมายถึง การบริหารงานศูนย์พัฒนาเด็กเล็กอยู่ในระดับน้อยมีคะแนนเทากับ 2 
  1 หมายถึง การบริหารงานศูนย์พัฒนาเด็กเล็กอยู่ในระดับน้อยที่สุด มีคะแนนเทากับ 1 

3. ออกแบบสร้างเครื่องมือแบบสัมภาษณ์ชนิดมีโครงสร้างในการสัมภาษณ์ โดยจำแนกคำถามสัมภาษณ์
ออกเป็น 5 ด้าน ตามตัวแปรที่ศึกษาแล้วเสนอต่ออาจารย์ที่ปรึกษาการค้นคว้าอิสระเพื่อตรวจสอบความเหมาะสม
และนำไปให้ผู้เช่ียวชาญ จำนวน 3 ท่าน ตรวจสอบความเที่ยงตรงของเนื้อหา (Content Validity) โดยใช้เทคนิค IOC 
(Index of Item Objective Congruence) ได้ค่าสอดคล้องอยู ่ระหว่าง 0.67 – 1.00 และนำแบบสอบถามมาปรับปรุง 
แก้ไข ตามคำแนะนำของผู้เช่ียวชาญ จัดทำเป็นแบบสอบถามฉบับสมบูรณ์ ที่มีความเที่ยงตรงและความถูกต้องของ
เนื้อหา 

4. นำเครื่องมือที่ผ่านการตรวจสอบคุณภาพไปทดลอง (Try-out) ใช้กับ ประชากรในองค์กรปกครองส่วน
ท้องถ่ินอื่นในเขตอำเภอหลังสวน จังหวัดชุมพร จำนวน 30 คน แล้วนำมาหาค่าความเช่ือมั่น (Reliability) เทียบค่า
มาตรฐานที่ยอมรับได้ก่อนการนำไปใช้ ซึ่งพบว่ามีค่าความเช่ือมั่นเท่ากับ 0.86 นำเครื่องมือที่ได้ผ่านการตรวจสอบ
และทดลองใช้แล้ว นำไปรวบรวมข้อมูลกับประชากรทั้งหมดเพื่อการวิจัยต่อไป 

5. นำเครื ่องมือที่ได้ผ่านการตรวจสอบและทดลองใช้แล้ว นําไปใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูลกับกลุ่ม
ประชากรทั้งหมดเพื่อการวิจัยต่อไป 

5. การเก็บรวบรวมข้อมูล 
เพื่อให้การวิจัยครั้งนี้บรรลุวัตถุประสงค์ ผู้วิจัยได้กําหนดวิธีรวบรวมข้อมูลจากกลุ่มประชากรกําหนดให้

ผู้อํานวยการศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก นักวิชาการศึกษา ครู ผู้ดูแลเด็ก และคณะกรรมการบริหารศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก ใน
ศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก สังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถ่ิน อำเภอละแม จังหวัดชุมพร เป็นหน่วยในการวิเคราะห์ โดย
ดําเนินการตามขั้นตอน ดังนี้  

1. ผู ้ว ิจ ัยขอหนังสือขอความร่วมมือในการเก็บรวบรวมข้อมูลจากหลักสูตรศึกษาศาสตร
มหาบัณฑิต คณะศิลปศาสตร์และวิทยาศาสตร์ มหาวิทยาลัยเอเชียอาคเนย์ ขอความอนุเคราะห์ไปยังผู้อำนวยการ
ศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก สังกัดองค์กรปกครองสว่นท้องถ่ิน อำเภอละแม จังหวัดชุมพร ได้แก่ 1. ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กบ้าน
หัวมาด 2. ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กวัดเขาหลาง 3. ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กบ้านทุ่งขี้หนอน 4. ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กบ้านราช
ดำเนิน 5. ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กองค์การบริหารส่วนตำบลทุ่งคาวัด 6. ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กองค์การบริหารส่วนตำบล
สวนแตง 7. ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กเทศบาลตำบลละแม เพื่อขอความอนุเคราะห์ในการเก็บรวบรวมข้อมูล 

2. ส่งและเก็บรวบรวมแบบสอบถามด้วยตนเอง ได้แบบสอบถามคืน 60 ฉบับคิดเป็น 100 % 
3. ตรวจความสมบูรณ์ของแบบสอบถาม และนำแบบสอบถามที่สมบูรณ์มาวิเคราะห์ข้อมูลทาง

สถิต ิ
6. การวิเคราะห์ข้อมูล 
นำข้อมูลการตอบแบบสอบถามมาจัดระบบข้อมูลและวิเคราะห์ข้อมูล โดยใช้โปรแกรมสำเร็จรูปทาง

คอมพิวเตอร์และนำเสนอในรูปของตารางและความเรียง โดยใช้สถิติในการวิจัย ดังนี้ 
1. การวิเคราะห์สถานภาพของผู ้ตอบแบบสอบด้านเพศ อายุ ระดับการศึกษา ประสบการณ์ทำงาน 

บทบาทหน้าที่ที่เกี่ยวของกับการบริหารงานศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก โดยใช้ค่าความถี่ (Frequency) และค่าร้อยละ 
(Percentage) 

2. การวิเคราะห์การบรหิารงานศูนย์พัฒนาเด็กเลก็ สังกัดองค์กรปกครองสว่นท้องถ่ิน อำเภอละแม จังหวัด
ชุมพร วิเคราะห์โดยใช้ค่าเฉลี่ย (𝜇) และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (𝜎) โดยพิจารณาค่าเฉลี่ยของคะแนนที่ได้จากการ 
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ตอบแบบสอบถามของผู้ให้ข้อมูลแล้วนำไปเทียบกับเกณฑ์ตามแนวคิดของเบสท์ (John W. Best.1970, p. 190) 
ดังนี ้
 คาเฉลี่ย 4.50-5.00 แสดงวา การบริหารงานศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก อยูในระดับมากที่สุด 
 คาเฉลี่ย 3.50-4.49 แสดงวา การบริหารงานศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก อยูในระดับมาก 
 คาเฉลี่ย 2.50-3.49 แสดงวา การบริหารงานศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก อยูในระดับปานกลาง 
 คาเฉลี่ย 1.50-2.49 แสดงวา การบริหารงานศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก อยูในระดับนอย 
 คาเฉลี่ย 1.00-1.49 แสดงวา การบริหารงานศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก อยูในระดับนอยที่สุด 
 3. แนวทางการวิเคราะห์การบริหารงานศูนย์พัฒนาเด็กเล็กศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก สังกัดองค์กรปกครองส่วน
ท้องถ่ิน อำเภอละแม จังหวัดชุมพร โดยนำผลข้อมูลจากการประมวลคำตอบจากแบบสอบถามปลายเปิด 
 7. สถิติท่ีใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล 
  1) ความถ่ี (Frequency) 
  2) รอยละ (Percentage) 
  3) คาเฉลี่ย (𝜇) 
  4) สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (𝜎) 
  5) การวิเคราะห์เชิงเนื้อหา (Content Analysis) 

การวิเคราะห์ข้อมูล 
ตารางที่ 1 ผลการวิเคราะห์การบริหารงานศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก อำเภอละแม จังหวัดชุมพร โดยรวม 
               N = 60 

ด้าน การบริหารศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก 𝜇 𝜎 ระดับ ลําดับท่ี 
1 การวางแผน 4.18 0.52 มาก 2 
2 การจัดการองค์การ 4.10 0.54 มาก 4 
3 การบงัคับบญัชาสั่งการ 4.23 0.48 มาก 1 
4 การประสานงาน 4.02 0.62 มาก 5 
5 การควบคุม 4.11 0.56 มาก 3 

รวม 4.12 0.54 มาก - 

จากตารางที่ 1 พบว่า การบริหารศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก สังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น อำเภอละแม 
จังหวัดชุมพร โดยเฉลี่ยโดยรวมอยู่ในระดับมาก (𝜇=4.12 , 𝜎=0.54) เมื่อพิจารณารายด้านพบว่าค่าเฉลี่ยสูงสุดคือ
ด้านที่ 3 ด้านการบังคับบัญชาสั่งการ (𝜇=4.23 , 𝜎=0.48) รองลงมาคือ ด้านที่ 1 ด้านการวางแผน (𝜇=4.18 , 
𝜎=0.52) และต่ำที่สุดคือด้านที่ 4 ด้านการประสานงาน   (𝜇=4.02 , 𝜎=0.62) 

สำหรับส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานเมื่อพิจารณาแล้ว พบว่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานมีค่าอยู่ระหว่าง 0.48-0.62 
แสดงว่า ผู้ตอบแบบสอบถามมีความเห็นสอดคล้องไปในทางเดียวกัน 
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ตารางที่ 2 สรุปประเด็นสัมภาษณ์จากผู้ทรงคุณวุฒิเกี่ยวกับแนวทางการบริหารศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก สังกัด 
             องค์กรปกครองส่วนท้องถ่ิน อำเภอละแม จังหวัดชุมพร  
ข้อ ประเด็นสมัภาษณ์จากผู้ทรงคุณวุฒิเกีย่วกับแนวทางการบริหารศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก 

สังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น อำเภอละแม จังหวัดชุมพร 
ค่าคะแนน 

1 การวางแผนถือว่าเป็นหัวใจสำคัญในการบริหารจัดการศูนย์พัฒนาเด็กเล็กให้สำเร็จลุล่วง 3 
2 ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กควรมีการจัดบุคลากรในการดำเนินงานครบถ้วนทุกฝ่าย ทุกหน้าที่ 3 
3 องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นมีการกำหนดสายการบังคับบัญชาและให้คำปรึกษาแก่ศูนย์

พัฒนาเด็กเล็กอย่างชัดเจนเพื่อความคล่องตัวในการบริหาร 
3 

4 องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ควรมีการประสานความร่วมมือกับหน่วยงานทางการศึกษา
ในพื้นที่เพื่อการพัฒนาศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก 

3 

5 บุคลากรที่เกี่ยวข้องในการปฏิบัติงานของศูนย์พัฒนาเด็กเล็กควรมีความเข้าใจที่ชัดเจน
และรับรู้โดยทั่วกันกับการติดตามผลการประเมินพัฒนา หรือการประเมินการปฏิบัติงาน
ของศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก 

3 

จากตารางที่ 2 ค่าคะแนนสัมภาษณ์ จากผู้ทรงคุณวุฒิเกี่ยวกับแนวทางการบริหารงานศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก
สังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถ่ิน อำเภอละแม จังหวัดชุมพร  

ความคิดเห็นของผู้ทรงคุณวุฒิเหมือนกัน 3 ท่าน ดังนี้ (1) การวางแผนถือว่าเป็นหัวใจสำคัญในการบริหาร
จัดการศูนย์พัฒนาเด็กเล็กให้สำเร็จลุล่วง (2) ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กควรมีการจัดบุคลากรในการดำเนินงานครบถ้วน
ทุกฝ่าย ทุกหน้าที่ (3) องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นมีการกำหนดสายการบังคับบัญชาและให้คำปรึกษาแก่ศูนย์
พัฒนาเด็กเล็กอย่างชัดเจนเพื่อความคล่องตัวในการบริหาร (4) องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น  ควรมีการประสาน
ความร่วมมือกับหน่วยงานทางการศึกษาในพื้นที่เพื่อการพัฒนาศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก (5) บุคลากรที่เกี่ยวข้องในการ
ปฏิบัติงานของศูนย์พัฒนาเด็กเล็กควรมีความเข้าใจที่ชัดเจนและรับรู้โดยทั่วกันกับการติดตามผลการประเมิน
พัฒนา หรือการประเมินการปฏิบัติงานของศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก 

สรุปผล 
 1. ผลการวิจัยเกี่ยวกับการบริหารงานศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก สังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถ่ิน  อำเภอละแม 
จังหวัดชุมพร พบว่า ค่าเฉลี่ยโดยรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ ด้านการ
บังคับบัญชาสั่งการ รองลงมาคือ ด้านการวางแผน และด้านการประสานงานเป็นอันดับสุดท้าย 
 2. ผลการวิเคราะห์แนวทางในการบริหารงานศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก สังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถ่ิน  
อำเภอละแม จังหวัดชุมพร จากการสัมภาษณ์ผู้บริหารสถานศึกษา ในอำเภอละแม จังหวัดชุมพร สามารถสรุป
แนวทางในการบริหารงานศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก อำเภอละแม จังหวัดชุมพร ได้ดังนี้ 

ผู้ทรงคุณวุฒิที่มีความเห็นตรงกัน 3 คน เสนอแนวทางพัฒนาดังนี้ (1) การวางแผนถือว่าเป็นหัวใจสำคัญใน
การบริหารจัดการศูนย์พัฒนาเด็กเล็กใหส้ำเร็จลุลว่ง (2) ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กควรมีการจัดบุคลากรในการดำเนินงาน
ครบถ้วนทุกฝ่าย ทุกหน้าที่ (3) องค์กรปกครองส่วนท้องถ่ินมีการกำหนดสายการบังคับบัญชาและให้คำปรึกษาแก่
ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กอย่างชัดเจนเพือ่ความคล่องตัวในการบรหิาร (4) องค์กรปกครองสว่นท้องถ่ิน ควรมีการประสาน
ความร่วมมือกับหน่วยงานทางการศึกษาในพื้นที่เพื่อการพัฒนาศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก (5) บุคลากรที่เกี่ยวข้องในการ
ปฏิบัติงานของศูนย์พัฒนาเด็กเล็กควรมีความเข้าใจที่ชัดเจนและรับรู้โดยทั่วกันกับการติดตามผลการประเมิน
พัฒนา หรือการประเมินการปฏิบัติงานของศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก 
  



| 94 วารสารชมรมบัณฑิตศิลป์ ปทีี่ 3 ฉบับที่ 4 (ตุลาคม - ธันวาคม 2568) 
 

อภิปรายผล 
 ผลการวิเคราะห์ข้อมูลจากการวิจัยครั้งนี้ มีประเด็นสำคัญที่ควรนำมาพิจารณาเพื่อใหท้ราบการบริหารงาน
ศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก สังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถ่ิน อำเภอละแม จังหวัดชุมพร โดยสามารถอภิปรายผลการวิจัย
โดยสามารถอภิปรายผลการวิจัย ผู้วิจัยนำเสนอการอภิปรายผลในประเด็นสำคัญ ได้ดังนี้ 
 1. การบริหารงานศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก สังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น อำเภอละแม จังหวัดชุมพร 
โดยรวมอยู่ในระดับมาก ซึ่งสอดคล้องกับสมมติฐานที่ตั้งไว้ว่า การบริหารงานศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก สังกัดองค์กร
ปกครองส่วนท้องถ่ิน อำเภอละแม จังหวัดชุมพร ภาพรวมอยู่ในระดับมาก ทั้งนี้ส่วนหนึ่งน่าจะเนื่องจากศูนย์พัฒนา
เด็กเล็ก เป็นหน่วยงานในส่วนของภาครัฐ มีระเบียบข้อบังคับกฎเกณฑ์ในการบริหารการปฏิบัติงานที่ชัดเจนซึ่งมี
ส่วนทำให้ผู้ที่เกี่ยวข้องกับการบริหารงานด้านต่าง ๆ กระทำตามลำดับข้ันตอนที่ต้องปฏิบัติ ซึ่งจะเห็นได้จากค่าเฉลีย่
สูงสุดอยู่ที่ในด้านการบังคับบัญชาสั่งการซึ่งเป็นด้านที่เป็นไปตามกรอบระเบียบวินัยราชการและระบบราชการ ซึ่ง
มีหลักฐานสนับสนุนในเรื่องนี้คือมีประเด็นย่อยในเรื่องที่ว่าศูนย์พัฒนาเด็กเล็กมีการปฏิบัติการบริหารงานทั้งสัง่การ
มอบหมายงานและการรายงานเป็นไปตามขั้นตอนการบังคับบัญชาที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุดในด้านนี้เช่นกัน เมื่อพิจารณา
เป็นรายด้านตามหลักการบริหาร 5 ด้านของ เฮนรี่ ฟาโย (Henry Fayol)   จากผลวิจัยด้านการวางแผนมีค่าเฉลี่ย
มาเป็นลำดับที่ 2 รองมาจากด้านการบังคับบัญชา โดยมีประเด็นที่ว่าศูนย์พัฒนาเด็กเล็กมีการจัดทำแผนพัฒนา
การศึกษาและแผนปฏิบัติการประจำปีการศึกษา การบริหารจัดการตามแผนเพื ่อให้บรรลุวัตถุประสงค์และ
เป้าหมายตามแผนที่วางไว้มีค่าเฉลี่ยสูงสุดนั้นก็เป็นการสนับสนุนให้เห็นถึงกระบวนการบริหารงานตามระบบ
ราชการเช่นกัน ประเด็นย่อยอื่น  ๆ  ก็มีค่าเฉลี่ยใกล้เคียงกันโดยมีประเด็นศูนย์พัฒนาเด็กเล็กมีการวางแผนและ
ส่งเสริมพัฒนาศักยภาพของบุคลากรมีค่าต่ำสุด แม้ว่าจะอยู่ในระดับมาก ก็ตาม ซึ่งแสดงให้เห็นว่าการวางแผนต่าง 
ๆ ของศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก มุ่งไปส่วนอื่น ๆ มากกว่าพัฒนาบุคลากรซึ่งส่วนใหญ่มีระดับการศึกษาปริญญาตรีมาแล้ว
ทั้งสิ้น จึงส่งผลให้ความสำคัญน้อยกว่าประเด็นอื่น ด้านการควบคุม ซึ่งเป็นด้านสุดท้ายตามหลักการบรหิารของเฮน
รี่ ฟาโย (Henri Fayol) แต่การวิจัยครั้งนี้พบว่ามีค่าเฉลี่ยมาเป็นลำดับที่ 3 ซึ่งน่าจะมีผลมาจากให้ความสำคัญกับ
การบังคับบัญชาสั่งการมากแล้ว ด้านการควบคุมติดตามประเมินผลจึงเป็นไปตามระบบงานด้วย หรือการมีกรอบ
ของการติดตามรายงานประเมินผลที่ชัดเจนอยู่แล้วในองค์กรโดยพิจารณาตามรายประเด็นย่อยพบว่า แทบทุก
ประเด็นมีค่าเฉลี่ยใกล้เคียงกันมาก ยกเว้นประเด็นย่อยที่ว่า ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กมีการนำผลประเมนิไปใช้เป็นฐานใน
การวางแผนพัฒนาศูนย์พัฒนาเด็กเล็กในปีถัดไปมีค่าเฉลี่ยต่ำสุดแต่ก็อยู่ในระดับมากเช่นเดียวกับประเด็นอื่นๆ ซึ่ง
ในเรื่องนี้อาจนำไปสู่การวิจัยในอนาคตต่อไปได้ ในด้านการจัดการองค์กร ตามหลักการบริหารของเฮนรี่ ฟาโย 
(Henri Fayol) จากการวิจัยพบว่าอยู่ในลำดับที่ 4 จาก 5 ลำดับ แต่อยู่ในระดับมากเช่นกันโดยมีประเด็นเกี่ยวกับ 
การวางตัวบุคคลตามความรู ้ความสามารถ การจัดสรรงบประมาณ เพื ่อการใช้สอยและปรับปรุง การจัดสรร
งบประมาณเพื่อการปรับปรุง อาคาร สถานที่ สิ่งก่อสร้าง และการจัดอาคารสถานที่ได้ เหมาะสมกับการใช้งาน 
ทั้งหมดนี้มีค่าเฉลี่ยเกาะกลุ่มใกล้เคียงกันมาก ซึ่งเมื่อพิจารณาแล้วประเด็นเหล่าน้ีในระบบราชการมีกรอบปฏิบัติที่
ชัดเจน เป็นข้ันตอนจึงน่าจะส่งผลดังกล่าว ส่วนประเด็นที่มีค่าต่ำสุดในด้านนี้คือ ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กมีการส่งเสริม  
และพัฒนาศักยภาพของบุคลากรอย่างต่อเนื่อง ซึ่งก็สอดคล้องกับผลการวิจัยพบในประเด็นย่อยของด้านการ
วางแผนในส่วนของการวางแผนพัฒนาศักยภาพของบุคลากรที่มีค่าเฉลี่ยต่ำสุดเช่นกัน ส่วนด้านที่มีค่าเฉลี่ย   ต่ำ
กว่าด้านอื่น ๆ แม้ว่าจะอยู่ในระดับมากก็ตามคือด้านการประสานงาน จากผลการวิจัยพบว่าศูนย์พัฒนาเด็กเล็กมี
การประสานงานภายในหน่วยงานหรือต้นสังกัดมากกว่ากับการการประสานงานภายนอกองค์กรเช่น การ
ประสานงานกับทุกภาคส่วนในท้องถ่ินเพื่อการวางแผน เพื่อการประเมินผลการตรวจสอบการแก้ปัญหา การสร้าง
เครือข่าย การระดมทุนเพื่อพัฒนาศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก และการประสานงานแลกเปลี่ยนประสบการณ์ของบุคลากร
ซึ่งประเด็นเหล่าน้ี ในระดับปฏิบัติการอาจจะบริหารจัดการได้ไม่สะดวกนัก เพราะเป็นระบบราชการ ซึ่งมีข้ันตอน
กระบวนการหรือแผนงานขององค์กรมารองรับจึงปฏิบัติได้ง่ายข้ึนจึงมีผลออกมาตามผลการวิจัยข้างต้น 
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2. ผลจาการศึกษาแนวทางการพัฒนาการบริหารศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก สามารถนำไปใช้เพื่อการพัฒนา
องค์กรและการบริหารองค์กรจากการเกบ็ข้อมูลด้วยการสมัภาษณ์ผู้ทรงวุฒิด้านการบรหิารองค์กรด้วยข้อสัมภาษณ์
อย่างมีโครงสร้างใน 5 ด้าน เฮนรี่ ฟาโย (Henri Fayol) จำนวน 14 ข้อคำถามพบว่าผู้ทรงคุณวุฒิมีความเห็นตรงกนั
ทั้ง 3 ท่าน ในแต่ละด้านดังนี้ ด้านการวางแผน ในประเด็นการวางแผนถือว่าเป็นหัวใจสำคัญในการบริหารจัดการ
ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กให้สำเร็จลุล่วง ด้านการจัดการองค์กร ในประเด็นศูนย์พัฒนาเด็กเล็กควรมีการจัดบุคลากรใน
การดำเนินงานครบทุกฝ่าย ทุกหน้าที่ ด้านการบังคับบัญชาสั่งการ ในประเด็นองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นมกีาร
กำหนดสายการบังคับบัญชาและให้คำปรึกษา  แก่ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กอย่างชัดเจนเพื่อความคล่องตัวในการบริหาร 
ด้านการประสานงาน ในประเด็นองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นควรมีการประสานงานความร่วมมือกับหน่วย งาน
ทางการศึกษาในพื้นที่เพื่อการพัฒนาศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก ด้านการควบคุม ในประเด็นบุคลากรที่เกี่ยวข้อง ในการ
ปฏิบัติงานของศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก ควรมีความเข้าใจ ที่ชัดเจนและรับรู้โดยทั่วกันกับการติดตามผลการประเมิน
พัฒนาหรือการประเมินการปฏิบัติงานของศูนย์พัฒนาเด็กเล็ ก จากการเก็บวิจัยข้อมูลด้วยการสัมภาษณ์
ผู้ทรงคุณวุฒิทั้ง 3 ท่านที่มีประสบการณ์ในการบริหารองค์กรมานานแล้วพบว่ารายประเด็นที่ผู้ทรงคุณวุฒิทั้ง  3 
ท่าน เห็นพ้องต้องกันทั้ง 3 ท่าน ในแต่ละด้านของหลักการบริหารตามทฤษฎีของ เฮนรี่ ฟาโย (Henri Fayol) นั้น 
แต่ละประเด็นจะสอดรับกับผลการตอบแบบสอบถามในส่วนที่ 1 ซึ่งแสดงว่าประเด็นเหล่านั้นล้วนมีความสำคัญ  
ในระดับสูงอันจะส่งผลต่อการบริหารงานองค์กรให้เกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผลที่ดีต่อการบริหารศูนย์พัฒนา
เด็กเล็ก ในสังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถ่ิน อำเภอละแม จังหวัดชุมพร ซึ่งผู้มีอำนาจสั่งการหรือผู้บรหิารระดับสงู
ในท้องถ่ินควรมีการรับรู้ รับทราบ เพื่อนำไปพัฒนาปรับปรุงในเชิงการปฏิบัติการจริงต่อไป 

ข้อเสนอแนะ 
1. ข้อเสนอแนะท่ัวไป 

 ผู้วิจัยได้นำผลการวิจัยมาสังเคราะห์เป็นโครงการ 2 โครงการ โดยการนำด้านการประสานงานในหัวข้อ
ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กมีการประสานงานกับหน่วยงานหรือองค์กรหรือท้องถ่ินในการระดมทุนเพื่อการพัฒนาเด็กเล็ก
ของศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก และแนวทางการพัฒนาด้านจัดการองค์กร คือองค์กรปกครองส่วนท้องถ่ินต้องมีแผนและ
กรอบงานการบริหารที่เกี่ยวข้องกับศูนย์พัฒนาเด็กเล็กอย่างชัดเจน 

2. ข้อเสนอแนะเพ่ือการวิจัยครั้งต่อไป 
  1) ควรศึกษาวิจัย เรื่อง “ภาวะผู้นำในการประสานงานของศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก สังกัดองค์กรปกครองส่วน
ท้องถ่ิน” 
  2) ควรศึกษาวิจัย เรื่อง “ระดับคุณภาพมาตรฐานศูนย์พัฒนาเด็กเล็กสังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถ่ิน 
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