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 ยินดีต๎อนรับสูํ วารสารศรีขวาวนคร  ปีที่ 2 ฉบับที่ 2 วารสารฉบับนี้จัดท าขึ้นเพ่ือเป็นเวทีส าหรับการ
แลกเปลี่ยนองค์ความรู๎เชิงวิชาการในด๎านที่หลากหลาย ทั้งในด๎านการศึกษา สังคมศาสตร์ และศาสตร์อ่ืนๆ            
ที่เก่ียวข๎อง โดยมีเปูาหมายเพื่อสํงเสริมการเรียนรู๎ระดับสูง และผลักดันการพัฒนาสังคมในทิศทางท่ีดี 
 บทความที่น าเสนอในฉบับนี้ ครอบคลุมประเด็นส าคัญที่สะท๎อนในทุกๆ ด๎าน ไมํวําจะเป็นแนวทางการ
พัฒนาการศึกษา การเสริมสร๎างความเข๎าใจด๎านสังคม วัฒนธรรม รวมถึงแนวคิดใหมํๆ ที่สามารถประยุกต์ใช๎ใน
การแก๎ไขปัญหาสังคมท่ีซับซอ๎น องค์ความรู๎ที่ถํายทอดโดยนักวิชาการและนักวิจัยในฉบับนี้ ล๎วนแสดงให๎เห็นถึง
ความส าคัญของการบูรณาการความรู๎จากหลายหลายศาสตร์ เพ่ือเสริมสร๎างพลังให๎กับการพัฒนาอยํางเป็น
ระบบ 

 เราหวังเป็นอยํางยิ่งวํา วารสารฉบับนี้ จะชํวยเป็นแนวคิดเชิงวิเคราะห์ให๎กับผู๎ อําน และ เป็น
แรงผลักดันให๎เกิดความรํวมมือระหวํางวงวิชาการและภาคสังคมในการขับเคลื่อนประเทศไปสูํความเข๎มแข็ง
และม่ันคง 

 ท๎ายที่สุดนี้ในนามของกองบรรณาธิการ ขอขอบคุณทุกทํานที่ให๎การสนับสนุนการจัดท าวารสาร            
ทั้งคณาจารย์ นักศึกษา นักวิจัย ผู๎ทรงคุณวุฒิ และผู๎อํานทุกทําน หวังเป็นอยํางยิ่งวํา วารสารศรีขวาวนคร จะ
เป็นแหลํงข๎อมูลทางวิชาการท่ีมีคุณคํา  
 

 

รองศาสตราจารย์ ดร.ในตะวัน  ก าหอม 

บรรณาธิการวารสารศรีขวาวนคร 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

วารสารศรีขวาวนคร |ปีท่ี 2 ฉบับท่ี 2 พฤษภาคม – สิงหาคม 
Journal of Srikhwao Nakhon Vol.2 No.2 May - August 

ค 

 

สารบัญ 
 

กองบรรณาธิการ          ก 
บทบรรณาธิการ           ข 
สารบัญ             ค 
 
บทบาทการมีสํวนรํวมกับประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของครูโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษาปทุมธานี เขต 1 
The Role of Participation in Academic Administration Effectiveness of School Teachers under 
Pathum Thani Primary Educational ServiceArea Office 1  
 อชิรญา  การะเกตุ, โสภี วิวัฒน์ชาญกิจ       1-11
        
นิเวศวิทยาเชิงสาเหตุกับสมรรถนะดิจิทัลผู๎บริหารของครู ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาราชบุรี  
เขต 1 
The causal ecology with the digital literacy administrators of teachers under the  
Ratchaburi Primary Educational Service Area Office 1  
 จุฑาภรณ์ เดือนกอง, โสภี วิวัฒน์ชาญกิจ       12-23 
 
ทักษะ 3R8Cs กับการบริหารสถานศึกษา ของบุคลากรทางการศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษานครปฐม เขต 1 
The Relationship between 3R8Cs Skills and Educational Administration of Educational 
Personnel under the Nakhon Pathom Primary Educational Service Area Office 1  
 ธิดารัตน์ สระหงษ์ทอง, โสภี วิวัฒน์ชาญกิจ      24-36 
 
ปัจจัยสิ่งแวดล๎อมนิเวศวิทยากับการบริหารสถานศึกษาของโรงเรียนอนุบาลราชบุรี ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษาราชบุรี เขต 1 
Ecological Environmental Factors and Educational Administration  of Anuban Ratchaburi 
School under Ratchaburi Primary Educational Service Area Office 1  
 ประทีป บุญมา, โสภี  วิวัฒน์ชาญกิจ       37-48 
 
 



 

วารสารศรีขวาวนคร |ปีท่ี 2 ฉบับท่ี 2 พฤษภาคม – สิงหาคม 
Journal of Srikhwao Nakhon Vol.2 No.2 May - August 

ง 

 

สารบัญ (ต่อ) 
 
วงจรการบริหารกับความพร๎อมสถานศึกษายุคดิจิทัลของครู สังกัดโรงเรียนมัธยมศึกษาเทศบาลเมืองปทุมธานี 
Transformation skills and the development of 21st-century learning  skills in the position of 
Director of the Department of Educational Promotion personnel   
 อภิญญา สังข์ทุ่ง, โสภี  วิวัฒน์ชาญกิจ       49-63 
 
ความสัมพันธ์เชิงพฤติกรรมกับการบริหารงานระบบดูแลชํวยเหลือนักเรียนของ บุคลากรทางการศึกษา            
สังกัดกรุงเทพมหานคร 
Behavioral Relationships and the Management of Student Support Systems by Educational 
Personnel under the Bangkok Metropolitan Administration  
 อาภัสรา  ไกรนาจันท์, โสภี  วิวัฒน์ชาญกิจ      64-79 
 
การประชาสัมพันธ์กับการบริหารงานของสถานศึกษา ในสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษากาฬสินธุ์ 
Public Relations  and Administrative Management of Educational Institutions under the  Kalasin 
Secondary Educational Service Area Office  
 จิรณัฏฐ์กร  เปาริสารคุณกร, โสภี  วิวัฒน์ชาญกิจ      80-95 
 
แนวทางการเสริมสร๎างประสิทธิผลการบริหารงานบุคคลในสถานศึกษา 
Guidelines for Enhancing the Effectiveness of Human Resource Management  
in Educational Institutions  
 อัมรินทร์ เหนือร้อยเอ็ด         96-106 
 
แนวทางการพัฒนาศักยภาพด๎านการจัดการเรียนการสอนของครู ผํานกระบวนการชุมชนแหํงการเรียนรู๎ทาง
วิชาชีพ (PLC) โรงเรียนวัดสัมมาราม สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาราชบุรี เขต 2 
Guidelines for Developing Teachers' Instructional Management Potential through Professional 
Learning Communities (PLC) at Wat Sammaram School under the Ratchaburi Primary 
Educational Service Area Office 2  
 อัมรินทร์ เหนือร้อยเอ็ด         107-116 
 

 



 

วารสารศรีขวาวนคร |ปีท่ี 2 ฉบับท่ี 2 พฤษภาคม – สิงหาคม 
Journal of Srikhwao Nakhon Vol.2 No.2 May - August 

จ 

 

สารบัญ (ต่อ) 
 

ความสัมพันธ์ระหวํางการใช๎อ านาจของผู๎บริหารกับขวัญและก าลังใจในการปฏิบัติงานของครู 
โรงเรียนวัดบ๎านชุ๎ง(อิสระวิทยา) 
The Relationship Between Administrative Power and Teachers‖ Morale at  
Wat Banchung (Isara Wittaya) School  
 ภาคภูมิ  ทองลาด         117-127 
 
บทบาทในการสํงเสริมพัฒนาการของเด็กปฐมวัยของผู๎ปกครองโรงเรียนวัดบ๎านชุ๎ง(อิสระวิทยา) 
Parents played a role in promoting the development of early childhood children at  
Wat Ban Chung (Isara Wittaya) School  
 ภาคภูมิ  ทองลาด         128-138 
 
ผ๎าหมีบ่๎านขวาว ลายดาวล๎อมเดือน ยาบดอกสะแบง: จากสมปักพระราชทานชั้นยศ สูํประเพณีบุญเดือน 6 
Pha Mhi Ban Khwao Lai Dao Lom Duean Yab Dok Sabaeng: From Royal Court-Presented  
Sompak Rank Textiles to the Bun Duean Six Ritual Tradition  
 ชัยชิต  พันชูกลาง         139-152 
 
การพัฒนารูปแบบการบริหารเครือขํายความรํวมมือเพ่ือยกระดับสมรรถนะผู๎เรียนตามผลการประเมิน 
ความสามารถพ้ืนฐานของผู๎เรียนระดับชาติ (NT) ของนักเรียนชั้นประถมศึกษาปีที่ 3  
สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 1 
Development of a Collaborative Network Administration Model for Enhancing Student 
Competencies Based on the National Test (NT) Results of Grade 3 Students under Chachoengsao 
Primary Educational Service Area Office 1 
 ธนัญกรณ์ โพธิวัฒน์ , กิตติพล โยงทองหลาง ,ขนิษฐา มีนสิริวัฒนา    153-166 
 
 



วารสารศรีขวาวนคร  ปีท่ี 2 ฉบับที่ 2 พฤษภาคม – สิงหาคม  

วารสารศรีขวาวนคร |ปีท่ี 2 ฉบับท่ี 2 พฤษภาคม – สิงหาคม 
Journal of Srikhwao Nakhon Vol.2 No.2 May - August 

1 

 

บทบาทการมีส่วนร่วมกับประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของครูโรงเรียนสังกัด
ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 1 

The Role of Participation in Academic Administration Effectiveness of 
School Teachers under Pathum Thani Primary Educational Service 

Area Office 1 
 
1อชิรญา  การะเกตุ, 2โสภี  ววิัฒน์ชาญกิจ 
1Achiraya  Karaket, 2Sopee  Wiwatchankit 

1-2คณะสังคมศาสตร์และศึกษาศาสตร์ วิทยาลัยทองสุข  
1-2Faculty of Social Sciences and Education, Thongsook College,Thailand  

 Corresponding Author E-mail: 1achiraya.dao@gmail.com 
 
บทคัดย่อ 

การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค์เพ่ือศึกษา1) ระดับบทบาทการมีสํวนรํวม 2) ระดับประสิทธิผลการ
บริหารงานวิชาการ 3) ความสัมพันธ์ระหวํางบทบาทการมีสํวนรํวมกับประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการ
ของครูโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 1 

กลุํมตัวอยําง คือ ครูในโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 1 
จ านวน 334 คน เครื่องมือที่ใช๎ในการวิจัยเป็นแบบสอบถามแบบมาตราประมาณคํา 6 ระดับ มีคําดัชนีความ
สอดคล๎อง (IOC) เทํากับ 1.00 และคําความเชื่อมั่นทั้งฉบับเทํากับ 0.989 สถิติที่ใช๎ในการวิเคราะห์ข๎อมูล ได๎แกํ 
การแจกแจงความถี่ คําร๎อยละ คําเฉลี่ย สํวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และการวิเคราะห์คําสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์
แบบเพียร์สัน  

ผลการวิจัยพบวํา การมีสํวนรํวมของครู โดยภาพรวม อยูํในระดับคํอนข๎างสูง  เมื่อพิจารณาเป็น
รายด๎านพบวํา อันดับ 1 คือการมีสํวนรํวมในการประเมินผล รองลงมาคือการมีสํวนรํวมในการตัดสินใจ 
และอันดับสุดท๎ายคือ การมีสํวนรํวมในการด าเนินงาน ตามล าดับ ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของครู 
โดยภาพรวม อยูํในระดับคํอนข๎างสูง เมื่อพิจารณาเป็นรายด๎านพบวํา อันดับ 1 คือ การพัฒนากระบวนการ
เรียนรู๎ รองลงมาคือ การพัฒนาสื่อ นวัตกรรมและเทคโนโลยีเพ่ือการศึกษา และอันดับสุดท๎ายคือ การวัดผล 
ประเมินผลการเรียน ตามล าดับ ความสัมพันธ์ระหวํางบทบาทการมีสํวนรํวมกับประสิทธิผลการบริหารงาน
วิชาการของครูโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 1 โดยภาพรวม มี
ความสัมพันธ์ทางบวกระดับสูงมาก อยํางมีนัยส าคัญทางสถิติท่ีระดับ 0.01  
ค าส าคัญ:  บทบาท, การมีสํวนรํวม, ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการ  
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Abstract 

 This research aimed to 1) study the level of participation, 2) study the level of academic 
administration effectiveness, and 3) examine the relationship between the role of participation and 
academic administration effectiveness of school teachers under the Pathum Thani Primary 
Educational Service Area Office 1. The sample used in this research consisted of 334 teachers in 
schools under the Pathum Thani Primary Educational Service Area Office 1. The research instrument 
used for data collection was a six-point rating scale questionnaire with an IOC index of 1.00 and an 
overall reliability coefficient of 0.989. The statistics used for data analysis included frequency 
distribution, percentage, mean, standard deviation, and Pearson‖s product–moment correlation 
coefficient. 

The research findings were as follows: Overall, teacher participation was at a relatively high 
level. When considering each aspect, the highest level was participation in the evaluation process, 
followed by participation in decision-making, and participation in operations, respectively. 
The overall effectiveness of teachers‖ academic administration was at a relatively high level. When 
considering each aspect, the highest level was the development of the learning process, followed 
by the development of media, innovation, and educational technology, and measurement and 
evaluation of learning outcomes, respectively. The relationship between the role of participation 
and academic administration effectiveness of school teachers under the Pathum Thani Primary 
Educational Service Area Office 1 showed a very high positive correlation, which was statistically 
significant at the 0.01 level. 
Keyword: The role, Participation, Academic administration effectiveness 
 
บทน า 

การบริหารแบบมีสํวนรํวม" (Participatory Management) ในสถานศึกษาเป็นการเปลี่ยนบทบาทจาก
ผู๎บริหารที่สั่งการลงมาเพียงอยํางเดียว (Top-down) มาเป็นการสร๎างความเป็นเจ๎าของรํวมกัน (Sense of 
Ownership) การบริหารในลักษณะนี้ไมํได๎เป็นเพียงการชํวยงาน แตํคือการสร๎างระบบนิเวศในการท างานที่ดีขึ้น
ในทุกมิติ ด๎านจิตวิทยา สร๎างความรู๎สึกเป็นสํวนหนึ่ง (Belonging) เพ่ิมขวัญก าลังใจ และสุขภาพจิตที่ดีแกํ
บุคลากร ด๎านประสิทธิภาพ เกิดความสามัคคี การใช๎ทรัพยากรที่คุ๎มคํา (ประหยัดงบประมาณ) และความคิด
สร๎างสรรค์ที่น าไปสูํผลลัพธ์ใหมํๆ ด๎านธรรมาภิบาล สํงเสริมความเป็นประชาธิปไตย ความโปรํงใส และความ
รับผิดชอบรํวมกัน (Accountability) (นฤมล  พอดี. 2549: 3)หากน าแนวคิด 4 มิติของ Cohen และ Uphoff 
(1980: 6) มาปรับใช๎ในบริบทโรงเรียน จะปรากฏออกมาเป็นขั้นตอนดังนี้ 1) การตัดสินใจ (Decision Making) ครู
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และบุคลากรรํวมวางแผนกลยุทธ์ ก าหนดเปูาหมายโรงเรียน หรือเลือกวิธีการสอนที่เหมาะสมรํวมกัน 2) การ
ปฏิบัติการ (Implementation) การลงมือท าตามแผนที่วางไว๎ การสละแรงกาย แรงใจ และทรัพยากรเพ่ือ
ขับเคลื่อนโครงการตํางๆ 3) การรับผลประโยชน์ (Benefits) เมื่อโรงเรียนมีคุณภาพดีขึ้น ครูยํอมได๎รับค าชม เชิดชู
เกียรติ หรือมีสภาพแวดล๎อมการท างานที่ดีข้ึน 4) การประเมินผล (Evaluation) รํวมตรวจสอบวําโครงการที่ท าไป
ประสบความส าเร็จหรือไมํ เพ่ือน าผลไปปรับปรุงในรอบปีการศึกษาถัดไป การบริหารแบบมีสํวนรํวมจะ ทรงพลัง
ที่สุดเมื่อผู๎บริหารท าหน๎าที่เป็น ผู๎อ านวยความสะดวก (Facilitator) มากกวําผู๎สั่งการ เพราะจะท าให๎บุคลากรกล๎า
แสดงออก และเกิดความกระตือรือร๎นอยํางแท๎จริง 

การบริหารงานวิชาการ ถือวําเป็นหัวใจของการบริหารโรงเรียน นั่นเพราะหน๎าที่หลักของโรงเรียนไมํใชํ
แคํการมีอาคารที่สวยงามหรือระบบธุรการที่แมํนย า แตํคือการสร๎างการเรียนรู๎ที่มีคุณภาพให๎เกิดขึ้นกับตัว
นักเรียน (ภัทรสุดา  เกิดแสง. 2563: 3) งานวิชาการไมํใชํแคํการสอนในห๎องเรียน แตํครอบคลุมระบบนิเวศการ
เรียนรู๎ทั้งหมด ดังนี้ การพัฒนาหลักสูตร จุดเน้นต๎องทันสมัย สอดคล๎องกับบริบทท๎องถิ่น และทักษะในศตวรรษ
ที่ 21 การจัดการเรียนรู๎ จุดเน้น Active Learning ที่ให๎ผู๎เรียนได๎ลงมือท าจริง ไมํใชํแคํทํองจ า สื่อและนวัตกรรม 
จุดเน้นการน าเทคโนโลยีและแหลํงเรียนรู๎ใหมํๆ มาชํวยกระตุ๎นความสนใจ การน าเทคโนโลยีและแหลํงเรียนรู๎
ใหมํๆ มาชํวยกระตุ๎นความสนใจ จุดเน้นประเมินตามสภาพจริง เพ่ือน าผลมาปรับปรุงการเรียนการสอน 
(Formative Assessment) การแนะแนว จุดเน้นชํวยสํงเสริมให๎ผู๎เรียนค๎นพบศักยภาพและเปูาหมายในชีวิต แนว
ทางการบริหาร การเป็นผู๎น าทางวิชาการ (Academic Leadership) ผู๎บริหารต๎องมีความรู๎ในเรื่องการสอน ไมํใชํ
แคํเรื่องการบริหารเงินหรือคน เพ่ือที่จะให๎ค าปรึกษาและนิเทศครูได๎อยํางมีประสิทธิภาพ การสร๎างชุมชนแหํงการ
เรียนรู๎ทางวิชาชีพ (PLC) เปิดพ้ืนที่ให๎ครูได๎แลกเปลี่ยนปัญหาและเทคนิคการสอนรํวมกัน เพ่ือยกระดับคุณภาพ
การสอนทั้งโรงเรียน การนิเทศภายในแบบกัลยาณมิตร ไมํใชํการไปจับผิด แตํเป็นการรํวมมือกันพัฒนาคุณภาพ
ห๎องเรียน การใช๎ข๎อมูลตัดสินใจ (Data-Driven) น าคะแนนสอบ ผลสัมฤทธิ์ หรือพฤติกรรมเด็กมาวิเคราะห์เพ่ือ
วางแผนพัฒนาวิชาการให๎ถูกจุด (สันติ บุญภิรมย์. 2552: 38-39) 

หัวใจส าคัญของประสิทธิผลงานวิชาการ ไมํได๎ขึ้นอยูํกับฝุายใดฝุายหนึ่ง แตํเป็นแรงขับเคลื่อนรํวมกัน
ระหวําง ผู๎บริหาร ที่มีวิสัยทัศน์ และ ครูผู๎สอน ที่เป็นกลไกหลักในการน านโยบายไปปฏิบัติ โดยมี การบริหาร
แบบมสีํวนรํวมเป็นกุญแจส าคัญ (เรียม สุขกล่ า. 2553: 28) องค์ประกอบที่สํงผลตํอประสิทธิผลงานวิชาการ การ
ที่โรงเรียนจะบรรลุเปูาหมายตามที่ตั้งไว๎ต๎องอาศัย 3 ปัจจัยหลักที่ท างานสอดประสานกัน ผู๎น า (Administrator) 
ใช๎ความรู๎ ประสบการณ์ และศิลปะการบริหารจัดการเพ่ือน าพาองค์กรไปสูํเปูาหมาย ผู๎ปฏิบัติ (Teachers) เป็น
ฟันเฟืองส าคัญที่สุดในการถํายทอดความรู๎และขับเคลื่อนวัตถุประสงค์ทางการศึกษาให๎เกิดขึ้นจริงกับตัวผู๎เรียน 
กระบวนการ (Process) คือการใช๎ การบริหารแบบมีสํวนรํวม มาเป็นเครื่องมือในการท างาน  (โศภิดา คล๎ายหนอง
สรวง. 2558: 4) จากการศึกษาของ จันทร์จิรา สุดใจ (2560: 89-92) พบวํา กระบวนการมีสํวนรํวม 5 ขั้นตอน 
(Model of Participation) การจะท าให๎งานวิชาการมีประสิทธิภาพในโรงเรียนประถมศึกษา รัฐควรเน๎นวงจรการ
มีสํวนรํวมดังนี้ 1) การตัดสินใจ รํวมวางแผน ก าหนดทิศทาง และเปูาหมายของวิชาการ 2) การด าเนินงาน รํวมลง
มือท าตามแผนงานที่วางไว๎รํวมกัน 3) การรับประโยชน์ ครูและนักเรียนได๎รับผลลัพธ์ที่ดีจากการพัฒนาการเรียน
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การสอน 4) การประเมินผล รํวมตรวจสอบและสะท๎อนผลการท างาน (เพ่ือน าไปสูํการตัดสินใจใหมํ) 5) การรับรู๎ 
การสื่อสารข๎อมูลขําวสารอยํางทั่วถึงเพ่ือให๎ทุกคนเห็นภาพเดียวกัน ผลลัพธ์ที่คาดหวัง (Desired Outcomes) 
เมื่อเกิดการมีสํวนรํวมอยํางเป็นระบบ ผลลัพธ์ที่สะท๎อนถึงประสิทธิผล จะปรากฏในด๎านผู๎เรียน มีผลสัมฤทธิ์
ทางการเรียนสูงขึ้น และมีทัศนคติเชิงบวก ด๎านองค์กร โรงเรียนสามารถปรับตัวเข๎ากับสภาพแวดล๎อมที่
เปลี่ยนแปลงได๎ ด๎านการจัดการ ปัญหาภายในโรงเรียนได๎รับการแก๎ไขอยํางมีประสิทธิภาพ 

จากการประเมินผลคุณภาพผู๎เรียนส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 1 พบวํา ผล
การประเมินคุณภาพผู๎เรียน O - NET ชั้นประถมศึกษาปีที่ 6 พบวํา คะแนนเฉลี่ยร๎อยละของผลการประเมิน
คุณภาพการศึกษารวมทุกกลุํมสาระการเรียนรู๎ ต่ ากวําคะแนนเฉลี่ยร๎อยละของระดับประเทศ ต่ ากวําปีการศึกษา
ที่ผํานมา จัดอยูํในระดับคุณภาพพอใช๎ รวมทุกกลุํมสาระลดลง ร๎อยละ 2.36 พิจารณารายกลุํมสาระการเรียนรู๎ 
พบวํากลุํมสาระการเรียนรู๎คณิตศาสตร์ มีคะแนนเฉลี่ยเพ่ิมขึ้น ร๎อยละ 6.17 จัดอยูํในระดับคุณภาพ พอใช๎ 
(ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 1. 2566: 15-16) โดยงานวิชาการถือวํามีส าคัญในการ
จัดการศึกษา เพราะเป็นงานที่ประกอบด๎วย งานหลักสูตรและการจัดการเรียนการสอน และทางโรงเรียนต๎องสร๎าง
หลักสูตรที่ใช๎ในการจัดการรูปแบบการสอนของตนเอง หรือที่เรียกวําหลักสูตรสถานศึกษา ซึ่งต๎องอาศัยการมีสํวน
รํวมของครู ที่มีหน๎าที่ในการจัดการเรียนการสอนให๎กับผู๎เรียน แตํการบริหารงานวิชาการโดยมากยินยอมให๎ครูมี
สํวนรํวมในการบริหารงานน๎อย ครูยังคงไมํมีสํวนรํวมในการก าหนดหน๎าที่ และการมอบหมายงานให๎ตรงกับ
ความรู๎ ความสามารถ ไมํมีสํวนรํวมในการตัดสินปัญหาตําง ๆ ของโรงเรียน ซึ่งผู๎บริหารโรงเรียนควรต๎องเปิด
โอกาสให๎ครูเข๎ามามีสํวนรํวมบริหารงานวิชาการ โดยงานดังกลําวสํงผลตํอการพัฒนาคุณภาพผู๎เรียน การพัฒนา
คุณภาพการศึกษาของโรงเรียน 

จากความส าคัญและปัญหาดังกลําว ผู๎วิจัยจึงสนใจศึกษาบทบาทการมีสํวนรํวมกับประสิทธิผล
การบริหารงานวิชาการของครูโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี  เขต 1 
ทั้งนี ้ผลการวิจัยที่ได๎จะเป็นข๎อมูลเพื่อน าไปใช๎เป็นแนวทางในการวางแผน ประยุกต์ใช๎ในการพัฒนาการมี
สํวนรํวม และบริหารงานวิชาการของโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี 
เขต 1 ซึ่งจะสํงผลตํอประสิทธิผลและประสิทธิภาพตํอการบริหารงาน ในการพัฒนาผู๎เรียนให๎มีทักษะ 
และคุณภาพ ให๎ดียิ่งขึ้นตํอไป 
 
วัตถุประสงค์  

1. เพ่ือศึกษาระดับบทบาทการมีสํวนรํวมของครูโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษาปทุมธานี เขต 1 

2. เพ่ือศึกษาระดับประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของครูโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 1 
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3. เพ่ือศึกษาความสัมพันธ์ระหวํางบทบาทการมีสํวนรํวมกับประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการ
ของครูโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 1 
 
กรอบแนวคิด  
 
 
 
 
 

 
 
                                  ภาพที่ 1 แสดงกรอบแนวคิดของการวิจัย 
 
วิธีด าเนินการวิจัย 

 ระเบียบวิธีวิจัย  
 การวิจัย บทบาทการมีสํวนรํวมกับประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของครูโรงเรียนสังกัด
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 1 เป็นการวิจัยเชิงส ารวจ เก็บรวบรวมข๎อมูล 
ผู๎วิจัยใช๎แบบสอบถาม เป็นเครื่องมือในการเก็บรวบรวมข๎อมูล 
 ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 

ประชากรการวิจัย ได๎แกํ ครูในโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 1 
ปีการศึกษา 2568 จ านวน 2,015 คน (ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 1. 2568: 10) 

กลุํมตัวอยํางการวิจัย ได๎แกํ ครูในโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี 
เขต 1 ก าหนดขนาดของกลุํมตัวอยําง ด๎วยการใช๎สูตรค านวณขนาดตัวอยํางของยามาเนํ (Yamane. 1970: 
607 – 610 อ๎างถึงใน ในตะวัน ก าหอม. 2559: 38) ที่ระดับความเชื่อมั่น 0.05 ได๎กลุํมตัวอยําง จ านวน 334 คน  

เครื่องมือที่ใช่ในการเก็บรวบรวมข้อมูล 
1. การสร๎างเครื่องมือในการศึกษาโดยใช๎เครื่องมือคือแบบสอบถาม จ านวน334 ฉบับ แบํง

ออกเป็น 2 ตอนคือ   
ตอนที่ 1 แบบสอบถามระดับบทบาทการมีสํวนรํวมของครูโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา

ประถมศึกษาปทุมธานี เขต 1 มีลักษณะเป็นแบบสอบถามแบบปลายปิด คือ การมีสํวนรํวมของครู ใน 5 ด๎าน คือ 
การวางแผน การตัดสินใจ การด าเนินงาน การรับผลประโยชน์ และการประเมินผล โดยแตํละข๎อค าถามเป็นการ
ให๎ความส าคัญในแตํละเรื่องที่มีค าตอบให๎เลือกแบบมาตราประมาณคํา (Rating Scale) 6 ระดับ ตาม

การมีส่วนร่วม 
1. การมีส่วนร่วมในการวางแผน 
2. การมีส่วนร่วมในการตดัสินใจ 
3. การมีส่วนร่วมในการด าเนินงาน 
4. การมีส่วนร่วมในการรับผลประโยชน์  
5. การมีส่วนร่วมในการประเมินผล 

ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการ 
1. การพัฒนาหลักสูตรของสถานศึกษา 
2. การพัฒนากระบวนการเรียนรู้ 
3. การวัดผล ประเมินผลการเรียน 
4. การนิเทศการศึกษา 
5. การพัฒนาสื่อ นวัตกรรมและเทคโนโลยเีพื่อการศึกษา 
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แนวความคิดของลิเคอร์ท สเกล (Likert Scale) (Chang,1993: 9; Sowers. 2004: 249 อ๎างถึงใน ในตะวัน ก า
หอม. 2559: 98) 

ตอนที่ 2 แบบสอบถามระดับประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของครูโรงเรียนสังกัดส านักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 1 มีลักษณะเป็นแบบสอบถามแบบปลายปิด คือ ประสิทธิผลการ
บริหารงานวิชาการของครู ใน 5 ด๎าน คือ การพัฒนาหลักสูตร การพัฒนากระบวนการเรียนรู๎ การวัดผล 
ประเมินผล การนิเทศการศึกษา และการพัฒนาสื่อ/นวัตกรรม โดยแตํละข๎อค าถามเป็นการให๎ความส าคัญในแตํ
ละเรื่องที่มีค าตอบให๎เลือกแบบมาตราประมาณคํา (Rating Scale) 6 ระดับ ตามแนวความคิดของลิเคอร์ท สเกล 
(Likert Scale) (Chang.1993: 9; Sowers. 2004 : 249 อ๎างถึงใน ในตะวัน  ก าหอม. 2559: 98)   
 2. การพัฒนาเครื่องมือ 
 2.1 น ารํางแบบสอบถามที่สร๎างขึ้นเสนอผู๎เชี่ยวชาญตรวจสอบความเที่ยงตรงในเนื้อหา และพิจารณา
ความเหมาะสมของส านวนภาษาที่ใช๎สื่อความหมายให๎ชัดเจน โดยการน าแบบสอบถามที่สร๎างขึ้นไปใช๎ผู๎เชี่ยวชาญ 
5 คน พิจารณาลงความเห็นวําข๎อค าถามสอดคล๎องกับตัวแปรที่ศึกษา และเลือกข๎อค าถามที่มีคํา IOC มากกวํา 
0.50 ขึ้นไป ซึ่งได๎คําดัชนีความสอดคล๎องเทํากับ 1.00 
 2.2 น าแบบสอบถามที่มีคําความเที่ยงตรงตามเนื้อหาไปทดลองใช๎ (Try Out) กับครูโรงเรียนสังกัด
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 1 ที่ไมํใชํกลุํมตัวอยําง จ านวน 30 คน 
 2.3 น าแบบสอบถามที่ทดลองใช๎มาตรวจให๎ความเชื่อมั่นโดยใช๎สูตรสัมประสิทธิ์แอลฟา ( - 
Coefficient) ตามแบบครอนบัค (Cronbach) ได๎คําความเชื่อมั่นทั้งฉบับเทํากับ  0.989  คําความเชื่อมั่นการมี
สํวนรํวม เทาํกับ 0.979 และคําความเชื่อมั่นประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการ เทํากับ 0.980  

 วิธีการรวบรวมข้อมูล 
การวิจัยครั้งนี้ ผู๎วิจัยใช๎แบบสอบถามจ านวนทั้งสิ้น 334 ชุด เพ่ือเป็นเครื่องมือในการเก็บรวบรวมข๎อมูล

เทํากับจ านวนกลุํมตัวอยําง ด๎วยมีวิธีการเก็บรวบรวมข๎อมูลดังนี้ 
1. แจกแบบสอบถามและชี้แจงพร๎อมอธิบายวิธีการตอบแบบสอบถามอยํางถูกต๎องให๎ผู๎ตอบ

แบบสอบถามทราบ รวมถึงชี้แจงให๎ทราบถึงวัตถุประสงค์ของการศึกษาในครั้งนี้ 
2. เก็บรวบรวมข๎อมูลจากแบบสอบถามด๎วยตนเองทั้งหมด 
3. น าแบบสอบถามตรวจสอบความถูกต๎องและนับจ านวนให๎เทํากับจ านวนกลุํมตัวอยํางกรณี

แบบสอบถามไมํครบถ๎วนหรือไมํสมบูรณ์ ด าเนินการแจกแบบสอบถามใหมํอีกครั้ง เพ่ือให๎ได๎ข๎อมูลที่ครบถ๎วน  
4. น าแบบสอบถามที่ได๎ไปวิเคราะห์ตามวิธีการทางสถิติ 

 การวิเคราะห์ข้อมูล 
ตอนที่ 1 วิเคราะห์ระดับบทบาทการมีสํวนรํวมของครูโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา

ประถมศึกษาปทุมธานี เขต 1 ทั้งนี้ผู๎วิจัยวิเคราะห์ข๎อมูลโดยใช๎คําเฉลี่ย (M) และสํวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (SD) โดย
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น าแบบสอบถามที่สมบูรณ์ครบถ๎วนมาวิเคราะห์ข๎อมูล และแปลความหมายจากคําเฉลี่ยที่ได๎ (Chang.1993: 9; 
Sowers. 2004 : 249 อ๎างถึงใน ในตะวัน  ก าหอม. 2559: 98) 

ตอนที่ 2 วิเคราะห์ระดับประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของครูโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 1 ทั้งนี้ผู๎วิจัยวิเคราะห์ข๎อมูลโดยใช๎คําเฉลี่ย (M)  และสํวนเบี่ยงเบน
มาตรฐาน (SD) โดยน าแบบสอบถามที่สมบูรณ์ครบถ๎วนมาวิเคราะห์ข๎อมูล และแปลความหมายจากคําเฉลี่ยที่ได๎ 
โดยใช๎เกณฑ์การประมาณคํา ตามแนวคิดของ (Chang.1993: 9; Sowers. 2004 : 249 อ๎างถึงใน ในตะวัน  ก า
หอม. 2559: 98) 
 ตอนที่ 3 การวิเคราะห์ความสัมพันธ์ระหวํางบทบาทการมีสํวนรํวมกับประสิทธิผลการบริหารงาน
วิชาการของครูโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 1 ด๎วยการวิเคราะห์คํา
สัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์แบบเพียร์สัน (Pearson‖s Product Moment Correlation Coefficient อ๎างถึงใน      
ในตะวัน  ก าหอม 2559: 116)  
 สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล 

สถิติท่ีใช๎ในการวิเคราะห์ข๎อมูล ได๎แกํ คําเฉลี่ย สํวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และการวิเคราะห์คําสัมประสิทธิ์
สหสัมพันธ์แบบเพียร์สัน (Pearson‖s Product Moment Correlation Coefficient)โดยการใช๎โปรแกรม
ส าเร็จรูปในการค านวณและวิเคราะห์ข๎อมูล 
 
สรุปผลการวิจัย 
 1. ผลการวิเคราะห์ระดับการมีสํวนรํวมของครูโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
ปทุมธานี เขต 1 พบวํา โดยภาพรวมมีการปฏิบัติอยูํในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายด๎านพบวํา ด๎านที่มี
คําเฉลี่ยสูงสุดคือ การมีสํวนรํวมในการประเมินผล รองลงมาคือ การมีสํวนรํวมในการตัดสินใจ การมีสํวนรํวมใน
การวางแผน และการมีสํวนรํวมในการรับผลประโยชน์ ตามล าดับ สํวนด๎านที่มีคําเฉลี่ยต่ าสุดคือ การมีสํวนรํวมใน
การด าเนินงาน 

2. ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของครูโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
ปทุมธานี เขต 1 โดยภาพรวม อยูํในระดับคํอนข๎างสูง เมื่อพิจารณาเป็นรายด๎านพบวํา อันดับ 1 คือ การ
พัฒนากระบวนการเรียนรู๎ รองลงมาคือ การพัฒนาสื่อ นวัตกรรมและเทคโนโลยีเพ่ือการศึกษา การนิเทศ
การศึกษา การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา และอันดับสุดท๎ายคือ การวัดผล ประเมินผลการเรียน ตามล าดับ 

3. ผลการวิเคราะห์มีคําสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ระหวํางความสัมพันธ์ของบทบาทการมีสํวนรํวมกับ
ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของครูโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 
1 พบวํา บทบาทการมีสํวนรํวมของครูในทุกด๎าน มีความสัมพันธ์ทางบวกกับประสิทธิผลการบริหารงาน
วิชาการ อยํางมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 มีรายละเอียดดังนี้ การมีสํวนรํวมในการวางแผน มี
ความสัมพันธ์กับประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการสูงที่สุด คําสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์เทํากับ 0.923 ใน
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ทิศทางเดียวกัน รองลงมาคือ การมีสํวนรํวมในการรับผลประโยชน์ คําสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์เทํากับ  
0.884 การมีสํวนรํวมในการตัดสินใจ คําสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์เทํากับ 0.878 การมีสํวนรํวมในการ
ด าเนินงาน คําสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์เทํากับ 0.861 และการมีสํวนรํวมในการประเมินผล มีความสัมพันธ์
น๎อยที่สุดในกลุํม คําสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์เทํากับ 0.815 แตํยังคงอยูํในระดับที่สูงมาก 
 
อภิปรายผล 

1. การมีสํวนรํวมของครูโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 
1 โดยภาพรวมอยูํในระดับคํอนข๎างสูง เมื่อพิจารณาเป็นรายด๎านพบวํา ด๎านการประเมินผลมีคําเฉลี่ย
สูงสุด รองลงมาคือ การตัดสินใจ การวางแผน การรับผลประโยชน์ และการด าเนินงาน ตามล าดับ ทั้งนี้
อาจเนื่องมาจากนโยบายของรัฐและแนวทางการปฏิรูปการศึกษาที่มุํงเน๎นการพัฒนาผู๎เรียนแบบองค์รวม 
สํงผลให๎สถานศึกษาสํงเสริมให๎ครูมีสํวนรํวมในทุกมิติ ตามแนวคิดการมีสํวนรํวมของ Cohen and 
Uphoff (1981) สอดคล๎องกับแนวคิดของ ปรียาพร วงศ์อนุตรโรจน์ (2555) ที่ชี้วําการบริหารงาน
วิชาการจ าเป็นต๎องอาศัยความรํวมมือจากครูผู๎สอน และสอดคล๎องกับงานวิจัยของ วิมลรัตน์ ธรรมวงศ์ 
(2566) และ ณภัทร มิ่งขวัญ (2566) ที่พบวําการมีสํวนรํวมของครูโดยรวมอยูํในระดับมากในทุกด๎าน 

2. ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของครู โดยภาพรวมอยูํในระดับคํอนข๎างสูง เมื่อพิจารณา
เป็นรายด๎านพบวํา การพัฒนากระบวนการเรียนรู๎มีคําเฉลี่ยสูงสุด รองลงมาคือ การพัฒนาสื่อและ
เทคโนโลยีทางการศึกษา การนิเทศการศึกษา การพัฒนาหลักสูตร และการวัดผลประเมินผล ตามล าดับ 
ทั้งนี้เนื่องจากสถานศึกษามีการก าหนดเปูาหมายการเรียนรู๎ที่ชัดเจน และพัฒนาแหลํงเรียนรู๎ที่เอ้ือตํอ
ผู๎เรียน รวมทั้งปรับหลักสูตรให๎สอดคล๎องกับบริบทของท๎องถิ่น ซึ่งชํวยตอบสนองความแตกตํางระหวําง
บุคคลได๎อยํางมีประสิทธิภาพ สอดคล๎องกับงานวิจัยของ วชิรวิทย์ ชินะขําย (2562) และ สุธาทิพย์ ทั่วจบ 
(2564) ที่พบวําประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการโดยรวมอยูํในระดับมาก และด๎านการพัฒนาการ
เรียนรู๎หรือหลักสูตรมีคําเฉลี่ยสูง 

3. ความสัมพันธ์ระหวํางการมีสํวนรํวมกับประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการ พบวํา มี
ความสัมพันธ์เชิงบวกในระดับสูง อยํางมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 โดยเฉพาะด๎านการวางแผนและ
การพัฒนากระบวนการเรียนรู๎ ทั้งนี้เนื่องจากครูมีความตระหนักถึงบทบาทของตนในการบริหารงาน
วิชาการ และการมีสํวนรํวมในทุกขั้นตอนตามแนวคิดของ Cohen and Uphoff (1981) ชํวยเสริมสร๎าง
วัฒนธรรมองค์กรที่มุํงคุณภาพและเพ่ิมประสิทธิภาพการท างาน เมื่อครูมีสํวนรํวมและรู๎สึกเป็นเจ๎าของงาน 
จะสํงผลเชิงบวกตํอผลสัมฤทธิ์ของผู๎เรียน สอดคล๎องกับงานวิจัยของ นัฐพล พันโน (2566) และ วชิรวิทย์ 
ชินะขําย (2562) ที่พบวําการบริหารแบบมีสํวนรํวมมีความสัมพันธ์ทางบวกกับประสิทธิผลทางวิชาการ
อยํางมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 
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ข้อเสนอแนะ 
ข้อเสนอแนะในการน าผลการวิจัยไปใช้  
1. จากผลการวิจัยพบวํา การมีสํวนรํวมในการด าเนินงานของครูมีคําเฉลี่ยต่ าสุด ดังนั้น โรงเรียนควร

สํงเสริมการมีสํวนรํวมของทุกภาคสํวน ได๎แกํ ครู ผู๎ปกครอง และคณะกรรมการสถานศึกษา ให๎เข๎ามามีบทบาทใน
การตรวจสอบและประเมินผลการด าเนินงานตามแผนงานและโครงการอยํางเป็นระบบ ไมํจ ากัดเฉพาะขั้นตอนการ
ปฏิบัติเทํานั้น ควรพัฒนากลไกการประกันคุณภาพภายใน โดยเปิดโอกาสให๎ครูรํวมวิเคราะห์มาตรฐานการศึกษา 
เพ่ือสร๎างความรับผิดชอบรํวม (Shared Accountability) อีกทั้งควรสํงเสริมการท างานแบบทีม เชํน การรํวมกัน
จัดท าแผนการจัดการเรียนรู๎ ซึ่งจะชํวยแลกเปลี่ยนองค์ความรู๎ ลดภาระงานรายบุคคล และเพ่ิมประสิทธิภาพใน
การด าเนินงานวิชาการ 

2. จากผลการวิจัยพบวํา ด๎านการวัดและประเมินผลการเรียนมีคําเฉลี่ยต่ าสุด ดังนั้น โรงเรียนควรพัฒนา
ระบบฐานข๎อมูลสารสนเทศที่ทันสมัยและเข๎าถึงงําย เพ่ือใช๎ในการติดตาม ตรวจสอบ และวิเคราะห์ผลการเรียน
ของผู๎เรียนอยํางมีประสิทธิภาพ ควรปรับปรุงระเบียบการวัดและประเมินผลให๎สอดคล๎องกับหลักสูตรสถานศึกษา
และนโยบายระดับชาติ เพ่ือให๎เกิดมาตรฐานเดียวกันในการปฏิบัติของครู นอกจากนี้ ควรก ากับดูแลการจัดท า
เอกสารหลักฐานทางการศึกษาให๎ถูกต๎อง เป็นปัจจุบัน และโปรํงใส เพ่ือสร๎างความเชื่อมั่นตํอผู๎ปกครองและ
หนํวยงานที่เกี่ยวข๎อง 

3. จากผลการวิจัยพบวํา การมีสํวนรํวมมีความสัมพันธ์เชิงบวกกับประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการใน
ระดับสูงอยํางมีนัยส าคัญทางสถิติ (.01) ดังนั้น โรงเรียนควรให๎ความส าคัญกับการวางแผนแบบมีสํวนรํวม โดย
เปิดโอกาสให๎ครูมีบทบาทในการก าหนดแผนและกิจกรรมทางวิชาการ รวมทั้งสร๎างเครือขํายความรํวมมือกับ
หนํวยงานต๎นสังกัดเพ่ือขับเคลื่อนนโยบายสูํการปฏิบัติอยํางเป็นรูปธรรม นอกจากนี้ ควรสํงเสริมการจัดการ
เรียนรู๎ที่เน๎นประสบการณ์จริง สนับสนุนทรัพยากรที่เอ้ือตํอการลงมือปฏิบัติ เพ่ือพัฒนาทักษะการคิด การอําน 
และการใฝุเรียนรู๎ของผู๎เรียนอยํางตํอเนื่อง ทั้งนี้ ควรน าวงจรคุณภาพ (PDCA) มาใช๎ในการพัฒนาอยํางเป็นระบบ 
ซึ่งจะชํวยยกระดับคุณภาพผู๎เรียนได๎อยํางยั่งยืน 

ข้อเสนอแนะในการท าวิจัยครั้งต่อไป 
1. ควรศึกษาแนวทางสํงเสริมการมีสํวนรํวมของครูด๎านการด าเนินงานในการบริหารงานวิชาการของ

โรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 1 
2. ควรน าบทบาทการมีสํวนรํวมกับประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของครูไปท าการวิจัยในรูปแบบ

การวิจัยเชิงปฏิบัติการ เพ่ือแก๎ปัญหาและพัฒนาการมีสํวนรํวมกับประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของครู
โรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 1 และเขตอ่ืน ๆ ตํอไป 

3. ควรศึกษาเกี่ยวกับปัญหาและแนวทางพัฒนาการมีสํวนรํวมของครูในการบริหารงานวิชาการโรงเรียน
สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา หรือสังกัดอ่ืน 
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บทคัดย่อ 
 บทความวิจัยฉบับนี้มีวัตถุประสงค์เพ่ือ 1) ศึกษาระดับนิเวศวิทยาเชิงสาเหตุ 2) ศึกษาระดับ
สมรรถนะดิจิทัลผู๎บริหาร 3) ศึกษาความสัมพันธ์ของนิเวศวิทยาเชิงสาเหตุกับสมรรถนะดิจิทัลผู๎บริหาร
ของครู ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาราชบุรี เขต 1 กลุํมตัวอยําง คือ ครู จ านวน 322 คน 
เครื่องมือที่ใช๎ คือ แบบสอบถาม สถิติที่ใช๎ คือ การหาคําเฉลี่ย สํวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และการวิเคราะห์คํา
สัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์แบบเพียร์สัน 
 ผลการศึกษาพบวํา 1) นิเวศวิทยาเชิงสาเหตุ โดยภาพรวม มีคําเฉลี่ยอยูํในระดับสูงมาก       
เมื่อพิจารณาเป็นรายด๎านพบวํา อันดับ 1 คือ ด๎านการมุํงผลสัมฤทธิ์ รองลงมาคือด๎านคุณธรรม จริยธรรม 
และจรรยาบรรณวิชาชีพ และอันดับสุดท๎ายคือ ด๎านการพัฒนาตนเอง ตามล าดับ 2) สมรรถนะดิจิทัล
ผู๎บริหาร โดยภาพรวม มีคําเฉลี่ยอยูํในระดับสูงมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายด๎านพบวํา อันดับที่ 1 คือ     
ด๎านพื้นฐานแอปพลิเคชัน รองลงมา คือ ด๎านพื้นฐานคอมพิวเตอร์และออนไลน์  ด๎านแอปพลิเคชันหลักใน
การท างาน และอันดับสุดท๎าย คือ ด๎านความรู๎พ้ืนฐานคอมพิวเตอร์ ตามล าดับ 3) ความสัมพันธ์ระหวําง
นิเวศวิทยาเชิงสาเหตุกับสมรรถนะดิจิทัลผู๎บริหารของครู ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาราชบุรี 
เขต 1 ในทิศทางเดียวกันอยํางมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 0.01 ผลการวิเคราะห์ นิเวศวิทยาเชิงสาเหตุ
กับสมรรถนะดิจิทัลผู๎บริหาร ด๎วยวิธีการถดถอยพหุคูณ ให๎คําสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์พหุคูณ มีคําเทํากับ 
0.521 และสามารถอธิบายความผันแปรของนิเวศวิทยาเชิงสาเหตุกับสมรรถนะดิจิทัลผู๎บริหาร อยํางมี
นัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 0.01 ได๎ร๎อยละ 27.20 และผลการทดสอบสมมติฐาน นิเวศวิทยาเชิงสาเหตุกับ
สมรรถนะดิจิทัลผู๎บริหาร พบวํา มีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 0.01 
ค าส าคัญ : นิเวศวิทยาเชิงสาเหตุ, สมรรถนะดิจิทัลผู๎บริหาร, ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
ราชบุรี เขต 1 
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Abstract 
 The purpose of this research was to: 1) study the level of causal ecology, 2) study 
the level of digital literacy administrators, and 3) examine the relationship between 
causal ecology and digital literacy administrators of teachers under the Ratchaburi 
Primary Educational Service Area Office 1. The sample consisted of 322 teachers. The 
instrument used was a questionnaire. The data were analyzed using mean, standard 
deviation, and Pearson‖s correlation coefficient. 

The results of the study revealed that: 1) The overall level of causal ecology 
was at a very high level. When classified by aspect, the highest was achievement 
orientation, followed by morality, ethics, and professional ethics, and the lowest was self-
development, respectively. 2) The overall level of digital literacy administrators was at a 
very high level. When classified by aspect, the highest was application basics, followed 
by morality, computer and online basics, key applications, and the lowest was computing 
fundamentals, respectively. 3) The relationship between causal ecology and digital 
literacy administrators of teachers under the Ratchaburi Primary Educational Service 
Area Office 1 was positively correlated and statistically significant at the 0.01 level. The 
analysis of causal ecology and digital literacy administrators using multiple regression 
showed a multiple correlation coefficient of 0.521, which explained 27.27% of the 
variance of causal ecology and digital literacy administrators, with statistical significance 
at the 0.01 level. The hypothesis test indicated that causal ecology and digital literacy 
administrators had a statistically significant relationship at the 0.01 level. 
Keyword : Causal ecology, Digital literacy administrators , Ratchaburi Primary 
Educational Service Area Office 1 
 
บทน า 
 กระแสการเปลี่ยนผํานสูํสังคมดิจิทัลได๎กํอให๎เกิดการเปลี่ยนแปลงเชิงโครงสร๎างในทุกมิติของ
สังคม ทั้งด๎านเศรษฐกิจ สังคม และการศึกษา เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร (ICT) มิได๎ท าหน๎าที่
เพียงเป็นเครื่องมือสนับสนุนการปฏิบัติงาน หากแตํเป็นโครงสร๎างพ้ืนฐานเชิงยุทธศาสตร์ ที่ก าหนด
ศักยภาพในการแขํงขันและการพัฒนาทุนมนุษย์ของประเทศในระยะยาว ภายใต๎บริบทดังกลําว ประเทศไทย  
ได๎ก าหนดทิศทางการพัฒนาดิจิทัลเพ่ือเศรษฐกิจและสังคม ควบคูํกับการขับเคลื่อนโมเดลประเทศไทย 4.0   
เพ่ือยกระดับคุณภาพคนและสร๎างระบบเศรษฐกิจฐานนวัตกรรม (กระทรวงดิจิทัลเพ่ือเศรษฐกิจและ 
สังคม, 2562) ระบบการศึกษาจึงจ าเป็นต๎องปรับกระบวนทัศน์จากการจัดการเรียนรู๎แบบเน๎นเนื้อหาไปสูํ
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การพัฒนาสมรรถนะ ที่มุํงเสริมสร๎างทักษะการคิดขั้นสูง การใช๎ข๎อมูลเพ่ือการตัดสินใจ การรู๎เทําทันสื่อ 
และการใช๎เทคโนโลยีอยํางมีจริยธรรม อันเป็นรากฐานส าคัญของการพัฒนามนุษย์ในศตวรรษที่ 21     
และการสร๎างสังคมฐานความรู๎ (วิจารณ์ พานิช, 2560; ส านักงานเลขาธิการสภาการศึกษา, 2565)  
ภายใต๎บริบทดังกลําว การพัฒนาสมรรถนะของผู๎บริหารสถานศึกษาจึงเป็นปัจจัยส าคัญตํอความส าเร็จ
ของการปฏิรูปการศึกษาในยุคดิจิทัล ซ่ึงผู๎บริหารจ าเป็นต๎องมีวิสัยทัศน์ด๎านดิจิทัล ความสามารถในการใช๎
ข๎อมูลเชิงหลักฐาน และทักษะในการบูรณาการเทคโนโลยีสูํการบริหารและการจัดการเรียนการสอนอยําง
เป็นระบบ เพ่ือยกระดับประสิทธิภาพองค์กรและผลลัพธ์การเรียนรู๎อยํางยั่งยืน ( Fullan, 2018; 
UNESCO, 2018) 
 ในระดับสถานศึกษา ผู๎บริหารท าหน๎าที่เป็นตัวแปรเชิงโครงสร๎าง ที่ก าหนดทิศทางการบริหาร 
วัฒนธรรมองค์กร และระดับการบูรณาการเทคโนโลยีเข๎าสูํระบบการจัดการศึกษา สมรรถนะดิจิทัลของ
ผู๎บริหารจึงเป็นทุนมนุษย์เชิงยุทธศาสตร์ ที่สํงผลโดยตรงตํอประสิทธิภาพการบริหารจัดการ และคุณภาพ
ผลลัพธ์ทางการศึกษา การอธิบายสมรรถนะดังกลําวจ าเป็นต๎องอาศัยกรอบแนวคิดเชิงระบบ โดยแนวคิด
นิเวศวิทยาพัฒนาการมนุษย์ของ Bronfenbrenner ( Bronfenbrenner, 1977 อ๎างถึงในตะวัน ก าหอม , 2559) 
ชี้ให๎เห็นวําศักยภาพของบุคคลเกิดจากปฏิสัมพันธ์ระหวํางระบบจุลภาค มัชฌิมภาค และมหภาค         
ซึ่งเชื่อมโยงกันอยํางเป็นพลวัต เมื่อน ามาประยุกต์สูํบริบทการบริหารการศึกษา สามารถอธิบายได๎วํา
สมรรถนะดิจิทัลของผู๎บริหารถูกหลํอหลอมจากปัจจัยนิเวศวิทยา ได๎แกํ การมุํงผลสัมฤทธิ์ การพัฒนาตนเอง 
และคุณธรรม จริยธรรม และจรรยาบรรณวิชาชีพ ซึ่งท าหน๎าที่ก ากับการใช๎เทคโนโลยีให๎เกิดประสิทธิภาพ 
ความโปรํงใส และความรับผิดชอบตํอสาธารณะ ทั้งนี้ ส านักงานคณะกรรมการข๎าราชการครูและบุคลากร
ทางการศึกษา (2568) ได๎ก าหนดมาตรฐานความรู๎ ความสามารถ และความเชี่ยวชาญระดับสูงด๎านดิจิทัล
ไว๎อยํางชัดเจน เพ่ือยกระดับคุณภาพวิชาชีพให๎สอดคล๎องกับมาตรฐานต าแหนํง ซึ่งสะท๎อนวําสมรรถนะ
ดิจิทัลมิใชํเพียงความสามารถเฉพาะบุคคล แตํเป็นข๎อก าหนดเชิงโครงสร๎างของระบบวิชาชีพครูและ
ผู๎บริหารในยุคดิจิทัล อยํางไรก็ตาม แม๎วํานโยบายระดับชาติและมาตรฐานวิชาชีพจะก าหนดกรอบการ
พัฒนาสมรรถนะดิจิทัลไว๎อยํางชัดเจน แตํยังพบชํองวํางเชิงวิชาการในการอธิบายกลไกความสัมพันธ์
ระหวํางปัจจัยนิเวศวิทยากับระดับสมรรถนะดิจิทัลของผู๎บริหารในบริบทสถานศึกษาจริง โดยเฉพาะใน
ระดับส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา การศึกษาความสัมพันธ์ดังกลําวจึงมีความส าคัญทั้งในเชิงทฤษฎีและ
เชิงนโยบาย เพ่ือท าความเข๎าใจพลวัตเชิงระบบที่ก าหนดศักยภาพดิจิทัลของผู๎บริหาร และน าไปสูํข๎อเสนอ
แนวทางพัฒนาที่มีความสอดคล๎องกับบริบทสังคมดิจิทัล อันจะสนับสนุนการยกระดับคุณภาพการบริหาร
จัดการศึกษาและผลลัพธ์การเรียนรู๎อยํางยั่งยืนในระยะยาว 
 จากความส าคัญที่กลําวข๎างต๎นท าให๎ผู๎วิจัยมีความสนใจศึกษา เรื่อง นิเวศวิทยาเชิงสาเหตุกับ
สมรรถนะดิจิทัลผู๎บริหารของครู ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาราชบุรีเขต 1  เพ่ือน า
ผลการวิจัยไปแก๎ไขเปลี่ยนแปลงและปรับปรุง กลไกการพัฒนาสมรรถนะดิจิทัลผู๎บริหาร รวมถึงการ
ปรับปรุงสภาพแวดล๎อมนิเวศเชิงสาเหตุ ปัจจัยด๎านการมุํงผลสัมฤทธิ์  การพัฒนาตนเอง และคุณธรรม
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จริยธรรม และจรรยาบรรณวิชาชีพ ให๎เ อ้ือตํอการใช๎เทคโนโ ลยีดิจิทัลในการบริหารงานอยํางมี
ประสิทธิภาพ เพราะ การท าความเข๎าใจความสัมพันธ์เชิงสาเหตุอยํางเป็นระบบตามหลักนิเวศวิทยา      
จะชํวยให๎การพัฒนาผู๎บริหารมีความตรงจุด สามารถตอบสนองตํอความท๎าทายในยุคดิจิทัล และน าพา
สถานศึกษาไปสูํการยกระดับคุณภาพการศึกษาได๎อยํางยั่งยืนและเป็นไปตามทิศทางของประเทศ 
 
วัตถุประสงค์  

1.  เพ่ือศึกษาระดับนิเวศวิทยาเชิงสาเหตุของครู ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
ราชบุรี เขต 1 

2.  เพ่ือศึกษาระดับสมรรถนะดิจิทัลผู๎บริหารของครู ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
ราชบุรี เขต 1 

3.  เพ่ือศึกษาความสัมพันธ์ของนิเวศวิทยาเชิงสาเหตุกับสมรรถนะดิจิทัลผู๎บริหารของครู 
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาราชบุรี เขต 1 
 
กรอบแนวคิด 

การวิจัย เรื่อง นิเวศวิทยาเชิงสาเหตุกับสมรรถนะดิจิทัลผู๎บริหารของครู ส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษาราชบุรี เขต 1 ครั้งนี้  มุํงศึกษา ตัวแปรอิสระ คือ นิเวศวิทยาเชิงสาเหตุ 3 ด๎าน 
ประกอบด๎วย ด๎านการมุํงผลสัมฤทธิ์ ด๎านการพัฒนาตนเอง ด๎านคุณธรรม จริยธรรม และจรรยาบรรณ
วิชาชีพ ปรับปรุงจาก ( Bronfenbrenner, 1977 อ๎างอิงในตะวัน ก าหอม, 2559 ) ประกอบด๎วย 3 ด๎าน 
ได๎แกํ ด๎านการมุํงผลสัมฤทธิ์ ด๎านการพัฒนาตนเอง ด๎านคุณธรรม จริยธรรม และจรรยาบรรณวิชาชีพ 
และตัวแปรตาม คือ สมรรถนะดิจิทัลผู๎บริหาร ปรับปรุงจาก ส านักงานคณะกรรมการข๎าราชการครูและ
บุคลากรทางการศึกษา (2568) ประกอบด๎วย 4 ด๎าน ได๎แกํ ด๎านพ้ืนฐานคอมพิวเตอร์และออนไลน์          
ด๎านพ้ืนฐานแอปพลิเคชัน  ด๎านความรู๎พ้ืนฐานคอมพิวเตอร์ ด๎านแอปพลิเคชันหลักในการท างาน มาก าหนด
เป็นกรอบแนวคิดของการวิจัยดังนี้  
                                                                   
 
 
 
 

 
 

                                  ภาพที่ 1 แสดงกรอบแนวคิดของการวิจัย 
 

นิเวศวิทยาเชิงสาเหตุ 
1. ด๎านการมุํงผลสัมฤทธิ์ 
2. ด๎านการพัฒนาตนเอง 
3. ด๎านคุณธรรม จริยธรรม และ
จรรยาบรรณวิชาชีพ 

 

สมรรถนะดิจิทัลผู้บริหาร  
1. ด๎านพื้นฐานคอมพิวเตอร์และออนไลน์ 
2. ด๎านพ้ืนฐานแอปพลิเคชัน 
3. ด๎านความรู๎พื้นฐานคอมพิวเตอร์ 
4. ด๎านแอปพลิเคชันหลักในการท างาน 
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วิธีด าเนินการวิจัย 
 การวิจัยครั้งนี้ผู๎วิจัยได๎ก าหนดขั้นตอนการด าเนินการวิจัย โดยจะท าตามล าดับขั้นตอนการวิจัยไว๎ 
3 ขั้นตอน ดังนี้ ขั้นตอนที่ 1 การจัดเตรียมวางแผนการด าเนินงาน ขั้นตอนที่ 2 การด าเนินงาน ขั้นตอนที่ 3  
การรายงานผลการวิจัย 

ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 
ประชากรที่ใช๎ในการวิจัยครั้งนี้ ได๎แกํ ครู โรงเรียนในสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา

ประถมศึกษาราชบุรี เขต 1 จ านวนทั้งสิ้น 1 ,956 คน ปี 2568 (รายงานกลุํมนิเทศติดตาม และ
ประเมินผล การจัดการศึกษา ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาราชบุรี เขต 1 ปี 2568) 

กลุมํตัวอยํางท่ีศึกษาครั้งนี้ คือ ครู โรงเรียนในสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
ราชบุรี เขต 1 จ านวน 322 คน ได๎มาโดยใช๎ตารางก าหนดขนาดตัวอยํางของ (ตารางของ Krejcie & 
Morgan 1970,อ๎างถึงใน ในตะวัน ก าหอม, 2559) 

เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย 
 1. การสร๎างเครื่องมือ การวิจัยครั้งนี้ใช๎แบบสอบถามที่ผู๎วิจัยพัฒนาขึ้น โดยสังเคราะห์จาก
แนวคิด ทฤษฎี และงานวิจัยที่เกี่ยวข๎อง เพ่ือศึกษานิเวศวิทยาเชิงสาเหตุกับสมรรถนะดิจิทัลผู๎บริหารของครู 
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาราชบุรี เขต 1 เพ่ือก าหนดกรอบแนวคิดให๎ครอบคลุมตั วแปร
และวัตถุประสงค์การวิจัย ภายใต๎การให๎ค าปรึกษาของอาจารย์ที่ปรึกษา และผํานการตรวจสอบความตรง
เชิงเนื้อหาโดยผู๎เชี่ยวชาญ 3 ทําน ด๎วยดัชนีความสอดคล๎องของข๎อค าถามกับวัตถุประสงค์ ( Index of 
Item-Objective Congruence: IOC) (ในตะวัน ก าหอม, 2559) แบบสอบถามแบํงเป็น 2 ตอน ได๎แกํ 
 ตอนที่ 1 ระดับนิเวศวิทยาเชิงสาเหตุ ประกอบด๎วย 3 ด๎าน คือ ด๎านการมุํงผลสัมฤทธิ์  ด๎าน
การพัฒนาตนเอง  ด๎านคุณธรรม จริยธรรม และจรรยาบรรณวิชาชีพ รวม 15 ข๎อ ลักษณะค าตอบเป็น
มาตรประมาณคํา 6 ระดับ ตามแนวคิดลิเคิร์ทสเกล (Likert Scale) (Chang, 1993; Sowers, 2004   
อ๎างถึงใน ในตะวัน ก าหอม, 2559) ตั้งแตํ 6 = เห็นด๎วยอยํางยิ่ง ถึง 1 = ไมํเห็นด๎วยอยํางยิ่ง 
 ตอนที่ 2 ระดับสมรรถนะดิจิทัลผู๎บริหาร แบํงเป็น 4 ด๎าน ได๎แกํ 1) ด๎านพ้ืนฐานคอมพิวเตอร์
และออนไลน์ 2) ด๎านพื้นฐานแอปพลิเคชัน 3) ด๎านความรู๎พ้ืนฐานคอมพิวเตอร์ 4) ด๎านแอปพลิเคชันหลัก
ในการท างาน รวม 20 ข๎อ ใช๎มาตรประมาณคํา 6 ระดับเชํนเดียวกับตอนที่ 1 
 2. ขั้นตอนการพัฒนาเครื่องมือ 2.1) ศึกษาเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข๎องเพ่ือก าหนดกรอบ
แนวคิดและตัวแปรวิจัย 2.2)  จัดท ารํางแบบสอบถาม เสนออาจารย์ที่ปรึกษาและผู๎เชี่ยวชาญเพ่ือ
ตรวจสอบความตรงเชิงเนื้อหา และค านวณคํา IOC หากคําดัชนีอยูํระหวําง 0.60–1.00 ถือวํายอมรับได๎ 
(ในตะวัน ก าหอม, 2559) 2.3)  น าแบบสอบถามไปทดลองใช๎ (Try-out) กับบุคลากรที่ไมํใชํกลุํมตัวอยําง 
จ านวน 30 คน 2.4)  ตรวจสอบความเชื่อมั่นด๎วยสัมประสิทธิ์แอลฟาของครอนบาค (Cronbach‖s 
Alpha Coefficient) 2.5) จัดท าแบบสอบถามฉบับสมบูรณ์เพื่อใช๎เก็บรวบรวมข๎อมูล 
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 วิธีการเก็บรวบรวมข๎อมูล ผู๎วิจัยแจกแบบสอบถามจ านวน 322 ชุด ซึ่งเทํากับจ านวนประชากร
ทั้งหมด โดยชี้แจงวัตถุประสงค์และวิธีการตอบอยํางชัดเจน จากนั้นเก็บรวบรวมแบบสอบถามด๎วยตนเอง 
ตรวจสอบความครบถ๎วน และหากพบข๎อมูลไมํสมบูรณ์จะด าเนินการเก็บเพ่ิมเติม กํอนน าข๎อมูลไป
วิเคราะห์ทางสถิติ 
 การวิเคราะห์ข๎อมูล การวิเคราะห์ใช๎โปรแกรมส าเร็จรูปทางสถิติ แบํงเป็น 3 ตอน ได๎แกํ ตอนที่ 
1 และตอนที่ 2 วิเคราะห์ข๎อมูลเชิงพรรณนา โดยค านวณคําเฉลี่ย (Mean: M) และสํวนเบี่ยงเบน
มาตรฐาน (Standard Deviation: SD) ทั้งรายข๎อและรายด๎าน พร๎อมแปลผลตามเกณฑ์ 6 ระดับ  
(Chang, 1993; Sowers, 2004 อ๎างถึงใน ในตะวัน ก าหอม, 2559) ดังนี้ 1.00–1.49 = ต่ ามาก 1.50–2.49 = 
ต่ า2.50–3.49 = คํอนข๎างต่ า 3.50–4.49 = คํอนข๎างสูง 4.50–5.49 = สูง 5.50–6.00 = สูงมาก 
 ตอนที่ 3 วิเคราะห์ความสัมพันธ์ระหวํางตัวแปร โดยใช๎คําสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ของเพียร์สัน 
(Pearson‖s Correlation Coefficient: r) และทดสอบสมมติฐานด๎วยการวิเคราะห์การถดถอยพหุคูณ 
(Multiple Regression Analysis) ที่ระดับนัยส าคัญ .05 การแปลคํา r พิจารณาจากทิศทางและขนาด
ความสัมพันธ์ โดยมีคําอยูํระหวําง -1.00 ถึง 1.00 หากคําเข๎าใกล๎ 1 แสดงความสัมพันธ์เชิงบวกสูง หาก
เข๎าใกล๎ -1 แสดงความสัมพันธ์เชิงลบสูง และหากใกล๎ 0 แสดงความสัมพันธ์ต่ าหรือไมํมีความสัมพันธ์ 
ทั้งนี้เกณฑ์การพิจารณาระดับความสัมพันธ์ก าหนดเป็นชํวง 0.81–1.00 (สูงมาก) 0.61–0.80 (สูง)   
0.41–0.60 (ปานกลาง) 0.21–0.40 (ต่ า) และ 0.01–0.20 (ต่ ามาก) 
 การวิเคราะห์การถดถอยพหุคูณใช๎เพ่ือสร๎างสมการพยากรณ์ โดยมีตัวแปรอิสระตั้งแตํ 1 ตัวขึ้นไป 
และตัวแปรตาม 1 ตัว ซึ่งควรอยูํในระดับมาตรวัดชํวง (Interval) หรืออัตราสํวน (Ratio) หากเป็นตัวแปร
กลุํมต๎องแปลงเป็นตัวแปรดัมมี่กํอนวิเคราะห์ 
 สถิติที่ใช๎ในการวิเคราะห์ข๎อมูล 1) สถิติเชิงพรรณนา ได๎แกํ คําเฉลี่ย (M) และสํวนเบี่ยงเบน
มาตรฐาน (SD) 2) สถิติเชิงอนุมาน ได๎แกํ Pearson‖s Correlation และ Multiple Regression 
Analysis เพ่ือทดสอบความสัมพันธ์และสมมติฐานการวิจัย 
 
สรุปผลการวิจัย 
 1. นิเวศวิทยาเชิงสาเหตุของครู ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาราชบุรี เขต 1          
โดยภาพรวม อยูํในระดับสูงมาก  เมื่อพิจารณาเป็นรายด๎านพบวํา อันดับ 1 คือ ด๎านการมุํงผลสัมฤทธิ์  
รองลงมาคือ ด๎านคุณธรรม จริยธรรม และจรรยาบรรณวิชาชีพ  และอันดับสุดท๎ายคือ ด๎านการพัฒนาตนเอง 
ตามล าดับ 

2. สมรรถนะดิจิทัลผู๎บริหารของครู ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาราชบุรี เขต 1 
โดยภาพรวมอยูํในระดับสูงมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายด๎านพบวํา อันดับที่ 1 คือ ด๎านพ้ืนฐานแอปพลิเคชัน
รองลงมา คือ ด๎านพ้ืนฐานคอมพิวเตอร์และออนไลน์ ด๎านแอปพลิเคชันหลักในการท างาน และอันดับ
สุดท๎าย คือ ด๎านความรู๎พื้นฐานคอมพิวเตอร์ ตามล าดับ  
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3. ผลการวิเคราะห์ความสัมพันธ์ระหวํางนิเวศวิทยาเชิงสาเหตุกับสมรรถนะดิจิทัลผู๎บริหารของครู 
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาราชบุรี เขต 1 ด๎วยสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ (Pearson‖s 
Correlation)  ผลการวิเคราะห์คําสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ระหวํางตัวแปรของนิเวศวิทยาเชิงสาเหตุกับ
สมรรถนะดิจิทัลผู๎บริหารของครู ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาราชบุรี เขต 1 ด๎วยสัมประสิทธิ์
สหสัมพันธ์ พบวํา ด๎านมุํงผลสัมฤทธิ์ มีคําสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์เทํากับ 0.364 โดยมีความสัมพันธ์ ตํอ
สมรรถนะดิจิทัลผู๎บริหารของครู ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาราชบุรี เขต 1 ในทิศทาง
เดียวกันอยํางมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 0.01 ด๎านการพัฒนาตนเอง มีคําสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์เทํากับ 
0.378 โดยมีความสัมพันธ์ตํอสมรรถนะดิจิทัลผู๎บริหารของครู ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
ราชบุรี เขต 1 ในทิศทางเดียวกันอยํางมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 0.01 และ ด๎านคุณธรรม จริยธรรม 
และจรรยาบรรณวิชาชีพ  มีคําสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์เทํากับ 0.391 โดยมีความสัมพันธ์ตํอสมรรถนะ
ดิจิทัลผู๎บริหารของครู ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาราชบุรี เขต 1 ในทิศทางเดียวกันอยํางมี
นัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 0.01  

ผลการวิเคราะห์ความสัมพันธ์ระหวํางนิเวศวิทยาเชิงสาเหตุกับสมรรถนะดิจิทัลผู๎บริหารของครู 
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาราชบุรี เขต 1 ด๎วยวิธีการถดถอยพหุคูณ (Multiple Regression)  
ผลการวิเคราะห์ความสัมพันธ์ระหวํางนิเวศวิทยาเชิงสาเหตุกับสมรรถนะดิจิทัลผู๎บริหารของครู ส านักงาน
เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาราชบุรี เขต 1 ด๎วยวิธีการถดถอยพหุคูณ พบวํา ด๎านมุํงผลสัมฤทธิ์     
ด๎านการพัฒนาตนเอง ด๎านคุณธรรม จริยธรรม และจรรยาบรรณวิชาชีพ ให๎คําสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์
พหุคูณ (R) มีคําเทํากับ 0.521 และสามารถอธิบายความผันแปรของนิเวศวิทยาเชิงสาเหตุกับสมรรถนะ
ดิจิทัลผู๎บริหารของครู ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาราชบุรี เขต 1  อยํางมีนัยส าคัญทางสถิติ
ที่ระดับ 0.01 ได๎ร๎อยละ 27.20 (R2=0.272) 

ผลการทดสอบสมมติฐานความสัมพันธ์ระหวํางนิเวศวิทยาเชิงสาเหตุกับสมรรถนะดิจิทัลผู๎บริหาร
ของครู ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาราชบุรี เขต 1 ผลการทดสอบสมมติฐาน พบวํา       
ทุกสมมติฐานได๎รับการยืนยัน โดยนิเวศวิทยาเชิงสาเหตุทั้ง 3 ด๎าน ได๎แกํ ด๎านการมุํงผลสัมฤทธิ์          
ด๎านการพัฒนาตนเอง และด๎านคุณธรรม จริยธรรม และจรรยาบรรณวิชาชีพ มีอิทธิพลเชิงบวกตํอ
สมรรถนะดิจิทัลผู๎บริหาร อยํางมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 0.01 
 
อภิปรายผล 
 การวิจัยเรื่อง นิเวศวิทยาเชิงสาเหตุกับสมรรถนะดิจิทัลผู๎บริหารของครู ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษาราชบุรี เขต 1 มีวัตถุประสงค์เพ่ือ 1) ศึกษาระดับนิเวศวิทยาเชิงสาเหตุ 2) ศึกษาระดับ
สมรรถนะดิจิทัลผู๎บริหาร และ 3) ศึกษาความสัมพันธ์ระหวํางนิเวศวิทยาเชิงสาเหตุกับสมรรถนะดิจิทัล
ผู๎บริหารของครู โดยสามารถอภิปรายผลการวิจัยตามวัตถุประสงค์ได๎ดังนี้ 
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1. นิเวศวิทยาเชิงสาเหตุของครู ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาราชบุรี เขต 1       
โดยภาพรวม อยูํในระดับสูงมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายด๎านพบวํา อันดับ 1 คือ ด๎านมุํงผลสัมฤทธิ์ รองลงมา   
คือ คุณธรรม จริยธรรม และจรรยาบรรณวิชาชีพ  และอันดับสุดท๎ายคือ ด๎านการพัฒนาตนเอง 
ตามล าดับ ผลการวิจัยพบวํา นิเวศวิทยาเชิงสาเหตุของครู ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
ราชบุรี เขต 1 โดยภาพรวม อยูํในระดับสูงมาก ทั้งนี้สะท๎อนให๎เห็นวํา บริบทเชิงองค์กรและกระบวนการ
บริหารสถานศึกษาในสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาราชบุรี เขต 1 มีความเข๎มแข็งและ
เป็นระบบ เอ้ือตํอการปฏิบัติงานของครู โดยผู๎บริหารสามารถก าหนดทิศทางการด าเนินงานที่ชัดเจน 
มุํงเน๎นผลลัพธ์เชิงคุณภาพของการจัดการศึกษา ควบคูํกับการยึดมั่นในมาตรฐานคุณธรรม จริยธรรม และ
จรรยาบรรณวิชาชีพ และสร๎างระบบสนับสนุนการพัฒนาครูอยํางตํอเนื่อง ซึ่งผลดังกลําวมีความ
สอดคล๎องกับงานวิจัยของ ในตะวัน ก าหอม (2559) พบวํา สมรรถนะเชิงบริหารของครูโดยรวมอยูํใน
ระดับปานกลาง แตํเมื่อพิจารณารายด๎านพบวํา ด๎านการมุํงผลสัมฤทธิ์ มีคําเฉลี่ยสูงสุด รองลงมาคือ ด๎าน
คุณธรรม จริยธรรม และจรรยาบรรณวิชาชีพ และ ด๎านการพัฒนาตนเอง ตามล าดับ แม๎วําระดับคําเฉลี่ย
จะแตกตํางกัน  แตํล าดับความส าคัญขององค์ประกอบมีความสอดคล๎องกันอยํางชัดเจน  สะท๎อนวํา      
การมุํงผลสัมฤทธิ์เป็นหัวใจส าคัญของการบริหารงานในสถานศึกษา 

เมื่อพิจารณารายด๎าน พบวํา ด๎านการมุํงผลสัมฤทธิ์มีบทบาทเดํนในการสํงเสริมการใช๎เทคโนโลยี
เพ่ือพัฒนาผู๎เรียน สอดคล๎องกับ วาทิต แสงจันทร์ และธรินธร นามวรรณ (2564) และ วุฒิชัย สวิพันธุ์ 
(2567) ที่ชี้วําการบริหารที่มุํงผลลัพธ์สํงผลตํอประสิทธิภาพและความยั่งยืนของสถานศึกษาอยํางมี
นัยส าคัญ ด๎านการพัฒนาตนเอง แม๎อยูํในล าดับท๎าย แตํยังอยูํในระดับสูงมาก สะท๎อนถึงการมีระบบ
สนับสนุนการเรียนรู๎อยํางตํอเนื่อง สอดคล๎องกับ สิริพร อินทรธรรม และคณะ (2566) ขณะที่ด๎านคุณธรรม 
จริยธรรม และจรรยาบรรณวิชาชีพมีความเข๎มแข็ง เป็นฐานส าคัญของการบริหารที่โปรํงใสและยั่งยืน 
สอดคล๎องกับ เซน รํมพฤกษ์ และคณะ (2563) และ อุเทน มีบุญ และนลธวัช ยุทธวงศิ์ (2568) 

2. สมรรถนะดิจิทัลผู๎บริหาร โดยภาพรวมอยูํในระดับสูงมาก โดยด๎านพ้ืนฐานแอปพลิเคชัน       
มีคําเฉลี่ยสูงสุด รองลงมาคือ ด๎านพื้นฐานคอมพิวเตอร์และออนไลน์ ด๎านแอปพลิเคชันหลักในการท างาน 
และด๎านความรู๎พ้ืนฐานคอมพิวเตอร์ตามล าดับ สะท๎อนวําผู๎บริหารมีความสามารถในการใช๎เทคโนโลยี
ดิจิทัลเพื่อการบริหาร การสื่อสาร และการสนับสนุนการท างานของครูได๎อยํางมีประสิทธิภาพ ผลดังกลําว
สอดคล๎องกับ ฐิติวรดา เมยไธสง และกาญจน์ เรืองมนตรี (2568) ที่พบวําผู๎บริหารมีสมรรถนะด๎านดิจิทัล
ในระดับสูง โดยเฉพาะการใช๎เทคโนโลยีเพ่ือการวางแผนและติดตามงาน เมื่อพิจารณารายด๎าน พบวํา 
การใช๎แอปพลิเคชันดิจิทัลเป็นกลไกส าคัญในการบริหารและลดภาระงานของครู สอดคล๎องกับ พัชรินทร์ 
ไกรยะสิทธิ์ (2566) และ กนกวรรณ วัลยะเพ็ชร์ และธีระภัทร ประสมสุข (2568) ขณะที่ด๎านความรู๎
พ้ืนฐานคอมพิวเตอร์มีคําเฉลี่ยต่ าสุด สะท๎อนวําครูรับรู๎การใช๎เทคโนโลยีเชิงปฏิบัติมากกวําความรู๎เชิง
เทคนิค สอดคล๎องกับ Williams (2017) 
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3. ความสัมพันธ์ระหวํางนิเวศวิทยาเชิงสาเหตุกับสมรรถนะดิจิทัลผู๎บริหาร พบวํา มีความสัมพันธ์
เชิงบวกในระดับปานกลาง อยํางมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 0.01 โดยด๎านคุณธรรม จริยธรรม และ
จรรยาบรรณวิชาชีพมีคําสูงสุด รองลงมาคือ ด๎านมุํงผลสัมฤทธิ์ และด๎านการพัฒนาตนเองตามล าดับ
ผลการวิจัยดังกลําวสอดคล๎องกับ วุฒิชัย สวิพันธุ์ (2567) และ ฐิติพรรณ หอมจิตร์ และคณะ (2567)      
ที่พบวําปัจจัยด๎านภาวะผู๎น าและการมุํงผลสัมฤทธิ์มีความสัมพันธ์กับการพัฒนาครูอยํางมีนัยส าคัญ   
รวมถึงสอดคล๎องกับ เซน รํมพฤกษ์ และคณะ (2563) และ Madukwe, Nwannunu และ Obioma (2024)    
ที่ชี้วําการใช๎เทคโนโลยีภายใต๎กรอบจริยธรรมและความรับผิดชอบ สํงผลตํอประสิทธิภาพการบริหารและ
การยอมรับของครู ทั้งนี้สะท๎อนวํา คุณธรรม จริยธรรม และจรรยาบรรณวิชาชีพ เป็นปัจจัยส าคัญที่สํงเสริม  
การใช๎เทคโนโลยีดิจิทัลอยํางมีประสิทธิภาพ และเป็นกลไกส าคัญในการยกระดับสมรรถนะดิจิทัลผู๎บริหาร      
ในบริบทสถานศึกษา 
 
ข้อเสนอแนะ 
 จากผลการวิจัยพบวํา นิเวศวิทยาเชิงสาเหตุและสมรรถนะดิจิทัลผู๎บริหารของครู ส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษาราชบุรี เขต 1 โดยภาพรวมอยูํในระดับสูงมาก และนิเวศวิทยาเชิงสาเหตุทั้ง 3 ด๎าน      
มีความสัมพันธ์เชิงบวกกับสมรรถนะดิจิทัลผู๎บริหารอยํางมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 0.01 โดยเฉพาะด๎าน
คุณธรรม จริยธรรม และจรรยาบรรณวิชาชีพ และด๎านการมุํงผลสัมฤทธิ์ ซึ่งเป็นปัจจัยส าคัญในการ
สํงเสริมสมรรถนะดิจิทัลของผู๎บริหาร ดังนั้น ผู๎วิจัยจึงมีข๎อเสนอแนะดังนี้ 
 1.  ข๎อเสนอแนะจากผู๎วิจัย 
        1.1 ควรพัฒนาผู๎บริหารสถานศึกษาให๎มีภาวะผู๎น าดิจิทัลบนฐานคุณธรรม จริยธรรม และ
จรรยาบรรณวิชาชีพ โปรํงใส ตรวจสอบได๎ เพ่ือสร๎างความเชื่อม่ันและการยอมรับของครู 
 1.2 ควรสํงเสริมการบริหารเชิงมุํงผลสัมฤทธิ์ พัฒนาสมรรถนะดิจิทัลของผู๎บริหารให๎สามารถใช๎
เทคโนโลยีดิจิทัลในการก าหนดเปูาหมาย ก ากับติดตาม ประเมินผล และตัดสินใจเชิงบริหารอยํางเป็นระบบ  
 1.3 ควรสนับสนุนการสร๎างวัฒนธรรมองค์กรที่เอ้ือตํอการพัฒนาตนเองและการเรียนรู๎อยําง
ตํอเนื่องของผู๎บริหารและครู โดยเฉพาะด๎านความรู๎และทักษะดิจิทัล ให๎สอดคล๎องกับบริบทการศึกษาในยุคดิจิทัล 
 1.4 ควรก าหนดแนวปฏิบัติและระบบสนับสนุนการใช๎เทคโนโลยีดิจิทัลในสถานศึกษาอยําง
ชัดเจน ไมํเพ่ิมภาระงานที่ไมํจ าเป็นแกํครู และเอ้ือตํอการบริหารจัดการอยํางมีประสิทธิภาพ 
  1.5 ควรเชื่อมโยงการพัฒนาสมรรถนะดิจิทัลผู๎บริหารกับคุณภาพการศึกษาและผลลัพธ์ผู๎เรียน
อยํางเป็นรูปธรรม เพ่ือพัฒนาสถานศึกษาอยํางยั่งยืน 
 2.  ข๎อเสนอแนะในการวิจัยครั้งตํอไป 
  2.1 การวิจัยครั้งตํอไปควรขยายกลุํมตัวอยํางไปยังสังกัดหรือพ้ืนที่อ่ืน เพ่ือเปรียบเทียบผล
และเพ่ิมความครอบคลุมในการอ๎างอิงผลวิจัยในวงกว๎าง 
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  2.2 ควรศึกษาปัจจัยอ่ืนเพ่ิมเติมที่อาจสํงผลตํอสมรรถนะดิจิทัลผู๎บริหาร เชํน วัฒนธรรมดิจิทัล 
ความพร๎อมด๎านเทคโนโลยี และการสนับสนุนจากองค์กรต๎นสังกัด รวมถึงการวิเคราะห์ขั้นสูง เพ่ืออธิบาย
ความสัมพันธ์เชิงสาเหตุได๎อยํางรอบด๎านมากขึ้น    
 
องค์ความรู้ใหม่  
 นิเวศวิทยาเชิงสาเหตุ ได๎แกํ การมุํงผลสัมฤทธิ์ การพัฒนาตนเอง และคุณธรรม จริยธรรม และ
จรรยาบรรณวิชาชีพ เป็นปัจจัยส าคัญที่มีความสัมพันธ์เชิงบวกตํอสมรรถนะดิจิทัลผู๎บริหาร อยํางมี
นัยส าคัญทางสถิติ โดยเฉพาะด๎านคุณธรรม จริยธรรม และจรรยาบรรณวิชาชีพที่มีความสัมพันธ์เดํนที่สุด 
สะท๎อนวํา การพัฒนาสมรรถนะดิจิทัลของผู๎บริหารไมํได๎ขึ้นอยูํกับทักษะทางเทคโนโลยีเพียงอยํางเดียว 
แตํต๎องอาศัยฐานการบริหารเชิงคุณภาพควบคูํกัน จึงสามารถใช๎เป็นแนวทางในการก าหนดนโยบาย 
พัฒนาหลักสูตรอบรม และสร๎างสภาพแวดล๎อมการท างานที่เอ้ือตํอการยกระดับสมรรถนะดิจิทัลของ
ผู๎บริหารสถานศึกษาได๎อยํางเป็นรูปธรรมและยั่งยืน  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 

ภาพที่ 2 แสดงองค์ความรู๎ใหมํ 
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บทคัดย่อ 
  บทความวิจัยนี้มีวัตถุประสงค์เพ่ือ 1) ศึกษาระดับทักษะ  3R8Cs ของบุคลากรการศึกษา               
2) ศึกษาระดับการบริหารสถานศึกษา 3) ศึกษาความสัมพันธ์ระหวํางทักษะ 3R8Cs กับการบริหาร
สถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครปฐม เขต 1 กลุํมตัวอยํางที่ใช๎ คือ 
บุคลากรทางการศึกษา จ านวน 327 คน  โดยก าหนดขนาดตัวอยํางจากตารางของ Krejcie & Morgan 
เครื่องมือที่ใช๎ คือ แบบสอบถาม สถิติที่ใช๎ คือ คําเฉลี่ย สํวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และการวิเคราะห์คํา
สัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์แบบเพียร์สัน 
  ผลการวิจัยพบวํา 1) ระดับทักษะ  3R8Cs ของบุคลากรการศึกษา โดยภาพรวมอยูํใน
ระดับสูง เมื่อพิจารณาเป็นรายด๎าน พบวํา อันดับ 1 คือ ทักษะความเมตตากรุณา มีคุณธรรม และมี
ระเบียบวินัย รองลงมา ทักษะความรํวมมือ การท างานเป็นทีม และภาวะผู๎น า ทักษะทางอาชีพและการ
เรียนรู๎ ทักษะการใช๎คอมพิวเตอร์และเทคโนโลยีสารสนเทศ ทักษะการคิดอยํางมีวิจารณญาณ และการ
แก๎ไขปัญหา ทักษะการคิดสร๎างสรรค์และนวัตกรรม ทักษะความเข๎าใจความแตกตํางทางวัฒนธรรมและ
กระบวนการคิดข๎ามวัฒนธรรม การเขียน การสื่อสาร และการรู๎เทําทันสื่อ การค านวณ และอันดับสุดท๎าย
คือ การอําน ตามล าดับ 2) ระดับการบริหารสถานศึกษา โดยภาพรวมอยูํในระดับสูงมาก เมื่ อพิจารณา
เป็นรายด๎าน พบวํา อันดับ 1 คือ ด๎านการบริหารงบประมาณ รองลงมา ด๎านการบริหารบุคคล ด๎านการ
บริหารวิชาการ และอันดับสุดท๎ายคือ ด๎านการบริหารทั่วไป ตามล าดับ และ 3) ความสัมพันธ์ระหวําง
ทักษะ 3R8Cs กับการบริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครปฐม เขต 
1 โดยภาพรวมมีความสัมพันธ์กันทางบวกระดับปานกลาง อยํางมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 และผล
การวิเคราะห์ความสัมพันธ์ระหวํางทักษะ 3R8Cs กับการบริหารสถานศึกษาของบุคลากรทางการศึกษา 
ด๎วยวิธีการถดถอยพหุคูณ พบวํา ทักษะ 3R8Cs ทั้ง 11 ตัวสามารถรํวมกันพยากรณ์คําเฉลี่ยการบริหาร
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สถานศึกษา ได๎อยํางมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 โดยมีคําสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์พหุคูณ (R) เทํากับ 
0.926 และคําสัมประสิทธิ์การพยากรณ์ (  ) เทํากับ .858  แสดงวํา ทักษะ 3R8Cs สามารถอธิบาย
ความแปรปรวนของการบริหารสถานศึกษาได๎ร๎อยละ 85.80 
ค าส าคัญ : ทักษะ 3R8Cs, การบริหารสถานศึกษา, การบริหาร 
 
Abstract 
 This research aimed to 1) investigate the levels of 3R8Cs skills among 
educational personnel, 2) examine the levels of educational administration, and 3) 
study the relationship between 3R8Cs skills and educational administration of  
educational personnel under the Nakhon Pathom Primary Educational Service Area 
Office 1. The sample used in this research consisted of 327 educational personnel, with 
the sample size determined by the Krejcie & Morgan table. The research instrument was 
a questionnaire. The statistics used for data analysis were mean, standard deviation, and 
Pearson's correlation coefficient analysis. 
 The results revealed that: 1) The overall 3R8Cs skills of the educational 
personnel were at a high level. When considering each aspect, Compassion ranked 
highest. This was followed by Collaboration, Teamwork and Leadership, Career and 
Learning Skills, Computing and ICT Literacy, Critical Thinking and Problem-Solving, 
Creativity and Innovation, Cross-cultural Understanding, Writing, Communication, 
Information and Media Literacy, Arithmetic Skills, and Reading Skills, which ranked 
lowest. 2) The overall educational administration was also at a very high level. In terms 
of individual aspects, Budgetary Administration ranked highest, followed by Personnel 
Administration, Academic Administration and lastly, General Administration. And 3) The 
relationship between 3R8Cs skills and educational administration of educational 
personnel under the Nakhon Pathom Primary Educational Service Area Office 1 
demonstrated a moderate positive correlation, with statistical significance at the .01 
level. The multiple regression analysis of the relationship between 3R8Cs skills and 
educational administration revealed that all 11 components of the 3R8Cs skills were 
significant predictors of educational administration at the .01 level. The multiple 
correlation coefficient (R) was 0.926, and the coefficient of determination (  ) was .858, 
indicating that 3R8Cs skills accounted for 85.80% of the variance in educational 
administration. 
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Keywords: 3R8Cs skills, Educational administration, Administration 
 
บทน า 

ปัจจุบันการเปลี่ยนแปลงของโลกก๎าวผํานจากศตวรรษที่ 20 เข๎าสูํศตวรรษที่ 21 กระแสการ
เปลี่ยนแปลงของโลก ได๎สํงผลกระทบทั้งทางสังคม เศรษฐกิจ สิ่งแวดล๎อม วิทยาศาสตร์ เทคโนโลยี และ
การเมืองของทุกประเทศ การศึกษาจึงมีบทบาทส าคัญในการสร๎างและเตรียมเยาวชนของชาติเพ่ือเข๎าสูํ
โลกยุคศตวรรษที่ 21 ซึ่งท าให๎ประเทศตําง ๆ ต๎องเรํงพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ให๎มีคุณภาพและมีทักษะที่
จ าเป็นตํอการด ารงชีวิตในโลกยุคใหมํ (Office of the Education Council, 2014) ทักษะการเรียนรู๎ใน
ศตวรรษท่ี 21 ที่ครอบคลุมทั้งทักษะพ้ืนฐานด๎านความรู๎ และทักษะด๎านการคิดและคุณลักษณะ  ที่จ าเป็น
ตํอการด ารงชีวิตและการประกอบอาชีพอยํางมีประสิทธิภาพ ซึ่ง 3R8Cs ประกอบด๎วย 3Rs คือ ทักษะ
ด๎านความรู๎พ้ืนฐาน และทักษะ 8Cs คือ ทักษะด๎านการคิดและคุณลักษณะ (ส านักงานคณะกรรมการ
การศึกษาขั้นพ้ืนฐาน กระทรวงศึกษาธิการ, 2564) 

ยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี พ.ศ. 2561-2580 ด๎านการพัฒนาและเสริมสร๎างศักยภาพทรัพยากร
มนุษย์ มีเปูาหมายการพัฒนาที่ส าคัญเพ่ือพัฒนาคนในทุกมิติและในทุกชํวงวัยให๎เป็นคนดีเกํงและมี
คุณภาพ โดยคนไทยมีความพร๎อมทั้งกาย ใจ สติปัญญา มีพัฒนาการที่ดีรอบด๎านและมีสุขภาวะที่ดีในทุก
ชํวงวัย มีจิตสาธารณะ รับผิดชอบตํอสังคมและผู๎อ่ืน มัธยัสถ์ อดออม โอบอ๎อมอารี มีวินัย รักษาศีลธรรม 
และเป็นพลเมืองดีของชาติ มีหลักคิดที่ถูกต๎อง มีทักษะที่จ าเป็นในศตวรรษที่ 21 การพัฒนาครูและ
บุคลากรทางการศึกษาให๎มีทักษะ 3R8Cs จึงเป็นหัวใจส าคัญในการยกระดับคุณภาพการเรียนรู๎และการ
จัดการศึกษาของประเทศ (ส านักงานเลขาธิการสภาการศึกษา, 2563) 

การบริหารสถานศึกษาเป็นกระบวนการส าคัญในการพัฒนาคุณภาพการศึกษาและยกระดับ
สมรรถนะของครูและบุคลากรให๎สอดคล๎องกับการเปลี่ยนแปลงในศตวรรษที่ 21 (เจริญ ภูวิจิตร์ , 2560) 
ตามกฎกระทรวงการบริหารและการจัดการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน พ.ศ. 2560 ได๎ก าหนดให๎การบริหาร
สถานศึกษามี 4 ด๎านหลัก ได๎แกํ 1) ด๎านการบริหารวิชาการ ซึ่งมุํงพัฒนาคุณภาพผู๎เรียนให๎มีทักษะตาม
มาตรฐานการศึกษาและทักษะศตวรรษที่ 21 2) ด๎านการบริหารงบประมาณ ที่เน๎นการวางแผนและ
จัดสรรทรัพยากรอยํางมีประสิทธิภาพ 3) ด๎านการบริหารบุคคล ที่เน๎นการพัฒนาและเสริมสร๎าง
สมรรถนะของครูและบุคลากรให๎มีแรงจูงใจและศักยภาพในการท างาน และ 4) ด๎ านการบริหารทั่วไป ที่
มุํงสร๎างระบบสนับสนุน การสื่อสาร และวัฒนธรรมองค์กรแหํงการเรียนรู๎ (Ministry of Education, 
2017) ทั้งนี้ การบริหารทั้งสี่ด๎านต๎องด าเนินไปอยํางบูรณาการและมีความสัมพันธ์เชื่อมโยงกับการพัฒนา
ทักษะ 3R8Cs เพ่ือให๎สถานศึกษาสามารถขับเคลื่อนคุณภาพการเรียนรู๎ของผู๎เรียนได๎อยํางมีประสิทธิภาพ 
และน าไปสูํการพัฒนาคุณภาพการศึกษาอยํางยั่งยืน (Trilling and Fadel, 2009; ส านักงานเลขาธิการ
สภาการศึกษา, 2563) 
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ผู๎วิจัยเห็นวําควรศึกษาทักษะ 3R8C ของบุคลากรทางการศึกษาเพ่ือให๎เข๎าใจระดับสมรรถนะที่มี
ตํอการปฏิบัติงานจริง และน าผลที่ได๎ไปพัฒนาแนวทางหรือวิธีการที่ชํวยยกระดับการบริหารและการ
จัดการเรียนรู๎ในสถานศึกษาได๎อยํางเหมาะสม  
 
วัตถุประสงค์  
 1. เพ่ือศึกษาระดับทักษะ 3R8Cs ของบุคลากรการศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษานครปฐม เขต 1 
 2. เพ่ือศึกษาระดับการบริหารสถานศึกษา ของบุคลากรการศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษานครปฐม เขต 1 
 3. เพ่ือศึกษาความสัมพันธ์ระหวํางทักษะ 3R8Cs กับการบริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครปฐม เขต 1  
 
กรอบแนวคิด 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาพที่ 1 แสดงกรอบแนวคิดของการวิจัย 

ทักษะ 3R  
 

ก. การอําน 
ข. การเขียน 
ค. การค านวณ 

การบริการสถานศึกษา 
 

1. ด๎านการบริหารวิชาการ 
2. ด๎านการบริหารงบประมาณ  
3. ด๎านการบริหารงานบุคคล  
4. ด๎านการบริหารทั่วไป 

ทักษะ 8Cs  
1. ทักษะการคิดอยํางมีวิจารณญาณ และการแก๎ไขปัญหา  
2. ทักษะการคิดสร๎างสรรค์และนวัตกรรม  
3. ทักษะความรํวมมือ การท างานเป็นทีม และภาวะผู๎น า  
4. การสื่อสาร และการรู๎เทําทันสื่อ  
5. ความเข๎าใจความแตกตํางทางวัฒนธรรมและกระบวนการ
คิดขา๎มวัฒนธรรม  
6. ทักษะการใช๎คอมพิวเตอร์และเทคโนโลยีสารสนเทศ  
7. ทักษะทางอาชีพและการเรียนรู๎  
8. ทักษะความเมตตากรุณา มีคุณธรรม และมีระเบียบวินัย 
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วิธีด าเนินการวิจัย 
 การวิจัยเรื่อง ทักษะ 3R8Cs กับการบริหารสถานศึกษา ของบุคลากรทางการศึกษา สังกัด
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครปฐม เขต 1 เป็นการวิจัยเชิงส ารวจ โดยการเก็บรวบรวม
ข๎อมูลนั้น ผู๎วิจัยใช๎แบบสอบถาม 
 ขั้นตอนด าเนินการวิจัย    
 การวิจัยครั้งนี้ผู๎วิจัยได๎ก าหนดขั้นตอนการด าเนินการวิจัย โดยจะท าตามล าดับ ขั้นตอนการวิจัยไว๎ 
3 ขั้นตอน ดังนี้ ขั้นตอนที่ 1 การจัดเตรียมวางแผนการด าเนินงาน ขั้นตอนที่ 2 การด าเนินงาน ขั้นตอนที่ 
3 การรายงานผลการวิจัย 

ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 

ประชากรที่ใช๎ในการวิจัยครั้งนี้  ได๎แกํ บุคลากรทางการศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษานครปฐม เขต 1 ประจ าปีการศึกษา 2568 จ านวน 2,325 คน (ข๎อมูลจาก
คลังข๎อมูล (Big DATA) ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครปฐม เขต 1) 

กลุํมตัวอยํางที่ใช๎ในการวิจัยครั้งนี้ ได๎แกํ บุคลากรทางการศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษานครปฐม เขต 1 ประจ าปีการศึกษา 2568 จ านวน 327 คน โดยก าหนดขนาด
ตัวอยํางจากตารางของ Krejcie & Morgan, 1970 อ๎างถึงใน  ในตะวัน  ก าหอม. 2559 

เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย 

 1. การสร๎างเครื่องมือในการวิจัย โดยใช๎เครื่องมือคือ แบบสอบถามจ านวน 327 ฉบับ ออกเป็น 2 
ตอน คือ 

 ตอนที่ 1 เป็นแบบสอบถามระดับทักษะ 3R8Cs ของบุคลากรทางการศึกษา สังกัด
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครปฐม เขต 1 ซึ่งมี 11 ทักษะ ดังตํอไปนี้ 3R ได๎แกํ 1) การ
อําน 2) การเขียน และ 3) การค านวณ รวมถึงทักษะ 8Cs ได๎แกํ 1) ทักษะการคิดอยํางมีวิจารณญาณ 
และการแก๎ไขปัญหา 2) ทักษะการคิดสร๎างสรรค์และนวัตกรรม 3) ทักษะความรํวมมือ การท างานเป็นทีม 
และภาวะผู๎น า 4) ทักษะการสื่อสาร และการรู๎เทําทันสื่อ 5) ทักษะความเข๎าใจความแตกตํางทาง
วัฒนธรรมและกระบวนการคิดข๎ามวัฒนธรรม 6) ทักษะการใช๎คอมพิวเตอร์และเทคโนโลยีสารสนเทศ 7) 
ทักษะทางอาชีพและการเรียนรู๎ 8) ทักษะความเมตตากรุณา มีคุณธรรม และมีระเบียบวินัย โดยแตํละข๎อ
ค าถามเป็นการให๎ความส าคัญในแตํละเรื่องที่มีค าตอบให๎เลือกแบบมาตรประมาณคํา (Rating Scale) 6 
ระดับ ตามแนวความคิดของลิเคิร์ท สเกล (Likert Scale)โดยมีหลักเกณฑ์ในการพิจารณา ดังนี้ 
(Chang.1993 : Sowers.2004 : 249 อ๎างถึงในในตะวัน ก าหอม. 2559: 98) 

 ตอนที่ 2 เป็นแบบสอบถามระดับการบริหารสถานศึกษา ของบุคลากรทางการศึกษา สังกัด
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครปฐม เขต 1  ซึ่งมี 4 ด๎าน ดังตํอไปนี้ 1) การบริหาร
วิชาการ 2) การบริหารงบประมาณ 3) การบริหารงานบุคคล 4) การบริหารทั่วไปโดยแตํละข๎อค าถามเป็น
การให๎ความส าคัญในแตํละเรื่องที่มีค าตอบให๎เลือกแบบมาตรประมาณคํา (Rating Scale) 6 ระดับ ตาม
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แนวความคิดของลิเคิร์ท สเกล (Likert Scale)โดยมีหลักเกณฑ์ในการพิจารณา ดังนี้ (Chang.1993 : 
Sowers.2004 : 249 อ๎างถึงในในตะวัน ก าหอม. 2559: 98) 

2. การพัฒนาเครื่องมือ 
ขั้นตอนการพัฒนาเครื่องมือประกอบด๎วย 1) ศึกษาเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข๎องเพ่ือ

ก าหนดองค์ประกอบของตัวแปร 2) จัดท ารํางแบบสอบถามและเสนอผู๎เชี่ยวชาญ 3 ทําน ตรวจสอบความ
ตรงเชิงเนื้อหา (Content Validity) และค านวณคําดัชนีความสอดคล๎องระหวํางข๎อค าถามกับ
วัตถุประสงค์ (IOC) โดยก าหนดเกณฑ์ยอมรับที่ 0.60–1.00 3) ทดลองใช๎ (Try-out) กับบุคลากรที่ไมํใชํ
กลุํมตัวอยํางจ านวน 30 คน 4) ตรวจสอบความเชื่อมั่นด๎วยคําสัมประสิทธิ์แอลฟาของครอนบัค 
(Cronbach‖s Alpha) ได๎คําเทํากับ 0.975 5) จัดท าฉบับสมบูรณ์เพื่อใช๎เก็บข๎อมูลจริง 
 วิธีการเก็บรวบรวมข้อมูล 

การวิจัยครั้งนี้ ผู๎วิจัยใช๎แบบสอบถามจ านวนทั้งสิ้น 327 ชุด โดยแจกแบบสอบถามพร๎อมชี้แจง
วัตถุประสงค์และวิธีตอบอยํางชัดเจน ผู๎วิจัยด าเนินการเก็บรวบรวมข๎อมูลด๎วยตนเองทั้งหมด และ
ตรวจสอบความครบถ๎วนของแบบสอบถามทุกฉบับกํอนน าไปวิเคราะห์ หากพบข๎อมูลไมํสมบูรณ์จะ
ด าเนินการเก็บใหมํ และน าแบบสอบถามที่ผํานการตรวจสอบความสมบูรณ์แล๎วไปลงรหัส (Coding) 
รวมถึงการปรับคําคะแนนในข๎อค าถามเชิงลบ (Reverse Scoring) กํอนน าไปประมวลผลด๎วยโปรแกรม
ทางสถิต ิ

การวิเคราะห์ข้อมูล 
วิเคราะห์ข๎อมูลด๎วยโปรแกรมส าเร็จรูปทางสถิติ ดังนี้ 
1. สถิติเชิงพรรณนา ค านวณคําเฉลี่ย (Mean: M) และสํวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (SD) รายข๎อและ

รายด๎าน พร๎อมแปลผลตามเกณฑ์ 6 ระดับ คือ1.00–1.49 = ต่ ามาก 1.50–2.49 = ต่ า 2.50–3.49 = 
คํอนข๎างต่ า 3.50–4.49 = คํอนข๎างสูง 4.50–5.49 = สูง 5.50–6.00 = สูงมาก (Chang.1993 : 
Sowers.2004 : 249 อ๎างถึงในในตะวัน ก าหอม. 2559: 98) 

2. สถิติเชิงอนุมาน วิเคราะห์ความสัมพันธ์ระหวํางตัวแปรด๎วยคําสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ของ
เพียร์สัน (Pearson‖s Correlation Coefficient) และทดสอบสมมติฐานด๎วยการวิเคราะห์การถดถอย
พหุคูณ (Multiple Regression Analysis) ก าหนดระดับนัยส าคัญทางสถิติท่ี .05 

การแปลผลคําสหสัมพันธ์ (r) พิจารณาทั้งทิศทางและระดับความสัมพันธ์ โดยคํา r มีชํวงระหวําง 
-1.00 ถึง 1.00 หากคําเข๎าใกล๎ +1 แสดงความสัมพันธ์เชิงบวกสูง เข๎าใกล๎ -1 แสดงความสัมพันธ์เชิงลบ
สูง และคําใกล๎ 0 แสดงความสัมพันธ์ต่ าหรือไมํมีความสัมพันธ์ เกณฑ์การแปลระดับความสัมพันธ์ ได๎แกํ 
0.81–1.00 = สูงมาก, 0.61–0.80 = สูง, 0.41–0.60 = ปานกลาง, 0.21–0.40 = ต่ า, 0.01–0.20 = ต่ า
มาก และ 0.00 = ไมํมีความสัมพันธ์ 
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การวิเคราะห์ถดถอยพหุคูณใช๎เพ่ือสร๎างสมการพยากรณ์ โดยก าหนดตัวแปรอิสระตั้งแตํหนึ่งตัว
ขึ้นไปและตัวแปรตามหนึ่งตัว ทั้งนี้ ตัวแปรควรอยูํในระดับมาตราอันตรภาคหรืออัตราสํวน หากเป็นตัว
แปรเชิงนามบัญญัติหรืออันดับ ต๎องแปลงเป็นตัวแปรดัมมี่กํอนวิเคราะห์ 
สรุปผลการวิจัย 
 งานวิจัยเรื่อง ทักษะ 3R8Cs กับการบริหารสถานศึกษา ของบุคลากรทางการศึกษา สังกัด
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครปฐม เขต 1 มีวัตถุประสงค์เพ่ือ 1) ศึกษาระดับทักษะ  
3R8Cs ของบุคลากรการศึกษา 2) ศึกษาระดับการบริหารสถานศึกษา 3) ศึกษาความสัมพันธ์ระหวําง
ทักษะ 3R8Cs กับการบริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครปฐม             
เขต 1  สามารถสรุปผลการวิจัยที่ได๎ดังนี้ 

1. ผลการวิเคราะห์ ทักษะ 3R8Cs ของบุคลากรทางการศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษานครปฐม เขต 1 โดยภาพรวมอยูํในระดับสูง เมื่อพิจารณาเป็นรายด๎าน อันดับ 1 
คือ ทักษะความเมตตากรุณา มีคุณธรรม และมีระเบียบวินัย รองลงมา ทักษะความรํวมมือ การท างาน
เป็นทีม และภาวะผู๎น า ทักษะทางอาชีพและการเรียนรู๎ ทักษะการใช๎คอมพิวเตอร์และเทคโนโลยี
สารสนเทศ ทักษะการคิดอยํางมีวิจารณญาณ และการแก๎ไขปัญหา ทักษะการคิดสร๎างสรรค์และ
นวัตกรรม ทักษะความเข๎าใจความแตกตํางทางวัฒนธรรมและกระบวนการคิดข๎ามวัฒนธรรม การเขียน 
การสื่อสาร และการรู๎เทําทันสื่อ การค านวณ และอันดับสุดท๎ายคือ การอําน ตามล าดับ 

2. ผลการวิเคราะห์การบริหารสถานศึกษา ของบุคลากรทางการศึกษา สังกัดส านักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครปฐม เขต 1 โดยภาพรวมอยูํในระดับสูงมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายด๎าน 
พบวํา อันดับ 1 คือ ด๎านการบริหารงบประมาณ รองลงมา ด๎านการบริหารบุคคลด๎านการบริหารวิชาการ 
และอันดับสุดท๎ายคือ ด๎านการบริหารทั่วไป ตามล าดับ 

3. ผลการวิเคราะห์ความสัมพันธ์ระหวํางทักษะ 3R8Cs กับการบริหารสถานศึกษา ของ
บุคลากรทางการศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครปฐม เขต 1 โดยภาพรวมมี
ความสัมพันธ์กันทางบวกระดับปานกลาง อยํางมีนัยส าคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 แล๎วเมื่อพิจารณาเป็นราย
ด๎าน พบวํา ทักษะ 3R8Cs มีความสัมพันธ์ทางบวกกับการบริหารสถานศึกษา เรียงตามคําสัมประสิทธิ์
สหสัมพันธ์ อันดับ 1 คือ ด๎านการบริหารงบประมาณ รองลงมาคือ ด๎านการบริหารวิชาการ ด๎านการ
บริหารงานบุคคล และอันดับสุดท๎าย คือ ด๎านการบริหารทั่วไป ตามล าดับ 

ผลการวิเคราะห์ความสัมพันธ์ระหวํางทักษะ 3R8Cs กับการบริหารสถานศึกษาของบุคลากร
ทางการศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครปฐม เขต 1 ด๎วยวิธีการถดถอยพหุคูณ 
พบวํา ทักษะ 3R8Cs ทั้ง 11 ตัวสามารถรํวมกันพยากรณ์คําเฉลี่ยการบริหารสถานศึกษา ได๎อยํางมี
นัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 (F = 172.872, p < .001) โดยมีคําสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์พหุคูณ (R) มี
คําเทํากับ 0.926 และคําสัมประสิทธิ์การพยากรณ์ (R²) เทํากับ .858  แสดงวํา ทักษะ 3R8Cs สามารถ
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อธิบายความแปรปรวนของการบริหารสถานศึกษาได๎ร๎อยละ 85.80 โดยสามารถเขียนสมการพยากรณ์ได๎
ดังนี้ 

รูปแบบสมการพยากรณ์ 
Y = 1.033 +0.197X1-0.246X2+0.308X3–0.135X4–0.293X5+0.144X6  

+0.006X7+0.188X8-0.483X9 + 0.562X10+0.523X11 

คําสัมประสิทธิ์การถดถอยที่มีคําติดลบ ในตัวแปร X2, X4, X5และ X9 เกิดจากการที่ข๎อค าถามใน
ปัจจัยดังกลําวเป็นข๎อค าถามเชิงลบ ซึ่งแสดงถึงอุปสรรคหรือปัญหาในการปฏิบัติงาน ดังนั้น คําลบที่
ปรากฏจึงหมายถึง หากระดับอุปสรรคหรือปัญหาในด๎านนั้นๆ เพ่ิมสูงขึ้น จะสํงผลให๎ประสิทธิภาพในการ
บริหารสถานศึกษาลดลง 

 

อภิปรายผล 
1. ผลการวิเคราะห์ ทักษะ 3R8Cs ของบุคลากรทางการศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่

การศึกษาประถมศึกษานครปฐม เขต 1 พบวํา โดยภาพรวมอยูํในระดับสูง เมื่อพิจารณาเป็นรายด๎าน 
อันดับ 1 คือ ทักษะความเมตตากรุณา มีคุณธรรม และมีระเบียบวินัย รองลงมา ทักษะความรํวมมือ การ
ท างานเป็นทีม และภาวะผู๎น า ทักษะทางอาชีพและการเรียนรู๎  ทักษะการใช๎คอมพิวเตอร์และเทคโนโลยี
สารสนเทศ ทักษะการคิดอยํางมีวิจารณญาณ และการแก๎ไขปัญหา ทักษะการคิดสร๎างสรรค์และ
นวัตกรรม ทักษะความเข๎าใจความแตกตํางทางวัฒนธรรมและกระบวนการคิดข๎ามวัฒนธรรม การเขียน 
การสื่อสาร และการรู๎เทําทันสื่อ การค านวณ และอันดับสุดท๎ายคือ การอําน ตามล าดับ ในสํวนของ 
ทักษะพ้ืนฐาน (3Rs) ที่ประกอบด๎วยการอําน การเขียน และการค านวณนั้น การที่ผลการวิจัยอยูํในระดับ
มากเป็นการยืนยันถึงความเข๎มแข็งขององค์ความรู๎หลัก ซึ่งสอดคล๎องกับแนวคิดของ ส านักงานเลขาธิการ
สภาการศึกษา (Office of the Education Council, 2014) ที่ระบุวําการสร๎างทรัพยากรมนุษย์เพ่ือเข๎าสูํ
โลกยุคใหมํต๎องมีเสาหลักทางการศึกษาที่มั่นคง เพ่ือใช๎เป็นเครื่องมือในการแสวงหาความรู๎และวิเคราะห์
ข๎อมูลในโลกไร๎พรมแดน ส าหรับทักษะด๎านการคิดและคุณลักษณะ (8Cs) พบวําอยูํในระดับมากเชํนกัน 
ซึ่งสะท๎อนถึงการปรับตัวของบุคลากรจากการเป็นเพียงผู๎สอนมาเป็นผู๎อ านวยความสะดวกในการเรียนรู๎ 
สอดคล๎องกับนโยบายของ ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน (2564) และ ยุทธศาสตร์ชาติ 
20 ปี ที่มุํงเน๎นการปฏิรูปตัวผู๎เรียนผํานกระบวนการจัดการเรียนรู๎ของครูที่มีทักษะการคิดวิเคราะห์ การ
สร๎างสรรค์นวัตกรรม และการมีจิตสาธารณะ นอกจากนี้ ยังสอดคล๎องกับงานวิจัยของธนาคาร ห๎วยหงษ์
ทอง และคณะ (2564) เรื่อง ทักษะการเรียนรู๎ในศตวรรษที่ 21 (3R8Cs) ที่สัมพันธ์กับสมรรถนะด๎านการ
วิจัย ของนักศึกษาหลักสูตรศึกษาศาสตรบัณฑิต มหาวิทยาลัยสวนดุสิต ผลการวิจัยพบวํา ทักษะการ
เรียนรู๎ในศตวรรษที่ 21 (3R8C) ภาพรวมอยูํในระดับมาก อันดับแรกคือ ทักษะด๎านการอําน รองลงมา 
ทักษะมีความเมตตากรุณา มีคุณธรรม และมีระเบียบวินัย ทักษะด๎านความเข๎าใจความตํางวัฒนธรรมตําง
กระบวนทัศน์ ทักษะด๎านความ รํวมมือ การท างานเป็นทีมและภาวะผู๎น า ทักษะด๎านการสื่อสาร 
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สารสนเทศและการรู๎เทําทันสื่อ ทักษะอาชีพและทักษะการเรียนรู๎ ทักษะด๎านการคิดสร๎างสรรค์และ
นวัตกรรม ทักษะด๎านการเขียนทักษะด๎านคอมพิวเตอร์และเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร ทักษะ
ด๎านการคิดอยํางมีวิจารณญาณและการแก๎ปัญหา และทักษะทางคณิตศาสตร์ ตามล าดับ และยัง
สอดคล๎องกับงานวิจัยของ ระพิน แก๎วผํอง และคณะ (2564) เรื่อง ประสิทธิผลผู๎บริหารใหมํที่สํงผลตํอ
คุณภาพผู๎เรียนในสถานศึกษาสังกัด ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาในจังหวัดนครศรีธรรมราช ผลการวิจัย
พบวํา ด๎านคุณภาพผู๎เรียน (3R8C) โดยรวมอยูํในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายข๎อ พบวํา คําเฉลี่ย
สูงสุด คือ ด๎านคุณธรรม มีเมตตากรุณา มีระเบียบวินัย รองลงมาคือ ด๎านความรํวมมือ การท างาน เป็น
ทีม และภาวะผู๎น า และทักษะในการคิดวิเคราะห์ ตามล าดับ และยังสอดคล๎องกับงานวิจัยของ Yazıcı Er, 

S., & Erdoğan, O, (2025) เรื่อง ทัศนะครูตํอการน าทักษะในศตวรรษที่ 21 ไปใช๎โดยผู๎บริหาร 
ผลการวิจัยพบวํา ผู๎บริหารสถานศึกษาได๎แสดงออกถึงการใช๎ทักษะในศตวรรษที่ 21 ในการบริหารงาน 
โดยเฉพาะอยํางยิ่งในด๎านตําง ๆ ดังนี้ ทักษะการเรียนรู๎และนวัตกรรม ผู๎บริหารแสดงออกด๎วยการ
น าเสนอ แนวทางที่เป็นนวัตกรรม การสร๎างสรรค์โครงการใหมํ ๆ มีความสามารถในการ แก๎ปัญหา และ
สํงเสริมการท างานเป็นทีม ทักษะสารสนเทศ เทคโนโลยี และการสื่อสาร ผู๎บริหารใช๎ทักษะนี้โดยการ ใช๎
แพลตฟอร์มดิจิทัล อยํางมีประสิทธิภาพ และมีการแบํงปันข๎อมูลที่เชื่อถือได๎  และทักษะชีวิตและอาชีพ 
ผู๎บริหารมีความสามารถในการตัดสินใจได๎อยํางมีประสิทธิภาพในชํวงวิกฤต และแสดงความริเริ่มในการ 
สร๎างความโปรํงใส และยังสอดคล๎องกับงานวิจัยของ Nugraha (2023) เรื่อง ทักษะผู๎น าของผู๎บริหารใน
ศตวรรษที่ 21 จากมุมมองครู ผลการวิจัยพบวํา ระดับทักษะผู๎น าในภาพรวม ครูสํวนใหญํรับรู๎วําทักษะ
ผู๎น าของผู๎บริหารในศตวรรษที่ 21 โดยรวมนั้นอยูํในระดับ ดีมาก ทักษะผู๎น ารายด๎าน เมื่อพิจารณาตาม
องค์ประกอบของทักษะผู๎น าในศตวรรษที่ 21 พบวํา ด๎านที่มีคะแนนการรับรู๎สูงสุด คือ ทักษะด๎านการ
ท างานเป็นทีม และทักษะด๎านมนุษยสัมพันธ์และการสื่อสาร แสดงให๎เห็นวําผู๎บริหารประสบความส าเร็จ
ในการสร๎างบรรยากาศการท างานรํวมกันและการติดตํอสื่อสารที่ชัดเจนกับบุคลากร ด๎านที่มีคะแนนการ
รับรู๎รองลงมา คือ ทักษะด๎านความคิดสร๎างสรรค์ และทักษะด๎านการคิดวิเคราะห์ ด๎านที่มีคะแนนการรับรู๎
ต่ าที่สุด คือ ทักษะด๎านเทคโนโลยีและการใช๎สื่อดิจิทัล ผลการวิจัยนี้ชี้ให๎เห็นวําแม๎ผู๎บริหารจะท าได๎ดีใน
ด๎านทักษะทางสังคมและปฏิสัมพันธ์ แตํยังคงต๎องพัฒนาความเชี่ยวชาญในการใช๎เทคโนโลยีดิจิทัลเพ่ือ
น าไปสูํการเปลี่ยนแปลงและการบริหารจัดการในยุคปัจจุบัน  
 2. ผลการวิเคราะห์ความสัมพันธ์ระหวํางทักษะ 3R8Cs กับการบริหารสถานศึกษา ของบุคลากร
ทางการศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครปฐม เขต 1 พบวํา โดยภาพรวมมี
ความสัมพันธ์กันทางบวกระดับปานกลาง อยํางมีนัยส าคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 แล๎วเมื่อพิจารณาเป็นราย
ด๎าน พบวํา ทักษะ 3R8Cs มีความสัมพันธ์ทางบวกกับการบริหารสถานศึกษา เรียงตามคําสัมประสิทธิ์
สหสัมพันธ์ อันดับ 1 คือ ด๎านการบริหารงบประมาณ รองลงมาคือ ด๎านการบริหารวิชาการ ด๎านการ
บริหารงานบุคคล และอันดับสุดท๎าย คือ ด๎านการบริหารทั่วไป ตามล าดับ 
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สอดคล๎องกับแนวคิดการกระจายอ านาจและการบริหารงาน 4 ฝุาย ตามกฎกระทรวงที่ก าหนด
หลักเกณฑ์และวิธีการกระจายอ านาจการบริหารและการจัดการศึกษา พ.ศ. 2550 โดยในด๎านการบริหาร
วิชาการที่ครองอันดับหนึ่งนั้น สะท๎อนให๎เห็นถึงการมุํงเน๎นพัฒนาหลักสูตรและจัดการเรียนรู๎อยํางเป็น
ระบบอันเป็นหัวใจหลักที่สํงผลโดยตรงตํอคุณภาพผู๎เรียน ขณะที่ด๎านการบริหารทั่วไปเน๎นการสร๎าง
เครือขํายความรํวมมือและสภาพแวดล๎อมที่เอ้ือตํอการเรียนรู๎ในศตวรรษที่ 21 ส าหรับด๎านการบริหาร
บุคคลสอดคล๎องกับหลักการบริหารแบบมุํงผลสัมฤทธิ์ที่มุํงสํงเสริมศักยภาพและขวัญก าลังใจของบุคลากร 
และด๎านการบริหารงบประมาณยังคงยึดมั่นในหลักความโปรํงใสและการบริหารทรัพยากรให๎เกิด
ประโยชน์สูงสุด ตามขอบขํายภารกิจและแนวคิดที่ปรากฏในบทที่ 2 อยํางครบถ๎วน และสอดคล๎องกับ
งานวิจัยของ ระพิน แก๎วผํอง และคณะ (2564) เรื่อง ประสิทธิผลผู๎บริหารใหมํที่สํงผลตํอคุณภาพผู๎เรียน
ในสถานศึกษาสังกัด ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาในจังหวัดนครศรีธรรมราช ผลการวิจัยพบวํา 
ประสิทธิผลผู๎บริหารใหมํสังกัดส านักงาน โดยรวมทั้ง 4 ด๎าน อยูํในระดับมากที่สุด เมื่อพิจารณาเป็นราย
ด๎าน พบวํา คําเฉลี่ยสูงสุด คือ ด๎านการบริหารงานงบประมาณ รองลงมา คือ ด๎านการบริหารงานวิชาการ 
ด๎านการบริหารงานบุคคล และด๎านการบริหารงานทั่วไป ตามล าดับ และยังสอดคล๎องกับงานวิจัยของ 
สยุมภู เหมือนนิรุทธ์ (2560) เรื่องความสัมพันธ์ระหวํางการบริหารงานของผู๎บริหารสถานศึกษาขนาดเล็ก
กับการบริหารเชิงกลยุทธ์ในสถานศึกษา ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาอํางทอง ผลการวิจัย
พบวํา การบริหารงานของ ผู๎บริหารสถานศึกษาขนาดเล็ก ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
อํางทอง โดยภาพรวมอยูํในระดับมากเรียงล าดับจากมากไปหาน๎อยคือ ด๎านการบริหารทั่วไป ด๎านการ
บริหารงบประมาณ ด๎านการบริหารงานบุคคล และด๎านการบริหารวิชาการ การบริหารเชิงกลยุทธ์ใน
สถานศึกษา ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาอํางทอง โดยภาพรวมอยูํในระดับมาก และยัง
สอดคล๎องกับงานวิจัยของ อาริญา แก๎วเกิน (2565) เรื่อง บรรยากาศองค์กรกับการบริหารสถานศึกษา
ของบุคลากรทางการศึกษาโรงเรียนวัดไผํหูช๎าง ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครปฐม เขต 
2 ผลการวิจัยพบวํา การบริหารสถานศึกษาโดยภาพรวมอยูํในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายด๎านพบวํา 
อันดับที่ 1 คือ ค๎านการบริหาร วิชาการ รองลงมาคือ ด๎านการบริหารงานบุคคล ด๎านการบริหารทั่วไป 
และอันดับสุดท๎าย คือ ด๎านการบริหารงบประมาณ  

3. ความสัมพันธ์ระหวํางทักษะ 3R8Cs กับการบริหารสถานศึกษา ของบุคลากรทางการศึกษา 
สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครปฐม เขต 1 พบวํา โดยภาพรวมมีความสัมพันธ์กัน
ทางบวกระดับปานกลาง อยํางมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 แล๎วเมื่อพิจารณาเป็นรายด๎าน พบวํา 
ทักษะ 3R8Cs มีความสัมพันธ์ทางบวกกับการบริหารสถานศึกษา เรียงตามคําสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์  
อันดับ 1 คือ ด๎านการบริหารทั่วไป รองลงมาคือ ด๎านการบริหารงานบุคคล ด๎านการบริหารงบประมาณ 
และอันดับสุดท๎าย คือ ด๎านการบริหารวิชาการ ตามล าดับ สอดคล๎องกับแนวคิดของ มูลนิธิสถาบันวิจัย
เพ่ือการพัฒนาประเทศไทย (2557) กลําววํา ทักษะความรู๎ที่จ าเป็นตํอการเป็นพลเมืองและการท างานใน
ศตวรรษที่ 21 มีการพัฒนาตามชํวงเวลา เชํน ทักษะ กลุํมทักษะการเรียนรู๎ในสังคมสมัยใหมํ อันได๎แกํ 
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ความคิดสร๎างสรรค์ การคิดอยํางมี วิจารณญาณ การสื่อสาร และการท างานเป็นทีม ซึ่งทักษะเหลํานี้จะมี
การพัฒนาไปตามกระแสที่เปลี่ยนแปลงตามกาลเวลา จนบางทักษะมีความส าคัญในการด ารงชีวิต
ประจ าวัน และในบางทักษะก็มีลักษณะที่เป็นทักษะที่เกิดขึ้นมาใหมํตามยุคสมัย เชํน ทักษะด๎าน
สารสนเทศและการสื่อสาร ทักษะการเรียนรู๎ข๎ามวัฒนธรรม เป็นต๎น นอกจากนี้ ประเด็นที่ทักษะความเข๎า
ใจความแตกตํางทางวัฒนธรรมมีความสัมพันธ์กับการบริหารสูงสุดนั้น และสอดคล๎องกับแนวคิดของ 
วิจารณ์ พานิช (2556) ที่เน๎นย้ าวําทักษะการสื่อสารและกระบวนการคิดข๎ามวัฒนธรรม คือหัวใจส าคัญ
ของการบริหารสถานศึกษาในสังคมพหุวัฒนธรรม เพราะชํวยลดอุปสรรคด๎านการสื่อสาร สร๎างการ
ยอมรับจากชุมชน และสํงเสริมให๎การบริหารงานทั่วไปและงานบุคคลด าเนินไปได๎อยํางราบรื่น และยัง
สอดคล๎องกับงานวิจัยของ ธนาคาร ห๎วยหงษ์ทอง และคณะ (2564) เรื่อง ทักษะการเรียนรู๎ในศตวรรษที่ 
21 (3R8C) ที่สัมพันธ์กับสมรรถนะด๎านการวิจัย ของนักศึกษาหลักสูตรศึกษาศาสตรบัณฑิต มหาวิทยาลัย
สวนดุสิต ผลการวิจัยพบวํา ทักษะการเรียนรู๎ในศตวรรษที่ 21 (3R&8C) ที่สัมพันธ์กับสมรรถนะด๎านการ
วิจัยของนักศึกษาหลักสูตร พบวํา ทุกด๎านอยํางมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 0.01 และยังสอดคล๎องกับ
งานวิจัยของ สยุมภู เหมือนนิรุทธ์ (2560) เรื่องความสัมพันธ์ระหวํางการบริหารงานของผู๎บริหาร
สถานศึกษาขนาดเล็กกับการบริหารเชิงกล ยุทธ์ในสถานศึกษา ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
อํางทองผลการวิจัยพบวํา ความสัมพันธ์ระหวํางการบริหารงานของผู๎บริหารสถานศึกษาขนาดเล็กกับการ
บริหารเชิงกลยุทธ์ในสถานศึกษาส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาอํางทอง พบวํา โดยภาพรวมมี
ความสัมพันธ์ในทางบวกอยํางมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ.01 และยังสอดคล๎องกับงานวิจัยของ จันทิมา 
อ ามโภช (2565) เรื่อง ทักษะของผู๎บริหารในศตวรรษที่ 21 กับการปฏิบัติตามมาตรฐาน การศึกษาขั้น
พ้ืนฐานในโรงเรียน สังกัดส านักงานเขต พ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาอํางทอง ผลการวิจัยพบวํา ทักษะ
ของผู๎บริหารในศตวรรษที่  21 กับการปฏิบัติตามมาตรฐานการศึกษาขั้นพ้ืนฐานในโรงเรียน มี
ความสัมพันธ์กันในระดับสูงอยํางมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 0.01 ในลักษณะคล๎อยตามกัน และยัง
สอดคล๎องกับงานวิจัยของ จุฑาทิพย์ ทวีแก๎วและธีรพงศ์ แกํนอินทร์ (2568) เรื่อง ความสัมพันธ์ระหวําง
ทักษะการบริหารกับประสิทธิผลของโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
นครศรีธรรมราช เขต 3 ผลการวิจัยพบวํา ทักษะการบริหารของ ผู๎บริหารโรงเรียนมีความสัมพันธ์
ทางบวกกับประสิทธิผลของโรงเรียนในระดับสูง อยํางมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 
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ข้อเสนอแนะ 
1. ข้อเสนอแนะในการน าผลการวิจัยไปใช้ 
 1.1 ด๎านการพัฒนาทักษะ 3R8Cs ควรจัดอบรมเชิงปฏิบัติการเพ่ือพัฒนาทักษะการจับประเด็น

วิเคราะห์ข๎อมูล และการใช๎เทคโนโลยีสารสนเทศอยํางปลอดภัย เพ่ือลดอุปสรรคและข๎อผิดพลาดในการ
ปฏิบัติงาน 

1.2 ด๎านการบริหารสถานศึกษา ผู๎บริหารควรพัฒนาระบบการตรวจสอบงบประมาณให๎มีความ
โปรํงใส และจัดวางระบบธุรการดิจิทัลที่มีประสิทธิภาพเพ่ือความรวดเร็วในการเข๎าถึงข๎อมูล 

1.3 ด๎านนวัตกรรมการท างาน ควรสํงเสริมกระบวนการ PLC เพ่ือเป็นเวทีแลกเปลี่ยนเรียนรู๎และ
รํวมกันแก๎ไขปัญหาหน๎างานจริงอยํางเป็นระบบ 

2. ข้อเสนอแนะในการวิจัยครั้งต่อไป 
 2.1 การขยายขอบเขตการศึกษา เพ่ือให๎ผลการวิจัยมีความครอบคลุม ควรขยายการศึกษาไป

ยังสถานศึกษาท่ีมีบริบทพ้ืนที่และสังกัดที่แตกตํางกัน 
2.2 การวิจัยเชิงคุณภาพ เพ่ือให๎ได๎ข๎อมูลเชิงลึก ควรใช๎การสัมภาษณ์เชิงลึกเพ่ือหาสาเหตุของ

ปัญหาและอุปสรรคที่บุคลากรสะท๎อนออกมา เพ่ือน ามาเป็นแนวทางแก๎ไขท่ีตรงจุด 
2.3 การศึกษาตัวแปรเพ่ิมเติม ควรเพ่ิมการศึกษาปัจจัยด๎านวัฒนธรรมองค์การและความสุขใน

การท างานที่สํงผลตํอประสิทธิภาพการบริหารสถานศึกษา 
 

องค์ความรู้ใหม่ 

 
 

ภาพที่ 2 แสดงองค์ความรู๎ใหมํ 
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บทคัดย่อ 
การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค์เพ่ือ 1) เพื่อศึกษาระดับปัจจัยสิ่งแวดล๎อมนิเวศวิทยา 2) เพ่ือศึกษา

ระดับประสิทธิผลการบริหารสถานศึกษา 3) เพ่ือศึกษาความสัมพันธ์ระหวํางปัจจัยที่ให๎ความส าคัญเชิง
อิทธิพลนิเวศวิทยากับประสิทธิผลทางการบริหารสถานศึกษา กลุํมตัวอยํางที่ใช๎ในการวิจัย คือ ครูและ
บุคลากรทางการศึกษา จ านวน 132 คน เครื่องมือที่ใช๎ในการวิจัย คือ แบบสอบถาม สถิติที่ใช๎ในการ
วิเคราะห์ข๎อมูลในการวิจัย ได๎แกํ คําเฉลี่ย สํวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน โดยการวิเคราะห์การถดถอยพหุคูณ  
หาคําความสัมพันธ์ระหวํางตัวแปรด๎วยสัมประสิทธิ์อยํางงํายของเพียรสัน 

ผลการศึกษาพบวํา 1) นิเวศวิทยาเชิงสาเหตุโดยรวม มีคําเฉลี่ยอยูํในระดับสูงมาก เมื่อพิจารณา
เป็นรายด๎านพบวํา อันดับ 1 คือ ด๎านสมรรถนะดิจิทัลของผู๎บริหาร รองลงมาคือ ด๎านจริยธรรม และ
อันดับสุดท๎าย ด๎านนโยบายของกระทรวงศึกษาธิการ ตามล าดับ 2) ประสิทธิผลด๎านการบริหาร
สถานศึกษา โดยรวม มีคําเฉลี่ยอยูํในระดับสูงมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายด๎านพบวํา อันดับที่ 1 คือ งาน
งบประมาณ รองลงมา งานวิชาการ อันดับ 3 คือ งานบุคคล และอันดับสุดท๎าย คืองานทั่วไป ตามล าดับ 
3) ความสัมพันธ์ระหวํางตัวแปรของปัจจัยที่ให๎ความส าคัญเชิงอิทธิพลนิเวศวิทยากับประสิทธิผลทางการ
บริหารสถานศึกษา ด๎วยวิธีการถดถอยพหุคูณ พบวําปัจจัยด๎านสมรรถนะดิจิทัลของผู๎บริหาร ปัจจัยด๎าน
จริยธรรม และปัจจัยด๎านนโยบายของกระทรวงศึกษาธิการให๎คําสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์พหุคูณมีคํา
เทํากับ 0.784 และสามารถอธิบายความผันแปรของปัจจัยที่ให๎ความส าคัญเชิงอิทธิพลนิเวศวิทยากับ
ประสิทธิผลทางการบริหารสถานศึกษา อยํางมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 0.01 ได๎ร๎อยละ 61.50  และ
ผลทดสอบสมมติฐานปัจจัยที่ให๎ความส าคัญเชิงอิทธิพลนิเวศวิทยากับประสิทธิผลทางการบริหาร
สถานศึกษา พบวํา มีนัยส าคัญทางสถิติระดับ 0.01 
ค าส าคัญ : ปัจจัยด๎านสมรรถนะดิจิทัล, ปัจจัยด๎านนโยบาย, ปัจจัยด๎านจริยธรรม 
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Abstract 
The purpose of this research was to 1) to study the levels of ecological 

environmental factors; 2) to study the levels of school administration effectiveness; and 
3) to investigate the relationship between influential ecological factors and the 
effectiveness of school administration in District 1. The research sample consisted of 132 
teachers and educational personnel. The research instrument used was a questionnaire. 
Data were analyzed using mean, standard deviation, Pearson‖s product-moment 
correlation coefficient, and Multiple Regression Analysis.  
            The results of the study revealed that: 1) Ecological Factors: Overall, the causal 
ecological factors were at a very high level. When considering individual aspects, the 
highest-ranking factor was the administrators' digital competency, followed by ethics, 
and the policy of the Ministry of Education, respectively. 2)School Administration 
Effectiveness: Overall, the effectiveness was at a very high level. Ranking the aspects 
from highest to lowest showed that budget management was first, followed by 
academic affairs, personnel management, and general administration, respectively. 3) 
Relationship and Influence: The relationship between influential ecological factors and 
school administration effectiveness, analyzed through multiple regression, revealed that 
administrators' digital competency, ethics, and Ministry of Education policies yielded a 
multiple correlation coefficient (R) of 0.784. These factors together accounted for 
61.50% of the variance in school administration effectiveness with statistical significance 
at the 0.01 level. The hypothesis testing confirmed that influential ecological factors 
significantly impacted school administration effectiveness at the 0.01 level. 
Keyword : Digital Competency Factor, Policy Factor, Ethical Factor 
 
บทน า 

ในยุคปัจจุบันที่การเปลี่ยนแปลงทางสังคม เศรษฐกิจ และเทคโนโลยีเป็นไปอยํางรวดเร็วและ
ซับซ๎อน สถานศึกษา ไมํได๎เป็นเพียงสถานที่ส าหรับถํายทอดความรู๎อยํางโดดเดี่ยวอีกตํอไป แตํกลายเป็น
องค์กรที่มีปฏิสัมพันธ์และได๎รับอิทธิพลอยํางมากจากสภาพแวดล๎อมภายนอก การท าความเข๎าใจตํอ
อิทธิพลภายนอกนี้จึงเป็นสิ่งจ าเป็นอยํางยิ่งตํอการบริหารจัดการศึกษาให๎มีประสิทธิภาพและสามารถผลิต
ผู๎เรียนที่มีคุณภาพ สอดคล๎องกับความต๎องการของสังคมที่หลากหลาย แนวคิดนิเวศวิทยา หรือที่เรียกวํา 
ระบบนิเวศวิทยาทางการศึกษา เป็นกรอบแนวคิดที่ชํวยในการท าความเข๎าใจปฏิสัมพันธ์ระหวําง
สถานศึกษากับสภาพแวดล๎อมรอบข๎าง โดยเน๎นวําการพัฒนาและผลลัพธ์ของสถานศึกษานั้นได๎รับอิทธิพล
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จากหลายระดับของสภาพแวดล๎อม ตั้งแตํระดับใกล๎ตัว เชํน ชุมชนและผู๎ปกครอง ไปจนถึงระดับใหญํ เชํน 
นโยบายของรัฐบาลและบริบททางเศรษฐกิจโลก Bronfenbrenner, U. (1979) การมองสถานศึกษาใน
ฐานะที่เป็นสํวนหนึ่งของระบบนิเวศจะชํวยให๎ผู๎บริหารสามารถระบุปัจจัยภายนอกที่สํงผลกระทบตํอการ
ท างานและการเรียนรู๎ได๎อยํางชัดเจนภายใต๎กรอบแนวคิดนี้ ผู๎บริหารสถานศึกษาจึงมีบทบาทส าคัญในการ
ท าหน๎าที่เป็นผู๎จัดการระบบนิเวศที่จะต๎อง: 1) วิเคราะห์และท าความเข๎าใจ ปัจจัยทางนิเวศวิทยาที่
เกี่ยวข๎อง 2) ปรับปรุงและปรับตัว การบริหารงาน 4 ฝุาย (วิชาการ บุคคล งบประมาณ และทั่วไป) ให๎
สอดคล๎องกับเงื่อนไขของสภาพแวดล๎อม และ 3) สร๎างและรักษาความสัมพันธ์เชิงบวกกับองค์ประกอบ
ตําง ๆ ในระบบนิเวศ เชํน องค์กรปกครองสํวนท๎องถิ่น ภาคเอกชน และชุมชน เพ่ือระดมทรัพยากรและ
การมีสํวนรํวมในการพัฒนาการศึกษาให๎บรรลุเปูาหมายตาม (พระราชบัญญัติการศึกษาแหํงชาติ                
พ.ศ. 2542) ที่เน๎นการมีสํวนรํวมของชุมชน 

องค์ประกอบนิเวศวิทยากับการบริหาร ได๎ให๎กรอบความคิดที่ส าคัญในการวิเคราะห์ 
องค์ประกอบนิเวศวิทยาที่สํงผลตํอสถานศึกษา โดยองค์ประกอบเหลํานี้ได๎รับการจ าแนกตามระดับความ
ใกล๎ชิดและอิทธิพลตํอโรงเรียน Bronfenbrenner, U. (1979)ซึ่งครอบคลุมหลายมิติ (Meepat, et al., 
2023) ได๎แกํ 1) องค์ประกอบทางชีวภาพ เชํน ผู๎เรียน ครู ผู๎บริหาร และบุคลากร 2)องค์ประกอบทาง
กายภาพและเทคโนโลยี  เชํน อาคารสถานที่ สิ่งอ านวยความสะดวก เทคโนโลยี และแหลํงเรียนรู๎ 3) 
องค์ประกอบทางสังคม-นิเวศ เชํน ชุมชน ผู๎ปกครอง นโยบายการศึกษา กฎหมาย เศรษฐกิจ และคํานิยม
ทางสังคมการเปลี่ยนแปลงของสถานที่ที่บุคลากรทางการศึกษานั้นอาศัยอยูํและสิ่งแวดล๎อมที่ซับซ๎อน
เรียกวํานิเวศวิทยาการศึกษา ซึ่งสํงผลตํอการด ารงชีวิตของบุคลากรทางการศึกษา โดยมีกระบวนการที่ท า
ให๎ตนเองพัฒนาสามารถด ารงชีวิตอยูํในนิเวศวิทยาการศึกษานั้นได๎และรับประสบการณ์ใหมํๆ ด๎วยการ
สร๎างสมดุลระหวํางนิ เวศวิทยาแล๎วหลอมรวมเป็นประสบการณ์เรียนรู๎ เ พ่ือพัฒนาตัวเองตํอไป 
Bronfenbrenner, U. (1974 อ๎างถึงใน ในตะวัน ก าหอม, ศักดิ์ชัย นิรัญทวี, โกศล มีคุณและ อัจฉรา 
วัฒนาณ 2568)    

ดังนั้น ความส าเร็จของสถานศึกษาตามมาตรฐานการศึกษาแหํงชาติจึงผูกโยงกับความสามารถ
ของผู๎บริหารในการบริหารจัดการความสัมพันธ์กับครู ภายใต๎กรอบของสิ่งแวดล๎อมนิเวศวิทยา การ
ศึกษาวิจัยนี้จึงมีความส าคัญอยํางยิ่งในการวิเคราะห์ รูปแบบและกลไก ที่ผู๎บริหารและครูใช๎ในการจัดการ
กับปัจจัยสิ่งแวดล๎อมนิเวศวิทยา เพ่ือสํงเสริมความสัมพันธ์อันดีระหวํางผู๎บริหารและครูในสถานศึกษา 
และน าไปสูํการพัฒนาแนวทางการบริหารเชิงบูรณาการที่สามารถสร๎างสภาพแวดล๎อมการท างานที่เอ้ือตํอ
การยกระดับคุณภาพการศึกษาได๎อยํางยั่งยืน 
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เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาราชบุรี เขต 1 
2.  เพ่ือศึกษาระดับประสิทธิผลการบริหารสถานศึกษาในโรงเรียนอนุบาลราชบุรี   ส านักงาน

เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาราชบุรี เขต 1                                                        
3.  เพ่ือศึกษาความสัมพันธ์ระหวํางปัจจัยที่ให๎ความส าคัญเชิงอิทธิพลนิเวศวิทยากับประสิทธิผล

ทางการบริหารสถานศึกษาของโรงเรียนอนุบาลราชบุรี ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาราชบุรี 
เขต 1                                                                                                        
  
กรอบแนวคิด  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาพที่ 1 แสดงกรอบแนวคิดของการวิจัย 
 

1.ปัจจัยด้านจรยิธรรม                                                                                                                                                                                                    
         1.1 ความยุติธรรมของผู้บริหาร 
         1.2 ความรับผิดชอบของผู้บริหาร                                                                                                      
         1.3 ความโปร่งใสของผู้บริหาร                                                                                                               
         1.4 การครองตนของผู้บริหาร 
 

ประสิทธิผลด้านการบริหาร 
สถานศึกษางาน 4 ฝ่าย  

         1.งานวิชาการ 
         2.งานงบประมาณ 
         3.งานบุคคล 
         4.งานท่ัวไป 

2.ปัจจัยด้านสมรรถนะดจิิทัลของผู้บริหาร 
          2.1 พ้ืนฐานคอมพิวเตอร์ 
          และออนไลน์ของผู้บริหาร 
          2.2 พ้ืนฐานแอปพลิเคชัน 
          ของผู้บริการ 
          2.3 ความรู้พื้นฐาน 
          คอมพิวเตอร์ของผู้บริหาร 
          2.4 แอปพลิเคชันหลักในการ 
          ท างานของผู้บริหาร 

3.ปัจจัยด้านนโยบายของ
กระทรวงศึกษาธิการ                                                                                      
         3.1 หลักสตูรแกนกลาง                                                                                                                        
          3.2 การวัดและประเมิน                                                                                                                          
          3.3การบริหารงานบุคคล                                                                                                                   
          3.4 การจัดสรรงบประมาณ 
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วิธีด าเนินการวิจัย 
การวิจัยครั้งนี้ผู๎วิจัยได๎ก าหนดขั้นตอนการด าเนินการวิจัย โดยจะท าตามล าดับ ขั้นตอนการวิจัย

ไว๎ 3 ขั้นตอน ดังนี้ 
ขั้นตอนที่ 1 การจัดเตรียมวางแผนการด าเนินงาน 
ในขั้นตอนนี้ผู๎วิจัยได๎ศึกษาแนวคิด ทฤษฎีและงานวิจัยที่เกี่ยวข๎องปัจจัยสิ่งแวดล๎อมนิเวศวิทยา 

โดยก าหนดวัตถุประสงค์ของการศึกษา ขอบเขตการวิจัย กรอบแนวคิดของการวิจัย ขั้นตอนการ
ด าเนินการวิจัย ประชากร และกลุํมตัวอยําง และเครื่องมือที่ใช๎ในการวิจัย 

ขั้นตอนที่ 2 การด าเนินงาน 
           ผู๎ศึกษาสร๎างเครื่องมือที่ใช๎ในการวิจัยซึ่งเป็นแบบสอบถามน าไปให๎ผู๎ทรงคุณวุฒิ ตรวจสอบและ
ให๎ข๎อคิดเห็นและได๎ด าเนินการแก๎ไขปรับปรุงแบบสอบถามเพ่ือให๎เกิดความสมบูรณ์กํอนการก าหนด
วิธีการเก็บรวบรวมข๎อมูล การวิเคราะห์ข๎อมูลและการก าหนดสถิติท่ีใช๎ในการวิเคราะห์ข๎อมูลและสรุปผล 

ขั้นตอนที่ 3 การรายงานผลการวิจัย 
เป็นขั้นตอนการจัดท าการรายงานผลการวิจัย จากการสรุปผลการวิจัย อภิปรายผลและการ

จัดท าข๎อเสนอแนะ การจัดพิมพ์รูปเลํม 
ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 

          ประชากรที่ใช๎ในการวิจัยครั้งนี้ ได๎แกํ ครูและบุคลากรทางการศึกษา โรงเรียนอนุบาลราชบุรี 
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาราชบุรี เขต 1 จ านวน 200 คน  
          กลุํมตัวอยํางที่ศึกษาครั้งนี้ คือ ครูและบุคลากรทางการศึกษา จ านวน  132  คน  ได๎มาโดยใช๎
ตารางก าหนดขนาดตัวอยํางของ ตารางของ Krejcie & Morgan 1970,อ๎างถึงใน  ในตะวัน  ก าหอม. 
2559) 

เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย 
 1. การสร้างเครื่องมือ การวิจัยครั้งนี้ใช๎แบบสอบถามที่ผู๎วิจัยสร๎างขึ้นเพ่ือมุํงศึกษาปัจจัยที่ให๎
ความส าคัญเชิงอิทธิพลทางนิเวศวิทยากับประสิทธิผลของการบริหารสถานศึกษาของโรงเ รียนอนุบาล
ราชบุรี ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาราชบุรี เขต 1   โดยสังเคราะห์จากแนวคิด ทฤษฎี และ
งานวิจัยที่เกี่ยวข๎อง เพ่ือก าหนดกรอบแนวคิดให๎ครอบคลุมตัวแปรและวัตถุประสงค์การวิจัย ภายใต๎การ
ให๎ค าปรึกษาของอาจารย์ที่ปรึกษา และผํานการตรวจสอบความตรงเชิงเนื้ อหาโดยผู๎เชี่ยวชาญ 3 ทําน 
ด๎วยดัชนีความสอดคล๎องของข๎อค าถามกับวัตถุประสงค์ ( Index of Item-Objective Congruence: 
IOC) (ในตะวัน ก าหอม, 2559) แบบสอบถามแบํงเป็น 2 ตอน ได๎แกํ 
 ตอนที่ 1 แบบสอบถามระดับระดับปัจจัยสิ่งแวดล๎อมนิเวศวิทยาของครูและบุคลาการทาง
การศึกษา ประกอบด๎วย 3 ด๎าน คือ ด๎านจริยธรรม ด๎านสมรรถนะดิจิทัลของผู๎บริหาร ด๎านนโยบายของ
กระทรวงศึกษาธิการ รวม 60 ข๎อ ลักษณะค าตอบเป็นมาตรประมาณคํา 6 ระดับ ตามแนวคิดลิเคิร์ทส
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เกล (Likert Scale) (Chang, 1993; Sowers, 2004 อ๎างถึงใน ในตะวัน ก าหอม, 2559) ตั้งแตํ 6 = เห็น
ด๎วยอยํางยิ่ง ถึง 1 = ไมํเห็นด๎วยอยํางยิ่ง 
 ตอนที่ 2 แบบสอบถามระดับประสิทธิผลการบริหารสถานศึกษาในโรงเรียนอนุบาลราชบุรี   
แบํงเป็น 4 กลุํมตัวแปร ได๎แกํ 1) งานวิชาการ 2) งานงบประมาณ 3) งานบุคคล 4) งานทั่วไปรวม 20 ข๎อ 
ใช๎มาตรประมาณคํา 6 ระดับเชํนเดียวกับตอนที่ 1 
 2. ขั้นตอนการพัฒนาเครื่องมือ 2.1) ศึกษาเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข๎องเพ่ือก าหนดกรอบ
แนวคิดและตัวแปรวิจัย 2.2)  จัดท ารํางแบบสอบถาม เสนออาจารย์ที่ปรึกษาและผู๎เชี่ยวชาญเพ่ือ
ตรวจสอบความตรงเชิงเนื้อหา และค านวณคํา IOC หากคําดัชนีอยูํระหวําง 0.60–1.00 ถือวํายอมรับได๎ 
(ในตะวัน ก าหอม, 2559) 2.3)  น าแบบสอบถามไปทดลองใช๎ (Try-out) กับบุคลากรที่ไมํใชํกลุํมตัวอยําง 
จ านวน 30 คน 2.4)  ตรวจสอบความเชื่อมั่นด๎วยสัมประสิทธิ์แอลฟาของครอนบาค (Cronbach‖s 
Alpha Coefficient) 2.5) จัดท าแบบสอบถามฉบับสมบูรณ์เพื่อใช๎เก็บรวบรวมข๎อมูล 
 วิธีการเก็บรวบรวมข๎อมูล ผู๎วิจัยแจกแบบสอบถามจ านวน 132 ชุด ซึ่งเทํากับจ านวนประชากร
ทั้งหมด โดยชี้แจงวัตถุประสงค์และวิธีการตอบอยํางชัดเจน จากนั้นเก็บรวบรวมแบบสอบถามด๎วยตนเอง 
ตรวจสอบความครบถ๎วน และหากพบข๎อมูลไมํสมบูรณ์จะด าเนินการเก็บเพ่ิมเติม กํอนน าข๎อมูลไป
วิเคราะห์ทางสถิต ิ
 การวิเคราะห์ข๎อมูล การวิเคราะห์ใช๎โปรแกรมส าเร็จรูปทางสถิติ แบํงเป็น 3 ตอน ได๎แกํ ตอนที่ 
1 และตอนที่ 2 วิเคราะห์ข๎อมูลเชิงพรรณนา โดยค านวณคําเฉลี่ย (Mean: M) และสํวนเบี่ยงเบน
มาตรฐาน (Standard Deviation: SD) ทั้งรายข๎อและรายด๎าน พร๎อมแปลผลตามเกณฑ์ 6 ระดับ 
(Chang, 1993; Sowers, 2004 อ๎างถึงใน ในตะวัน ก าหอม, 2559) ดังนี้1.00–1.49 = ต่ ามาก1.50–
2.49 = ต่ า2.50–3.49 = คํอนข๎างต่ า3.50–4.49 = คํอนข๎างสูง4.50–5.49 = สูง 5.50–6.00 = สูงมาก 
 ตอนที่ 3 วิเคราะห์ความสัมพันธ์ระหวํางตัวแปร โดยใช๎คําสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ของเพียร์สัน 
(Pearson‖s Correlation Coefficient: r) และทดสอบสมมติฐานด๎วยการวิเคราะห์การถดถอยพหุคูณ 
(Multiple Regression Analysis) ที่ระดับนัยส าคัญ .05 การแปลคํา r พิจารณาจากทิศทางและขนาด
ความสัมพันธ์ โดยมีคําอยูํระหวําง -1.00 ถึง 1.00 หากคําเข๎าใกล๎ 1 แสดงความสัมพันธ์เชิงบวกสูง หาก
เข๎าใกล๎ -1 แสดงความสัมพันธ์เชิงลบสูง และหากใกล๎ 0 แสดงความสัมพันธ์ต่ าหรือไมํมีความสัมพันธ์ 
ทั้งนี้เกณฑ์การพิจารณาระดับความสัมพันธ์ก าหนดเป็นชํวง 0.81–1.00 (สูงมาก) 0.61–0.80 (สูง) 0.41–
0.60 (ปานกลาง) 0.21–0.40 (ต่ า) และ 0.01–0.20 (ต่ ามาก) 
 การวิเคราะห์การถดถอยพหุคูณใช๎เพื่อสร๎างสมการพยากรณ์ โดยมีตัวแปรอิสระตั้งแตํ 1 ตัวขึ้น
ไป และตัวแปรตาม 1 ตัว ซึ่งควรอยูํในระดับมาตรวัดชํวง (Interval) หรืออัตราสํวน (Ratio) หากเป็นตัว
แปรกลุํมต๎องแปลงเป็นตัวแปรดัมมี่กํอนวิเคราะห์ 
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 สถิติที่ใช๎ในการวิเคราะห์ข๎อมูล 1) สถิติเชิงพรรณนา ได๎แกํ คําเฉลี่ย (M) และสํวนเบี่ยงเบน
มาตรฐาน (SD) 2) สถิติเชิงอนุมาน ได๎แกํ Pearson‖s Correlation และ Multiple Regression 
Analysis เพ่ือทดสอบความสัมพันธ์และสมมติฐานการวิจัย 
 
สรุปผลการวิจัย 

1.ปัจจัยสิ่งแวดล๎อมนิเวศวิทยาของครูในโรงเรียนอนุบาลราชบุรี ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษาราชบุรี เขต 1 โดยภาพรวม อยูํในระดับเห็นด๎วยอยํางยิ่ง พบวํา อันดับ 1 คือ ด๎านสมรรถนะ
ดิจิทัลของผู๎บริหาร รองลงมา คือ ปัจจัยด๎านจริยธรรม และอันดับสุดท๎าย คือ ปัจจัยด๎านนโยบายของ
กระทรวงศึกษาธิการ ตามล าดับ 

2. ประสิทธิผลประสิทธิผลการบริหารสถานศึกษาในโรงเรียนอนุบาลราชบุรี ส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษาราชบุรี เขต 1 โดยภาพรวม อยูํในระดับเห็นด๎วยอยํางยิ่ง พบวํา อันดับ 1 คือ งาน
งบประมาณ อันดับ 2 คือ งานวิชาการ อันดับ 3 คือ  งานบุคคล และอันดับ 4 งานทั่วไป ตามล าดับ 
             3. ผลการวิเคราะห์คําสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ระหวํางตัวแปรของปัจจัยที่ให๎ความส าคัญเชิง
อิทธิพลนิเวศวิทยากับประสิทธิผลทาง การบริหารสถานศึกษาของโรงเรียนอนุบาลราชบุรี ส านักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาราชบุรี เขต 1 พบวํา ด๎านจริยธรรม มีคําสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์เทํากับ 
0.628 โดยมีความสัมพันธ์ตํอประสิทธิผลทางการบริหารสถานศึกษาของโรงเรียนอนุบาลราชบุรี 
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาราชบุรี เขต 1 ในทิศทางเดียวกันอยํางมีนัยส าคัญทางสถิติที่
ระดับ .000 ปัจจัยด๎านสมรรถนะดิจิทัลของผู๎บริหาร มีคําสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์เทํากับ 0.646 โดยมี
ความสัมพันธ์ตํอประสิทธิผลทางการบริหารสถานศึกษาของโรงเรียนอนุบาลราชบุรี ส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษาราชบุรี เขต 1 อยํางมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .000 และปัจจัยด๎านนโยบายของ
กระทรวงศึกษาธิการ มีคําสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์เทํากับ0.592 โดยมีความสัมพันธ์ตํอประสิทธิผลทางการ
บริหารสถานศึกษาของโรงเรียนอนุบาลราชบุรี ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาราชบุรี เขต 1 
อยํางมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .000 

 ผลการวิเคราะห์ความสัมพันธ์ระหวํางตัวแปรของปัจจัยที่ให๎ความส าคัญเชิงอิทธิพลนิเวศวิทยา
กับประสิทธิผลทาง การบริหารสถานศึกษาของโรงเรียนอนุบาลราชบุรี ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษาราชบุรี เขต 1  ด๎วยวิธีการถดถอยพหุคูณ พบวํา ด๎านจริยธรรม ด๎านสมรรถนะดิจิทัลของ
ผู๎บริหาร และด๎านนโยบายของกระทรวงศึกษาธิการให๎คําสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์พหุคูณ (R) มีคําเทํากับ 
0.784 และสามารถอธิบายความผันแปรของปัจจัยที่ให๎ความส าคัญเชิงอิทธิพลนิเวศวิทยากับประสิทธิผล
ทางการบริหารสถานศึกษาของโรงเรียนอนุบาลราชบุรี ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาราชบุรี 
เขต 1 อยํางมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 0.01 ได๎ร๎อยละ 61.50 (R2=0.615)  

 ผลการทดสอบสมมติฐานความสัมพันธ์ระหวํางปัจจัยที่ให๎ความส าคัญเชิงอิทธิพลนิเวศวิทยากับ
ประสิทธิผลทางการบริหารสถานศึกษาของโรงเรียนอนุบาลราชบุรี ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
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ประถมศึกษาราชบุรี เขต 1  พบวํา 1) ปัจจัยด๎านจริยธรรม สํงผลทางบวกตํอประสิทธิผลทางการบริหาร
สถานศึกษาของโรงเรียนอนุบาลราชบุรี ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาราชบุรี เขต 1 2)  
ปัจจัยด๎านสมรรถนะดิจิทัลของผู๎บริหาร สํงผลทางบวกตํอประสิทธิผลทางการบริหารสถานศึกษาของ
โรงเรียนอนุบาลราชบุรี ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาราชบุรี เขต 1 3) ปัจจัยด๎านนโยบาย
ของกระทรวงศึกษาธิการ สํงผลทางบวกตํอประสิทธิผลทางการบริหารสถานศึกษาของโรงเรียนอนุบาล
ราชบุรี ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาราชบุรี เขต 1 และพบวํา มีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 
0.01 

 
อภิปรายผล 

ปัจจัยสิ่งแวดล๎อมนิเวศวิทยาของครูในโรงเรียนอนุบาลราชบุรี ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษาราชบุรี เขต 1 โดยภาพรวม อยูํในระดับเห็นด๎วยอยํางยิ่ง พบวํา อันดับ 1 คือ ปัจจัยด๎าน
สมรรถนะดิจิทัลของผู๎บริหาร รองลงมา คือ ปัจจัยด๎านจริยธรรม และปัจจัยด๎านนโยบายของ
กระทรวงศึกษาธิการ ซึ่งมีความสอดคล๎องกับ ชมม์นิภา บุญเจ๏ก และคณะ. (2568:บทคัดยํอ) ได๎
ท าการศึกษาวิจัยเรื่อง ปัจจัยจูงใจเชิงนิเวศวิทยากับการบริหารงานวิชาการของบุคลากรทางการศึกษา 
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสุโขทัย เขต 2 มีวัตถุประสงค์เพ่ือ 1) ศึกษาระดับปัจจัยจูงใจ
เชิงนิเวศวิทยา 2) ศึกษาระดับการบริหารงานวิชาการ 3) ศึกษาความสัมพันธ์ระหวํางปัจจัยจูงใจเชิง
นิเวศวิทยากับการบริหารงานวิชาการของบุคลากรทางการศึกษาส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษาสุโขทัย เขต 2 กลุํมตัวอยํางในการศึกษาครั้งนี้ คือ บุคลากรทางการศึกษา จ านวน 385 คน 
เครื่องมือที่ใช๎ คือแบบสอบถาม การวิเคราะห์ข๎อมูล การหาคําร๎อยละ คําเฉลี่ย และสํวนเบี่ยงเบน
มาตรฐาน และหาความสัมพันธ์ โดยใชํคําสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์แบบเพียร์สัน ผลการวิจัยพบวํา 1) 
ปัจจัยจูงใจเชิงนิเวศวิทยา โดยภาพรวมอยูํในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายด๎าน พบวํ า อันดับที่ 1 คือ 
ด๎านความส าเร็จในชีวิต รองลงมา คือ ด๎านการได๎รับความยอมรับนับถือ และอันดับสุดท๎าย คือ ด๎าน
ความเจริญก๎าวหน๎าในต าแหนํงงาน ตามล าดับ 2) การบริหารงานวิชาการ โดยภาพรวมอยูํในระดับมาก 
เมื่อพิจารณาเป็นรายด๎าน พบวํา อันดับที่ 1 คือ ด๎านการจัดการเรียนการสอนในสถานศึกษา รองลงมา 
คือ ด๎านการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา และอันดับสุดท๎าย คือ ด๎านการพัฒนากระบวนการเรียนรู๎ 
ตามล าดับ 3) ความสัมพันธ์ระหวํางปัจจัยจูงใจเชิงนิเวศวิทยากับการบริหารงานวิชาการของบุคลากรทาง
การศึกษาส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสุโขทัย เขต 2 โดยภาพรวมอยูํในเกณฑ์ระดับปาน
กลาง อยํางมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 0.01 
              ประสิทธิผลการบริหารสถานศึกษาในโรงเรียนอนุบาลราชบุรี ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษาราชบุรี เขต 1 โดยภาพรวม อยูํในระดับเห็นด๎วยอยํางยิ่ง พบวํา อันดับ 1 คือ  งาน
งบประมาณ งานวิชาการ รองลงมา คือ งานบุคคล และงานทั่วไป ซึ่งมีความสอดคล๎องกับ ศิริพร เสรี
พาณิชย์การ. (2559:บทคัดยํอ) ได๎ท าการศึกษาวิจัยเรื่อง ความสัมพันธ์ระหวํางคุณลักษณะผู๎น าการ
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เปลี่ยนแปลงของผู๎บริหารกับประสิทธิผลของโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา ประถมศึกษา
ฉะเชิงเทรา เขต 2 ผลการวิจัยพบวํา 1) คุณลักษณะผู๎น าการเปลี่ยนแปลงของผู๎บริหาร สังกัดส านักงาน
เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 2 คําเฉลี่ยโดยรวมมีการปฏิบัติอยูํในระดับมากเรียง
ตามล าดับ คือ ด๎านการปฏิบัติงานให๎เกิดความก๎าวหน๎าอยํางตํอเนื่อง ด๎านการเน๎นคุณคําของทรัพยากร
มนุษย์ ด๎านการใช๎หลักการบริหารความเสี่ยง ด๎านการสื่อสารและเป็นนักฟังที่ดี ด๎านการมีวิสัยทัศน์ และ
ด๎านการมีความเชื่อวําองค์กรเป็นแหลํงเรียนรู๎ที่ส าคัญหรือองค์กรแหํงการเรียนรู๎ 2) ประสิทธิผลของ
โรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 2 คําเฉลี่ยโดยรวมมีการปฏิบัติ
อยูํในระดับมากตามล าดับ คือ ด๎านความสามารถในการแก๎ปัญหาภายในโรงเรียน ด๎านความสามารถใน
การปรับเปลี่ยนโรงเรียนให๎เข๎ากับสภาพแวดล๎อม ด๎านความสามารถในการพัฒนานักเรียนให๎มีเจตคติ
ทางบวก และด๎านความสามารถในการท าให๎นักเรียนมีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนสูงขึ้น 3) ความสัมพันธ์
ระหวํางคุณลักษณะผู๎น าการเปลี่ยนแปลงของผู๎บริหารกับประสิทธิผลของโรงเรียน สังกัดส านักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 2 มีความสัมพันธ์กัน ในทางบวก อยูํในระดับคํอนข๎างสูง 
อยํางมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 
 
ข้อเสนอแนะ 
                1. ข๎อเสนอแนะในการน าผลการวิจัยไปใช๎ 
               1.1 ผลวิจัยพบวําการยึดมั่นคุณธรรมเป็นแบบอยํางด าเนินชีวิตอยูํในล าดับสุดท๎ายของ
การครองตน สถานศึกษาควรจัดกิจกรรม เชิดชูเกียรติบุคลากรต๎นแบบหรือเวทีแลกเปลี่ยนเรียนรู๎ เพ่ือให๎
ผู๎บริหารได๎ถํายทอดแนวคิดและวิถีการครองตนเชิงจริยธรรมให๎แกํบุคลากรอยํางเป็นรูปธรรม ไมํใชํเพียง
การปฏิบัติตามระเบียบวินัยเทํานั้น 
               1.2 เนื่องจากผู๎บริหารมีความโดดเดํนในการใช๎สื่อสังคมออนไลน์รับ -สํงข๎อมูล 
โรงเรียนควรตํอยอดสูํการสร๎างระบบนิเวศการท างานแบบไร๎กระดาษ โดยใช๎ระบบจัดเก็บข๎อมูลออนไลน์
ที่ปลอดภัย เพ่ือเพ่ิมความคลํองตัวในการปฏิบัติงานของครูและบุคลากร                
                  2.  ข๎อเสนอแนะในการวิจัยครั้งตํอไป 
       2.1 จากผลวิจัยที่พบวําประเด็นนี้ยังมีคะแนนรองลงมา ควรมีการวิจัยเชิงคุณภาพ
เพ่ือค๎นหาแนวทางที่เหมาะสมในการน าหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงมาประยุกต์ใช๎ในการบริหาร
จัดการโรงเรียนอนุบาลขนาดใหญํพิเศษอยํางยั่งยืน 
       2.2 ใช๎วิจัยแบบผสมผสาน ใช๎ทั้งเชิงปริมาณเพ่ือหา "ปัจจัย" ที่มีอิทธิพล และเชิง
คุณภาพเพ่ืออธิบาย "กระบวนการ" ที่เกิดขึ้นจริงในพื้นท่ี 
                         2.3 ควรศึกษาความสัมพันธ์ระหวํางสภาพแวดล๎อมการเรียนรู๎แบบไฮบริด (Hybrid 
Learning) กับพฤติกรรมการสอนของครูและการจัดการชั้นเรียนของผู๎บริหาร 
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องค์ความรู้ใหม่  
 

             
ภาพที่ 2 แสดงองค์ความรู๎ใหมํ 
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บทคัดย่อ 
การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค์เพ่ือ 1) ศึกษาระดับการบริหาร 2) ศึกษาระดับความพร๎อม

สถานศึกษายุคดิจิทัล 3) ศึกษาความสัมพันธ์ระหวํางการบริหารกับความพร๎อมสถานศึกษายุคดิจิทัลของ
ครูสังกัดโรงเรียนมัธยมศึกษาเทศบาลเมืองปทุมธานี กลุํมตัวอยําง คือ บุคลากรทางการศึกษา จ านวน 385 
คน เครื่องมือที่ใช๎คือแบบสอบถาม สถิติที่ใช๎ในการวิเคราะห์ข๎อมูลคือ คําเฉลี่ย สํวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 
และการวิเคราะห์คําสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์แบบเพียร์สัน 

ผลการศึกษาพบวํา 1) การบริหาร โดยภาพรวม อยูํในระดับคํอนข๎างต่ า เมื่อพิจารณาเป็นราย
ด๎าน พบวํา อันดับที่ 1 คือด๎านการ รองลงมา คือด๎านการน าแผนที่วางไว๎ไปปฏิบัติ ด๎านการตรวจสอบ และ
อันดับสุดท๎ายคือด๎านการน าแผนที่แก๎ไขแล๎วไปปฏิบัติใหมํ ตามล าดับ  2) ความพร๎อมสถานศึกษายุค
ดิจิทัล โดยภาพรวม อยูํในระดับคํอนข๎างต่ า เมื่อพิจารณาเป็นรายด๎านพบวํา อันดับที่ 1 คือใบรับรอง
มาตรฐานความสามารถด๎านคอมพิวเตอร์สากล ( ICDL) ระดับพ้ืนฐานส าหรับแรงงาน (The 
International Computer Driving License (ICDL) Workforce Basics) รองลงมาคือใบรับรองความรู๎
ความสามารถด๎านดิจิทัล (Digital Literacy Certification (IC3)) ตามล าดับ  3) ความสัมพันธ์ระหวําง
การบริหารกับความพร๎อมสถานศึกษายุคดิจิทัลของครูสังกัดโรงเรียนมัธยมศึกษาเทศบาลเมืองปทุมธานี  
ในทิศทางเดียวกันอยํางมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 0.000 ผลการวิเคราะห์ การบริหารกับความพร๎อม
สถานศึกษายุคดิจิทัล ด๎วยวิธีการถดถอยพหุคูณ ให๎คําสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์พหุคูณ มีคําเทํากับ 0.930 
และสามารถอธิบายความผันแปรของการบริหารกับความพร๎อมสถานศึกษายุคดิจิทัล อยํางมีนัยส าคัญทาง
สถิติที่ระดับ 0.01 ได๎ร๎อยละ 90.00 และผลการทดสอบสมมติฐาน การบริหารกับความพร๎อมสถานศึกษา
ยุคดิจิทัล พบวํา มีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 0.01   
ค าส าคัญ: การบริหาร, ความพร๎อมสถานศึกษา, ยุคดิจิทัล 
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Abstract 
The purpose of this research was to: 1) study the level of administration, 2) 

study the level of school readiness in the digital era, and 3) examine the relationship 
between administration and school readiness in the digital era among teachers in 
secondary schools under the Pathum Thani Municipality. The sample consisted of 385 
educational personnel. The instrument used was a questionnaire. The statistics used to 
analyze the data included mean, standard deviation, and Pearson‖s correlation 
coefficient. 

The results of the study revealed that: 1) Administration was generally at a 
relatively low level. When analyzed by dimension, the highest-ranked dimension was 
planning, followed by implementing the planned plan, monitoring, and the lowest-
ranked dimension was implementing the revised plan. 2) School readiness in the digital 
era was also generally at a relatively low level. When analyzed by dimension, the 
highest-ranked was the International Computer Driving License (ICDL) Workforce Basics 
certification, followed by the Digital Literacy Certification (IC3).3) The relationship 
between administration and school readiness in the digital era among teachers in 
secondary schools under the Pathum Thani Municipality was positively correlated and 
statistically significant at the 0.000 level. The analysis of administration and school 
readiness in the digital era using multiple regression showed a multiple correlation 
coefficient of 0.930, which explained 90.00% of the variance of administration and 
school readiness in the digital era, with statistical significance at the 0.01 level. The 
hypothesis test indicated that administration and school readiness in the digital era had 
a statistically significant relationship at the 0.01 level. 
Keyword : Administration, School Readiness, Digital Era 
 
บทน า 

โลกในศตวรรษท่ี 21 ก าลังเผชิญความเปลี่ยนแปลงอยํางรวดเร็วจากกระแส “ดิจิทัลดิสรัปชัน” 
อันเป็นผลจากความก๎าวหน๎าของเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร (ICT) ที่สํงผลกระทบตํอโครงสร๎าง
ทางเศรษฐกิจ สังคม และวิถีชีวิตของผู๎คนอยํางรอบด๎าน (ส านักงานเลขาธิการสภาการศึกษา , 2560) 
บริบทดังกลําวท าให๎ประเทศตําง ๆ รวมถึงประเทศไทย จ าเป็นต๎องเรํงพัฒนาศักยภาพทรัพยากรมนุษย์
เพ่ือเสริมสร๎างขีดความสามารถในการแขํงขัน โดยมุํงเน๎นการยกระดับ “คุณภาพคน” ให๎มีทักษะที่จ าเป็น
ตํอการด ารงชีวิตในศตวรรษที่ 21 หรือกรอบทักษะ 3Rs8Cs ซึ่งประกอบด๎วยทักษะพ้ืนฐานด๎านการอําน 
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การเขียน และการค านวณ ควบคูํกับสมรรถนะส าคัญ เชํน การคิดวิเคราะห์ การสร๎างสรรค์ การสื่อสาร 
การใช๎เทคโนโลยี การท างานรํวมกัน คุณธรรมจริยธรรม ความเป็นพลเมืองโลก และความรับผิดชอบตํอ
สังคม (ส านักงาน กศน., 2556; วิจารณ์ พานิช, 2560) การพัฒนาผู๎เรียนให๎มีทักษะดังกลําวจึงเป็นภารกิจ
ส าคัญของผู๎บริหารสถานศึกษาในการขับเคลื่อนการจัดการศึกษาให๎สอดคล๎องกับสังคมดิจิทัล                
(ปกรณ์กิตติ์ มํวงประสิทธิ์, 2562) พร๎อมทั้งปรับระบบการศึกษาให๎มีความยืดหยุํน ทันสมัย และบูรณา
การเทคโนโลยีดิจิทัลสูํการบริหารและการเรียนการสอน เพ่ือสํงเสริมการเรียนรู๎ตลอดชีวิต (อุทัย ดุลย
เกษม, 2560) 

การเปลี่ยนผํานสูํ “การศึกษายุคดิจิทัล” สะท๎อนบทบาทใหมํของครูจากผู๎ถํายทอดความรู๎ไปสูํผู๎
อ านวยความสะดวกในการเรียนรู๎ที่สามารถใช๎เทคโนโลยีสร๎างประสบการณ์การเรียนรู๎ที่หลากหลายและมี
ประสิทธิภาพ (ส านักงานเลขาธิการสภาการศึกษา, 2565) ความก๎าวหน๎าของอินเทอร์เน็ตและ
แพลตฟอร์มออนไลน์ เชํน MOOCs และระบบจัดการเรียนรู๎ (LMS) เปิดโอกาสให๎ผู๎เรียนเข๎าถึงองค์
ความรู๎ได๎ทุกที่ทุกเวลา สํงผลให๎ครูจ าเป็นต๎องพัฒนาทักษะด๎านสื่อดิจิทัล การจัดการเรียนการสอน
ออนไลน์ การประเมินผลด๎วยเทคโนโลยี และการใช๎ข๎อมูลเพ่ือพัฒนาผู๎เรียนอยํางเป็นระบบ นอกจากนี้ 
ครูควรเป็นแบบอยํางของการเรียนรู๎ตลอดชีวิต และใช๎เทคโนโลยีเป็นเครื่องมือในการลดความเหลื่อมล้ า
ทางการศึกษา (ส านักงานเลขาธิการสภาการศึกษา, 2565) อยํางไรก็ตาม ความท๎าทายส าคัญยังคงอยูํที่
ข๎อจ ากัดด๎านทรัพยากร ความเหลื่อมล้ าทางดิจิทัล และระดับทักษะของครูไทยที่ยังไมํทั่วถึง จึงจ าเป็นต๎อง
มีมาตรการสนับสนุนอยํางจริงจังและตํอเนื่อง จากการส ารวจบริบทของสถานศึกษามัธยมศึกษาเทศบาล
เมืองปทุมธานี พบวําครูและบุคลากรยังขาดความพร๎อมด๎านทักษะดิจิทัลและการประยุกต์ใช๎เทคโนโลยีใน
การจัดการเรียนการสอนอยํางมีประสิทธิภาพ (ส านักงาน ก.ค.ศ., 2568) การน าแนวคิดวงจรการบริหาร
ของ Deming (1982) หรือ PDCA มาประยุกต์ใช๎ สามารถเป็นกลไกส าคัญในการพัฒนาความพร๎อม
ดังกลําว โดยเริ่มจาก (1) การวางแผน ก าหนดแนวทางพัฒนาทักษะดิจิทัลอยํางชัดเจน เชํน การอบรม
ตามมาตรฐาน ICDL Workforce Basics และ IC3 Digital Literacy Certification (2) การด าเนินการ 
จัดสรรทรัพยากรและสนับสนุนโครงสร๎างพื้นฐานด๎านเทคโนโลยี รวมถึงจัดตั้งทีมสนับสนุนดิจิทัล (3) การ
ตรวจสอบ ประเมินผลระดับทักษะและการน าไปใช๎จริงในชั้นเรียน และ (4) การปรับปรุงพัฒนา เพ่ือน า
ผลประเมินมาวางแผนพัฒนาอยํางตํอเนื่อง วงจรดังกลําวชํวยสร๎างระบบบริหารที่เป็นขั้นตอน ชัดเจน 
และยั่งยืน 

ดังนั้น การบูรณาการวงจรการบริหารกับการพัฒนาความพร๎อมดิจิทัลของครู จึงเป็นแนวทาง
ส าคัญในการแก๎ปัญหาความไมํพร๎อมของครูในสถานศึกษามัธยมศึกษาเทศบาลเมืองปทุมธานี และ
สนับสนุนให๎ครูสามารถพัฒนาทักษะพ้ืนฐานด๎านคอมพิวเตอร์ โปรแกรมประยุกต์ และการจัดการเรียนรู๎
ดิจิทัลได๎อยํางเป็นระบบตํอเนื่อง อันจะน าไปสูํการยกระดับคุณภาพการศึกษาให๎สอดคล๎องกับบริบทของ
สังคมดิจิทัลในระยะยาว 
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วัตถุประสงค์  
1.  เพ่ือศึกษาระดับการบริหารของครูสังกัดโรงเรียนมัธยมศึกษาเทศบาลเมืองปทุมธานี 
2.  เพ่ือศึกษาระดับความพร๎อมสถานศึกษายุคดิจิทัลของครูสังกัดโรงเรียนมัธยมศึกษาเทศบาล

เมืองปทุมธานี 
3.  เพ่ือศึกษาความสัมพันธ์ระหวํางการบริหารกับความพร๎อมสถานศึกษายุคดิจิทัลของครู

สังกัดโรงเรียนมัธยมศึกษาเทศบาลเมืองปทุมธานี 

  
กรอบแนวคิด  

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาพที่ 1 แสดงกรอบแนวคิดของการวิจัย 
 
วิธีด าเนินการวิจัย 

การวิจัยครั้งนี้ผู๎วิจัยได๎ก าหนดขั้นตอนการด าเนินการวิจัย โดยจะท าตามล าดับ ขั้นตอนการวิจัย
ไว๎ 3 ขั้นตอน ดังนี้ ขั้นตอนที่ 1 การจัดเตรียมวางแผนการด าเนินงาน ขั้นตอนที่ 2 การด าเนินงาน 
ขั้นตอนที่ 3 การรายงานผลการวิจัย 

ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 

ประชากรที่ใช๎ในการวิจัยครั้งนี้ ได๎แกํ บุคลากรทางการศึกษา ไมํทราบจ านวน แตํทราบสัดสํวน
ที่ ร๎อยละ 60 ใน ปี 2567  

กลุํมตัวอยํางที่ศึกษาครั้งนี้ คือ บุคลากรทางการศึกษา จ านวน  385 คน  ได๎มาโดยใช๎ตาราง
ก าหนดขนาดตัวอยํางของ ตารางของ Krejcie & Morgan 1970,อ๎างถึงใน  ในตะวัน  ก าหอม. 2559) 

วงจรการบริหาร 
1.  ด๎านการวางแผน  
2.  ด๎านการน าแผนที่วางไว๎
ไปปฏิบัติ  
3.  ด๎านการตรวจสอบ  
4.  ด๎านการน าแผนที่แก๎ไข
แล๎วไปปฏิบัติใหมํ 
 
 
 

ความพร้อมสถานศึกษายุคดิจิทัล 
1.ใบรับรองมาตรฐานความสามารถด๎านคอมพิวเตอร์สากล 
(ICDL) ระดับพ้ืนฐานส าหรับแรงงาน (The International 
Computer Driving License (ICDL) Workforce Basics)  
         1.1 พ้ืนฐานคอมพิวเตอร์และการใช๎งานออนไลน์  
         1.2 พ้ืนฐานการใช๎โปรแกรมประยุกต์ 
2. ใบรับรองความรู๎ความสามารถด๎านดิจิทัล (Digital Literacy 
Certification (IC3))  
       2.1 พ้ืนฐานการใช๎คอมพิวเตอร์ 
       2.2 การใช๎โปรแกรมส าคัญ 
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เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย 
 การสร้างเครื่องมือ การวิจัยครั้งนี้ใช๎แบบสอบถามที่ผู๎วิจัยพัฒนาขึ้นเพ่ือศึกษาความสัมพันธ์
ระหวํางวงจรการบริหารกับความพร๎อมของสถานศึกษายุคดิจิทัลของครูในโรงเรียนมัธยมศึกษาเทศบาล
เมืองปทุมธานี โดยสังเคราะห์จากแนวคิด ทฤษฎี และงานวิจัยที่เกี่ยวข๎อง เพ่ือก าหนดกรอบแนวคิดให๎
ครอบคลุมตัวแปรและวัตถุประสงค์การวิจัย ภายใต๎การให๎ค าปรึกษาของอาจารย์ที่ปรึกษา และผํานการ
ตรวจสอบความตรงเชิงเนื้อหาโดยผู๎เชี่ยวชาญ 3 ทําน ด๎วยดัชนีความสอดคล๎องของข๎อค าถามกับ
วัตถุประสงค์ (Index of Item-Objective Congruence: IOC) (ในตะวัน ก าหอม, 2559) แบบสอบถาม
แบํงเป็น 2 ตอน ได๎แกํ 
 ตอนที่ 1 ระดับการปฏิบัติตามวงจรการบริหาร (PDCA) ประกอบด๎วย 4 ด๎าน คือ การวางแผน 
การน าแผนไปปฏิบัติ การตรวจสอบ และการปรับปรุงแก๎ไข รวม 20 ข๎อ ลักษณะค าตอบเป็นมาตร
ประมาณคํา 6 ระดับ ตามแนวคิดลิเคิร์ทสเกล (Likert Scale) (Chang, 1993; Sowers, 2004 อ๎างถึงใน 
ในตะวัน ก าหอม, 2559) ตั้งแตํ 6 = เห็นด๎วยอยํางยิ่ง ถึง 1 = ไมํเห็นด๎วยอยํางยิ่ง 
 ตอนที่ 2 ระดับความพร๎อมสถานศึกษายุคดิจิทัลของครู แบํงเป็น 2 กลุํมตัวแปร ได๎แกํ 1) 
มาตรฐาน ICDL Workforce Basics ครอบคลุมพ้ืนฐานคอมพิวเตอร์และการใช๎งานออนไลน์ รวมถึงการ
ใช๎โปรแกรมประยุกต์ 2) มาตรฐาน IC3 Digital Literacy Certification ครอบคลุมพ้ืนฐานการใช๎
คอมพิวเตอร์และโปรแกรมส าคัญ รวม 20 ข๎อ ใช๎มาตรประมาณคํา 6 ระดับเชํนเดียวกับตอนที่ 1 
 2. ขั้นตอนการพัฒนาเครื่องมือ 2.1) ศึกษาเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข๎องเพ่ือก าหนดกรอบ
แนวคิดและตัวแปรวิจัย 2.2)  จัดท ารํางแบบสอบถาม เสนออาจารย์ที่ปรึกษาและผู๎เชี่ยวชาญเพ่ือ
ตรวจสอบความตรงเชิงเนื้อหา และค านวณคํา IOC หากคําดัชนีอยูํระหวําง 0.60–1.00 ถือวํายอมรับได๎ 
(ในตะวัน ก าหอม, 2559) 2.3)  น าแบบสอบถามไปทดลองใช๎ (Try-out) กับบุคลากรที่ไมํใชํกลุํมตัวอยําง 
จ านวน 30 คน 2.4)  ตรวจสอบความเชื่อมั่นด๎วยสัมประสิทธิ์แอลฟาของครอนบาค (Cronbach‖s 
Alpha Coefficient) 2.5) จัดท าแบบสอบถามฉบับสมบูรณ์เพื่อใช๎เก็บรวบรวมข๎อมูล 
 วิธีการเก็บรวบรวมข๎อมูล ผู๎วิจัยแจกแบบสอบถามจ านวน 385 ชุด ซึ่งเทํากับจ านวนประชากร
ทั้งหมด โดยชี้แจงวัตถุประสงค์และวิธีการตอบอยํางชัดเจน จากนั้นเก็บรวบรวมแบบสอบถามด๎วยตนเอง 
ตรวจสอบความครบถ๎วน และหากพบข๎อมูลไมํสมบูรณ์จะด าเนินการเก็บเพ่ิมเติม กํอนน าข๎อมูลไป
วิเคราะห์ทางสถิติ 
 การวิเคราะห์ข๎อมูล การวิเคราะห์ใช๎โปรแกรมส าเร็จรูปทางสถิติ แบํงเป็น 3 ตอน ได๎แกํ ตอนที่ 
1 และตอนที่ 2 วิเคราะห์ข๎อมูลเชิงพรรณนา โดยค านวณคําเฉลี่ย (Mean: M) และสํวนเบี่ยงเบน
มาตรฐาน (Standard Deviation: SD) ทั้งรายข๎อและรายด๎าน พร๎อมแปลผลตามเกณฑ์ 6 ระดับ 
(Chang, 1993; Sowers, 2004 อ๎างถึงใน ในตะวัน ก าหอม, 2559) ดังนี้1.00–1.49 = ต่ ามาก1.50–
2.49 = ต่ า2.50–3.49 = คํอนข๎างต่ า3.50–4.49 = คํอนข๎างสูง4.50–5.49 = สูง 5.50–6.00 = สูงมาก 
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 ตอนที่ 3 วิเคราะห์ความสัมพันธ์ระหวํางตัวแปร โดยใช๎คําสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ของเพียร์สัน 
(Pearson‖s Correlation Coefficient: r) และทดสอบสมมติฐานด๎วยการวิเคราะห์การถดถอยพหุคูณ 
(Multiple Regression Analysis) ที่ระดับนัยส าคัญ .05 การแปลคํา r พิจารณาจากทิศทางและขนาด
ความสัมพันธ์ โดยมีคําอยูํระหวําง -1.00 ถึง 1.00 หากคําเข๎าใกล๎ 1 แสดงความสัมพันธ์เชิงบวกสูง หาก
เข๎าใกล๎ -1 แสดงความสัมพันธ์เชิงลบสูง และหากใกล๎ 0 แสดงความสัมพันธ์ต่ าหรือไมํมีความสัมพันธ์ 
ทั้งนี้เกณฑ์การพิจารณาระดับความสัมพันธ์ก าหนดเป็นชํวง 0.81–1.00 (สูงมาก) 0.61–0.80 (สูง) 0.41–
0.60 (ปานกลาง) 0.21–0.40 (ต่ า) และ 0.01–0.20 (ต่ ามาก) 
 การวิเคราะห์การถดถอยพหุคูณใช๎เพื่อสร๎างสมการพยากรณ์ โดยมีตัวแปรอิสระตั้งแตํ 1 ตัวขึ้น
ไป และตัวแปรตาม 1 ตัว ซึ่งควรอยูํในระดับมาตรวัดชํวง (Interval) หรืออัตราสํวน (Ratio) หากเป็นตัว
แปรกลุํมต๎องแปลงเป็นตัวแปรดัมมี่กํอนวิเคราะห์ 
 สถิติที่ใช๎ในการวิเคราะห์ข๎อมูล 1) สถิติเชิงพรรณนา ได๎แกํ คําเฉลี่ย (M) และสํวนเบี่ยงเบน
มาตรฐาน (SD) 2) สถิติเชิงอนุมาน ได๎แกํ Pearson‖s Correlation และ Multiple Regression 
Analysis เพ่ือทดสอบความสัมพันธ์และสมมติฐานการวิจัย 
 
สรุปผลการวิจัย 

1. การบริหารของครูสังกัดโรงเรียนมัธยมศึกษาเทศบาลเมืองปทุมธานี  โดยภาพรวม อยูํในระดับ
คํอนข๎างต่ า เมื่อพิจารณาเป็นรายด๎าน พบวํา อันดับที่ 1 คือด๎านการ รองลงมา คือด๎านการน าแผนที่วางไว๎ไป
ปฏิบัติ ด๎านการตรวจสอบ และอันดับสุดท๎ายคือด๎านการน าแผนที่แก๎ไขแล๎วไปปฏิบัติใหมํ ตามล าดับ  

2. ความพร๎อมสถานศึกษายุคดิจิทัลของครูสังกัดโรงเรียนมัธยมศึกษาเทศบาลเมืองปทุมธานี
โดยภาพรวม อยูํในระดับคํอนข๎างต่ า เมื่อพิจารณาเป็นรายด๎านพบวํา อันดับที่ 1 คือใบรับรองมาตรฐาน
ความสามารถด๎านคอมพิวเตอร์สากล (ICDL) ระดับพ้ืนฐานส าหรับแรงงาน (The International 
Computer Driving License (ICDL) Workforce Basics) รองลงมาคือใบรับรองความรู๎ความสามารถ
ด๎านดิจิทัล(Digital Literacy Certification (IC3)) ตามล าดับ  

3. ผลการวิเคราะห์ความสัมพันธ์ระหวํางการบริหารกับความพร๎อมสถานศึกษายุคดิจิทัลของครู
สังกัดโรงเรียนมัธยมศึกษาเทศบาลเมืองปทุมธานี ด๎วยสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ ด๎วยสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ 
(Pearson‖s Correlation)  ผลการวิเคราะห์คําสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ระหวํางตัวแปรของการบริหารกับ
ความพร๎อมสถานศึกษายุคดิจิทัลของครูสังกัดโรงเรียนมัธยมศึกษาเทศบาลเมืองปทุมธานี  ด๎วยสัมประสิทธิ์
สหสัมพันธ์ พบวํา ด๎านการวางแผน มีคําสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์เทํากับ 0.747 โดยมีความสัมพันธ์ตํอ
ความพร๎อมสถานศึกษายุคดิจิทัลของครูสังกัดโรงเรียนมัธยมศึกษาเทศบาลเมืองปทุมธานี  ในทิศทาง
เดียวกันอยํางมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 0.000 ด๎านการน าแผนที่วางไว๎ไปปฏิบัติ มีคําสัมประสิทธิ์
สหสัมพันธ์เทํากับ 0.700 โดยมีความสัมพันธ์ตํอความพร๎อมสถานศึกษายุคดิจิทัลของครูสังกัดโรงเรียน
มัธยมศึกษาเทศบาลเมืองปทุมธานี ในทิศทางเดียวกันอยํางมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 0.000 ด๎านการ
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ตรวจสอบ มีคําสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์เทํากับ 0.686 โดยมีความสัมพันธ์ตํอความพร๎อมสถานศึกษายุค
ดิจิทัลของครูสังกัดโรงเรียนมัธยมศึกษาเทศบาลเมืองปทุมธานี ในทิศทางเดียวกันอยํางมีนัยส าคัญทางสถิติ
ที่ระดับ 0.000 ด๎านการน าแผนที่แก๎ไขแล๎วไปปฏิบัติใหมํ มีคําสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์เทํากับ 0.675 โดยมี
ความสัมพันธ์ตํอความพร๎อมสถานศึกษายุคดิจิทัลของครูสังกัดโรงเรียนมัธยมศึกษาเทศบาลเมืองปทุมธานี 
ในทิศทางเดียวกันอยํางมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 0.000 

ผลการวิเคราะห์ความสัมพันธ์ระหวํางการบริหารกับความพร๎อมสถานศึกษายุคดิจิทัลของครู
สังกัดโรงเรียนมัธยมศึกษาเทศบาลเมืองปทุมธานีด๎วยวิธีการถดถอยพหุคูณ (Multiple Regression) ผล
การวิเคราะห์ความสัมพันธ์ระหวํางการบริหารกับความพร๎อมสถานศึกษายุคดิจิทัลของครูสังกัดโรงเรียน
มัธยมศึกษาเทศบาลเมืองปทุมธานี  ด๎วยวิธีการถดถอยพหุคูณพบวํา ด๎านการวางแผน ด๎านการน าแผนที่
วางไว๎ไปปฏิบัติ ด๎านการตรวจสอบ ด๎านการน าแผนที่แก๎ไขแล๎วไปปฏิบัติใหมํ  ให๎คําสัมประสิทธิ์
สหสัมพันธ์พหุคูณ (R) มีคําเทํากับ 0.930 และสามารถอธิบายความผันแปรของการบริหารกับความพร๎อม
สถานศึกษายุคดิจิทัลของครูสังกัดโรงเรียนมัธยมศึกษาเทศบาลเมืองปทุมธานี อยํางมีนัยส าคัญทางสถิติที่
ระดับ 0.01 ได๎ร๎อยละ 90.00 (R2=0.900)  

ผลการทดสอบสมมติฐานความสัมพันธ์ระหวํางการบริหารกับความพร๎อมสถานศึกษายุคดิจิทัล
ของครูสังกัดโรงเรียนมัธยมศึกษาเทศบาลเมืองปทุมธานี   พบวํา ทุกสมมติฐานมีความสอดคล๎อง คือ 1) 
ด๎านการวางแผน สํงผลทางบวกตํอความพร๎อมสถานศึกษายุคดิจิทัลของครูสังกัดโรงเรียนมัธยมศึกษา
เทศบาลเมืองปทุมธานี 2) ด๎านการน าแผนที่วางไว๎ไปปฏิบัติ สํงผลทางบวกตํอความพร๎อมสถานศึกษายุค
ดิจิทัลของครูสังกัดโรงเรียนมัธยมศึกษาเทศบาลเมืองปทุมธานี  3ด๎านการตรวจสอบ สํงผลทางบวกตํอ
ความพร๎อมสถานศึกษายุคดิจิทัลของครูสังกัดโรงเรียนมัธยมศึกษาเทศบาลเมืองปทุมธานี  4) ด๎านการน า
แผนที่แก๎ไขแล๎วไปปฏิบัติใหมํ สํงผลทางบวกตํอความพร๎อมสถานศึกษายุคดิจิทัลของครูสังกัดโรงเรียน
มัธยมศึกษาเทศบาลเมืองปทุมธานี และพบวํา มีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 0.01  

 
อภิปรายผล 

1. การบริหารของครูสังกัดโรงเรียนมัธยมศึกษาเทศบาลเมืองปทุมธานี  โดยภาพรวม อยูํในระดับ
คํอนข๎างต่ า เมื่อพิจารณาเป็นรายด๎าน พบวํา อันดับที่ 1 คือด๎านการ รองลงมา คือด๎านการน าแผนที่วางไว๎ไป
ปฏิบัติ ด๎านการตรวจสอบ และอันดับสุดท๎ายคือด๎านการน าแผนที่แก๎ไขแล๎วไปปฏิบัติใหมํ ตามล าดับ เมื่อ
พิจารณานเป็นรายด๎านพบวํา 1.1) ด๎านการวางแผนโดยภาพรวม อยูํในระดับคํอนข๎างต่ า เมื่อพิจารณาเป็น
รายข๎อพบวํา อันดับที่ 1 คือ สถานศึกษามีการวางแผนพัฒนาความพร๎อมด๎านดิจิทัลอยํางเป็นระบบ 
รองลงมา คือครูมีสํวนรํวมในการก าหนดแผนการใช๎เทคโนโลยีดิจิทัลเพื่อการจัดการเรียนรู๎  มีการวิเคราะห์
ความพร๎อมด๎านโครงสร๎างพ้ืนฐานและทักษะดิจิทัลกํอนการวางแผน สถานศึกษามีการก าหนดเปูาหมาย
และตัวชี้วัดด๎านดิจิทัลอยํางชัดเจน และอันดับสุดท๎ายคือ การวางแผนด๎านดิจิทัลสอดคล๎องกับนโยบาย
การศึกษายุคดิจิทัล ตามล าดับ 1.2) ด๎านการน าแผนที่วางไว๎ไปปฏิบัติ โดยภาพรวม อยูํในระดับคํอนข๎าง
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ต่ า  เมื่อพิจารณาเป็นรายข๎อพบวํา อันดับที่ 1 คือ สถานศึกษาน าแผนพัฒนาด๎านดิจิทัลไปใช๎ในการจัดการ
เรียนการสอนจริง รองลงมา คือ ครูใช๎เทคโนโลยีดิจิทัลตามแผนที่ก าหนดไว๎อยํางเหมาะสม  สถานศึกษา
สนับสนุนทรัพยากรและอุปกรณ์ดิจิทัลเพ่ือการปฏิบัติงานของครู ครูมีการพัฒนาทักษะดิจิทัลของตนเอง
ตามแผนที่สถานศึกษาก าหนด  และอันดับสุดท๎ายคือ มีการประสานงานระหวํางครูและผู๎บริหารในการ
ด าเนินงานด๎านดิจิทัล ตามล าดับ 1.3) ด๎านการตรวจสอบ โดยภาพรวม อยูํในระดับคํอนข๎างต่ า  เมื่อ
พิจารณาเป็นรายข๎อพบวํา อันดับที่ 1 คือ ครูสามารถระบุปัญหาและอุปสรรคในการด าเนินงานด๎านดิจิทัล
ได๎ชัดเจน รองลงมา คือครูมีการสะท๎อนผลการใช๎เทคโนโลยีดิจิทัลในการจัดการเรียนรู๎ มีการตรวจสอบ
ความก๎าวหน๎าของแผนพัฒนาความพร๎อมด๎านดิจิทัล สถานศึกษาน าข๎อมูลจากการประเมินมาใช๎พิจารณา
ประสิทธิผลด๎านดิจิทัล  และอันดับสุดท๎ายคือ สถานศึกษามีการติดตามและประเมินผลการใช๎เทคโนโลยี
ดิจิทัลอยํางสม่ าเสมอ ตามล าดับ 1.4)  ด๎านการน าแผนที่แก๎ไขแล๎วไปปฏิบัติใหมํ โดยภาพรวม อยูํใน
ระดับคํอนข๎างต่ า เมื่อพิจารณาเป็นรายข๎อพบวํา อันดับที่ 1 คือ มีการสรุปบทเรียนและแลกเปลี่ยนเรียนรู๎
ด๎านดิจิทัลอยํางตํอเนื่อง  รองลงมา คือสถานศึกษาปรับปรุงแผนพัฒนาด๎านดิจิทัลจากผลการประเมิน  ครู
น าข๎อเสนอแนะไปปรับใช๎ในการจัดการเรียนรู๎ด๎วยเทคโนโลยีดิจิทัล สถานศึกษาน าแผนที่ปรับปรุงแล๎วไป
ใช๎ในการด าเนินงานรอบตํอไป และอันดับสุดท๎ายคือ มีการพัฒนาแนวทางหรือรูปแบบการใช๎ดิจิทัลให๎
เหมาะสมยิ่งขึ้น ตามล าดับผลการวิจัยพบวํา การบริหารของครูสังกัดโรงเรียนมัธยมศึกษาเทศบาลเมือง
ปทุมธานี โดยภาพรวมอยูํในระดับคํอนข๎างต่ า ทั้งด๎านการวางแผน การน าแผนไปปฏิบัติ การตรวจสอบ 
และการน าแผนที่แก๎ไขแล๎วไปปฏิบัติใหมํ ซึ่งสามารถอภิปรายผลโดยเชื่อมโยงกับงานวิจัยที่เกี่ยวข๎องได๎
ดังนี้ 

ประการแรก ด๎านการวางแผน ที่อยูํในระดับคํอนข๎างต่ า สะท๎อนให๎เห็นวําสถานศึกษาแม๎จะมี
การวางแผนพัฒนาความพร๎อมด๎านดิจิทัลอยํางเป็นระบบในบางประเด็น แตํยังขาดความสอดคล๎องเชิง
นโยบายและความชัดเจนของเปูาหมายและตัวชี้วัดด๎านดิจิทัล ผลดังกลําวสอดคล๎องกับงานวิจัยของ 
บงกช ทองเอ่ียม (2560) ที่ชี้ให๎เห็นวํา การรู๎ดิจิทัลประกอบด๎วยองค์ประกอบด๎านการใช๎ การเข๎าใจ และ
การสร๎างสรรค์ ซึ่งต๎องอาศัยการวางแผนเชิงระบบและการก าหนดตัวชี้วัดที่ชัดเจน หากสถานศึกษายังไมํ
สามารถก าหนดกรอบการพัฒนาการรู๎ดิจิทัลให๎สอดคล๎องกับนโยบายการศึกษายุคดิจิทัล ยํอมสํงผลให๎
การพัฒนาทักษะดิจิทัลของครูไมํเป็นไปในทิศทางเดียวกัน นอกจากนี้ยังสอดคล๎องกับแนวคิดของ ปาณิ
ตา อาจวงษ์ (2562) ที่ระบุวําการพัฒนาการรู๎ดิจิทัลของผู๎บริหารและครูจ าเป็นต๎องมีโมเดลหรือกรอบ
แนวคิดท่ีชัดเจนเพื่อใช๎เป็นแนวทางในการวางแผนและขับเคลื่อนการด าเนินงาน 

ประการที่สอง ด๎านการน าแผนที่วางไว๎ไปปฏิบัติ ที่อยูํในระดับคํอนข๎างต่ า แสดงให๎เห็นวําการ
น านโยบายหรือแผนพัฒนาด๎านดิจิทัลไปใช๎จริงยังมีข๎อจ ากัด ทั้งในด๎านการสนับสนุนทรัพยากร การ
พัฒนาทักษะดิจิทัลของครู และการประสานงานระหวํางครูและผู๎บริหาร ผลดังกลําวสอดคล๎องกับ
งานวิจัยของ ศศิพิมล ประพินพงศกร และคณะ (2560) ที่เสนอวําการพัฒนาการรู๎ดิจิทัลควรใช๎รูปแบบ
การฝึกอบรมเชิงปฏิบัติการที่มีขั้นตอนชัดเจน ตั้งแตํการเตรียมความพร๎อมจนถึงการประเมินผล ซึ่งจะ
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ชํวยให๎การน าแผนไปใช๎เกิดผลในทางปฏิบัติจริง นอกจากนี้ยังสอดคล๎องกับ ฉัตรชัย หวังมีจงมี (2560) ที่
พบวําครูจ านวนหนึ่งยังคงใช๎รูปแบบการสอนแบบดั้งเดิมและขาดสมรรถนะด๎านเทคโนโลยี สํงผลให๎การ
น าเทคโนโลยีดิจิทัลมาใช๎ในการจัดการเรียนรู๎ไมํเป็นไปตามแผนที่ก าหนด 

ประการที่สาม ด๎านการตรวจสอบ ที่อยูํในระดับคํอนข๎างต่ า แม๎วําครูจะสามารถระบุปัญหา
และอุปสรรคในการด าเนินงานด๎านดิจิทัลได๎ แตํสถานศึกษายังขาดการติดตามและประเมินผลอยําง
สม่ าเสมอ ผลการวิจัยนี้สอดคล๎องกับแนวคิดของ สนธยา หลักทอง (2562) ที่ระบุวําการพัฒนาสมรรถนะ
การรู๎ดิจิทัลจ าเป็นต๎องมีระบบการประเมินผลที่ตํอเนื่องและน าผลการประเมินมาใช๎ปรับปรุงการ
ด าเนินงาน รวมทั้งสอดคล๎องกับ กู๎เกียรติ แดงสีดา (2563) ที่เน๎นการบริหารตามวงจร PDCA ซึ่งการ
ตรวจสอบ (Check) เป็นขั้นตอนส าคัญในการสะท๎อนผลการด าเนินงานและสร๎างข๎อมูลเชิงประจักษ์เพ่ือ
การตัดสินใจ 

ประการที่สี่ ด๎านการน าแผนที่แก๎ไขแล๎วไปปฏิบัติใหมํ ซึ่งอยูํในระดับคํอนข๎างต่ าเชํนกัน 
สะท๎อนวําสถานศึกษายังไมํสามารถน าผลจากการประเมินและข๎อเสนอแนะมาพัฒนาแนวทางหรือ
รูปแบบการใช๎ดิจิทัลอยํางเป็นรูปธรรม ผลดังกลําวสอดคล๎องกับงานวิจัยของ วันเพ็ญ ผลิศร (2561) ที่
ชี้ให๎เห็นวําการใช๎ระบบหรือรูปแบบการเรียนรู๎ดิจิทัลที่มีการออกแบบอยํางเป็นระบบและมีการสะท๎อนผล
ย๎อนกลับ จะชํวยยกระดับการรู๎ดิจิทัลและทักษะการเรียนรู๎รํวมกันได๎อยํางมีประสิทธิภาพ นอกจากนี้ยัง
สอดคล๎องกับ สุวิทย์ กระดานลาด (2562) ที่พบวําความต๎องการจ าเป็นด๎านการพัฒนาการรู๎ดิจิทัลของครู
อยูํในระดับสูง หากไมํมีการน าผลการประเมินมาปรับปรุงและด าเนินการอยํางตํอเนื่อง จะท าให๎การ
พัฒนาขาดความยั่งยืน 

2. ความพร๎อมสถานศึกษายุคดิจิทัลของครูสังกัดโรงเรียนมัธยมศึกษาเทศบาลเมืองปทุมธานี
โดยภาพรวม อยูํในระดับคํอนข๎างต่ า เมื่อพิจารณาเป็นรายด๎านพบวํา อันดับที่ 1 คือใบรับรองมาตรฐาน
ความสามารถด๎านคอมพิวเตอร์สากล (ICDL) ระดับพ้ืนฐานส าหรับแรงงาน (The International 
Computer Driving License (ICDL) Workforce Basics) รองลงมาคือใบรับรองความรู๎ความสามารถ
ด๎านดิจิทัล(Digital Literacy Certification (IC3)) ตามล าดับ เมื่อพิจารณาเป็นรายด๎านพบวํา 2.1) 
ใบรับรองมาตรฐานความสามารถด๎านคอมพิวเตอร์สากล ( ICDL) ระดับพ้ืนฐานส าหรับแรงงาน (The 
International Computer Driving License (ICDL) Workforce Basics) โดยภาพรวม อยูํในระดับ
คํอนข๎างต่ า เมื่อพิจารณาเป็นรายด๎านพบวํา อันดับที่ 1 คือพ้ืนฐานคอมพิวเตอร์และการใช๎งานออนไลน์ 
รองลงมาคือ พื้นฐานการใช๎โปรแกรมประยุกต์  ตามล าดับ เมื่อแยกพิจารณา  2.1.1) พ้ืนฐานคอมพิวเตอร์
และการใช๎งานออนไลน์ โดยรวมคําเฉลี่ยอยูํในระดับคํอนข๎างต่ า  เมื่อพิจารณาเป็นรายด๎านพบวํา อันดับ
ที่ 1 คือ ครูสามารถใช๎งานระบบปฏิบัติการและจัดการไฟล์ข๎อมูลได๎อยํางถูกต๎อง รองลงมาคือ ครู
ตระหนักถึงความปลอดภัยของข๎อมูลสํวนบุคคลและการปูองกันภัยคุกคามทางไซเบอร์ ครูมีความรู๎ความ
เข๎าใจเกี่ยวกับสํวนประกอบพ้ืนฐานของคอมพิวเตอร์และอุปกรณ์ดิจิทัล ครูใช๎งานอินเทอร์เน็ตและ
เครือขํายออนไลน์ได๎อยํางปลอดภัยและมีจริยธรรม และอันดับสุดท๎ายคือ ครูสามารถสืบค๎นข๎อมูล
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ออนไลน์เพ่ือใช๎ในการจัดการเรียนการสอนได๎อยํางมีประสิทธิภาพ ตามล าดับ 2.1.2) พ้ืนฐานการใช๎
โปรแกรมประยุกต์ โดยรวมคําเฉลี่ยอยูํในระดับคํอนข๎างต่ า  เมื่อพิจารณาเป็นรายด๎านพบวํา อันดับที่ 1 
คือครูสามารถใช๎โปรแกรมประมวลผลค าในการจัดท าเอกสารทางการศึกษาได๎อยํางเหมาะสม รองลงมา
คือ ครูสามารถใช๎โปรแกรมตารางค านวณในการจัดการข๎อมูลและวิเคราะห์ผลการเรียนรู๎ ครูสามารถใช๎
โปรแกรมน าเสนอเพ่ือสื่อสารและถํายทอดเนื้อหาได๎อยํางมีประสิทธิภาพ ครูเลือกใช๎โปรแกรมประยุกต์ให๎
เหมาะสมกับงานด๎านการเรียนการสอนและการบริหาร และอันดับสุดท๎ายคือครูสามารถบูรณาการการใช๎
โปรแกรมประยุกต์กับการจัดการเรียนรู๎ในยุคดิจิทัล ตามล าดับ 2.2 ) ใบรับรองความรู๎ความสามารถด๎าน
ดิจิทัล(Digital Literacy Certification (IC3))  โดยภาพรวม อยูํในระดับคํอนข๎างต่ า เมื่อพิจารณาเป็น
รายด๎านพบวํา อันดับที่ 1 คือ พ้ืนฐานคอมพิวเตอร์และการใช๎งานออนไลน์ รองลงมาคือ พ้ืนฐานการใช๎
โปรแกรมประยุกต์  ตามล าดับ เมื่อแยกพิจารณา 2.2.1) พ้ืนฐานการใช๎คอมพิวเตอร์โดยรวมคําเฉลี่ยอยูํใน
ระดับมาก  เมื่อพิจารณาเป็นรายข๎อพบวํา อันดับที่ 1 คือครูสามารถใช๎งานระบบปฏิบัติการและจัดการ
ไฟล์ข๎อมูลได๎อยํางถูกต๎อง รองลงมาคือครูสามารถใช๎งานอินเทอร์เน็ตและเทคโนโลยีสารสนเทศได๎อยําง
เหมาะสม ครูมีความตระหนักด๎านความปลอดภัยของข๎อมูลและจริยธรรมการใช๎เทคโนโลยี ครูมีความรู๎
ความเข๎าใจเกี่ยวกับอุปกรณ์คอมพิวเตอร์และอุปกรณ์ดิจิทัลพ้ืนฐาน และอันดับสุดท๎ายคือครูสามารถแก๎ไข
ปัญหาการใช๎งานคอมพิวเตอร์เบื้องต๎นได๎ด๎วยตนเอง  ตามล าดับ 2.2.2) พ้ืนฐานการใช๎โปรแกรมส าคัญ 
โดยรวมคําเฉลี่ยอยูํในระดับมาก  เมื่อพิจารณาเป็นรายข๎อพบวํา อันดับที่ 1 คือครูสามารถใช๎โปรแกรม
ประมวลผลค าในการจัดท าเอกสารทางการศึกษาได๎อยํางมีประสิทธิภาพ รองลงมาคือครูสามารถใช๎
โปรแกรมตารางค านวณในการจัดเก็บและวิเคราะห์ข๎อมูลการเรียนรู๎ ครูสามารถใช๎โปรแกรมน าเสนอเพ่ือ
สนับสนุนการจัดการเรียนการสอน ครูเลือกใช๎โปรแกรมส าคัญได๎เหมาะสมกับลักษณะงานในสถานศึกษา  
และอันดับสุดท๎ายคือ  ครูสามารถบูรณาการการใช๎โปรแกรมส าคัญกับการเรียนการสอนในยุคดิจิทัล 
ตามล าดับ ผลการวิจัยพบวํา ความพร๎อมสถานศึกษายุคดิจิทัลของครูสังกัดโรงเรียนมัธยมศึกษาเทศบาล
เมืองปทุมธานี โดยภาพรวมอยูํในระดับคํอนข๎างต่ า ทั้งในมิติของใบรับรองมาตรฐานความสามารถด๎าน
คอมพิวเตอร์สากล (ICDL) และใบรับรองความรู๎ความสามารถด๎านดิจิทัล (IC3) สะท๎อนให๎เห็นวําครูยังมี
ข๎อจ ากัดด๎านทักษะดิจิทัลที่จ าเป็นตํอการจัดการเรียนการสอนในบริบทการศึกษาไทยยุคดิจิทัล ซึ่ง
สามารถอภิปรายผลโดยเชื่อมโยงกับงานวิจัยที่เกี่ยวข๎องได๎ดังนี้ 

ประการแรก ผลการวิจัยที่พบวําด๎าน ICDL และ IC3 อยูํในระดับคํอนข๎างต่ า สอดคล๎องกับ
แนวคิดของ บงกช ทองเอ่ียม (2560) ที่ระบุวําการรู๎ดิจิทัลไมํได๎จ ากัดอยูํเพียงการใช๎งานเครื่องมือเทํานั้น 
แตํครอบคลุมทั้งด๎านการใช๎ (Use) การเข๎าใจ (Understand) และการสร๎างสรรค์ (Create) โดยเฉพาะ
องค์ประกอบด๎านการสร๎างสรรค์ ซึ่งงานวิจัยครั้งนี้พบวําครูมีระดับความสามารถต่ าในประเด็นการบูรณา
การโปรแกรมประยุกต์กับการจัดการเรียนรู๎ในยุคดิจิทัล แสดงให๎เห็นวําครูยังขาดทักษะขั้นสูงด๎านการ
ออกแบบการเรียนรู๎ดิจิทัลและการสร๎างสื่ออยํางสร๎างสรรค์ตามกรอบแนวคิดการรู๎ดิจิทัล 
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ประการที่สอง ผลการวิจัยในด๎าน ICDL พบวํา ครูมีความสามารถด๎านพ้ืนฐานคอมพิวเตอร์และ
การใช๎งานออนไลน์ในระดบัคํอนข๎างต่ า โดยเฉพาะการสืบค๎นข๎อมูลออนไลน์เพ่ือใช๎ในการจัดการเรียนการ
สอนอยํางมีประสิทธิภาพ สอดคล๎องกับผลการศึกษาของ พรชนิตว์ ลีนาราช (2560) ที่ชี้ให๎เห็นวําประเทศ
ไทยยังขาดมาตรฐานการรู๎สารสนเทศดิจิทัลที่ชัดเจน สํงผลให๎ผู๎เรียนและผู๎สอนยังไมํสามารถใช๎ข๎อมูล
ดิจิทัลได๎อยํางมีคุณภาพและเกิดประโยชน์สูงสุดตํอการเรียนรู๎ 

ประการที่สาม แม๎ผลการวิจัยในมิติของ IC3 บางด๎าน เชํน พ้ืนฐานการใช๎คอมพิวเตอร์และ
พ้ืนฐานการใช๎โปรแกรมส าคัญ จะอยูํในระดับมาก แตํยังพบวําด๎านการบูรณาการการใช๎โปรแกรมกับการ
เรียนการสอนในยุคดิจิทัลอยูํในระดับต่ า ซึ่งสอดคล๎องกับงานวิจัยของ ฉัตรชัย หวังมีจงมี (2560) ที่พบวํา
ครูระดับการศึกษาข้ันพื้นฐานจ านวนหนึ่งยังคงใช๎รูปแบบการสอนแบบดั้งเดิม และไมํสามารถก๎าวทันการ
เปลี่ยนแปลงของเทคโนโลยี สํงผลให๎สมรรถนะด๎านคอมพิวเตอร์และเทคโนโลยียังไมํถูกน ามาใช๎เต็ม
ศักยภาพ 

ประการที่สี่ ผลการวิจัยสะท๎อนให๎เห็นความจ าเป็นในการพัฒนาครูอยํางเป็นระบบ ซึ่ง
สอดคล๎องกับแนวทางการพัฒนาการรู๎ดิจิทัลจากงานวิจัยของ ศศิพิมล ประพินพงศกร และคณะ (2560) 
และ สนธยา หลักทอง (2562) ที่เสนอรูปแบบการฝึกอบรมเชิงปฏิบัติการและการฝึกอบรมแบบ
ผสมผสานตามหลักการน าตนเอง ซึ่งสามารถยกระดับทักษะการรู๎ดิจิทัลของครูได๎อยํางมีประสิทธิผล 
โดยเฉพาะการพัฒนาด๎านการสร๎างสรรค์และการประยุกต์ใช๎เทคโนโลยีดิจิทัลกับการจัดการเรียนรู๎จริง 

นอกจากนี้ ผลการวิจัยยังสอดคล๎องกับงานของ สุวิทย์ กระดานลาด (2562) ที่พบวําความ
ต๎องการจ าเป็นในการพัฒนาการรู๎ดิจิทัลของครูอยูํในระดับสูง โดยเฉพาะด๎านการเข๎าใจและการเข๎าถึง
ข๎อมูลดิจิทัล ซึ่งสะท๎อนให๎เห็นวําครูในโรงเรียนมัธยมศึกษาเทศบาลเมืองปทุมธานียังมีชํองวํางด๎าน
สมรรถนะดิจิทัลที่ควรได๎รับการสํงเสริมอยํางเรํงดํวน 

3. ผลการวิเคราะห์คําสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ระหวํางตัวแปรของการบริหารกับความพร๎อม
สถานศึกษายุคดิจิทัลของครูสังกัดโรงเรียนมัธยมศึกษาเทศบาลเมืองปทุมธานี  ด๎วยสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ 
พบวํา ด๎านการวางแผน มีคําสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์เทํากับ 0.747 โดยมีความสัมพันธ์ตํอความพร๎อม
สถานศึกษายุคดิจิทัลของครูสังกัดโรงเรียนมัธยมศึกษาเทศบาลเมืองปทุมธานี ในทิศทางเดียวกันอยํางมี
นัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 0.000 ด๎านการน าแผนที่วางไว๎ไปปฏิบัติ มีคําสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์เทํากับ 
0.700 โดยมีความสัมพันธ์ตํอความพร๎อมสถานศึกษายุคดิจิทัลของครูสังกัดโรงเรียนมัธยมศึกษาเทศบาล
เมืองปทุมธานี ในทิศทางเดียวกันอยํางมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 0.000 ด๎านการตรวจสอบ มีคํา
สัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์เทํากับ 0.686 โดยมีความสัมพันธ์ตํอความพร๎อมสถานศึกษายุคดิจิทัลของครูสังกัด
โรงเรียนมัธยมศึกษาเทศบาลเมืองปทุมธานี ในทิศทางเดียวกันอยํางมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 0.000 
ด๎านการน าแผนที่แก๎ไขแล๎วไปปฏิบัติใหมํ มีคําสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์เทํากับ 0.675 โดยมีความสัมพันธ์
ตํอความพร๎อมสถานศึกษายุคดิจิทัลของครูสังกัดโรงเรียนมัธยมศึกษาเทศบาลเมืองปทุมธานี  ในทิศทาง
เดียวกันอยํางมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 0.000 ผลการวิจัยพบวํา การบริหารสถานศึกษามีความสัมพันธ์
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เชิงบวกกับความพร๎อมสถานศึกษายุคดิจิทัลของครูสังกัดโรงเรียนมัธยมศึกษาเทศบาลเมืองปทุมธานีอยําง
มีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .000 ทุกด๎าน โดยด๎านการวางแผนมีคําสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์สูงสุด (r = 
0.747) รองลงมาคือ ด๎านการน าแผนที่วางไว๎ไปปฏิบัติ (r = 0.700) ด๎านการตรวจสอบ (r = 0.686) และ
ด๎านการน าแผนที่แก๎ไขแล๎วไปปฏิบัติใหมํ (r = 0.675) ซึ่งสามารถอภิปรายผลได๎ดังนี้ 

 
ประการแรก ด๎านการวางแผน ที่มีความสัมพันธ์สูงสุด แสดงให๎เห็นวําการก าหนดนโยบาย 

วิสัยทัศน์ และแผนพัฒนาด๎านดิจิทัลอยํางชัดเจน เป็นปัจจัยส าคัญตํอการยกระดับความพร๎อมดิจิทัลของ
ครู สอดคล๎องกับงานวิจัยของ บงกช ทองเอ่ียม (2560) ที่ชี้วําการพัฒนาการรู๎ดิจิทัลต๎องครอบคลุมทั้ง
ด๎านการใช๎ การเข๎าใจ และการสร๎างสรรค์ ซึ่งจ าเป็นต๎องอาศัยการวางแผนเชิงระบบเพ่ือก าหนดทิศ
ทางการพัฒนาทักษะดิจิทัลอยํางเป็นขั้นตอน นอกจากนี้ยังสอดคล๎องกับ ปาณิตา อาจวงษ์ (2562) ที่
พบวําผู๎บริหารสถานศึกษาที่มีการวางแผนและก าหนดโมเดลการพัฒนาการรู๎ดิจิทัลอยํางเป็นรูปธรรม จะ
ชํวยขับเคลื่อนความพร๎อมดิจิทัลของบุคลากรได๎อยํางมีประสิทธิภาพ 

ประการที่สอง ด๎านการน าแผนไปปฏิบัติ มีความสัมพันธ์ในระดับสูง สะท๎อนให๎เห็นวําการแปลง
แผนสูํการปฏิบัติจริง เชํน การจัดอบรม การใช๎เครื่องมือออนไลน์ และการพัฒนาครูอยํางตํอเนื่อง มีผล
โดยตรงตํอความพร๎อมสถานศึกษายุคดิจิทัล สอดคล๎องกับงานวิจัยของ ศศิพิมล ประพินพงศกร และคณะ 
(2560) และ สนธยา หลักทอง (2562) ที่ยืนยันวําการฝึกอบรมเชิงปฏิบัติการและการฝึกอบรมแบบ
ผสมผสานตามหลักการน าตนเอง สามารถพัฒนาทักษะการรู๎ดิจิทัลของครูได๎จริงเมื่อมีการด าเนินการ
อยํางเป็นระบบ 

ประการที่สาม ด๎านการตรวจสอบ ที่มีความสัมพันธ์เชิงบวกในระดับคํอนข๎างสูง แสดงถึง
ความส าคัญของการติดตาม ประเมินผล และสะท๎อนผลการด าเนินงานด๎านดิจิทัล ซึ่งสอดคล๎องกับ
แนวคิดของ ศักดิ์ดนัย โรจน์สราญรมย์ (2562) และ กู๎เกียรติ แดงสีดา (2563) ที่เสนอวําการบริหารตาม
วงจร PDCA โดยเฉพาะขั้น Check จะชํวยให๎สถานศึกษาทราบจุดแข็ง จุดอํอน และสามารถพัฒนาความ
พร๎อมด๎านดิจิทัลได๎ตรงตามความต๎องการจริงของครูและผู๎เรียน 

ประการที่สี่ ด๎านการน าแผนที่แก๎ไขแล๎วไปปฏิบัติใหมํ (Action) แม๎จะมีคําสัมประสิทธิ์
สหสัมพันธ์ต่ ากวําด๎านอ่ืนเล็กน๎อย แตํยังอยูํในระดับสูงและมีนัยส าคัญ สะท๎อนวําการปรับปรุงพัฒนา
อยํางตํอเนื่องมีผลตํอความยั่งยืนของความพร๎อมดิจิทัล สอดคล๎องกับงานวิจัยของ สุวิทย์ กระดานลาด 
(2562) ที่พบวําความต๎องการจ าเป็นในการพัฒนาการรู๎ดิจิทัลของครูยังอยูํในระดับสูง และจ าเป็นต๎องมี
การปรับแผนและด าเนินการซ้ าอยํางตํอเนื่อง รวมถึงสอดคล๎องกับ ภควรรณ อยูํเย็น (2563) และ ธนบดี 
สอนสระค า (2564) ที่ยืนยันวําการพัฒนาสมรรถนะดิจิทัลของครูจะเห็นผลชัดเจนเมื่อมีการน าผลการ
ประเมินมาปรับปรุงการด าเนินงานอยํางจริงจัง 
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ข้อเสนอแนะ 
                1.  ข๎อเสนอแนะจากผู๎วิจัย 
         1.1 ควรพัฒนาการบริหารตามวงจรการบริหาร (PDCA) ให๎เกิดความตํอเนื่องและเป็น
รูปธรรมมากขึ้น 

1.2 ควรเสริมสร๎างการมีสํวนรํวมของครูในการวางแผนและการด าเนินงานด๎านดิจิทัล 
1.3 ควรพัฒนาระบบติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลด๎านดิจิทัลอยํางสม่ าเสมอ 
 

               2.  ข๎อเสนอแนะในการวิจัยครั้งตํอไป 
   2.1 ควรน าปัจจัยด๎านบุคคล ด๎านโครงสร๎างพ้ืนฐาน ด๎านภาวะผู๎น าทางดิจิทัล และ
วัฒนธรรมองค์กร มาศึกษาเพ่ิมเติม เพ่ือให๎เข๎าใจปัจจัยที่สํงผลตํอความพร๎อมสถานศึกษายุคดิจิทัลได๎
อยํางครอบคลุมมากยิ่งขึ้น 
   2.2 ควรน าการวิจัยเชิงคุณภาพ เชํน การสัมภาษณ์เชิงลึก หรือการสนทนากลุํม มา
ประกอบกับการวิจัยเชิงปริมาณ เพ่ืออธิบายสาเหตุ ปัญหา และแนวทางการพัฒนาการบริหารและความ
พร๎อมสถานศึกษายุคดิจิทัลได๎อยํางชัดเจน 
    
องค์ความรู้ใหม่  

 
ภาพที่ 2 แสดงองค์ความรู๎ใหมํ 
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บทคัดย่อ 
บทความวิจัยฉบับนี้มีวัตถุประสงค์เพ่ือ1) ศึกษาระดับพฤติกรรม 2) ศึกษาระดับการบริหารงาน

ระบบดูแลชํวยเหลือนักเรียน 3) ศึกษาความสัมพันธ์ระหวํางพฤติกรรมกับการบริหารงานระบบดูแล
ชํวยเหลือนักเรียนของบุคลากรทางการศึกษา สังกัดกรุงเทพมหานคร กลุํมตัวอยํางที่ใช๎ในการวิจัยครั้งนี้ 
คือ บุคลากรทางการศึกษา จ านวน 385 คน ได๎มาโดยใช๎ตารางก าหนดขนาดตัวอยํางของ ทาร์โรํ ยามาเนํ 
เครื่องมือที่ใช๎คือแบบสอบถาม สถิติที่ใช๎ คือ คําเฉลี่ย สํวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และการวิเคราะห์คํา
สัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์แบบเพียร์สัน  

ผลการศึกษาพบวํา 1) พฤตกิรรมของบุคลากรทางการศึกษา โดยภาพรวม อยูํในระดับคํอนข๎าง
สูง เมื่อพิจารณาเป็นรายด๎าน พบวํา อันดับที่ 1 คือ ด๎านเข๎าใจสถานการณ์ รองลงมา คือ ด๎านให๎ค าแนะน า 
เมื่อเกิดปัญหา ด๎านให๎ค าแนะน ากับบุคลากรที่ขาดประสบการณ์ และอันดับสุดท๎าย คือ ด๎านสนับสนุน
บุคลากรที่รับผิดชอบงานที่มีความส าคัญ ตามล าดับ  2) การบริหารงานระบบดูแลชํวยเหลือนักเรียน  
โดยภาพรวมคําเฉลี่ยอยูํในระดับคํอนข๎างสูง เมื่อพิจารณาเป็นรายด๎านพบวํา อันดับที่ 1 คือด๎านการรู๎จัก
นักเรียนเป็นรายบุคคล รองลงมาคือด๎านการสํงตํอนักเรียน ด๎านการคัดกรองนักเรียน ด๎านการปู องกัน 
และแก๎ไขปัญหา และอันดับสุดท๎ายคือด๎านการสํงเสริมและพัฒนานักเรียน ตามล าดับ 3) ความสัมพันธ์
ระหวํางพฤติกรรมกับการบริหารงานระบบดูแลชํวยเหลือนักเรียน ด๎วยวิธีการถดถอยพหุคูณ พบวํา ด๎าน
เข๎าใจสถานการณ์ ด๎านให๎ค าแนะน าเมื่อเกิดปัญหา ด๎านให๎ค าแนะน ากับบุคลากรที่ขาดประสบการณ์   
และด๎านสนับสนุนบุคลากรที่รับผิดชอบงานที่มีความส าคัญ ตามล าดับ ความส าคัญใหมํให๎คําสัมประสิทธิ์
สหสัมพันธ์พหุคูณ (R) มีคําเทํากับ 0.910 และสามารถอธิบายความผันแปรของพฤติกรรมกับการ
บริหารงานระบบดูแลชํวยเหลือนักเรียน อยํางมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 0.01 ได๎ร๎อยละ 82.80 
(R2=0.828) และผลการทดสอบสมมติฐานพฤติกรรมกับการบริหารงานระบบดูแลชํวยเหลือนักเรียน มี
นัยส าคัญทางสถิติท่ีระดับ 0.01  
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ค าส าคัญ : พฤติกรรมผู๎น า, การบริหาร, งานระบบดูแลชํวยเหลือนักเรียน 
Abstract 
     The purposes of this research were: 1)to examine the level of behavioral practices, 
2) to examine the level of student care and support system administration, and 3) to 
examine the relationship between behavioral practices and the administration of the 
student care and support system of educational personnel under the Bangkok 
Metropolitan Administration. The sample group used in this study consisted of 385 
educational personnel, selected by using Yamane‖s sample size determination table. 
The research instrument was a questionnaire. The statistics used for data analysis were 
mean, standard deviation, and Pearson‖s product–moment correlation coefficient, as 
well as multiple regression analysis. 

The findings revealed that: 1) The overall behavioral practices of educational 
personnel were at a relatively high level. When considered by aspect, the highest mean 
was found in situational understanding, followed by providing guidance when problems 
occurred, providing guidance to less-experienced personnel, and supporting personnel 
responsible for important tasks, respectively. 2)The overall level of student care and 
support system administration was also at a relatively high level. When considered by 
aspect, the highest mean was found in knowing students on an individual basis, 
followed by student referral, student screening, prevention and problem-solving, and 
the promotion and development of students, respectively. 3) The relationship between 
behavioral practices and the administration of the student care and support system, 
analyzed by multiple regression analysis, showed that situational understanding, 
providing guidance when problems occurred, providing guidance to less-experienced 
personnel, and supporting personnel responsible for important tasks were significant 
predictors, respectively. The multiple correlation coefficient (R) was 0.910, and these 
variables were able to explain 82.80 percent of the variance  
in behavioral practices and student care and support system administration at the 0.01 
level of statistical significance (R² = 0.828). The hypothesis testing indicated that 
behavioral practices were significantly related to the administration of the student care 
and support system at the 0.01 level of statistical significance. 
Keyword : Leadership behavior, management, student support system work 
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บทน า 
พฤติกรรมการบริหารของผู๎บริหารสถานศึกษาถือเป็นปัจจัยส าคัญที่สํงผลโดยตรงตํอทัศนคติ 

แรงจูงใจ และคุณภาพการปฏิบัติงานของครู การตัดสินใจ การสื่อสาร การสนับสนุน และการก ากับ
ติดตามของผู๎บริหารล๎วนมีอิทธิพลตํอบรรยากาศองค์การและประสิทธิผลของโรงเรียน ซึ่งท๎ายที่สุ ด
สะท๎อนสูํคุณภาพผู๎เรียน อันเป็นเปูาหมายสูงสุดของการจัดการศึกษา ภาวะผู๎น าที่มีประสิทธิผลจึงต๎อง
ค านึงถึงทั้งผลสัมฤทธิ์ของงานและขวัญก าลังใจของบุคลากรควบคูํกัน การเอ้ืออ านวย สนับสนุน และให๎
ค าปรึกษาอยํางเหมาะสมสามารถเสริมสร๎างความเชื่อมั่นและความพึงพอใจในการท า งานได๎ ซึ่งขวัญ
ก าลังใจเปรียบเสมือนสุขภาวะของบุคลากรที่ต๎องได๎รับการดูแลอยํางตํอเนื่อง (Davis, 1987 อ๎างถึงใน 
จ าลอง นักฟูอน, 2558) ครูเป็นก าลังหลักในการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ เพราะมีบทบาททั้งด๎านการจัดการ
เรียนรู๎ การพัฒนาทักษะชีวิต และการปลูกฝังคุณธรรม จึงกลําวได๎วําคุณภาพการศึกษาผูกพันโดยตรงกับ
คุณภาพครู ในบริบทปัจจุบันครูมิได๎ท าหน๎าที่เพียงถํายทอดความรู๎ แตํยังเป็นแบบอยํางด๎านจริยธรรมและ
การด ารงตนในสังคม ครูที่มีคุณภาพจึงต๎องมีความรู๎ความสามารถ ควบคูํกับการพัฒนาตนเองอยําง
ตํอเนื่องและการประพฤติปฏิบัติที่เหมาะสม 

ด๎วยเหตุนี้ จึงมีการก าหนดจรรยาบรรณวิชาชีพครูเป็นกรอบควบคุมมาตรฐานการปฏิบัติงาน  
ทั้งในเชิงกฎหมายและความคาดหวังทางสังคม โดยส านักงานเลขาธิการคุรุสภา  (2550) ได๎ก าหนด
หลักเกณฑ์เพ่ือรักษามาตรฐานวิชาชีพ ผู๎บริหารสถานศึกษาซึ่งเป็นผู๎บังคับบัญชาโดยตรง มีบทบาทส าคัญ
ในการก าหนดนโยบาย สร๎างแรงจูงใจ และสํงเสริมให๎ครูปฏิบัติตามจรรยาบรรณอยํางเครํงครัด 
พฤติกรรมและแบบอยํางของผู๎บริหารจึงสํงผลตํอคุณภาพงาน แรงจูงใจ และความประพฤติของครู ซึ่งจะ
สะท๎อนตํอคุณภาพผู๎เรียนในที่สุด (ศุภมาศ วนากุล, 2556) ในด๎านการพัฒนาผู๎เรียน ส านักงาน
คณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ก าหนดให๎สถานศึกษาจัดระบบดูแลชํวยเหลือนักเรียนอยํางเป็น
ระบบ ครอบคลุมการรู๎จักนักเรียนรายบุคคล การคัดกรอง การสํงเสริมพัฒนา การปูองกันและแก๎ไข
ปัญหา และการสํงตํอ โดยมีครูที่ปรึกษาเป็นกลไกหลัก เปูาหมายเพ่ือพัฒนาผู๎เรียนให๎มีความรู๎ คุณธรรม 
และความสุข อยํางไรก็ตาม การด าเนินงานยังแตกตํางกันตามบริบทของทรัพยากรและศักยภาพของแตํ
ละโรงเรียน (ศศิกมล ค ายอด, 2564) 

ทํามกลางบริบทสังคมท่ีซับซ๎อน เด็กและเยาวชนจ านวนหนึ่งเผชิญปัจจัยเสี่ยง เชํน ความรุนแรง  
สารเสพติด หรือการขาดหลักยึดเหนี่ยวทางจิตใจ สถานศึกษาจึงจ าเป็นต๎องพัฒนาครูให๎มีสมรรถนะทั้ง
ด๎านวิชาการและการดูแลชํวยเหลือผู๎เรียน ระบบดูแลชํวยเหลือนักเรียนจะมีประสิทธิผลได๎ต๎องอาศัย
ความรํวมมือจากครู ผู๎บริหาร ผู๎ปกครอง และชุมชน โดยยึดหลักความแตกตํางระหวํางบุคคลและ
ศักยภาพในการพัฒนา (ขวัญเนตร มูลทองจาด, 2564) 

ดังนั้น พฤติกรรมภาวะผู๎น าของผู๎บริหารสถานศึกษาจึงเป็นกลไกส าคัญในการขับเคลื่อนระบบ
ดูแลชํวยเหลือนักเรียน ทั้งในด๎านการก าหนดนโยบาย การสร๎างแรงจูงใจ และการประสานความรํวมมือ 
พฤติกรรมดังกลําวอาจสํงผลตํอครูและนักเรียนทั้งทางตรงและทางอ๎อม และมีนัยส าคัญตํอคุณภาพ
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การศึกษาโดยรวม ด๎วยเหตุนี้ การศึกษาความสัมพันธ์ระหวํางพฤติกรรมภาวะผู๎น าของผู๎บริหารกับการ
บริหารระบบดูแลชํวยเหลือนักเรียนในสังกัดกรุงเทพมหานคร จึงมีความส าคัญตํอการพัฒนาแนวทาง
เสริมสร๎างผู๎เรียนให๎ “เกํง ดี มีสุข” อยํางยั่งยืน ผํานความรํวมมือของโรงเรียน ครอบครัว และชุมชนอยําง
เป็นระบบ 

 
วัตถุประสงค์  

1. เพ่ือศึกษาระดับพฤติกรรมของบุคลากรทางการศึกษา สังกัดกรุงเทพมหานคร 
2. เพ่ือศึกษาระดับการบริหารงานระบบดูแลชํวยเหลือนักเรียนของบุคลากรทางการศึกษา  

สังกัดกรุงเทพมหานคร 
3. เพ่ือศึกษาความสัมพันธ์ระหวํางพฤติกรรมกับการบริหารงานระบบดูแลชํวยเหลือนักเรียน

ของบุคลากรทางการศึกษา สังกัดกรุงเทพมหานคร 
  
กรอบแนวคิด 
 
 
 

 
 
 
 
 
 

ภาพที่ 1 แสดงกรอบแนวคิดของการวิจัย 
 
วิธีด าเนินการวิจัย    
 การวิจัยครั้งนี้ผู๎วิจัยได๎ก าหนดขั้นตอนการด าเนินการวิจัย โดยจะท าตามล าดับขั้นตอนการวิจัย 
ไว๎ 3 ขั้นตอน ดังนี้ ขั้นตอนที่ 1 การจัดเตรียมวางแผนการด าเนินงาน ขั้นตอนที่ 2 การด าเนินงาน  
ขั้นตอนที่ 3 การรายงานผลการวิจัย 

ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 
ประชากรที่ใช๎ในการวิจัยครั้งนี้ ได๎แกํ บุคลากรทางการศึกษา ไมํทราบขนาดของประชากร 

แตํทราบสัดสํวนที่ ร๎อยละ 60 ของประชากรทั้งหมด 

พฤติกรรมผู้น าสถานศึกษา 
1. ด๎านเข๎าใจสถานการณ์ 
2. ด๎านให๎ค าแนะน าเมื่อเกิดปัญหา   
3. ด๎านให๎ค าแนะน ากับบุคลากรที่ขาด
ประสบการณ์ 
4. ด๎านสนับสนุนบุคลากรที่รับผิดชอบงานที่มี
ความส าคัญ 

การบริหารงานระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียน 
1.ด๎านการรู๎จักนักเรียนเป็นรายบุคคล  
2. ด๎านการคัดกรองนักเรียน  
3. ด๎านการสํงเสริมและพัฒนานักเรียน   
4.ด๎านการปูองกันและแก๎ไขปัญหา  
5.ด๎านการสํงตํอนักเรียน 
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กลุํมตัวอยํางที่ศึกษาครั้งนี้ คือ บุคลากรทางการศึกษา จ านวน 385  คน ได๎มาโดยใช๎ตาราง
ก าหนดขนาดตัวอยํางของทาร์โรํ ยามาเนํ (Taro Yamane. 1970: 607 – 610 อ๎างถึงใน ในตะวัน ก าหอม. 
2559)  

เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย 
1. การสร๎างเครื่องมือวิจัย การวิจัยครั้งนี้ใช๎แบบสอบถามที่ผู๎วิจัยพัฒนาขึ้นจากการสังเคราะห์

แนวคิด ทฤษฎี และงานวิจัยที่เกี่ยวข๎อง เพ่ือศึกษาความสัมพันธ์ระหวํางพฤติกรรมของบุคลากรทาง
การศึกษากับการบริหารงานระบบดูแลชํวยเหลือนักเรียนในสังกัดกรุงเทพมหานคร โดยก าหนดกรอบ
แนวคิดให๎ครอบคลุมตัวแปรและวัตถุประสงค์ของการศึกษาอยํางเป็นระบบ แบบสอบถามแบํงออกเป็น 2 
ตอน ได๎แกํ 

ตอนที่ 1 วัดระดับพฤติกรรมของบุคลากรทางการศึกษา ครอบคลุม 4 ด๎าน คือ (1) การเข๎าใจ
สถานการณ์ (2) การให๎ค าแนะน าเมื่อเกิดปัญหา (3) การให๎ค าแนะน าแกํบุคลากรที่ขาดประสบการณ์  
และ (4) การสนับสนุนบุคลากรที่รับผิดชอบงานส าคัญ รวม 20 ข๎อ เป็นแบบมาตราสํวนประมาณคํา 6 
ระดับ ตามแนวคิดลิเคิร์ท (Likert Scale) โดยก าหนดคะแนนตั้งแตํ 1 = ไมํเห็นด๎วยอยํางยิ่ง ถึง 6 = เห็น
ด๎วยอยํางยิ่ง (Chang, 1993; Sowers, 2004 อ๎างถึงใน ในตะวัน ก าหอม, 2559) 

ตอนที่ 2 วัดระดับการบริหารงานระบบดูแลชํวยเหลือนักเรียน ครอบคลุม 5 ด๎าน ได๎แกํ การรู๎จัก
นักเรียนเป็นรายบุคคล การคัดกรอง การสํงเสริมและพัฒนา การปูองกันและแก๎ไขปัญหา และการสํงตํอ  
รวม 25 ข๎อ ใช๎มาตราสํวนประมาณคํา 6 ระดับเชํนเดียวกับตอนที่ 1 และใช๎เกณฑ์การแปลผลเดียวกัน 
(Chang, 1993; Sowers, 2004 อ๎างถึงใน ในตะวัน ก าหอม, 2559) 

ขั้นตอนการพัฒนาเครื่องมือประกอบด๎วย 1) ศึกษาเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข๎องเพ่ือก าหนด
องค์ประกอบของตัวแปร 2) จัดท ารํางแบบสอบถามและเสนอผู๎เชี่ยวชาญ 3 ทําน ตรวจสอบความตรง 
เชิงเนื้อหา (Content Validity) และค านวณคําดัชนีความสอดคล๎องระหวํางข๎อค าถามกับวัตถุประสงค์ 
(IOC) โดยก าหนดเกณฑ์ยอมรับที่ 0.60–1.00 3) ทดลองใช๎ (Try-out) กับบุคลากรที่ไมํใชํกลุํมตัวอยําง
จ านวน 30 คน 4) ตรวจสอบความเชื่อมั่นด๎วยคําสัมประสิทธิ์แอลฟาของครอนบัค (Cronbach‖s Alpha) 
ได๎คําเทํากับ .876 ซึ่งอยูํในระดับดี 5) จัดท าฉบับสมบูรณ์เพื่อใช๎เก็บข๎อมูลจริง 

วิธีการเก็บรวบรวมข้อมูล 
เก็บข๎อมูลจากประชากรทั้งหมดจ านวน 385 คน โดยแจกแบบสอบถามพร๎อมชี้แจงวัตถุประสงค์ 

และวิธีตอบอยํางชัดเจน ผู๎วิจัยด าเนินการเก็บข๎อมูลด๎วยตนเองในเดือนมีนาคม 2569 และตรวจสอบ
ความครบถ๎วนของแบบสอบถามทุกฉบับกํอนน าไปวิเคราะห์ หากพบข๎อมูลไมํสมบูรณ์จะด าเนินการเก็บ
ใหม ํ
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การวิเคราะห์ข้อมูล 
วิเคราะห์ข๎อมูลด๎วยโปรแกรมส าเร็จรูปทางสถิติ ดังนี้ 
1. สถิติเชิงพรรณนา ค านวณคําเฉลี่ย (Mean: M) และสํวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (SD) รายข๎อและราย

ด๎านพร๎อมแปลผลตามเกณฑ์ 6 ระดับ คือ 1.00–1.49 = ต่ ามาก 1.50–2.49 = ต่ า 2.50–3.49 = 
คํอนข๎างต่ า 3.50–4.49 = คํอนข๎างสูง 4.50–5.49 = สูง 5.50–6.00 = สูงมาก (Chang, 1993; Sowers, 
2004 อ๎างถึงใน ในตะวัน ก าหอม, 2559) 

2. สถิติเชิงอนุมาน วิเคราะห์ความสัมพันธ์ระหวํางตัวแปรด๎วยคําสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ของ
เพียร์สัน (Pearson‖s Correlation Coefficient) และทดสอบสมมติฐานด๎วยการวิเคราะห์การถดถอย
พหุคูณ (Multiple Regression Analysis) ก าหนดระดับนัยส าคัญทางสถิติท่ี .05 

การแปลผลคําสหสัมพันธ์ (r) พิจารณาทั้งทิศทางและระดับความสัมพันธ์ โดยคํา r มีชํวงระหวําง  
-1.00 ถึง 1.00 หากคําเข๎าใกล๎ +1 แสดงความสัมพันธ์เชิงบวกสูง เข๎าใกล๎ -1 แสดงความสัมพันธ์เชิงลบ
สูง และคําใกล๎ 0 แสดงความสัมพันธ์ต่ าหรือไมํมีความสัมพันธ์ เกณฑ์การแปลระดับความสัมพันธ์ ได๎แกํ  
0.81–1.00 = สูงมาก, 0.61–0.80 = สูง, 0.41–0.60 = ปานกลาง, 0.21–0.40 = ต่ า, 0.01–0.20 = ต่ า
มาก และ 0.00 = ไมํมีความสัมพันธ์ 

การวิเคราะห์ถดถอยพหุคูณใช๎เพ่ือสร๎างสมการพยากรณ์ โดยก าหนดตัวแปรอิสระตั้งแตํหนึ่งตัว
ขึ้นไปและตัวแปรตามหนึ่งตัว ทั้งนี้ ตัวแปรควรอยูํในระดับมาตราอันตรภาคหรืออัตราสํวน หากเป็นตัว
แปรเชิงนามบัญญัติหรืออันดับ ต๎องแปลงเป็นตัวแปรดัมมี่กํอนวิเคราะห์ 

 
สรุปผลการวิจัย 

การวิจัยเรื่อง ความสัมพันธ์เชิงพฤติกรรมกับการบริหารงานระบบดูแลชํวยเหลือนักเรียน 
ของบุคลากรทางการศึกษา สังกัดกรุงเทพมหานคร สรุปผลการวิจัยได๎ดังนี้ 

1. พฤติกรรมของบุคลากรทางการศึกษา สังกัดกรุงเทพมหานคร โดยภาพรวม อยูํในระดับ
คํอนข๎างสูง เมื่อพิจารณาเป็นรายด๎าน พบวํา อันดับที่ 1 คือ ด๎านเข๎าใจสถานการณ์ รองลงมา คือ ด๎านให๎
ค าแนะน าเมื่อเกิดปัญหา ด๎านให๎ค าแนะน ากับบุคลากรที่ขาดประสบการณ์ และอันดับสุดท๎ายคือด๎าน
สนับสนุนบุคลากรที่รับผิดชอบงานที่มีความส าคัญ ตามล าดับ   

 2. การบริหารงานระบบดูแลชํวยเหลือนักเรียนของบุคลากรทางการศึกษา สังกัด
กรุงเทพมหานครโดยภาพรวมคําเฉลี่ยอยูํในระดับคํอนข๎างสูง เมื่อพิจารณาเป็นรายด๎านพบวํา อันดับที่ 1 
คือ ด๎านการรู๎จักนักเรียนเป็นรายบุคคล รองลงมา คือ ด๎านการสํงตํอนักเรียน ด๎านการคัดกรองนักเรียน 
ด๎านการปูองกันและแก๎ไขปัญหา และอันดับสุดท๎าย คือ ด๎านการสํงเสริมและพัฒนานักเรียน ตามล าดับ  

3. ผลการวิเคราะห์ความสัมพันธ์ระหวํางพฤติกรรมกับการบริหารงานระบบดูแลชํวยเหลือ
นักเรียนของบุคลากรทางการศึกษา สังกัดกรุงเทพมหานคร ด๎วยสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ (Pearson‖s 
Correlation)  ผลการวิเคราะห์คําสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ระหวํางตัวแปรของพฤติกรรมกับการบริหารงาน 
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ระบบดูแลชํวยเหลือนักเรียนของบุคลากรทางการศึกษา สังกัดกรุงเทพมหานคร  ด๎วยสัมประสิทธิ์
สหสัมพันธ์ พบวํา ด๎านเข๎าใจสถานการณ์ มีคําสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์เทํากับ 0.747 โดยมีความสัมพันธ์
ตํอการบริหารงานระบบดูแลชํวยเหลือนักเรียนของบุคลากรทางการศึกษา สังกัดกรุงเทพมหานคร  ใน
ทิศทางเดียวกันอยํางมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 0.000 ด๎านให๎ค าแนะน าเมื่อเกิดปัญหา มีคําสัมประสิทธิ์
สหสัมพันธ์เทํากับ 0.700 โดยมีความสัมพันธ์ตํอการบริหารงานระบบดูแลชํวยเหลือนักเรียนของบุคลากร
ทางการศึกษา สังกัดกรุงเทพมหานคร ในทิศทางเดียวกันอยํางมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 0.000 ด๎านให๎
ค าแนะน ากับบุคลากรที่ขาดประสบการณ์ มีคําสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์เทํากับ 0.686 โดยมีความสัมพันธ์
ตํอการบริหารงานระบบดูแลชํวยเหลือนักเรียนของบุคลากรทางการศึกษา สังกัดกรุงเทพมหานคร ใน
ทิศทางเดียวกันอยํางมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 0.000 และด๎านสนับสนุนบุคลากรที่รับผิดชอบงานที่มี
ความส าคัญ มีคําสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์เทํากับ 0.675 โดยมีความสัมพันธ์ตํอการบริหารงานระบบดูแล
ชํวยเหลือนักเรียนของบุคลากรทางการศึกษา สังกัดกรุงเทพมหานคร ในทิศทางเดียวกันอยํางมีนัยส าคัญ
ทางสถิติท่ีระดับ 0.000  

ผลการวิเคราะห์ความสัมพันธ์ระหวํางพฤติกรรมกับการบริหารงานระบบดูแลชํวยเหลือ
นักเรียนของบุคลากรทางการศึกษา สังกัดกรุงเทพมหานคร ด๎วยวิธีการถดถอยพหุคูณ (Multiple 
Regression)  

ผลการวิเคราะห์ความสัมพันธ์ระหวํางพฤติกรรมผู๎น าสถานศึกษากับการบริหารงานระบบดูแล
ชํวยเหลือนักเรียนของบุคลากรทางการศึกษา สังกัดกรุงเทพมหานคร ด๎วยวิธีการถดถอยพหุคูณ พบวํา 
ด๎านเข๎าใจสถานการณ์ ด๎านให๎ค าแนะน าเมื่อเกิดปัญหา ด๎านให๎ค าแนะน ากับบุคลากรที่ขาดประสบการณ์  
และด๎านสนับสนุนบุคลากรที่รับผิดชอบงานที่มีความส าคัญ ตามล าดับความส าคัญใหมํให๎คําสัมประสิทธิ์
สหสัมพันธ์พหุคูณ (R) มีคําเทํากับ 0.910 และสามารถอธิบายความผันแปรของพฤติกรรมกับการ
บริหารงานระบบดูแลชํวยเหลือนักเรียนของบุคลากรทางการศึกษา สังกัดกรุงเทพมหานครอยํางมี
นัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 0.01 ได๎ร๎อยละ 82.80 (R2=0.828)  

ผลการทดสอบสมมติฐาน ความสัมพันธ์ระหวํางพฤติกรรมกับการบริหารงานระบบดูแล
ชํวยเหลือนักเรียนของบุคลากรทางการศึกษา สังกัดกรุงเทพมหานคร พบวํา 1) ด๎านเข๎าใจสถานการณ์ 
สํงผลทางบวกตํอการบริหารงานระบบดูแลชํวยเหลือนักเรียนของบุคลากรทางการศึกษา สังกัด
กรุงเทพมหานคร 2) ด๎านให๎ค าแนะน าเมื่อเกิดปัญหา สํงผลทางบวกตํอการบริหารงานระบบดูแล
ชํวยเหลือนักเรียนของบุคลากรทางการศึกษา สังกัดกรุงเทพมหานคร 3) ด๎านให๎ค าแนะน ากับบุคลากรที่
ขาดประสบการณ์  สํงผลทางบวกตํอการบริหารงานระบบดูแลชํวยเหลือนักเรียนของบุคลากรทางการศึกษา 
สังกัดกรุงเทพมหานคร 4) ด๎านสนับสนุนบุคลากรที่รับผิดชอบงานที่มีความส าคัญสํงผลทางบวกตํอการ
บริหารงานระบบดูแลชํวยเหลือนักเรียนของบุคลากรทางการศึกษา สังกัดกรุงเทพมหานคร ทุกสมมติฐาน
มีความสอดคล๎อง พบวํา มีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 0.01  
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อภิปรายผล 
การวิจัยเรื่อง ความสัมพันธ์เชิงพฤติกรรมกับการบริหารงานระบบดูแลชํวยเหลือนักเรียน 

ของบุคลากรทางการศึกษา สังกัดกรุงเทพมหานคร อภิปรายผลการวิจัย ได๎ดังนี้ 
1. พฤติกรรมของบุคลากรทางการศึกษา สังกัดกรุงเทพมหานคร โดยภาพรวม อยูํในระดับ

คํอนข๎างสูง เมื่อพิจารณาเป็นรายด๎าน พบวํา อันดับที่ 1 คือ ด๎านเข๎าใจสถานการณ์ รองลงมา คือ ด๎านให๎
ค าแนะน าเมื่อเกิดปัญหา ด๎านให๎ค าแนะน ากับบุคลากรที่ขาดประสบการณ์ และอันดับสุดท๎าย คือ ด๎าน
สนับสนุนบุคลากรที่รับผิดชอบงานที่มีความส าคัญ ตามล าดับ เมื่อพิจารณาเป็นรายด๎าน 1.1) ด๎านเข๎าใจ
สถานการณ์ โดยภาพรวมอยูํในระดับคํอนข๎างสูง เมื่อพิจารณาเป็นรายข๎อพบวํา อันดับที่ 1 คือ ผู๎บริหาร
สามารถวิเคราะห์สถานการณ์ตําง ๆ ในสถานศึกษาได๎อยํางเหมาะสม รองลงมา คือ ผู๎บริหารเข๎าใจบริบท
และสภาพแวดล๎อมของสถานศึกษาเป็นอยํางดี ผู๎บริหารสามารถคาดการณ์ปัญหาที่อาจเกิดขึ้นในอนาคต
ได๎ ผู๎บริหารรับฟังข๎อมูลจากหลายฝุายกํอนพิจารณาสถานการณ์ และอันดับสุดท๎ายคือผู๎บริหารตัดสินใจ
โดยค านึงถึงสถานการณ์ที่เปลี่ยนแปลงอยูํเสมอ ตามล าดับ 1.2) ด๎านให๎ค าแนะน าเมื่อเกิดปัญหา โดย
ภาพรวม อยูํในระดับคํอนข๎างสูง  เมื่อพิจารณาเป็นรายข๎อพบวํา อันดับที่ 1 คือ ผู๎บริหารให๎ค าแนะน าที่
ชัดเจนเมื่อเกิดปัญหาในการท างาน รองลงมา คือ ผู๎บริหารชํวยเสนอแนวทางแก๎ไขปัญหาอยํางสร๎างสรรค์ 
ผู๎บริหารให๎ค าปรึกษาแกํบุคลากรด๎วยความเป็นกันเอง ผู๎บริหารชํวยลดความตึงเครียดของบุคลากรเมื่อ
เกิดปัญหา และอันดับสุดท๎ายคือ ผู๎บริหารติดตามผลหลังจากให๎ค าแนะน าในการแก๎ไขปัญหา ตามล าดับ 
1.3) ด๎านให๎ค าแนะน ากับบุคลากรที่ขาดประสบการณ์ โดยภาพรวม อยูํในระดับคํอนข๎างสูง เมื่อพิจารณา
เป็นรายข๎อพบวํา อันดับที่ 1 คือ ผู๎บริหารชํวยชี้แนะแนวทางพัฒนาศักยภาพของบุคลากรที่ขาด
ประสบการณ์ รองลงมา คือ ผู๎บริหารอธิบายขั้นตอนการท างานให๎บุคลากรที่ขาดประสบการณ์เข๎าใจ 
ผู๎บริหารให๎โอกาสบุคลากรที่ขาดประสบการณ์ได๎เรียนรู๎จากการปฏิบัติจริง ผู๎บริหารให๎ก าลังใจบุคลากรที่
ยังไมํมีความมั่นใจในการท างาน  และอันดับสุดท๎ายคือ ผู๎บริหารให๎ค าแนะน าแกํบุคลากรใหมํอยําง
ตํอเนื่อง ตามล าดับ 1.4) ด๎านสนับสนุนบุคลากรที่รับผิดชอบงานที่มีความส าคัญ โดยภาพรวม อยูํใน
ระดับคํอนข๎างสูง เมื่อพิจารณาเป็นรายข๎อพบวํา อันดับที่ 1 คือ ผู๎บริหารให๎ความไว๎วางใจแกํบุคลากรที่
รับผิดชอบงานส าคัญ รองลงมา คือ ผู๎บริหารติดตามและให๎ความชํวยเหลือเมื่อบุคลากรประสบอุปสรรคใน
การท างานส าคัญ ผู๎บริหารสํงเสริมให๎บุคลากรมีความม่ันใจในการรับผิดชอบงานที่มีความส าคัญ ผู๎บริหาร
แสดงความชื่นชมเม่ือบุคลากรด าเนินงานส าคัญได๎ส าเร็จ และอันดับสุดท๎ายคือ ผู๎บริหารให๎การสนับสนุน
ทรัพยากรในการด าเนินงานที่มีความส าคัญ ตามล าดับ ผลการวิจัยครั้งนี้พบวํา พฤติกรรมของบุคลากร
ทางการศึกษา สังกัดกรุงเทพมหานคร โดยภาพรวมอยูํในระดับคํอนข๎างสูง โดยด๎านที่มีคําเฉลี่ยสูงสุด คือ 
ด๎านเข๎าใจสถานการณ์ รองลงมา คือ ด๎านให๎ค าแนะน าเมื่อเกิดปัญหา ด๎านให๎ค าแนะน ากับบุคลากรที่ขาด
ประสบการณ์ และอันดับสุดท๎าย คือ ด๎านสนับสนุนบุคลากรที่รับผิดชอบงานที่มีความส าคัญ ซึ่งสามารถ
อภิปรายผลโดยเชื่อมโยงกับงานวิจัยที่เกี่ยวข๎องได๎ดังนี้ 
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ประการแรก ด๎านเข๎าใจสถานการณ์ที่อยูํในระดับคํอนข๎างสูง สะท๎อนให๎เห็นวําผู๎บริหาร
สถานศึกษามีความสามารถในการวิเคราะห์สถานการณ์ เข๎าใจบริบทและสภาพแวดล๎อมของสถานศึกษา  
ตลอดจนสามารถคาดการณ์ปัญหาที่อาจเกิดขึ้นในอนาคตได๎อยํางเหมาะสม ผลการวิจัยนี้สอดคล๎อง 
กับงานวิจัยของ ศศิกมล ค ายอด (2564) ท าการศึกษาเรื่อง ความสัมพันธ์ระหวํางพฤติกรรมผู๎บริหาร
สถานศึกษากับขวัญก าลังใจในการปฏิบัติงานของครู ต าบลไผํหูช๎าง อ าบางเลน จังหวัดนครปฐม  
ซึ่งพบวํา พฤติกรรมผู๎บริหารสถานศึกษาด๎านเข๎าใจสถานการณ์อยูํในระดับมาก และเป็นด๎านที่มีคําเฉลี่ย
สูงสุดเชํนเดียวกัน แสดงให๎เห็นวําการที่ผู๎บริหารมีความเข๎าใจในบริบทองค์กร วัฒนธรรม และปัจจัย
แวดล๎อมจะชํวยสร๎างความเชื่อมั่นและความไว๎วางใจแกํครูและบุคลากร สํงผลให๎การปฏิบัติงานเป็นไป
อยํางราบรื่น นอกจากนี้ยังสอดคล๎องกับงานของ ณรงค์ชัย บุญประเสริฐ (2563) ท าการศึกษาเรื่อง 
ความสัมพันธ์ระหวํางทักษะการบริหารสถานศึกษาในศตวรรษที่ 21 กับประสิทธิภาพการปฏิบัติงานของ
ครูและบุคลากรทางการศึกษา สังกัดส านักงาน เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1 ที่ชี้ให๎เห็น
วําทักษะการบริหารสถานศึกษาในศตวรรษที่ 21 โดยรวมอยูํในระดับมาก และมีความสัมพันธ์เชิงบวกกับ
ประสิทธิภาพการปฏิบัติงานของครูและบุคลากรทางการศึกษา 

ประการที่สอง ด๎านให๎ค าแนะน าเมื่อเกิดปัญหา ที่อยูํในระดับคํอนข๎างสูง แสดงให๎เห็นวํา
ผู๎บริหารสามารถให๎ค าแนะน าที่ชัดเจน ชํวยเสนอแนวทางแก๎ไขปัญหาอยํางสร๎างสรรค์ และลดความตึง
เครียดของบุคลากรเมื่อเผชิญกับปัญหาในการท างาน ผลการวิจัยนี้สอดคล๎องกับงานของ  มะรอฟี เจะ
เลาะ (2563) ท าการศึกษาเรื่อง ความสัมพันธ์ระหวํ างพฤติกรรมการนิเทศภายในของผู๎บริหาร
สถานศึกษากับขวัญและก าลังใจในการปฏิบัติงานของครูสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา ประถมศึกษา
นราธิวาส 

 ซึ่งพบวําพฤติกรรมการนิเทศภายในของผู๎บริหารสถานศึกษาอยูํ ในระดับมาก และมี
ความสัมพันธ์เชิงบวกกับขวัญและก าลังใจในการปฏิบัติงานของครู โดยเฉพาะพฤติกรรมการนิเทศแบบ
รํวมมือและแบบชี้น าให๎ข๎อมูล สะท๎อนให๎เห็นวําการให๎ค าแนะน าอยํางเหมาะสมและเป็นกันเองของ
ผู๎บริหารมีสํวนชํวยเสริมสร๎างขวัญก าลังใจและแรงจูงใจในการท างานของบุคลากร 

ประการที่สาม ด๎านให๎ค าแนะน ากับบุคลากรที่ขาดประสบการณ์ อยูํในระดับคํอนข๎างสูง แสดงถึง
บทบาท 

ของผู๎บริหารในการพัฒนาศักยภาพบุคลากร โดยการชี้แนะแนวทาง อธิบายขั้นตอนการท างาน 
เปิดโอกาสให๎เรียนรู๎จากการปฏิบัติจริง และให๎ก าลังใจแกํบุคลากรใหมํหรือผู๎ที่ยังขาดความมั่นใจ 
ซึ่งสอดคล๎องกับงานวิจัยของ วนัทปรียา ฉลูศรี (2564) ท าการศึกษาเรื่อง ความสัมพันธ์ระหวํางบทบาท 
ของผู๎บริหารสถานศึกษาที่มีผลตํอการสํงเสริมทักษะการเรียนรู๎ในศตวรรษท่ี 21 ของสถานศึกษาเครือขําย
ปทุมราชวงศา 2 สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาอ านาจเจริญที่ พบวําบทบาทของ
ผู๎บริหารในฐานะผู๎ให๎ค าปรึกษาและผู๎สํงเสริมสนับสนุนอยูํในระดับมาก และมีความสัมพันธ์กับการ
สํงเสริมทักษะการเรียนรู๎ในศตวรรษที่ 21 นอกจากนี้ยังสอดคล๎องกับแนวคิดของ บรรณสรณ์ นรดี 
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(2563) ท าการศึกษาเรื่องความสัมพันธ์ระหวํางภาวะผู๎น าเชิงพฤติกรรมของผู๎บริหารสถานศึกษาและ 
แรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครูในกลุํมพัฒนาคุณภาพการศึกษาโคกเพชร ดองก าเม็ด ส านักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาศรีสะเกษ เขต 3 ที่ชี้ให๎เห็นวําภาวะผู๎น าเชิงพฤติกรรมของผู๎บริหารมี
ความสัมพันธ์กับแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครูอยํางมีนัยส าคัญทางสถิติ 

ประการที่สี่ ด๎านสนับสนุนบุคลากรที่รับผิดชอบงานที่มีความส าคัญ แม๎จะอยูํในอันดับสุดท๎าย 
แตํยังคงอยูํในระดับคํอนข๎างสูง แสดงให๎เห็นวําผู๎บริหารให๎ความไว๎วางใจ ติดตาม ให๎ความชํวยเหลือ  
และแสดงความชื่นชมเม่ือบุคลากรปฏิบัติงานส าเร็จ ผลการวิจัยนี้สอดคล๎องกับงานของ วุฒิพงษ์ พันทิวา 
(2563) ท าการศึกษาเรื่อง สภาพปัญหา และแนวทางพัฒนาการด าเนินงานระบบการดูแลชํวยเหลือ
นักเรียน ในโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 21 ที่ระบุวําปัญหาในการ
ด าเนินงานระบบดูแลชํวยเหลือนักเรียนบางประการเกิดจากข๎อจ ากัดด๎านทรัพยากรและภาระงานของ
บุคลากร 

 2. การบริหารงานระบบดูแลชํวยเหลือนักเรียนของบุคลากรทางการศึกษา สังกัด
กรุงเทพมหานครโดยภาพรวมคําเฉลี่ยอยูํในระดับคํอนข๎างสูง เมื่อพิจารณาเป็นรายด๎านพบวํา อันดับที่ 1 
คือ ด๎านการรู๎จักนักเรียนเป็นรายบุคคล รองลงมา คือ ด๎านการสํงตํอนักเรียน ด๎านการคัดกรองนักเรียน 
ด๎านการปูองกันและแก๎ไขปัญหา และอันดับสุดท๎าย คือ ด๎านการสํงเสริมและพัฒนานักเรียน ตามล าดับ 
เมื่อพิจารณาเป็นรายด๎าน 2.1)  ด๎านการรู๎จักนักเรียนเป็นรายบุคคล โดยภาพรวมอยูํในระดับคํอนข๎างสูง 
เมื่อพิจารณาเป็นรายข๎อพบวํา อันดับ 1 คือ บุคลากรทางการศึกษาทราบถึงความสามารถ ความถนัด 
และความสนใจของนักเรียน รองลงมา คือ บุคลากรทางการศึกษาให๎ความส าคัญกับความแตกตําง
ระหวํางบุคคลของนักเรียน บุคลากรทางการศึกษารู๎จักพ้ืนฐานความเป็นอยูํของนักเรียนเป็นรายบุคคล 
บุคลากรทางการศึกษารับฟังปัญหาและความต๎องการของนักเรียนอยํางใกล๎ชิด และอันดับสุดท๎าย คือ 
บุคลากรทางการศึกษามีการเก็บรวบรวมข๎อมูลนักเรียนอยํางเป็นระบบ ตามล าดับ  2.2) ด๎านการคัด
กรองนักเรียน โดยภาพรวมอยูํในระดับคํอนข๎างสูง เมื่อพิจารณาเป็นรายข๎อพบวํา อันดับที่ 1 คือ 
บุคลากรทางการศึกษาน าข๎อมูลนักเรียนมาใช๎ในการจ าแนกกลุํมนักเรียน รองลงมา คือ บุคลากรทางการ
ศึกษาสังเกตพฤติกรรมของนักเรียนอยํางสม่ าเสมอ บุคลากรทางการศึกษาคัดกรองนักเรียนที่มีความเสี่ยง
ได๎อยํางเหมาะสม บุคลากรทางการศึกษามีการคัดกรองนักเรียนตามเกณฑ์ที่สถานศึกษาก าหนด และ
อันดับสุดท๎าย คือ บุคลากรทางการศึกษาปรับปรุงข๎อมูลการคัดกรองนักเรียนให๎เป็นปัจจุบัน ตามล าดับ 
2.3) ด๎านการสํงเสริมและพัฒนานักเรียน โดยรวมคําอยูํในระดับคํอนข๎างสูง เมื่อพิจารณาเป็นรายข๎อ
พบวํา อันดับที่ 1 คือ บุคลากรทางการศึกษาจัดกิจกรรมสํงเสริมศักยภาพของนักเรียนอยํางตํอเนื่อง 
รองลงมา คือ บุคลากรทางการศึกษาติดตามผลการพัฒนานักเรียนเป็นรายบุคคล บุคลากรทางการศึกษา
สร๎างแรงจูงใจให๎นักเรียนพัฒนาตนเองอยํางเหมาะสม บุคลากรทางการศึกษาสํงเสริมพัฒนาการด๎าน
รํางกาย อารมณ์ สังคม และสติปัญญาของนักเรียนและอันดับสุดท๎าย คือ บุคลากรทางการศึกษา
สนับสนุนให๎นักเรียนแสดงออกตามความถนัดและความสนใจ  ตามล าดับ 2.4) ด๎านการปูองกันและ
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แก๎ไขปัญหา โดยรวมคําอยูํในระดับคํอนข๎างสูง เมื่อพิจารณาเป็นรายข๎อพบวํา อันดับที่ 1 คือ บุคลากร
ทางการศึกษามีการเฝูาระวังปัญหาที่อาจเกิดขึ้นกับนักเรียน รองลงมา คือ บุคลากรทางการศึกษา
ด า เ นิ น ก า ร แ ก๎ ไ ข ปั ญ ห า นั ก เ รี ย น อ ยํ า ง ทั น ทํ ว ง ที  บุ ค ล า ก ร ท า ง ก า ร ศึ ก ษ า ติ ด ต า ม ผ ล 
การแก๎ไขปัญหานักเรียนอยํางตํอเนื่อง บุคลากรทางการศึกษาให๎ค าปรึกษาแกํนักเรียนที่ประสบปัญหา 
อยํางเหมาะสม และอันดับสุดท๎าย คือ บุคลากรทางการศึกษาประสานความรํวมมือกับผู๎เกี่ยวข๎องใน 
การแก๎ไขปัญหาตามล าดับ 2.5) ด๎านการสํงตํอนักเรียนโดยรวมคําอยูํในระดับคํอนข๎างสูง เมื่อพิจารณา 
เป็นรายข๎อพบวํา อันดับที่ 1 คือ บุคลากรทางการศึกษามีการสํงตํอนักเรียนไปยังหนํวยงานที่เกี่ยวข๎อง  
อยํางเหมาะสม รองลงมา คือ บุคลากรทางการศึกษาปฏิบัติตามขั้นตอนการสํงตํอนักเรียนอยํางเป็นระบบ 
บุคลากรทางการศึกษารักษาความลับของข๎อมูลนักเรียนในการสํงตํอ บุคลากรทางการศึกษาติดตามผล 
หลังการสํงตํอนักเรียน และอันดับสุดท๎าย คือ บุคลากรทางการศึกษาประสานงานกับผู๎ปกครองใน 
การสํงตํอนักเรียน ตามล าดับ ผลการวิจัยพบวํา การบริหารงานระบบดูแลชํวยเหลือนักเรียนของบุคลากร 
ทางการศึกษา สังกัดกรุงเทพมหานคร โดยภาพรวมอยูํในระดับคํอนข๎างสูง สะท๎อนให๎เห็นวําบุคลากร 
ทางการศึกษามีความรู๎ ความเข๎าใจ และตระหนักถึงความส าคัญของระบบดูแลชํวยเหลือนักเรียน 
อยํางเป็นรูปธรรม ซึ่งสอดคล๎องกับงานวิจัยของ วุฒิพงษ์ พันทิวา (2563) ท าการศึกษาเรื่อง สภาพปัญหา 
และแนวทางพัฒนาการด าเนินงานระบบการดูแลชํวยเหลือนักเรียน ในโรงเรียน สังกัดส านักงานเขต 
พ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 21 และ นูรมาน พิทักษ์สุขสันต์ (2564) ท าการศึกษาเรื่อง การ
บริหารงานระบบดูแลชํวยเหลือนักเรียนของผู๎บริหารสถานศึกษา ในอ าเภอสายบุรีสังกัดส านักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษา ประถมศึกษาปัตตานี เขต 3 ที่พบวําสภาพการด าเนินงานระบบดูแลชํวยเหลือนักเรียนใน
สถานศึกษาโดยรวมอยูํในระดับมาก และปัญหาในการด าเนินงานอยูํในระดับน๎อย แสดงให๎เห็นวําระบบ
ดังกลําวเป็นกลไกส าคัญที่สถานศึกษาน ามาใช๎ในการพัฒนานักเรียนอยํางรอบด๎าน 

3. ผลการวิเคราะห์คําสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ระหวํางตัวแปรของพฤติกรรมกับการบริหารงาน 
ระบบดูแลชํวยเหลือนักเรียนของบุคลากรทางการศึกษา สังกัดกรุงเทพมหานคร  ด๎วยสัมประสิทธิ์
สหสัมพันธ์ พบวํา ด๎านเข๎าใจสถานการณ์ มีคําสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์เทํากับ 0.747 โดยมีความสัมพันธ์
ตํอการบริหารงานระบบดูแลชํวยเหลือนักเรียนของบุคลากรทางการศึกษา สังกัดกรุงเทพมหานคร ใน
ทิศทางเดียวกันอยํางมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 0.000 ด๎านให๎ค าแนะน าเมื่อเกิดปัญหา มีคําสัมประสิทธิ์
สหสัมพันธ์เทํากับ 0.700 โดยมีความสัมพันธ์ตํอการบริหารงานระบบดูแลชํวยเหลือนักเรียนของบุคลากร
ทางการศึกษา สังกัดกรุงเทพมหานคร ในทิศทางเดียวกันอยํางมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 0.000 ด๎านให๎
ค าแนะน ากับบุคลากรที่ขาดประสบการณ์ มีคําสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์เทํากับ 0.686 โดยมีความสัมพันธ์ 
ตํอการบริหารงานระบบดูแลชํวยเหลือนักเรียนของบุคลากรทางการศึกษา สังกัดกรุงเทพมหานคร ใน
ทิศทางเดียวกันอยํางมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 0.000 และด๎านสนับสนุนบุคลากรที่รับผิดชอบงานที่มี
ความส าคัญ มีคําสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์เทํากับ 0.675 โดยมีความสัมพันธ์ตํอการบริหารงานระบบดูแล
ชํวยเหลือนักเรียนของบุคลากรทางการศึกษา สังกัดกรุงเทพมหานคร ในทิศทางเดียวกันอยํางมีนัยส าคัญ
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ทางสถิติที่ระดับ 0.000 ผลการวิจัยครั้งนี้พบวํา พฤติกรรมผู๎น าของบุคลากรทางการศึกษา สังกัด
กรุงเทพมหานครทั้ง 4 ด๎าน ได๎แกํ ด๎านเข๎าใจสถานการณ์ ด๎านให๎ค าแนะน าเมื่อเกิดปัญหา ด๎านให๎
ค าแนะน ากับบุคลากรที่ขาดประสบการณ์ และด๎านสนับสนุนบุคลากรที่รับผิดชอบงานที่มีความส าคัญ มี
ความสัมพันธ์เชิงบวกกับการบริหารงานระบบดูแลชํวยเหลือนักเรียนอยํางมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 
0.000 โดยมีคําสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์อยูํในระดับคํอนข๎างสูงถึงสูง (r = 0.675–0.747) แสดงให๎เห็นวํา 
เมื่อบุคลากรทางการศึกษามีพฤติกรรมผู๎น าที่ เหมาะสม จะสํงผลให๎การด าเนินงานระบบดูแลชํวยเหลือ
นักเรียนมีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น ซึ่งสามารถอภิปรายผลได๎ดังนี้ 

ประการแรก ด๎านเข๎าใจสถานการณ์ มีคําสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์สูงที่สุด (r = 0.747) สะท๎อนให๎
เห็นวําการที่ผู๎บริหารหรือบุคลากรทางการศึกษามีความเข๎าใจบริบท สภาพแวดล๎อม ปัจจัยภายในและ
ภายนอก รวมถึงความแตกตํางระหวํางบุคคลของนักเรียนและครู มีสํวนส าคัญอยํางยิ่งตํอการบริหารงาน
ระบบดูแลชํวยเหลือนักเรียน ผลดังกลําวสอดคล๎องกับงานวิจัยของ ศศิกมล ค ายอด (2564) ท าการศึกษา 
เรื่อง ความสัมพันธ์ระหวํางพฤติกรรมผู๎บริหารสถานศึกษากับขวัญก าลังใจในการปฏิบัติงานของครู  
ต าบลไผํหูช๎าง อ าบางเลน จังหวัดนครปฐม ที่พบวําพฤติกรรมผู๎บริหารด๎านเข๎าใจสถานการณ์อยูํในระดับ
มากและมีความสัมพันธ์เชิงบวกกับขวัญก าลังใจในการปฏิบัติงานของครู อีกทั้งยังสอดคล๎องกับ  วุฒิพงษ์ 
พันทิวา (2563) ท าการศึกษาเรื่อง สภาพปัญหา และแนวทางพัฒนาการด าเนินงานระบบการดูแล
ชํวยเหลือนักเรียน ในโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 21 ซึ่งพบวําสภาพ
การด าเนินงานระบบดูแลชํวยเหลือนักเรียนอยูํในระดับมาก เนื่องจากผู๎บริหารและครูมีความเข๎าใจ
นักเรียนเป็นรายบุคคล และสามารถน าข๎อมูลไปใช๎ในการคัดกรอง ปูองกัน และแก๎ไขปัญหาได๎อยําง
เหมาะสม 

ประการที่สอง ด๎านให๎ค าแนะน าเมื่อเกิดปัญหา มีความสัมพันธ์เชิงบวกในระดับสูง (r = 0.700) 
แสดงให๎เห็นวําการที่ผู๎บริหารหรือบุคลากรทางการศึกษาสามารถให๎ค าปรึกษา ชี้แนะแนวทาง และชํวย
แก๎ไขปัญหาไดอ๎ยํางทันทํวงทีและเหมาะสม จะชํวยสนับสนุนการด าเนินงานระบบดูแลชํวยเหลือนักเรียน
ให๎มีความตํอเนื่องและมีประสิทธิภาพ สอดคล๎องกับงานวิจัยของ มะรอฟี เจะเลาะ (2563) ท าการศึกษา 
เรื่อง ความสัมพันธ์ระหวํางพฤติกรรมการนิเทศภายในของผู๎บริหารสถานศึกษากับขวัญ และก าลังใจ  
ในการปฏิบัติงานของครูสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา ประถมศึกษานราธิวาสที่พบวําพฤติกรรม 
การนิเทศภายในของผู๎บริหารสถานศึกษามีความสัมพันธ์เชิงบวกกับขวัญและก าลังใจในการปฏิบัติงาน
ของครู โดยเฉพาะการชี้น าและให๎ข๎อมูล ซึ่งสํงผลให๎ครูสามารถปฏิบัติงานด๎านการดูแลชํวยเหลือนักเรียน 
ได๎อยํางมั่นใจยิ่งขึ้น 

ประการที่สาม ด๎านให๎ค าแนะน ากับบุคลากรที่ขาดประสบการณ์ มีความสัมพันธ์เชิงบวกใน
ระดับคํอนข๎างสูง (r = 0.686) แสดงให๎เห็นวําการพัฒนาศักยภาพครูหรือบุคลากรที่ยังขาดประสบการณ์  
ผํานการแนะน า สอนงาน และสนับสนุนอยํางเป็นระบบ จะชํวยยกระดับคุณภาพการด าเนินงานระบบ
ดูแลชํวยเหลือนักเรียน ผลการวิจัยนี้สอดคล๎องกับ ณรงค์ชัย บุญประเสริฐ (2563) ท าการศึกษา 
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เรื่อง ความสัมพันธ์ระหวํางทักษะการบริหารสถานศึกษาในศตวรรษที่ 21 กับประสิทธิภาพการปฏิบัติงาน
ของครูและบุคลากรทางการศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1 ที่พบวํา
ทักษะการบริหารสถานศึกษาในศตวรรษที่ 21 ซึ่งเน๎นการให๎ค าแนะน าและการเข๎าใจความแตกตําง 
ระหวํางบุคคล มีความสัมพันธ์เชิงบวกกับประสิทธิภาพการปฏิบัติงานของครูและบุคลากรทางการศึกษา 

ประการสุดท๎าย ด๎านสนับสนุนบุคลากรที่รับผิดชอบงานที่มีความส าคัญ มีความสัมพันธ์เชิงบวก 
ในระดับคํอนข๎างสูง (r = 0.675) แสดงให๎เห็นวําการสนับสนุนด๎านทรัพยากร ก าลังใจ และการสร๎าง
บรรยากาศการท างานที่เอ้ือตํอการปฏิบัติงาน เป็นปัจจัยส าคัญที่ชํวยให๎การด าเนินงานระบบดูแล
ชํวยเหลือนักเรียนประสบผลส าเร็จ ซึ่งสอดคล๎องกับงานวิจัยของ ปิยวัช สีกันหา (2565) ท าการศึกษา 
เรื่อง ประสิทธิภาพการบริหารงานที่สํงผลตํองานระบบดูแลชํวยเหลือนักเรียนของบุคลากรโรงเรียน 
วัดศรีราษฎร์ (เอนกนาครราษฎร์บ ารุง) อ าเภอบางใหญํ จังหวัดนนทบุรี ที่พบวําประสิทธิภาพการ
บริหารงานมีความสัมพันธ์ทางบวกในระดับสูงกับงานระบบดูแลชํวยเหลือนักเรียน และสอดคล๎องกับ ดวง
พร เพชรไทย (2562) ท าการศึกษาเรื่อง การมีสํวนรํวมในการบริหารระบบการดูแลชํวยเหลือนักเรียน
ของบุคลากรทางการศึกษาโรงเรียนบ๎านทุํงคาโตนด อ าเภอสวี จังหวัดชุมพร ที่ชี้ให๎เห็นวําการมีสํวนรํวม
และการสนับสนุนของบุคลากรทางการศึกษาท าให๎การบริหารระบบดูแลชํวยเหลือนักเรียนโดยรวมอยูํใน
ระดับมาก 
 
ข้อเสนอแนะ 

1.  ข๎อเสนอแนะเชิงนโยบาย 
1.1 ควรพัฒนาศักยภาพผู๎บริหารด๎านการติดตามผลและการสนับสนุนทรัพยากรอยํางเป็น

ระบบ เพื่อเสริมความเข๎มแข็งในการสนับสนุนบุคลากรที่รับผิดชอบงานส าคัญให๎มีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น 
1.2 ควรสํงเสริมให๎ผู๎บริหารและบุคลากรทางการศึกษามีการให๎ค าแนะน าและการพี่เลี้ยงแกํ

บุคลากรใหมหํรือผู๎ขาดประสบการณ์อยํางตํอเนื่อง เพ่ือสร๎างความม่ันใจและเพ่ิมคุณภาพการปฏิบัติงาน 
1.3 ควรพัฒนาระบบการเก็บรวบรวมและปรับปรุงข๎อมูลนักเรียนให๎เป็นปัจจุบัน เพ่ือ

สนับสนุนการรู๎จักนักเรียนเป็นรายบุคคลและการคัดกรองนักเรียนได๎อยํางแมํนย า 
2.  ข๎อเสนอแนะในการวิจัยครั้งตํอไป 

2.1 ควรขยายกลุํมตัวอยํางไปยังบุคลากรทางการศึกษาในสังกัดอ่ืนหรือพ้ืนที่การศึกษาอ่ืน  
เพ่ือเปรียบเทียบผลการวิจัยและเพ่ิมความท่ัวไปของผลการศึกษา 

2.2 ควรศึกษาปัจจัยอ่ืน ๆ ที่อาจสํงผลตํอพฤติกรรมผู๎น าและการบริหารงานระบบดูแล
ชํวยเหลือนักเรียน เชํน วัฒนธรรมองค์กร ภาวะผู๎น าเชิงนวัตกรรม หรือแรงจูงใจในการท างาน 
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องค์ความรู้ใหม่ 
องค์ความรู๎ใหมํที่ได๎จากการวิจัยครั้งนี้แสดงให๎เห็น พฤติกรรมการปฏิบัติงานของบุคลากรในมิติ 

ด๎านการวิเคราะห์สถานการณ์ การแก๎ไขปัญหา และการพัฒนาศักยภาพบุคลากรผํานกระบวนการชี้แนะ 
และการสนับสนุนเชิงระบบ เป็นกลไกส าคัญที่สํงผลตํอการยกระดับประสิทธิผลของการบริหารจัดการ
ระบบดูแลชํวยเหลือนักเรียน ทั้งนี้ ผลการศึกษาดังกลําวสอดคล๎องกับแนวคิดการบริหารจัดการเชิงระบบ 
และการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ท่ีเน๎นบทบาทของพฤติกรรมองค์การในการขับเคลื่อนผลลัพธ์ขององค์กร 

 
ภาพที่ 2 แสดงองค์ความรู๎ใหมํ 
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บทคัดย่อ 
บทความวิจัยฉบับนี้วัตถุประสงค์เพ่ือ 1) ศึกษาระดับการบริหารงานประชาสัมพันธ์ของสถานศึกษา  

2) ศึกษาระดับการบริหารสถานศึกษาของผู๎บริหาร และ 3) ศึกษาความสัมพันธ์ระหวํางการบริหารงาน
ประชาสัมพันธ์กับการบริหารสถานศึกษาของผู๎บริหารสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษากาฬสินธุ์ 
กลุํมตัวอยํางที่ใช๎ คือ ผู๎บริหารสถานศึกษา บุคลากรผู๎รับผิดชอบงานบริหาร 4 ฝุาย และครูหรือเจ๎าหน๎าที่
ประชาสัมพันธ์ จ านวน 175 คน ได๎มาโดยใช๎ตารางก าหนดขนาดตัวอยํางของ Krejcie & Morgan เครื่องมือที่ใช๎
คือ แบบสอบถาม การสถิติท่ีใช๎คือ คําเฉลี่ย สํวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และการวิเคราะห์คําสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์
แบบเพียร์สัน  

ผลการวิจัย พบวํา 1) ระดับการบริหารงานประชาสัมพันธ์ของสถานศึกษาในภาพรวมอยูํในระดับ
คํอนข๎างสูง  เมื่อพิจารณารายด๎านพบวํา ด๎านการประเมินผลมีคําเฉลี่ยสูงสุด รองลงมาคือด๎านการก าหนดปัญหา 
ด๎านการด าเนินงานและการสื่อสาร และด๎านการวางแผน ตามล าดับ 2) การบริหารสถานศึกษาของผู๎บริหารใน
ภาพรวมอยูํในระดับคํอนข๎างสูง โดยด๎านการบริหารงานบุคคลมีคําเฉลี่ยสูงสุด รองลงมาคือ ด๎านการบริหารงาน
ทั่วไป ด๎านการบริหารงบประมาณ และด๎านการบริหารวิชาการ ตามล าดับ 3) ผลการวิเคราะห์ความสัมพันธ์
ระหวํางการบริหารงานประชาสัมพันธ์กับการบริหารสถานศึกษาของผู๎บริหารสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
มัธยมศึกษากาฬสินธุ์ ด๎วยวิธีการถดถอยพหุคูณ พบวํา การบริหารงานประชาสัมพันธ์มีความสัมพันธ์ในทิศทาง
เดียวกันกับการบริหารสถานศึกษา ให๎คําสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์พหุคูณ (R) มีคําเทํากับ0.906 และสามารถ
อธิบายความผันแปรของการบริหารงานประชาสัมพันธ์กับการบริหารสถานศึกษาของผู๎บริหารสังกัดส านักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษากาฬสินธุ์ อยํางมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 0.01 ได๎ร๎อยละ 82 (R2= 0.820) และผล
การทดสอบสมมติฐานการบริหารงานประชาสัมพันธ์กับการบริหารสถานศึกษาของผู๎บริหารสังกัดส านักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษากาฬสินธุ์ อยํางมีนัยส าคัญทางสถิติท่ีระดับ 0.01 



วารสารศรีขวาวนคร  ปีท่ี 2 ฉบับที่ 2 พฤษภาคม – สิงหาคม  

วารสารศรีขวาวนคร |ปีท่ี 2 ฉบับท่ี 2 พฤษภาคม – สิงหาคม 
Journal of Srikhwao Nakhon Vol.2 No.2 May - August 

83 

 

ค าส าคัญ:  การบริหารงานประชาสัมพันธ์, การบริหารสถานศึกษา, ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
มัธยมศึกษากาฬสินธุ์ 
 
Abstract 

 This research article aimed to: (1) examine the level of public relations administration in 
educational institutions; (2) investigate the level of school administration of administrators; and (3) 
analyze the relationship between public relations administration and school administration among 
administrators under the Secondary Educational Service Area Office Kalasin. The sample group 
consisted of 175 participants, including school administrators, personnel responsible for the four 
main administrative divisions, and teachers or public relations officers. The sample size was 
determined using the Krejcie and Morgan table.  

The research instrument was a questionnaire. The statistical methods employed for data 
analysis included mean, standard deviation, and Pearson‖s product-moment correlation 
coefficient.The results were as follows: 1) The overall level of public relations management in 
educational institutions was at a relatively high level. When analyzed by aspect, the evaluation 
aspect showed the highest mean, followed by problem identification, implementation and 
communication, and planning, respectively. 2) The overall level of school administration was at a 
relatively high level. In terms of specific areas, personnel administration had the highest mean, 
followed by general administration, budget administration, and academic administration, 
respectively. 3) The multiple regression analysis revealed a positive correlation between public 
relations management and school administration. The multiple correlation coefficient (R) was 0.906, 
and public relations management could explain 82% (R2 = 0.820) of the variance in school 
administration among administrators under the Secondary Educational Service Area Office of Kalasin, 
which was statistically significant at the 0.01 level. 
Keyword: Public Relations Management, School Administration, The  Kalasin Secondary 
Educational Service Area Office 
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บทน า 
 กระแสโลกาภิวัตน์ท าให๎สังคมปัจจุบันเป็นสังคมแหํงข๎อมูลขําวสารและการสื่อสารที่ไร๎พรมแดน 
เนื่องจากเทคโนโลยีการสื่อสารมีความก๎าวหน๎าและทันสมัย สํงผลให๎การติดตํอสื่อสารสามารถด าเนินการได๎อยําง
รวดเร็วและมีความคลํองตัวสูง ปัจจัยดังกลําวมีอิทธิพลตํอความส าเร็จหรือความล๎มเหลวขององค์กร โดยสํวน
หนึ่งขึ้นอยูํกับการด าเนินงานด๎านการประชาสัมพันธ์ที่เหมาะสมและการบริหารจัดการของผู๎บริหารที่ให๎
ความส าคัญกับการสื่อสารอยํางจริงจัง อยํางไรก็ตาม งานวิจัยของ นงลักษณ์ สุทธิวัฒนพันธ์ พบวํา การ
ประชาสัมพันธ์ของโรงเรียนยังประสบปัญหาหลายประการ เชํน การขาดแผนงานที่เป็นรูปธรรม การขาดบุคลากร
ที่มีความรู๎ด๎านการประชาสัมพันธ์ เครื่องมือและวัสดุอุปกรณ์ไมํเพียงพอ การประสานงานที่ไมํตํอเนื่อง 
งบประมาณจ ากัด และขาดการประเมินผลการด าเนินงาน (นงลักษณ์ สุทธิวัฒนพันธ์, 2556 : 100) ซึ่งสะท๎อนให๎
เห็นถึงความจ าเป็นในการพัฒนาระบบการสื่อสารและการประชาสัมพันธ์ให๎ทันสมัยและมีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น
รัฐธรรมนูญแหํงราชอาณาจักรไทย พุทธศักราช 2550 ได๎รับรองสิทธิด๎านการศึกษาและการเข๎าถึงข๎อมูลขําวสาร
ของประชาชน โดยมาตรา 49 ก าหนดให๎บุคคลมีสิทธิได๎รับการศึกษาอยํางน๎อย 12 ปี โดยรัฐต๎องจัดการศึกษา
อยํางทั่วถึงและมีคุณภาพโดยไมํเก็บคําใช๎จําย พร๎อมทั้งสนับสนุนผู๎ยากไร๎  ผู๎พิการ หรือผู๎ที่อยูํในสภาวะ
ยากล าบากให๎สามารถเข๎าถึงการศึกษาได๎อยํางเทําเทียม นอกจากนี้ มาตรา 56 ยังรับรองสิทธิของประชาชนใน
การเข๎าถึงข๎อมูลขําวสารสาธารณะที่อยูํในความครอบครองของหนํวยงานรัฐ เว๎นแตํกรณีที่การเปิดเผยข๎อมูลนั้น
อาจกระทบตํอความมั่นคงของรัฐ ความปลอดภัยของประชาชน หรือสิทธิสํวนบุคคล (รัฐธรรมนูญแหํง
ราชอาณาจักรไทย, 2550)ในสํวนของการบริหารจัดการศึกษา พระราชบัญญัติการศึกษาแหํงชาติ พ.ศ. 2542 และ
ที่แก๎ไขเพ่ิมเติม (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2545 ได๎ก าหนดหลักการกระจายอ านาจด๎านการบริหารและการจัดการศึกษาไป
ยังเขตพ้ืนที่การศึกษาและสถานศึกษา โดยแบํงขอบเขตการบริหารออกเป็น 4 ด๎าน ได๎แกํ 1) การบริหารงาน
วิชาการ 2) การบริหารงบประมาณ 3) การบริหารงานบุคคล และ 4) การบริหารทั่วไป (กฎกระทรวง, 2550 :             
29–33) 
 การเผยแพรํข๎อมูลขําวสารหรือการประชาสัมพันธ์จึงมีบทบาทส าคัญในการสร๎างความเข๎าใจระหวําง
องค์กรกับสาธารณชน โดยพระราชด ารัสของ พระบาทสมเด็จพระเจ๎าอยูํหัวภูมิพลอดุลยเดชมหาราช ได๎สะท๎อน
ให๎เห็นวํา งานประชาสัมพันธ์เป็นกิจกรรมส าคัญที่เกี่ยวข๎องกับเกือบทุกองค์กร โดยเฉพาะสถานศึกษาซึ่งเป็น
หนํวยงานของรัฐที่ต๎องมีความสัมพันธ์กับชุมชน การด าเนินกิจกรรมตําง ๆ ของโรงเรียนจึงจ าเป็นต๎องอาศัยการ
ประชาสัมพันธ์เพ่ือสร๎างความเข๎าใจและความรํวมมือจากผู๎มีสํวนเกี่ยวข๎อง (วิรัช ลภิรัตนกุล, 2553) 
 การประชาสัมพันธ์ยังถือเป็นเครื่องมือส าคัญของการสื่อสารองค์กร ชํวยให๎การบริหารงานด าเนินไป
อยํางมีประสิทธิภาพ หากองค์กรสามารถใช๎สื่อประชาสัมพันธ์ได๎อยํางเหมาะสม ก็จะชํวยสร๎างความสัมพันธ์อันดี
และความเข๎าใจระหวํางองค์กรกับสาธารณชน สื่อที่ใช๎ในการประชาสัมพันธ์อาจเป็นสื่อที่องค์กรผลิตขึ้นเองหรือ
สื่อจากแหลํงอ่ืน แตํผู๎ปฏิบัติงานจ าเป็นต๎องมีความรู๎ความเข๎าใจเกี่ยวกับลักษณะของสื่อ เพ่ือให๎สามารถเลือกใช๎
ได๎ตรงตามวัตถุประสงค์และเกิดประโยชน์สูงสุด (อรุณรัตน์ ชินวรณ์, 2553 : 1) อยํางไรก็ตาม ในทางปฏิบัติการ
บริหารงานประชาสัมพันธ์ของโรงเรียนยังคงประสบปัญหาหลายด๎าน ซึ่งสอดคล๎องกับผลการศึกษาของ เตือนตา 
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อวยสวัสดิ์ ที่พบวําการด าเนินงานประชาสัมพันธ์ยังขาดการวางแผนที่ชัดเจน บุคลากรขาดความรู๎ความเข๎าใจ 
เครื่องมือและอุปกรณ์ไมํเพียงพอ การประสานงานระหวํางหนํวยงานยังไมํทั่วถึง งบประมาณจ ากัด และไมํมีการ
ประเมินผลอยํางเป็นระบบ (เตือนตา อวยสวัสดิ์, 2541)  
 นอกจากนี้ การเปลี่ยนแปลงของสังคมในยุคเทคโนโลยีดิจิทัลยังสํงผลให๎รูปแบบการประชาสัมพันธ์
เปลี่ยนแปลงไป โดยเฉพาะการเกิดขึ้นของสื่อสังคมออนไลน์ ซึ่งมีบทบาทส าคัญตํอกระบวนการสื่อสารขององค์กร 
นักประชาสัมพันธ์จึงต๎องมีทักษะในการใช๎สื่อดิจิทัล สามารถสื่อสารข๎อมูลขององค์กรสูํสาธารณะ และใน
ขณะเดียวกันต๎องท าหน๎าที่รับฟังความคิดเห็นของประชาชนเพ่ือน ามาปรับปรุงการด าเนินงานขององค์กร     
(Pavlik, 2007) 
 จากความส าคัญดังกลําว การประชาสัมพันธ์ในบริบทของสถานศึกษาจึงมีบทบาทส าคัญตํอการ
บริหารจัดการองค์กร ผู๎วิจัยจึงมีความสนใจศึกษาวิจัยเรื่อง การบริหารงานประชาสัมพันธ์กับการบริหาร
สถานศึกษาของผู๎บริหารสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษากาฬสินธุ์ เพื่อพัฒนาแนวทางการ
บริหารงานประชาสัมพันธ์ของสถานศึกษาให๎มีประสิทธิภาพและตอบสนองตํอการเปลี่ยนแปลงของสังคมในยุค
ปัจจุบัน 
 
วัตถุประสงค์  

 1. เพ่ือศึกษาระดับการบริหารงานประชาสัมพันธ์ของสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษามัธยมศึกษากาฬสินธุ์  
 2. เพ่ือศึกษาระดับการบริหารสถานศึกษาของผู๎บริหารสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
มัธยมศึกษากาฬสินธุ์ 
 3. เพ่ือศึกษาความสัมพันธ์ระหวํางการบริหารงานประชาสัมพันธ์กับการบริหารสถานศึกษาของ
ผู๎บริหารสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษากาฬสินธุ์ 
 
กรอบแนวคิด  
 การวิจัยครั้งนี้เพ่ือศึกษาความสัมพันธ์ระหวํางการบริหารงานประชาสัมพันธ์กับการบริหาร
สถานศึกษาของผู๎บริหารสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษากาฬสินธุ์ ผู๎วิจัยได๎ปรับปรุง   ตัว
แปรอิสระ การบริหารงานประชาสัมพันธ์ ซึ่งแบํงออกเป็น 4 ด๎าน คือ ด๎านการก าหนดปัญหา ด๎านการ
วางแผน ด๎านการด าเนินงานและการติดตํอสื่อสาร และด๎านการประเมินผล  จากแนวคิดของ            
อลิสา  มะเซ็ง (2557) และปรับปรุงตัวแปรตามจากแนวคิดกฎกระทรวง (2550) ที่แบํงการบริหา ร
สถานศึกษาออกเป็น 4 ด๎าน คือ การบริหารวิชาการ การบริหารงบประมาณ การบริหารงานบุคคล และ
การบริหารงานทั่วไป น ามาก าหนดเป็นกรอบแนวคิดในการวิจัยครั้งนี้ไว๎ ดังแผนภูมิที่ 1 
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ภาพที่ 1 แสดงกรอบแนวคิดของการวิจัย 

ที่มา : ปรับปรุงจากกฎกระทรวง (2550) และอลิสา  มะเซ็ง (2557) 
 

วิธีด าเนินการวิจัย   
การวิจัยครั้งนี้ผู๎วิจัยได๎ก าหนดขั้นตอนการด าเนินการวิจัย โดยจะท าตามล าดับ ขั้นตอนการวิจัย

ไว๎ 3 ขั้นตอน ดังนี้ 
ขั้นตอนที่ 1 การจัดเตรียมวางแผนการด าเนินงาน  ในขั้นตอนนี้ผู๎วิจัยได๎ศึกษาแนวคิด ทฤษฎี

และงานวิจัยที่เกี่ยวข๎องกับการบริหารงานประชาสัมพันธ์กับการบริหารสถานศึกษาของผู๎บริหารสังกัด
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษากาฬสินธุ์ โดยก าหนดวัตถุประสงค์ของการศึกษา ขอบเขตการ
วิจัย กรอบแนวคิดของการวิจัย ขั้นตอนการด าเนินการวิจัย ประชากร และกลุํมตัวอยําง และเครื่องมือที่
ใช๎ในการวิจัย 

ขั้นตอนที่ 2 การด าเนินงาน ผู๎ศึกษาสร๎างเครื่องมือที่ใช๎ในการวิจัยซึ่งเป็นแบบสอบถามน าไปให๎
ผู๎ทรงคุณวุฒิ ตรวจสอบและให๎ข๎อคิดเห็นและได๎ด าเนินการแก๎ไขปรับปรุงแบบสอบถามเพ่ือให๎เกิดความ
สมบูรณ์กํอนการก าหนดวิธีการเก็บรวบรวมข๎อมูล การวิเคราะห์ข๎อมูลและการก าหนดสถิติที่ใช๎ในการ
วิเคราะห์ข๎อมูลและสรุปผล  

ขั้นตอนที่ 3 การรายงานผลการวิจัย  เป็นขั้นตอนการจัดท าการรายงานผลการวิจัย จากการ
สรุปผลการวิจัย อภิปรายผลและการจัดท าข๎อเสนอแนะ การจัดพิมพ์รูปเลํม 

ประชากรและกลุํมตัวอยําง 
ประชากรที่ใช๎ในการวิจัยครั้งนี้ ได๎แกํ ผู๎บริหารสถานศึกษา บุคลากรที่รับผิดชอบงานบริหาร 4 

ฝุาย และครูหรือเจ๎าหน๎าที่ที่รับผิดชอบงานประชาสัมพันธ์สถานศึกษาในสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษามัธยมศึกษากาฬสินธุ์ จ านวน 330  คน   

กลุํมตัวอยํางที่ศึกษาครั้งนี้ คือ ผู๎บริหารสถานศึกษา บุคลากรที่รับผิดชอบงานบริหาร 4 ฝุาย 
และครูหรือเจ๎าหน๎าที่ที่รับผิดชอบงานประชาสัมพันธ์สถานศึกษาในสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
มัธยมศึกษากาฬสินธุ์ จ านวน 175 คน ได๎จากการสุํมแบบแบํงชั้น (Stratified Random Sampling)  

ตัวแปรอิสระ 
การบริหารงานประชาสัมพันธ์ 

1.  ด๎านการก าหนดปัญหา  
2.  ด๎านการวางแผน  
3.   ด๎านการด าเนินงานและการ
สื่อสาร  
4.  ด๎านการประเมินผล 

ตัวแปรตาม 

การบริหารงานสถานศึกษา 
     1. การบริหารวิชาการ  
     2. การบริหารงบประมาณ  
     3. การบริหารงานบุคคล  
     4. การบริหารงานทั่วไป 
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ได๎มาโดยใช๎ตารางก าหนดขนาดตัวอยํางของเครซี่และมอร์แกน (Krejcie & Morgan 1970,อ๎างถึงใน             
ในตะวัน  ก าหอม. 2559) 
 วิธีการเก็บรวบรวมข๎อมูล 
 การวิจัยครั้งนี้  ผู๎วิจัยใช๎แบบสอบถามจ านวนทั้งสิ้น 175  ชุด เพ่ือเป็นเครื่องมือในการเก็บ
รวบรวมข๎อมูลเทํากับจ านวนประชากรทั้งหมด โดยมีวิธีการเก็บรวบรวมข๎อมูล  ดังนี้ 
 1.   แจกแบบสอบถามและชี้แจงพร๎อมอธิบายวิธีการตอบแบบสอบถามอยํางถูกต๎องให๎ตอบ
แบบสอบถามทราบ  รวมถึงชี้แจงให๎ทราบวัตถุประสงค์ของการวิจัยในครั้งนี้ 
             2.  ผู๎วิจัยเก็บรวบรวมข๎อมูลจากแบบสอบถามด๎วยตนเองทั้งหมด เพ่ือให๎ได๎แบบสอบถาม
กลับมาครบถ๎วนตามวันเวลาที่ก าหนด 
             3.  ผู๎วิจัยน าแบบสอบถามมาตรวจสอบความสมบูรณ์ทุกฉบับและนับจ านวนให๎เทํากับจ านวน
ประชากร  กรณีแบบสอบถามไมํครบถ๎วนหรือไมํสมบูรณ์ ผู๎วิจัยจะด าเนินการแจกแบบสอบถามใหมํอีก
ครั้ง เพื่อให๎ได๎ข๎อมูลครบถ๎วน 
            4.  น าแบบสอบถามที่ได๎ไปวิเคราะห์ตามวิธีทางสถิติ 
 สถิติที่ใช๎ในการวิเคราะห์ข๎อมูล  
 1. สถิติเชิงพรรณนา (Descriptive Statistics)  
 สถิติที่ใช๎วิเคราะห์ข๎อมูลการบริหารงานประชาสัมพันธ์และการบริหารสถานศึกษาของผู๎บริหาร
คือ คําเฉลี่ย (Mean : M) และคําสํวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard deviation : SD) 
 2. สถิติเชิงอนุมาน (Inferential Statistics) 
 สถิติที่ใช๎วิเคราะห์ถึงความสัมพันธ์ระหวํางการบริหารงานประชาสัมพันธ์กับการบริหาร
สถานศึกษาของผู๎บริหารสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษากาฬสินธุ์  เป็นการใช๎สถิติในการ
วิเคราะห์ข๎อมูลระหวํางตัวแปรอิสระและตัวแปรตาม ใช๎ในการหาความสัมพันธ์ระหวํางการบริหารงาน
ประชาสัมพันธ์กับการบริหารสถานศึกษาของผู๎บริหารสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา
กาฬสินธุ์  เพ่ือทดสอบสมมติฐานที่ก าหนดไว๎โดยผู๎วิจัยใช๎การวิเคราะห์ข๎อมูล คําสถิติโดยการวิเคราะห์ 
การถดถอยพหุคูณ (Multiple Regression) และการหาคําความสัมพันธ์ระหวํางตัวแปรด๎วยสัมประสิทธิ์
อยํางงํายของเพียรสัน (Pearson― s Correlation Coefficient) ซึ่งเป็นการหาความสัมพันธ์ระหวํางตัว
แปร คําที่ได๎เรียกวําสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ปกติจะมีคําอยูํระหวําง -1.00 ถึง 1.00 
 
สรุปผลการวิจัย 
 1. ระดับการบริหารงานประชาสัมพันธ์ของสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
มัธยมศึกษากาฬสินธุ์ โดยภาพรวมอยูํในระดับคํอนข๎างสูง (M= 4.12, SD = 6.49) เมื่อพิจารณาเป็นราย
ด๎าน พบวํา อันดับ 1 คือ ด๎านการประเมินผล (M= 4.44, SD = 2.57)   รองลงมาคือ ด๎านการก าหนด
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ปัญหา (M= 4.10, SD = 2.76)  และอันดับสุดท๎ายคือ ด๎านการวางแผน (M= 3.88, SD = 2.92) 
ตามล าดับ ผลการวิเคราะห์แยกรายด๎านปรากฏ ดังนี้ 
   1.1 ด๎านการก าหนดปัญหา โดยรวมคําเฉลี่ยอยูํในระดับคํอนข๎างสูง (M= 4.10, SD = 
2.76) เมื่อพิจารณาเป็นรายข๎อพบวํา อันดับที่ 1 คือหนํวยงานมีฐานข๎อมูลที่เป็นปัจจุบันและพร๎อมใช๎งาน 
(M= 4.80, SD = .92)  รองลงมาคือ หนํวยงานมีการรวบรวมข๎อมูลอยํางเป็นระบบกํอนด าเนินการ
ประชาสัมพันธ์ (M= 4.53, SD = .92)  มีการวิเคราะห์ข๎อมูลเพ่ือก าหนดปัญหาอยํางเป็นระบบ          
(M= 4.51, SD = .95) หนํวยงานมักขาดการรวบรวมข๎อมูลที่เป็นระบบกํอนประชาสัมพันธ์ (M= 3.42, 
SD = 1.35) และอันดับสุดท๎าย คือ การวิเคราะห์ข๎อมูลยังไมํเป็นระบบกํอนก าหนดปัญหา (M= 3.26, SD 
= 1.25) ตามล าดับ 
   1.2 ด๎านการวางแผน โดยรวมคําเฉลี่ยอยูํในระดับคํอนข๎างสูง (M=3.88, SD = 2.92) 
เมื่อพิจารณาเป็นรายข๎อพบวํา อันดับที่ 1 คือแผนงานประชาสัมพันธ์สอดคล๎องกับนโยบายสถานศึกษา 
(M= 4.43, SD =1.17)  รองลงมาคือ แผนประชาสัมพันธ์ได๎รับการทบทวนและปรับปรุงอยํางสม่ าเสมอ 
(M= 4.30, SD = 1.16)  แผนงานประชาสัมพันธ์ก าหนดกลุํมเปูาหมายไว๎อยํางชัดเจน (M=  3.91, SD = 
1.14) แผนงานประชาสัมพันธ์ถูกจัดท าอยํางเป็นระบบและชัดเจน (M= 3.39, SD = 1.23) และอันดับ
สุดท๎าย คือ หนํวยงานไมํมีการจัดท าแผนประชาสัมพันธ์ที่ชัดเจน (M= 3.37,   SD = 1.23) ตามล าดับ 
   1.3 ด๎านการด าเนินงานและการสื่อสารโดยรวมคําเฉลี่ยอยูํในระดับคํอนข๎างสูง                
(M= 4.05, SD = 2.65) เมื่อพิจารณาเป็นรายข๎อพบวํา อันดับที่ 1 คือการสื่อสารข๎อมูลภายในหนํวยงาน
มีความชัดเจนและเป็นระบบ (M= 5.12, SD = .87)  รองลงมาคือ บุคลากรสามารถสื่อสารข๎อมูลได๎
ถูกต๎องตามแผนงาน (M= 4.41, SD = 1.15)  การด าเนินการประชาสัมพันธ์เป็นไปตามแผนที่ก าหนดไว๎ 
(M= 4.23, SD = 1.16) ชํองทางประชาสัมพันธ์ไมํเหมาะสมกับผู๎รับสาร (M= 3.26, SD = 1.19) และ
อันดับสุดท๎าย คือ ข๎อมูลที่เผยแพรํมักไมํครบถ๎วนหรือคลาดเคลื่อน (M= 3.22, SD = 1.29) ตามล าดับ 
   1.4 ด๎านการประเมินผลโดยรวมคําเฉลี่ยอยูํในระดับคํอนข๎างสูง (M= 4.44,SD =2.57) 
เมื่อพิจารณาเป็นรายข๎อพบวํา อันดับที่ 1 คือหนํวยงานมีการประเมินผลการประชาสัมพันธ์อยําง
สม่ าเสมอ (M= 4.85, SD = 1.12)  รองลงมาคือ การประเมินมีความโปรํงใสและตรวจสอบได๎ (M= 4.77, 
SD = 1.15)  การประเมินครอบคลุม ทุกขั้นตอนของการประชาสัมพันธ์ (M= 4.75, SD = 1.08) ผลการ
ประเมินถูกน าไปใช๎พัฒนาการด าเนินงานประชาสัมพันธ์ (M= 4.61, SD = 1.21) และอันดับสุดท๎าย คือ 
บุคลากรมักไมํได๎รับข๎อมูลเกี่ยวกับผลประเมิน (M= 3.23, SD = 1.19) ตามล าดับ 
  2. ระดับการบริหารสถานศึกษาของผู๎บริหารสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา
กาฬสินธุ์ โดยภาพรวม อยูํในระดับคํอนข๎างสูง (M= 4.31, SD = 4.88) เมื่อพิจารณาเป็นรายด๎านพบวํา 
อันดับ 1 คือ ด๎านการบริหารงานบุคคล (M= 4.54, SD = 2.07)   รองลงมาคือ ด๎านการบริหารงานทั่วไป 
(M= 4.48, SD = 2.58)  รองลงมาคือ ด๎านการบริหารงบประมาณ (M= 4.16, SD = 2.52) และอันดับ
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สุดท๎ายคือ ด๎านการบริหารวิชาการ (M= 4.08, SD = 2.90) ตามล าดับ ผลการวิเคราะห์แยกรายด๎าน
ปรากฏ ดังนี้ 
   2.1 ด๎านการบริหารวิชาการโดยรวมคําเฉลี่ยอยูํในระดับคํอนข๎างสูง (M= 4.08, SD = 
2.90) เมื่อพิจารณาเป็นรายข๎อพบวํา อันดับที่ 1 คือการเผยแพรํข๎อมูลที่ถูกต๎องชํวยให๎ฝุายวิชาการ
ด าเนินงานได๎อยํางมีประสิทธิภาพ (M= 4.48, SD = 1.05)  รองลงมาคือ การสื่อสารที่ดีท าให๎ผู๎เรียน
เข๎าถึงบริการวิชาการได๎มากขึ้น (M= 4.44, SD = 1.15)  ข๎อมูลที่เผยแพรํชํวยสนับสนุนการวางแผนด๎าน
วิชาการของสถานศึกษา (M= 4.03, SD = .96) การเผยแพรํข๎อมูลไมํครบถ๎วนท าให๎การวางแผนวิชาการ
มีข๎อจ ากัด (M= 3.95, SD = .96) และอันดับสุดท๎าย คือ การประชาสัมพันธ์ที่ไมํชัดเจนท าให๎กิจกรรม
วิชาการเข๎าถึงผู๎เรียนได๎น๎อย (M= 3.49, SD = .92) ตามล าดับ 
   2.2 ด๎านการบริหารงบประมาณโดยรวมคําเฉลี่ยอยูํในระดับคํอนข๎างสูง  (M= 4.16,           
SD = 2.52) เมื่อพิจารณาเป็นรายข๎อพบวํา อันดับที่ 1 คือการสื่อสารที่โปรํงใสชํวยสนับสนุนความเชื่อมั่น
ตํอกระบวนการใช๎งบประมาณ (M= 5.05, SD = .91)  รองลงมาคือ ข๎อมูลที่เผยแพรํไมํโปรํงใสท าให๎เกิด
ข๎อกังวลในการใช๎จํายงบประมาณ (M= 4.88, SD = .96)  การสื่อสารที่ถูกต๎องสนับสนุนการใช๎
งบประมาณให๎เป็นไปตามแผนงาน (M= 4.75, SD = 1.06) การประชาสัมพันธ์ที่ดีชํวยให๎การจัดสรร
งบประมาณได๎รับความรํวมมือจากผู๎เกี่ยวข๎อง (M= 3.28, SD = 1.45) และอันดับสุดท๎าย คือ การ
เผยแพรํข๎อมูลที่คลาดเคลื่อนท าให๎การใช๎งบประมาณไมํเป็นไปตามแผน (M= 2.84, SD = 1.10) 
ตามล าดับ 
   2.3 ด๎านการบริหารงานบุคคลโดยรวมคําเฉลี่ยอยูํในระดับสูง (M=  4.54., SD = 2.07) 
เมื่อพิจารณาเป็นรายข๎อพบวํา อันดับที่ 1 คือ การประชาสัมพันธ์ภายในที่ดีชํวยให๎บุคลากรรับทราบ
บทบาทหน๎าที่อยํางชัดเจน (M= 5.23, SD = .75)  รองลงมาคือ การสื่อสารที่มีประสิทธิภาพสํงผลให๎
บุคลากรได๎รับข๎อมูลพัฒนาอยํางทั่วถึง (M= 5.07, SD = .87)  การประชาสัมพันธ์ที่ดีสํงเสริมการท างาน
รํวมกันของบุคลากร (M= 5.03, SD = .84) การสื่อสารที่ชัดเจนท าให๎บุคลากรปฏิบัติงานได๎มี
ประสิทธิภาพมากขึ้น (M= 4.41, SD = 1.15) และอันดับสุดท๎าย คือ การเผยแพรํข๎อมูลที่ไมํโปรํงใสสํงผล
ตํอการประเมินบุคลากร (M= 2.97, SD = 1.25) ตามล าดับ 
   2.4 ด๎านการบริหารงานทั่วไปโดยรวมคําเฉลี่ยอยูํในระดับคํอนข๎างสูง  (M= 4.48,           
SD = 2.58) เมื่อพิจารณาเป็นรายข๎อพบวํา อันดับที่ 1 คือ การประชาสัมพันธ์ที่ดีชํวยสํงเสริมการจัด
สภาพแวดล๎อมที่เอ้ือตํอการเรียนรู๎ (M= 4.83, SD = 1.11)  รองลงมาคือ การสื่อสารที่ชัดเจนชํวยให๎ การ
ประสานงานระหวํางฝุายราบรื่น (M= 4.72, SD = 1.13)  การเผยแพรํข๎อมูลที่เหมาะสมชํวยสนับสนุน
การดูแลอาคารสถานที่ (M= 4.65, SD = 1.24) การสื่อสารที่เป็นระบบชํวยให๎การจัดเก็บเอกสารเป็น
ระเบียบมากขึ้น (M= 4.54, SD = 1.13) และอันดับสุดท๎าย คือ ข๎อมูลการดูแลสถานที่ที่ไมํครบถ๎วนท าให๎
การบ ารุงรักษามีข๎อจ ากัด  (M= 3.69, SD = 1.10) ตามล าดับ 
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  3. ผลการวิเคราะห์ความสัมพันธ์ระหวํางการบริหารงานประชาสัมพันธ์กับการบริหาร
สถานศึกษาของผู๎บริหารสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษากาฬสินธุ์ ปรากฏผลดังนี้ 
   3.1 ผลการวิเคราะห์คําสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ระหวํางตัวแปรของการบริหารงาน
ประชาสัมพันธ์กับการบริหารสถานศึกษาของผู๎บริหารสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา
กาฬสินธุ์ด๎วยสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ (Pearson‖s Correlation) พบวํา  
    ด๎านการก าหนดปัญหา มีคําสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์เทํากับ .209 โดยมีความสัมพันธ์
ตํอการบริหารสถานศึกษาของผู๎บริหารสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษากาฬสินธุ์ ในทิศทาง
เดียวกันอยํางมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 0.01   
    ด๎านการวางแผน มีคําสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์เทํากับ .647 โดยมีความสัมพันธ์ตํอการ
บริหารสถานศึกษาของผู๎บริหารสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษากาฬสินธุ์ ในทิศทาง
เดียวกันอยํางมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 0.01  
    ด๎านการด าเนินงานและการสื่อสาร มีคําสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์เทํากับ .518 โดยมี
ความสัมพันธ์ตํอการบริหารสถานศึกษาของผู๎บริหารสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา
กาฬสินธุ์ ในทิศทางเดียวกันอยํางมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 0.01  
    ด๎านการประเมินผล มีคําสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์เทํากับ .622  โดยมีความสัมพันธ์ตํอ
การบริหารสถานศึกษาของผู๎บริหารสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษากาฬสินธุ์ ในทิศทาง
เดียวกันอยํางมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 0.01 
   3.2 ผลการวิเคราะห์ความสัมพันธ์ระหวํางการบริหารงานประชาสัมพันธ์กับการบริหาร
สถานศึกษาของผู๎บริหารสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษากาฬสินธุ์   ด๎วยวิธีการถดถอย
พหุคูณ (Multiple Regression) พบวํา การบริหารงานประชาสัมพันธ์ ในด๎านการก าหนดปัญหา ด๎าน
การวางแผน ด๎านการด าเนินงานและการสื่อสาร และด๎านการประเมินผล ให๎คําสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์
พหุคูณ (R) มีคําเทํากับ 0.906 และสามารถอธิบายความผันแปรของการบริหารงานประชาสัมพันธ์กับ
การบริหารสถานศึกษาของผู๎บริหารสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษากาฬสินธุ์ อยํางมี
นัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 0.01 ได๎ร๎อยละ 82 (R2= 0.820) จากสมการพยากรณ์ในบทที่ 4 แสดงให๎เห็น
วํา ตัวแปรการบริหารงานประชาสัมพันธ์ที่สํงผลทางบวกตํอการบริหารสถานศึกษาของผู๎บริหารสังกัด
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษากาฬสินธุ์ ได๎ดีที่สุด คือ  ด๎านการประเมินผล รองลงมาคือ ด๎าน
การวางแผน ด๎านการด าเนินงานและการสื่อสาร และอันดับสุดท๎าย คือ ด๎านการก าหนดปัญหา 
   3.3 ผลการทดสอบสมมติฐานของการบริหารงานประชาสัมพันธ์กับการบริหาร
สถานศึกษาของผู๎บริหารสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษากาฬสินธุ์  พบวํา ทุกสมมติฐานมี
ความสอดคล๎องและสํงผลทางบวกตํอการบริหารสถานศึกษาของผู๎บริหารสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษามัธยมศึกษากาฬสินธุ์ อยํางมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 0.01 สามารถอํานผลได๎ดังนี้ 
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    3.3.1 สมมติฐานที่  1 ด๎านการก าหนดปัญหา สํงผลทางบวกตํอการบริหาร
สถานศึกษาของผู๎บริหารสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษากาฬสินธุ์ผลการทดสอบ
สมมติฐานที ่1 พบวํา ด๎านการก าหนดปัญหา สํงผลทางบวกตํอการบริหารสถานศึกษาของผู๎บริหารสังกัด
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษากาฬสินธุ์ โดยมีคําสัมประสิทธิ์เส๎นทางเทํากับ .080 อยํางมี
นัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 0.01  ซึ่งสอดคล๎องกับสมมติฐานที่ 1 
    3.3.2 สมมติฐานที่ 2 ด๎านการวางแผน สํงผลทางบวกตํอการบริหารสถานศึกษาของ
ผู๎บริหารสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษากาฬสินธุ์ ผลการทดสอบสมมติฐานที่ 2 พบวํา  
ด๎านการวางแผน สํงผลทางบวกตํอการบริหารสถานศึกษาของผู๎บริหารสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
มัธยมศึกษากาฬสินธุ์ โดยมีคําสัมประสิทธิ์เส๎นทางเทํากับ 1.001 อยํางมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 0.01 
ซึ่งสอดคล๎องกับสมมติฐานที่ 2 
    3.3.3 สมมติฐานที่ 3 ด๎านการด าเนินงานและการสื่อสาร สํงผลทางบวกตํอการ
บริหารสถานศึกษาของผู๎บริหารสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษากาฬสินธุ์  ผลการทดสอบ
สมมติฐานที่ 3 พบวํา ด๎านการด าเนินงานและการสื่อสาร สํงผลทางบวกตํอการบริหารสถานศึกษาของ
ผู๎บริหารสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษากาฬสินธุ์  โดยมีคําสัมประสิทธิ์เส๎นทางเทํากับ 
.935 อยํางมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 0.01 ซึ่งสอดคล๎องกับสมมติฐานที่ 3 
    3.3.4 สมมติฐานที่ 4 ด๎านการประเมินผล สํงผลทางบวกตํอการบริหารสถานศึกษา
ของผู๎บริหารสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษากาฬสินธุ์ ผลการทดสอบสมมติฐานที่ 4 พบวํา 
ด๎านการประเมินผล สํงผลทางบวกตํอการบริหารสถานศึกษาของผู๎บริหารสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษามัธยมศึกษากาฬสินธุ์ โดยมีคําสัมประสิทธิ์เส๎นทางเทํากับ 1.123 อยํางมีนัยส าคัญทางสถิติที่
ระดับ 0.01 ซึ่งสอดคล๎องกับสมมติฐานที่ 4 
 

อภิปรายผล 
การบริหารงานประชาสัมพันธ์ของสถานศึกษา ผลการวิเคราะห์ระดับการบริหารงาน

ประชาสัมพันธ์ของสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษากาฬสินธุ์ พบวําโดยภาพ
รวมอยูํในระดับคํอนข๎างสูง (M = 4.12, SD = 6.49) สะท๎อนให๎เห็นวําสถานศึกษาให๎ความส าคัญกับการ
สื่อสารองค์กรอยํางเป็นระบบ สอดคล๎องกับแนวคิดของ Scott (1985) ที่ระบุวําการประชาสัมพันธ์เป็น
กระบวนการที่มีการวางแผนเพ่ือสร๎างการยอมรับจากสาธารณชน และสอดคล๎องกับแนวคิดของ
มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช (2557) ที่กลําววําการประชาสัมพันธ์ที่มีประสิทธิภาพต๎องประกอบด๎วย
การวางแผน การด าเนินงาน การควบคุม และการประเมินผล เมื่อพิจารณาเป็นรายด๎าน พบวํา ด้านการ
ประเมินผล มีคําเฉลี่ยสูงสุด (M = 4.44, SD = 2.57) รองลงมาคือ ด้านการก าหนดปัญหา (M = 4.10, 
SD = 2.76) ด้านการด าเนินงานและการสื่อสาร (M = 4.05, SD = 2.65) และ ด้านการวางแผน (M = 



วารสารศรีขวาวนคร  ปีท่ี 2 ฉบับที่ 2 พฤษภาคม – สิงหาคม  

วารสารศรีขวาวนคร |ปีท่ี 2 ฉบับท่ี 2 พฤษภาคม – สิงหาคม 
Journal of Srikhwao Nakhon Vol.2 No.2 May - August 

92 

 

3.88, SD = 2.92) ด๎านการประเมินผลมีคําเฉลี่ยสูงสุด โดยเฉพาะการประเมินผลการประชาสัมพันธ์อยําง
สม่ าเสมอ (M = 4.85, SD = 1.12) สะท๎อนให๎เห็นวําการประเมินผลเป็นกลไกส าคัญในการวัด
ความส าเร็จของการด าเนินงานและใช๎ข๎อมูลเพ่ือพัฒนาการท างานในอนาคต ซึ่งสอดคล๎องกับแนวคิดของ 
อลิสา มะเซ็ง (2557) และ ธนาภรณ์ เก๎าส าราญ (2558) ที่เน๎นวําการประเมินผลชํวยให๎เกิดการปรับปรุง
แผนงานอยํางตํอเนื่อง รวมทั้งสอดคล๎องกับงานวิจัยของ Nielsen (2011) ที่ชี้วําการใช๎ข๎อมูลปูอนกลับ 
(Feedback) จากผู๎รับบริการชํวยให๎องค์กรพัฒนาการด าเนินงานได๎อยํางรวดเร็วและตรงตํอความ
ต๎องการ ด๎านการก าหนดปัญหา พบวําหนํวยงานมีฐานข๎อมูลที่เป็นปัจจุบันและพร๎อมใช๎งาน (M = 4.80, 
SD = .92) ซึ่งสอดคล๎องกับแนวคิดของ ทาลินี แตรรูปวิไล (2560) ที่ระบุวําการค๎นหาข๎อเท็จจริงเป็น
ขั้นตอนส าคัญในการวิเคราะห์สถานการณ์และก าหนดแนวทางด าเนินงานตํอไป ด๎านการด าเนินงานและ
การสื่อสาร พบวําการสื่อสารข๎อมูลภายในหนํวยงานมีความชัดเจนและเป็นระบบมากที่ สุด (M = 5.12, 
SD = .87) ซึ่งสอดคล๎องกับแนวคิดของ จุฑารัตน์ โสดาศรี (2558) ที่กลําววําการสื่อสารที่มีประสิทธิภาพ
เป็นหัวใจของการประชาสัมพันธ์ เพราะชํวยสร๎างความเข๎าใจที่ถูกต๎องและลดความคลาดเคลื่อนของ
ข๎อมูล รวมถึงสอดคล๎องกับแนวคิด PR 2.0 ของ Scott (2009) ที่เน๎นการสื่อสารอยํางมีเปูาหมายเพ่ือ
สร๎างภาพลักษณ์และชื่อเสียงขององค์กร ด๎านการวางแผน แม๎จะมีคําเฉลี่ยต่ าสุดแตํยังอยูํในระดับ
คํอนข๎างสูง โดยจุดเดํนคือแผนงานประชาสัมพันธ์มีความสอดคล๎องกับนโยบายของสถานศึกษา (M = 
4.43, SD = 1.17) ซึ่งสอดคล๎องกับแนวคิดของ ธนันวัฒน์ อัครพัชร์อมต (2559) ที่ระบุวําการวางแผน
ประชาสัมพันธ์ควรสอดรับกับนโยบายขององค์กรเพื่อให๎การด าเนินงานเป็นไปในทิศทางเดียวกัน  

โดยสรุป สถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษากาฬสินธุ์มีระบบการ
บริหารงานประชาสัมพันธ์ที่เข๎มแข็ง โดยเน๎นการประเมินผลและการสื่อสารอยํางเป็นระบบภายใต๎กรอบ
นโยบายที่ชัดเจน ซึ่งเป็นปัจจัยส าคัญตํอการสร๎างภาพลักษณ์และความส าเร็จในการบริหารสถานศึกษาใน
ยุคปัจจุบัน 

2. การบริหารสถานศึกษาของผู๎บริหาร ผลการวิเคราะห์ระดับการบริหารสถานศึกษาของ
ผู๎บริหารสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษากาฬสินธุ์ พบวําโดยภาพรวมอยูํในระดับคํอนข๎าง
สูง (M = 4.31, SD = 4.88) เมื่อพิจารณาเป็นรายด๎าน พบวํา ด้านการบริหารงานบุคคล มีคําเฉลี่ยสูงสุด 
(M = 4.54, SD = 2.07) โดยการประชาสัมพันธ์ภายในชํวยให๎บุคลากรรับทราบบทบาทหน๎าที่อยําง
ชัดเจน (M = 5.23, SD = .75) สะท๎อนให๎เห็นวําการสื่อสารที่มีประสิทธิภาพเป็นเครื่องมือส าคัญในการ
บริหารทรัพยากรมนุษย์ สอดคล๎องกับแนวคิดของ Simon (1984) ที่มองวําการประชาสัมพันธ์เป็น
เครื่องมือในการสร๎างความเข๎าใจและการสนับสนุนตํอวัตถุประสงค์ขององค์กร ด๎านการบริหารงานทั่วไป 
(M = 4.48, SD = 2.58) พบวําการประชาสัมพันธ์ชํวยสํงเสริมการจัดสภาพแวดล๎อมที่เอ้ือตํอการเรียนรู๎ 
(M = 4.83, SD = 1.11) ซึ่งสอดคล๎องกับแนวคิดของ Simon (1984) ที่ระบุวําการประชาสัมพันธ์ชํวย
สร๎างความสัมพันธ์ อันดีระหวํางองค์กรกับผู๎มีสํวนได๎สํวนเสีย และสอดคล๎องกับแนวคิดข อง
มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช (2557) ที่กลําววําการประชาสัมพันธ์ชํวยสร๎างความศรัทธาและความ
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เชื่อมั่นตํอองค์กร รวมทั้งสอดคล๎องกับ Scott (1985) ที่มองวําการประชาสัมพันธ์เป็นกระบวนการ
วางแผนเพื่อสร๎างการยอมรับในเชิงบวก ด๎านการบริหารงบประมาณ (M = 4.16, SD = 2.52) พบวําการ
สื่อสารที่โปรํงใสชํวยสร๎างความเชื่อมั่นตํอกระบวนการใช๎งบประมาณ (M = 5.05, SD = .91) ซึ่ง
สอดคล๎องกับแนวคิดของ Simon (1984) ที่ระบุวําการประชาสัมพันธ์ชํวยสร๎างการยอมรับจากผู๎มีสํวน
เกี่ยวข๎อง และสอดคล๎องกับแนวคิด PR 2.0 ของ Scott (2009) ที่เน๎นการสื่อสารสองทางเพ่ือสร๎างความ
โปรํงใสและความนําเชื่อถือขององค์กร ด๎านการบริหารวิชาการ (M = 4.08, SD = 2.90) พบวําการ
เผยแพรํข๎อมูลที่ถูกต๎องชํวยสนับสนุนการด าเนินงานของฝุายวิชาการ (M = 4.48, SD = 1.05) ซึ่ง
สอดคล๎องกับแนวคิดของ Simon (1984) ที่ระบุวําการประชาสัมพันธ์เป็นกระบวนการเผยแพรํข๎อมูลและ
ความรู๎แกํสาธารณชน รวมทั้งสอดคล๎องกับแนวคิดของ จุฑารัตน์ โสดาศรี (2558) ที่กลําววําการสื่อสารที่
มีประสิทธิภาพชํวยลดความคลาดเคลื่อนของข๎อมูล และสอดคล๎องกับงานวิจัยของ Nielsen (2011) ที่
พบวําการใช๎ชํองทางสื่อสารที่รวดเร็วชํวยให๎ผู๎รับสารเข๎าถึงข๎อมูลได๎อยํางทันเวลา 

โดยสรุป การบริหารสถานศึกษาท่ีมีประสิทธิภาพจ าเป็นต๎องบูรณาการงานประชาสัมพันธ์เข๎ากับ
กลยุทธ์การบริหาร เพ่ือสร๎างความเข๎าใจ ความเชื่อมั่น และความรํวมมือจากผู๎มีสํวนเกี่ยวข๎องทุกฝุาย 

3. ความสัมพันธ์ระหวํางการบริหารงานประชาสัมพันธ์กับการบริหารสถานศึกษา ผลการ
วิเคราะห์ความสัมพันธ์พบวํา การบริหารงานประชาสัมพันธ์ทุกด๎านมีความสัมพันธ์เชิงบวกกับการบริหาร
สถานศึกษาอยํางมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 0.01 และสามารถอธิบายความผันแปรของการบริหาร
สถานศึกษาได๎ร๎อยละ 82 (R² = 0.820) โดย ด้านการประเมินผล มีอิทธิพลสูงสุด (คําสัมประสิทธิ์
เส๎นทาง = 1.123) สะท๎อนวําการรับฟังข๎อมูลย๎อนกลับจากกลุํมเปูาหมายชํวยให๎ผู๎บริหารสามารถ
ปรับปรุงการบริหารงานได๎อยํางมีประสิทธิภาพ สอดคล๎องกับงานวิจัยของ Nielsen (2011) รองลงมาคือ 
ด้านการวางแผน (คําสัมประสิทธิ์เส๎นทาง = 1.001) ซึ่งแสดงให๎เห็นวําการก าหนดเปูาหมายและ
กลุํมเปูาหมายที่ชัดเจนชํวยให๎การบริหารงานด๎านตําง ๆ ของสถานศึกษาประสบความส าเร็จ สอดคล๎อง
กับแนวคิดของ Scott (2009) ด๎านการด าเนินงานและการสื่อสาร (คําสัมประสิทธิ์เส๎นทาง = .935) มี
บทบาทส าคัญตํอการสร๎างความเข๎าใจและความเชื่อมั่นของผู๎มีสํวนเกี่ยวข๎อง สอดคล๎องกับแนวคิด PR 
2.0 ของ Scott (2009) และแนวคิดของ Simon (1984) สํวน ด้านการก าหนดปัญหา (คําสัมประสิทธิ์
เส๎นทาง = .080) แม๎จะมีอิทธิพลน๎อยที่สุด แตํยังมีนัยส าคัญทางสถิติ ซึ่งสอดคล๎องกับแนวคิดของ ศรา
ยุทธ ชื่นชมบุญ (2556) ที่ระบุวําการรวบรวมข๎อมูลอยํางเป็นระบบชํวยให๎สามารถคาดการณ์และปูองกัน
ปัญหาได ๎ 

โดยสรุป ผลการวิจัยชี้ให๎เห็นวํา การบริหารงานประชาสัมพันธ์เป็นกลยุทธ์ส าคัญของการ
บริหารสถานศึกษา โดยเฉพาะด๎านการประเมินผลและการวางแผน ซึ่งมีบทบาทส าคัญในการยกระดับ
ประสิทธิภาพการบริหารจัดการศึกษาและสร๎างความยั่งยืนให๎กับองค์กรทางการศึกษา 

 
ข้อเสนอแนะ 
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 1. ข๎อเสนอแนะที่ได๎จากงานวิจัย 
  1.1 ผู๎บริหารสถานศึกษาควรจัดตั้งระบบการนิเทศติดตามและประเมินผลงาน
ประชาสัมพันธ์อยํางเป็นรูปธรรม ไมํใชํเพียงการรายงานผลโครงการ แตํควรเน๎นการวิเคราะห์ "เสียง
สะท๎อน" (Feedback) จากนักเรียนและชุมชน เพ่ือน ามาปรับปรุงกระบวนการบริหารงานวิชาการและ
งบประมาณให๎โปรํงใสและตรงใจผู๎รับบริการมากข้ึน 
  1.2 สถานศึกษาควรยกระดับการเขียนแผนปฏิบัติการประชาสัมพันธ์ให๎มีความชัดเจน โดย
ต๎องระบุกลุํมเปูาหมายเชิงลึกและใช๎สื่อที่หลากหลายสอดรับกับนโยบาย โดยเฉพาะการน าแนวคิด PR 
2.0 มาใช๎เพ่ือสื่อสารความส าเร็จด๎านวิชาการและงานทั่วไป ซึ่งจะชํวยลดความคลาดเคลื่อนของข๎อมูล
และสร๎างความเชื่อมั่นได๎ดีกวําการสื่อสารแบบทางเดียว 
  2. ข๎อเสนอแนะส าหรับการวิจัยในครั้งตํอไป 
  2.1 ควรมีการศึกษาเปรียบเทียบปัจจัยการบริหารงานประชาสัมพันธ์ระหวํางสถานศึกษาที่มี
ขนาดตํางกัน (ขนาดเล็ก กลาง ใหญํ) หรือในบริบทพ้ืนที่ที่ตํางกัน เพ่ือดูวําตัวแปรด๎านขนาดหรือสภาพ
สังคมสํงผลตํอประสิทธิภาพการสื่อสารของผู๎บริหารแตกตํางกันอยํางไร 
  2.2 ควรมีการวิจัยเชิงคุณภาพ โดยการสัมภาษณ์เจาะลึกผู๎บริหารสถานศึกษาที่ประสบ
ความส าเร็จ ในด๎านการประชาสัมพันธ์ เพ่ือให๎ได๎กลยุทธ์หรือเทคนิคเฉพาะทางในการสร๎างความศรัทธา
และความเชื่อม่ันจากชุมชน 
 
งค์ความรู้ใหม่  

 
ภาพที่ 2 แสดงองค์ความรู๎ใหมํ 
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บทคัดย่อ 
บทความนี้นี้มีวัตถุประสงค์เพ่ือศึกษาประสิทธิผลและแนวทางการเสริมสร๎างการบริหารงาน

บุคคลในสถานศึกษา โดยใช๎กรอบแนวคิดการจัดการทรัพยากรมนุษย์เชิงกลยุทธ์ ( Strategic Human 
Resource Management: SHRM) เป็นฐานในการวิเคราะห์ เพ่ือเชื่อมโยงการบริหารบุคลากรเข๎ากับ
พันธกิจและเปูาหมายของสถานศึกษา องค์ประกอบส าคัญของ SHRM ได๎แกํ การวางแผนก าลังคน การ
สรรหาและคัดเลือกบุคลากรที่มีคุณภาพ การพัฒนาศักยภาพอยํางตํอเนื่อง การประเมินผลที่เป็นธรรม 
และการบริหารคําตอบแทนและสวัสดิการที่เหมาะสม ผลการศึกษาชี้วํา ความสอดคล๎องระหวํางนโยบาย
การบริหารบุคลากรกับบริบทของสถานศึกษา เชํน วัฒนธรรมองค์การ โครงสร๎างการบริหาร และ
นโยบายต๎นสังกัด มีบทบาทส าคัญตํอการยกระดับประสิทธิผลการด าเนินงาน แนวทางการพัฒนาที่เสนอ
ประกอบด๎วยการสรรหาและพัฒนาบุคลากร การสร๎างแรงจูงใจและวัฒนธรรมองค์กรที่เข๎มแข็ง การ
พัฒนาภาวะผู๎น า การจัดการความขัดแย๎งอยํางสร๎างสรรค์ และการใช๎เทคโนโลยีสารสนเทศเพ่ือการ
บริหารบุคลากร ทั้งนี้ ประสิทธิผลของการบริหารงานบุคคลสะท๎อนผํานพันธกิจที่ชัดเจน ภาวะผู๎น าด๎าน
วิชาการ บุคลากรที่เหมาะสมและทุํมเท การท างานที่รวดเร็วมีประสิทธิภาพ และบรรยากาศการท างานที่
ดี ซึ่งทั้งหมดเป็นกลไกส าคัญในการสร๎างสถานศึกษาที่มีคุณภาพและตอบสนองตํอความท๎าทายในยุค
ปัจจุบันได๎อยํางมีประสิทธิผล 
ค าส าคัญ: ประสิทธิผลการบริหาร, การบริหารงานบุคคลในสถานศึกษา 
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Abstract 

This article aimed to study the effectiveness and the guidelines for enhancing 
human resource management in educational institutions by employing the framework of 
Strategic Human Resource Management (SHRM) as the basis for analysis. SHRM 
emphasized linking personnel management with the mission and goals of the institution. 
Its key components included workforce planning, recruitment and selection of qualified 
personnel, continuous capacity development, fair performance evaluation, and 
appropriate compensation and benefits management. The findings indicated that the 
alignment between personnel management policies and the institutional context—such 
as organizational culture, administrative structure, and supervisory policies—played a 
crucial role in improving operational effectiveness. The proposed development 
guidelines comprised recruitment and development of personnel, motivation and 
organizational culture building, leadership development, constructive conflict 
management, and the use of information technology in personnel administration. The 
effectiveness of human resource management was reflected in clear institutional 
missions, acadeic leadership, appropriate and dedicated personnel, efficient and timely 
work performance, and a positive working atmosphere. Altogether, these elements 
served as vital mechanisms for building high-quality educational institutions that 
effectively responded to contemporary challenges.      
Keywords: Effectiveness of Administration, Personnel Management in Educational 
Institutions 

บทน า 
 การบริหารงานบุคคลในสถานศึกษาคือหัวใจส าคัญของการพัฒนาคุณภาพการศึกษา ซึ่งมี
รากฐานมาจากแนวคิดการบริหารแบบวิทยาศาสตร์ของ Taylor (1911) ที่เน๎นระบบที่มีประสิทธิภาพ 
จากนั้นจึงพัฒนาสูํทฤษฎีความสัมพันธ์ระหวํางบุคคลของ Mayo (1933) ที่ให๎ความส าคัญกับมิติทางสังคม
และจิตใจ จนกระทั่งกลายมาเป็นแนวคิดทรัพยากรมนุษย์รํวมสมัยที่มองวําบุคลากรคือทุนทางปัญญาที่มี
คําที่สุดขององค์การ(Noe et al., 2017) ทั้งนี้ การบริหารบุคคลในสถานศึกษามีลักษณะเฉพาะตัว
เนื่องจากครูคือสื่อกลางที่สํงผลตํอคุณภาพการเรียนรู๎ของนักเรียนโดยตรงยิ่ งกวําปัจจัย อ่ืนใด 
(Sergiovanni & Starratt, 2007) ดังนั้น ระบบบริหารที่มีประสิทธิผลจึงเป็นกลยุทธ์ยกระดับมาตรฐาน
การศึกษา โดยครอบคลุมทั้งการสรรหาการพัฒนา การประเมินผล คําตอบแทน และการสร๎างบรรยากาศ
ที่ดีในการท างาน (Hoy & Miskel, 2013) ส าหรับบริบทไทย วิวัฒนาการได๎ปรับเปลี่ยนตามนโยบายและ
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การกระจายอ านาจสูํท๎องถิ่นตามเจตนารมณ์ของพระราชบัญญัติการศึกษาแหํงชาติ พ.ศ. 2 542 
(ส านักงานเลขาธิการสภาการศึกษา, 2560) สํงผลให๎ผู๎บริหารสถานศึกษามีบทบาทและอ านาจหน๎าที่เพ่ิม
มากขึ้นในการจัดการทรัพยากรมนุษย์อยํางรอบด๎านตั้งแตํการวางแผนก าลังคน การพัฒนาศักยภาพครู 
ตลอดจนการสร๎างแรงจูงใจและความผูกพันตํอองค์การอยํางไรก็ดี ผลงานวิจัยของ สุวิ มล ติรกานันท์ 
(2561) กลับสะท๎อนให๎เห็นวํา สถานศึกษาหลายแหํงในปัจจุบันยังขาดระบบการบริหารงานบุคคลที่เป็น
มาตรฐานและขาดความตํอเนื่อง จนน าไปสูํปัญหาการขาดแคลนครู  ครูผู๎สอนไมํตรงตามวุฒิการศึกษา 
ตลอดจนการขาดแนวทางการพัฒนาบุคลากรอยํางเป็นระบบในท๎ายที่สุด 

การสร๎างความมั่นคงและยั่งยืนให๎กับระบบการศึกษา ถือเป็นสิ่งส าคัญเนื่องจากครูที่มีคุณภาพ
และมีความมุํงมั่นในการปฏิบัติงานเป็นก าลังส าคัญในการขับเคลื่อนการพัฒนาผู๎เรียน Fullan (2016) 
ชี้ให๎เห็นวําการปฏิรูปการศึกษาที่ประสบความส าเร็จจ าเป็นต๎องเริ่มต๎นจากการพัฒนาศักยภาพของครู
และผู๎บริหารอยํางจริงจัง อีกทั้งการตอบสนองตํอความท๎าทายของการศึกษาในศตวรรษที่ 21 ที่ต๎องการ
ครูที่มีความสามารถ ในการจัดการเรียนรู๎แบบใหมํ การใช๎เทคโนโลยี และการพัฒนาทักษะที่หลากหลาย
ให๎กับนักเรียน การมีระบบการบริหารงานบุคคลที่มีประสิทธิผลจะชํวยดึงดูดและรักษาครูที่มีคุณภาพไว๎ใน
วิชาชีพ (Darling-Hammond, 2017) และการสร๎างวัฒนธรรมองค์การแหํงการเรียนรู๎ในสถานศึกษา 
Senge (2006) เสนอแนวคิดองค์การแหํงการเรียนรู๎วําการพัฒนาบุคลากรควรเป็นกระบวนการตํอเนื่องที่
สนับสนุนให๎บุคลากรทุกคนมีสํวนรํวมในการแสวงหาความรู๎และพัฒนาตนเอง การบริหารงานบุคคลที่มี
ประสิทธิผลจึงไมํใชํเพียงการจัดการเชิงปริมาณ แตํต๎องสร๎างระบบที่สํงเสริมการเรียนรู๎รํวมกันของครูและ
บุคลากร การแลกเปลี่ยนองค์ความรู๎ และการพัฒนาชุมชนแหํงการเรียนรู๎ทางวิชาชีพ (Professional 
Learning Community) ที่เข๎มแข็งตามแนวคิดของ DuFour and Eaker (1998) ที่เน๎นการท างาน
รํวมกันของครูในการพัฒนาคุณภาพการเรียนการสอน 
 ปัจจัยทางเศรษฐกิจและสังคมท าให๎การศึกษาประสิทธิผลการบริหารบุคคลในสถานศึกษามีความ
จ าเป็นเนื่องจากงบประมาณด๎านบุคลากรเป็นรายจํายหลักของรัฐ ระบบที่ดีจะชํวยให๎การใช๎ทรัพยากร
เกิดประโยชน์สูงสุดและประเมินผลได๎อยํางเป็นรูปธรรม (OECD, 2019) ทํามกลางการเปลี่ยนแปลง
โครงสร๎างประชากรสูํสังคมสูงวัยที่ต๎องวางแผนก าลังคนเพ่ือถํายทอดองค์ความรู๎และพัฒนาคุณภาพ
การศึกษาอยํางตํอเนื่อง ทั้งนี้ Bass and Riggio(2006) เสนอวําผู๎น าการเปลี่ยนแปลงมีบทบาทส าคัญใน
การสร๎างแรงบันดาลใจและพัฒนาศักยภาพบุคลากรสอดคล๎องกับ Leithwood and Jantzi (2006) ที่ชี้
วําผู๎น าต๎องให๎ความส าคัญกับการพัฒนาครูและสร๎างสภาพแวดล๎อมที่เอ้ือตํอการเติบโตทางวิชาชีพเป็น
ล าดับแรก การศึกษาเรื่องนี้จึงเป็นการผสานศาสตร์การบริหารทรัพยากรมนุษย์ทฤษฎีองค์การ และความ
เป็นผู๎น าเข๎าด๎วยกัน ซึ่งมีความส าคัญยิ่งตํอการปฏิรูปการศึกษาไทย โดยงานวิจัยของพิมพันธ์ เดชะคุปต์ 
และคณะ (2562) พบวํา สถานศึกษาที่มีระบบบริหารงานบุคคลที่ดี จะสํงผลให๎นักเรียนมีผลสัมฤทธิ์
ทางการเรียนสูงกวําอยํางมีนัยส าคัญ และครูมีความพึงพอใจในการปฏิบัติงานมากกวํา ซึ่งเป็นไปใน
ทิศทางเดียวกับการศึกษาระดับนานาชาติที่ยืนยันถึงความสัมพันธ์เชิงบวกระหวํางระบบบริหารบุคคลกับ
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แนวทางการพัฒนาบุคลากร 
1. การสรรหาและคัดเลือกบุคลากรที่มีคุณภาพ 
2. การพัฒนาศักยภาพบุคลากรอย่างต่อเนื่อง 
3. การสร้างแรงจูงใจและขวัญก าลังใจ 
4. การประเมินผลการปฏิบัติงานที่มีประสิทธิภาพ
5. การสร้างวัฒนธรรมองค์กรที่เข้มแข็ง 
6. การพัฒนาภาวะผู้น าของผู้บริหาร 
7. การบริหารความขัดแย้งอย่างสร้างสรรค์ 
8. การใช้เทคโนโลยีสารสนเทศเพ่ือการบริหาร
บุคลากร 
 

ผลลัพธ์การศึกษาการศึกษาประสิทธิผลการบริหารงานบุคคลในสถานศึกษาเป็นประเด็นที่มีความส าคัญ
ทั้งในเชิงทฤษฎีและการปฏิบัติ โดยมีรากฐานมาจากวิวัฒนาการทางความคิดด๎านการบริหารจัดการและ
การพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ที่ได๎รับการปรับประยุกต์เข๎ากับบริบทของสถานศึกษา ความส าคัญของ
การศึกษานี้ครอบคลุมตั้งแตํการยกระดับคุณภาพการศึกษา การสร๎างความยั่งยืนให๎กับระบบ การใช๎
ทรัพยากรอยํางมีประสิทธิผล ไปจนถึงการตอบสนองตํอความท๎าทายของการศึกษาในยุคปัจจุบัน การ
พัฒนาองค์ความรู๎ในด๎านนี้จึงเป็นรากฐานส าคัญส าหรับการพัฒนานโยบายและยุทธศาสตร์ทางการศึกษา
ที่มุํงสูํความเป็นเลิศและความเทําเทียมทางการศึกษา 
 
วัตถุประสงค์  

1. เพ่ือศึกษาแนวทางการเสริมสร๎างประสิทธิผลการบริหารงานบุคคลในสถานศึกษา 
2. เพ่ือศึกษาประสิทธิผลการบริหารงานบุคคลในสถานศึกษา 
 

กรอบแนวคิด 
 

 
 
 
 
 
 

 
 
 
 

 
 

ภาพที่ 1 แสดงกรอบแนวคิดของการวิจัย 
 
 
 
 
 

ประสิทธิผลการบริหารงานบุคคล 
1. พันธกจิของสถานศึกษามีความชัดเจน   
2. ภาวะผู้น าด้านวิชาการ   
3. บุคลากรที่เหมาะสมกับงาน   
4. บุคลากรมีความทุ่มเทเวลาในการท างาน   
5. การท างานรวดเร็วมีประสิทธิภาพ   
6. บรรยากาศการท างานที่ดี 
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วิธีด าเนินการวิจัย 
ระยะที่ 1 ศึกษาแนวทางการเสริมสร๎างประสิทธิผลการบริหารงานบุคคลในสถานศึกษา 
ระยะที่ 2 ศึกษาประสิทธิผลการบริหารงานบุคคลในสถานศึกษา 
เครื่องมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล คือ แบบสอบถามแนวทางการเสริมสร๎างประสิทธิผล

การบริหารงานบุคคลในสถานศึกษา แบบสอบถามมีลักษณะเป็นแบบมาตราสํวนประมาณคํา 5 ระดับ ที่
สร๎างข้ึนจากการนิยามตัวแปรตามกรอบแนวคิด ที่ใช๎ในการวิจัย แบํงออกเป็น 3 ตอน ได๎แกํ 

ตอนที่ 1 ข๎อมูลทั่วไปของผู๎ตอบแบบสอบถาม เป็นแบบตรวจสอบรายการ (Checklist) ได๎แกํ 
เพศ อายุ ต าแหนํง ระยะเวลาในการปฏิบัติงาน 
ตอนที่ 2 แบบสอบถามแนวทางการเสริมสร๎างประสิทธิผลการบริหารงานบุคคลในสถานศึกษา 
ตอนที่ 3 แบบสอบถามประสิทธิผลการบริหารงานบุคคลในสถานศึกษา  

 การวิเคราะห์ข้อมูล 

 ในการศึกษาครั้งนี้ ได๎ท าการประมวลผลข๎อมูลด๎วยเครื่องคอมพิวเตอร์ โดยใช๎โปรแกรมส าเร็จรูป 
โดยมีสถิติที่ใช๎ในการวิเคราะห์ข๎อมูล ดังนี้ 

1. การวิเคราะห์ข๎อมูลทั่วไปของผู๎ตอบแบบวัด ได๎แกํ เพศ และประสบการณ์สอน วิเคราะห์
ข๎อมูลโดยใช๎สถิติพ้ืนฐาน คือ ความถี่ (Frequency) และคําร๎อยละ (Percentage) 

2. การวิเคราะห์หาแนวทางการเสริมสร๎างประสิทธิผลการบริหารงานบุคคลในสถานศึกษาได๎แกํ  
2.1 การวิเคราะห์คําเฉลี่ย (Mean) และสํวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard 

Deviation) 
2.2 การวิเคราะห์สัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ของเพียร์สัน (Pearson Correlation 

Coefficient)  
2.3 การวิเคราะห์การถดถอยพหุคูณแบบขั้นตอน (Stepwise Multiple Regression 

Analysis)  
 
สรุปผลการวิจัย 

 การบริหารงานบุคคลในสถานศึกษาเป็นกลไกเชิงกลยุทธ์ที่มีบทบาทส าคัญตํอการยกระดับ
คุณภาพการศึกษาและความยั่งยืนของสังคม เนื่องจากบุคลากรถือเป็นทรัพยากรที่มีคุณคําที่สุดและเป็น
ทุนมนุษย์ที่ต๎องได๎รับการพัฒนาอยํางตํอเนื่อง การบริหารงานบุคคลที่มีประสิทธิภาพจึงไมํใชํเพียงการ
จัดการเชิงธุรการ แตํเป็นการบริหารที่เชื่อมโยงกับวิสัยทัศน์และพันธกิจของสถานศึกษา โดยครอบคลุม
ตั้งแตํการสรรหา คัดเลือก พัฒนา ประเมิน และรักษาบุคลากร พร๎อมสร๎างแรงจูงใจ วัฒนธรรมองค์กรที่
เข๎มแข็ง และภาวะผู๎น าที่มีคุณภาพ นอกจากนี้ การบริหารงานบุคคลยังต๎องค านึงถึงความเป็นธรรม 
จริยธรรม และความรับผิดชอบตํอสังคม รวมถึงการใช๎เทคโนโลยีสารสนเทศเพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพการ
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จัดการ บุคลากรที่ได๎รับการพัฒนาและสนับสนุนอยํางเหมาะสมจะสามารถปรับตัวตํอการเปลี่ยนแปลงใน
สังคมโลกท่ีซับซ๎อน และมีสมรรถนะหลากหลายทั้งด๎านวิชาการ การคิดวิเคราะห์ การแก๎ปัญหา ความคิด
สร๎างสรรค์ และทักษะทางสังคม ซึ่งชํวยลดชํองวํางทางการศึกษาและสร๎างความเสมอภาคให๎กับผู๎เรียน
ทุกคน ดังนั้น การบริหารงานบุคคลในสถานศึกษาจึงเป็นหัวใจส าคัญในการสร๎างระบบนิเวศที่เอ้ือตํอการ
เรียนรู๎และการพัฒนาผู๎เรียนอยํางสมดุล ทั้งด๎านความรู๎ คุณธรรม และความเป็นพลเมืองที่ดี พร๎อมเตรียม
ผู๎เรียนให๎มีทักษะที่จ าเป็นในศตวรรษที่ 21 และสามารถด ารงชีวิตได๎อยํางมีความสุข อันจะน าไปสูํ
คุณภาพการศึกษาและความม่ันคงทางสังคมอยํางยั่งยืน 
อภิปรายผล 
 แนวทางการเสริมสร๎างประสิทธิผลการบริหารงานบุคคลในสถานศึกษา จากการศึกษาแนว
ทางการเสริมสร๎างประสิทธิผลการบริหารงานบุคคลในสถานศึกษา พบวํา การบริหารงานบุคคลมี
ความส าคัญตํอประสิทธิผลของสถานศึกษา เนื่องจากบุคลากรเป็นทรัพยากรส าคัญในการขับเคลื่อน
ภารกิจของสถานศึกษาให๎บรรลุเปูาหมาย ทั้งด๎านการจัดการเรียนการสอน การพัฒนาผู๎เรียน การบริหาร
จัดการ และการสร๎างความรํวมมือกับผู๎ปกครองและชุมชน ดังนั้น การเสริมสร๎างประสิทธิผลการ
บริหารงานบุคคลจึงควรด าเนินการอยํางเป็นระบบ ครอบคลุมตั้งแตํการวางแผนอัตราก าลัง การสรรหา
และบรรจุแตํงตั้ง การพัฒนาบุคลากร การประเมินผลการปฏิบัติงาน การสร๎างแรงจูงใจ ตลอดจนการ
สํงเสริมความก๎าวหน๎าในวิชาชีพ 

ประการแรก ด๎านการวางแผนและจัดสรรบุคลากร สถานศึกษาควรมีการวิเคราะห์ภาระงานและ
ความต๎องการก าลังคนให๎สอดคล๎องกับบริบทของสถานศึกษา โดยพิจารณาทั้งจ านวนบุคลากร คุณวุฒิ 
ความรู๎ ความสามารถ และความเชี่ยวชาญของแตํละบุคคล เพ่ือให๎สามารถมอบหมายงานได๎ตรงตาม
ความรู๎และความถนัด การจัดบุคลากรให๎เหมาะสมกับต าแหนํงและภาระหน๎าที่จะชํวยลดปัญหากา ร
ท างานซ้ าซ๎อน ลดภาระงานที่ไมํจ าเป็น และท าให๎บุคลากรสามารถปฏิบัติงานได๎อยํางเต็มศักยภาพ ซึ่งจะ
สํงผลโดยตรงตํอประสิทธิผลของสถานศึกษา 

ประการที่สอง ด๎านการพัฒนาบุคลากร สถานศึกษาควรให๎ความส าคัญกับการพัฒนาความรู๎ 
ทักษะ และสมรรถนะของบุคลากรอยํางตํอเนื่อง โดยเฉพาะทักษะด๎านเทคโนโลยีดิจิทัล การจัดการเรียนรู๎
รูปแบบใหมํ การใช๎ข๎อมูลเพ่ือประกอบการตัดสินใจ และทักษะการท างานรํวมกัน การพัฒนาควรมีความ
หลากหลาย เชํน การอบรมเชิงปฏิบัติการ การแลกเปลี่ยนเรียนรู๎ การนิเทศภายใน การสร๎างชุมชนแหํง
การเรียนรู๎ทางวิชาชีพ (PLC) และการเรียนรู๎ด๎วยตนเอง ทั้งนี้ ควรเชื่อมโยงการพัฒนากับความต๎องการ
และปัญหาที่เกิดขึ้นจริงในการปฏิบัติงาน เพ่ือให๎การพัฒนาบุคลากรสามารถน าไปใช๎ประโยชน์ได๎อยําง
เป็นรูปธรรม 

ประการที่สาม ด๎านการสร๎างแรงจูงใจและขวัญก าลังใจในการปฏิบัติงาน ผู๎บริหารสถานศึกษา
ควรสร๎างบรรยากาศการท างานที่เอ้ือตํอการปฏิบัติงานและการพัฒนาศักยภาพของบุคลากร โดยให๎
ความส าคัญกับการยอมรับความสามารถ การชื่นชมผลงาน การให๎โอกาสบุคลากรมีสํวนรํวมในการ
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ตัดสินใจ และการสนับสนุนความก๎าวหน๎าในวิชาชีพ นอกจากนี้ ควรมีระบบการให๎รางวัลหรือการยกยํอง
บุคลากรที่มีผลงานดีเดํนอยํางเหมาะสมและเป็นธรรม เพราะแรงจูงใจและความรู๎สึกวําตนเองมีคุณคําใน
องค์กรจะชํวยให๎บุคลากรเกิดความผูกพันและมีความตั้งใจในการปฏิบัติงานมากข้ึน 

ประการที่สี่ ด๎านการประเมินผลการปฏิบัติงาน ควรด าเนินการอยํางเป็นธรรม โปรํงใส และ
ตรวจสอบได๎ โดยก าหนดเกณฑ์และตัวชี้วัดที่ชัดเจน สอดคล๎องกับบทบาทหน๎าที่และเปูาหมายของ
สถานศึกษา การประเมินไมํควรมุํงเน๎นเพียงการตรวจสอบผลการปฏิบัติงาน แตํควรใช๎เป็นเครื่องมือ
ส าหรับการพัฒนาบุคลากรด๎วย กลําวคือ ควรมีการสะท๎อนผลการปฏิบัติงาน ให๎ค าแนะน า และรํวมกัน
ก าหนดแนวทางพัฒนาในประเด็นที่ยังมีข๎อจ ากัด ซึ่งจะท าให๎การประเมินมีประโยชน์ตํอการพัฒนาทั้ง
บุคลากรและองค์กร 

ประการที่ห๎า ด๎านการมีสํวนรํวมและการท างานเป็นทีม สถานศึกษาควรเปิดโอกาสให๎ครูและ
บุคลากรทางการศึกษามีสํวนรํวมในการก าหนดนโยบาย การวางแผน การแก๎ไขปัญหา และการตัดสินใจ
ในเรื่องที่เกี่ยวข๎องกับการปฏิบัติงานของตนเอง ผู๎บริหารควรสํงเสริมการท างานเป็นทีมและการ
แลกเปลี่ยนความคิดเห็นระหวํางบุคลากร รวมถึงสร๎างชํองทางการสื่อสารภายในองค์กรที่มีประสิทธิภาพ 
การบริหารแบบมีสํวนรํวมจะชํวยสร๎างความรู๎สึกเป็นเจ๎าของรํวมกัน ลดความขัดแย๎ง และท าให๎บุคลากร
เกิดความรํวมมือในการขับเคลื่อนเปูาหมายของสถานศึกษา 

ประการที่หก ด๎านการใช๎เทคโนโลยีในการบริหารงานบุคคล สถานศึกษาควรน าเทคโนโลยีดิจิทัล
มาใช๎ในการจัดเก็บข๎อมูลบุคลากร การวางแผนอัตราก าลัง การประเมินผล การติดตามการพัฒนา
บุคลากร และการสื่อสารภายในองค์กร เพ่ือชํวยลดขั้นตอนการท างานและเพ่ิมความถูกต๎องของข๎อมูล 
นอกจากนี้ การมีฐานข๎อมูลบุคลากรที่เป็นปัจจุบันจะชํวยให๎ผู๎บริหารสามารถน าข๎อมูลมาใช๎ประกอบการ
วางแผนและตัดสินใจด๎านบุคลากรได๎อยํางมีประสิทธิภาพมากข้ึน 

โดยสรุป แนวทางการเสริมสร๎างประสิทธิผลการบริหารงานบุคคลในสถานศึกษา ควรมุํงเน๎นการ
บริหารบุคลากรแบบองค์รวม โดยให๎ความส าคัญกับการวางแผนก าลังคนให๎เหมาะสม การพัฒนา
สมรรถนะอยํางตํอเนื่อง การสร๎างแรงจูงใจและขวัญก าลังใจ การประเมินผลที่เป็นธรรม การสํงเสริมการมี
สํวนรํวมและการท างานเป็นทีม ตลอดจนการน าเทคโนโลยีมาใช๎สนับสนุนการบริหารงานบุ คคล ทั้งนี้ 
ผู๎บริหารสถานศึกษาควรท าหน๎าที่เป็นผู๎น าในการสร๎างสภาพแวดล๎อมที่เอ้ือตํอการเรียนรู๎และการท างาน
ของบุคลากร เมื่อบุคลากรได๎รับการพัฒนา มีแรงจูงใจ และมีความผูกพันตํอองค์กร ยํอมสํงผลให๎การ
ปฏิบัติงานมีประสิทธิภาพและน าไปสูํประสิทธิผลของสถานศึกษาและคุณภาพผู๎เรียนในท๎ายที่สุด 
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องค์ความรู้ใหม ่
 จากงานวิจัย เรื่อง แนวทางการเสริมสร๎างประสิทธิผลการบริหารงานบุคคลในสถานศึกษา สามารถ
สรุปองค์ความรู๎ใหมํได๎ ดังนี้ 

1. แนวทางการเสริมสร๎างประสิทธิผลการบริหารงานบุคคลในสถานศึกษา ชํวยให๎สามารถระบุ
แนวทางท่ีสํงผลตํอการบริหารงานบุคคลได๎อยํางเป็นระบบ เชํน การสร๎างแรงจูงใจ การพัฒนาบุคลากร 
และการสร๎างวัฒนธรรมองค์กรที่เข๎มแข็ง 

2. ความสัมพันธ์ระหวํางปัจจัยตําง ๆ กับประสิทธิผลการบริหารงานบุคคล ท าให๎เห็น
ความสัมพันธ์เชิงเส๎นระหวํางตัวแปร เชํน ภาวะผู๎น า การสนับสนุนจากผู๎บริหาร และบรรยากาศองค์กรที่
มีผลตํอประสิทธิผลโดยตรง 

3. การวิจัยนี้ชํวยระบุวําปัจจัยใดมีผลมากที่สุดตํอการบริหารงานบุคคล เชํน ภาวะผู๎น าดิจิทัล 
การใช๎เทคโนโลยีสารสนเทศ และแรงจูงใจของครู 

4. การเชื่อมโยงการบริหารงานบุคคลกับคุณภาพการศึกษาและความยั่งยืนของสังคม งานวิจัย
ชี้ให๎เห็นวํา การบริหารงานบุคคลที่มีประสิทธิภาพไมํใชํเพียงการจัดการเชิงธุรการ แตํเป็นกลไกเชิงกลยุทธ์
ที่เชื่อมโยงกับวิสัยทัศน์และพันธกิจของสถานศึกษา ซึ่งสํงผลตํอคุณภาพการเรียนรู๎และการพัฒนาผู๎เรียน
ในศตวรรษท่ี 21 
 

 
ภาพที่ 2 แสดงองค์ความรู๎ใหมํ 
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แนวทางการพัฒนาศักยภาพด้านการจัดการเรียนการสอนของครู  
ผ่านกระบวนการชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (PLC) โรงเรียนวัดสัมมาราม  

สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาราชบุรี เขต 2 
Guidelines for Developing Teachers' Instructional Management Potential through 
Professional Learning Communities (PLC) at Wat Sammaram School under the 

Ratchaburi Primary Educational Service Area Office 2 
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บทคัดย่อ  
บทความนี้มีวัตถุประสงค์เพ่ือศึกษาความต๎องการและแนวทางการพัฒนาศักยภาพด๎านการ

จัดการเรียนการสอนของครูผํานกระบวนการชุมชนแหํงการเรียนรู๎ทางวิชาชีพ (PLC) โดยศึกษาจาก
แนวคิด ทฤษฎี และงานวิจัยทั้งในประเทศและตํางประเทศ กลุํมตัวอยํางที่ใช๎ในการศึกษาครั้งนี้ คือ ครู
โรงเรียนวัดสัมมาราม สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาราชบุรี เขต 2 จ านวน 17 คน ซึ่ง
ได๎มาจากการเลือกแบบเจาะจง (Purposive Sampling) เครื่องมือที่ใช๎ในการวิจัยเป็นแบบสอบถาม
มาตราสํวนประมาณคํา 

ผลการศึกษาพบวํา ชุมชนแหํงการเรียนรู๎ทางวิชาชีพ (PLC) เป็นกระบวนการสร๎างการ
เปลี่ยนแปลงโดยเรียนรู๎จากการปฏิบัติงานรํวมกันของกลุํมครูที่มีการแลกเปลี่ยนเรียนรู๎และพัฒนาการ
จัดการเรียนรู๎อยํางตํอเนื่องเพ่ือพัฒนาผู๎เรียน โดยมีองค์ประกอบส าคัญได๎แกํ วิสัยทัศน์รํวม การท างาน
เป็นทีม ภาวะผู๎น าแบบกระจาย การเรียนรู๎และพัฒนาวิชาชีพ และชุมชนแหํงความไว๎วางใจ ส าหรับ
แนวทางการพัฒนาศักยภาพที่ส าคัญ ประกอบด๎วย การก าหนดเปูาหมายการพัฒนาอยํางมีสํวนรํวม การ
ออกแบบแผนการจัดการเรียนรู๎ที่สอดคล๎องกับบริบท การสร๎างเครือขํายแลกเปลี่ยนเรียนรู๎ การสะท๎อน
คิดและปรับปรุงแผนการสอน การปฏิบัติจริงและการสังเกตการณ์ การสนับสนุนด๎านนโยบายและ
งบประมาณ ตลอดจนการสรุปผลและตํอยอดสูํนวัตกรรมการสอน ทั้งนี้ ปัจจัยความส าเร็จที่จะชํวยให๎
กระบวนการ PLC ด าเนินไปได๎อยํางมีประสิทธิภาพและยั่งยืน ขึ้นอยูํกับภาวะผู๎น าของผู๎บริหาร การ
จัดสรรเวลาและทรัพยากร การสร๎างวัฒนธรรมความไว๎วางใจ การมีเปูาหมายที่ชัดเจน และการติดตามผล
อยํางตํอเนื่อง 



วารสารศรีขวาวนคร  ปีท่ี 2 ฉบับที่ 2 พฤษภาคม – สิงหาคม  

วารสารศรีขวาวนคร |ปีท่ี 2 ฉบับท่ี 2 พฤษภาคม – สิงหาคม 
Journal of Srikhwao Nakhon Vol.2 No.2 May - August 

110 

 

ค าส าคัญ : แนวทางการพัฒนาศักยภาพ, ชุมชนแหํงการเรียนรู๎ทางวิชาชีพ, การพัฒนาการจัดการเรียน
การสอน 
 
Abstract 

This academic article aimed to investigate the needs and guidelines for 
developing teachers' instructional management potential through the Professional 
Learning Communities (PLC) process, based on the literature review of concepts, 
theories, and research both domestically and internationally. The sample used in this 
study consisted of 17 teachers from Wat Sammaram School under the Ratchaburi 
Primary Educational Service Area Office 2, obtained through purposive sampling. The 
research instrument was a rating scale questionnaire. 

The results of the study revealed that the Professional Learning Community 
(PLC) was a process of creating change by learning from the collaborative practices of 
teacher groups who continuously engaged in knowledge sharing and instructional 
development to improve student outcomes. The core components of the PLC included 
shared vision, teamwork, distributed leadership, professional learning and development, 
and a community of trust. Regarding the key development guidelines, they comprised 
participatory goal setting, context-aligned instructional plan design, knowledge-sharing 
network creation, reflection and lesson plan improvement, implementation and 
observation, policy and budgetary support, as well as concluding and extending 
outcomes into instructional innovations. Furthermore, the success factors contributing 
to the efficient and sustainable operation of the PLC process depended on 
administrative leadership, time and resource allocation, cultivating a culture of trust, 
goal clarity, and continuous follow-up. 
Keywords: Potential Development Guidelines, Professional Learning Community, 
Instructional Management Development 
 
บทน า   

กระทรวงศึกษาธิการได๎ก าหนดนโยบายส าคัญในการพัฒนาครูและผู๎บริหารสถานศึกษา โดย
สํงเสริมให๎มีการสร๎างชุมชนแหํงการเรียนรู๎ทางวิชาชีพ (Professional Learning Community: PLC) ซึ่ง
เป็นกระบวนการที่เปิดโอกาสให๎ครูและบุคลากรทางการศึกษาได๎มารวมตัวกันเพ่ือแลกเปลี่ยนเรียนรู๎ 
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แบํงปันประสบการณ์ และสะท๎อนความคิดในหลากหลายมิติ อันจะน าไปสูํแนวทางการพัฒนาคุณภาพ
การจัดการเรียนรู๎ที่เป็นรูปธรรม ทั้งนี้ ยังมีการก าหนดให๎ชั่วโมงการเข๎ารํวมกิจกรรม PLC สามารถน าไป
นับรวมกับชั่วโมงการปฏิบัติงานเพ่ือใช๎เป็นเกณฑ์ในการขอมีหรือเลื่อนวิทยฐานะตามหลักเกณฑ์ที่
ส านักงานคณะกรรมการข๎าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาก าหนด เพ่ือให๎การด าเนินงานเป็นไป
อยํางมีประสิทธิภาพ ส านักพัฒนาครูและบุคลากรการศึกษาขั้นพ้ืนฐานจึงมอบหมายให๎ส านักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษาจัดตั้งคณะกรรมการขับเคลื่อนกระบวนการ PLC ในระดับเขตพ้ืนที่ เพ่ือรํวมกันวางแผน
และผลักดันให๎การสร๎างชุมชนการเรียนรู๎ทางวิชาชีพเกิดข้ึนจริงในสถานศึกษา ซึ่งจะชํวยยกระดับคุณภาพ
การศึกษาให๎มีความม่ันคงและยั่งยืน (ส านักพัฒนาครูและบุคลากรการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน, 2560) 

ชุมชนแหํงการเรียนรู๎ทางวิชาชีพ (PLC) ถือเป็นกระบวนการเรียนรู๎รํวมกันของครู ผู๎บริหาร และ
ผู๎เชี่ยวชาญ ที่มุํงเน๎นการพัฒนาสมรรถนะทางวิชาชีพผํานการแลกเปลี่ยนเรียนรู๎อยํางตํอเนื่อง การท างาน
รํวมมือรํวมใจ และการท าความเข๎าใจประเด็นปัญหาและความต๎องการของสถานศึกษา (ส านักงาน
คณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน, 2560: 23-24; วิชัย วงษ์ใหญํ และมารุต พัฒผล, 2562: 11) 
กระบวนการดังกลําวชํวยลดความโดดเดี่ยวในการท างานของครู ท าให๎เกิดเปูาหมายการท างานที่ชัดเจน 
และสํงเสริมการท างานเป็นทีม ซึ่งน าไปสูํการจัดการเรียนการสอนที่มีคุณภาพและสมบูรณ์ยิ่งขึ้น อีกทั้งยัง
สํงผลให๎ผู๎เรียนได๎รับการพัฒนาทั้งด๎านความรู๎ ความคิด ความประพฤติ และทักษะที่จ าเป็นตํอการ
ด ารงชีวิตในสังคม สอดคล๎องกับงานวิจัยของ Hord (1997) ที่ชี้ให๎เห็นวํา การพัฒนาชุมชนแหํงการเรียนรู๎
อยํางมืออาชีพสํงผลให๎ครูผู๎สอนมีความรู๎สึกโดดเดี่ยวน๎อยลง มีความผูกพันตํอพันธกิจและเปูาหมายของ
โรงเรียนมากขึ้น มีแรงบันดาลใจและความกระตือรือร๎นในการท างาน สามารถค๎นพบความรู๎ใหมํ ๆ 
เกี่ยวกับการสอนและผู๎เรียน รวมทั้งปรับเปลี่ยนพฤติกรรมการสอนให๎สอดคล๎องกับลักษณะของผู๎เรียนได๎
อยํางรวดเร็ว ผลลัพธ์เหลํานี้สะท๎อนให๎เห็นวํา PLC ไมํเพียงแตํชํวยพัฒนาศักยภาพของครูผู๎สอนเทํานั้น 
แตํยังสํงผลโดยตรงตํอคุณภาพของผู๎เรียนและความเข๎มแข็งของระบบการศึกษาโดยรวม 

โรงเรียนวัดสัมมาราม สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาราชบุรี เขต 2 เป็น
สถานศึกษาที่มุํงเน๎นการยกระดับคุณภาพการศึกษาและการพัฒนาศักยภาพครูผู๎สอนอยํางตํอเนื่อง ทวํา
การจะขับเคลื่อนกระบวนการ PLC ให๎ประสบความส าเร็จและเกิดประสิทธิภาพสูงสุดนั้น จ าเป็นต๎องมี
แนวทางปฏิบัติที่ชัดเจน สอดคล๎องกับบริบท ความต๎องการ และสภาพปัญหาที่แท๎จริงของโรงเรียน ดังนั้น 
การศึกษาและพัฒนาศักยภาพครูด๎วยกระบวนการ PLC ในบริบทของโรงเรียนวัดสัมมาราม จึงมี
ความส าคัญอยํางยิ่ง เพราะเป็นกลไกเชิงระบบที่จะชํวยให๎ครูสามารถบูรณาการการจัดการเรียนการสอน
เข๎ากับการพัฒนาตนเองผํานการแลกเปลี่ยนเรียนรู๎รํวมกัน เป็นการเสริมพลังบวกให๎ครูมีเครือขําย
กัลยาณมิตรในวิชาชีพ และสามารถยกระดับคุณภาพการจัดการเรียนรู๎ได๎อยํางตํอเนื่องและยั่งยืน ผู๎วิจัย
จึงสนใจที่จะศึกษาแนวทางการพัฒนาศักยภาพด๎านการจัดการเรียนการสอนของครูผํานกระบวนการ
ชุมชนแหํงการเรียนรู๎ทางวิชาชีพ (PLC) ของโรงเรียนวัดสัมมาราม เพ่ือน าผลการศึกษาไปใช๎เป็นกรอบ
แนวทางในการพัฒนาวิชาชีพครูและยกระดับคุณภาพของผู๎เรียนในสถานศึกษาตํอไป 
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วัตถุประสงค ์
 1) เพ่ือศึกษาองค์ประกอบและสภาพความต๎องการในการพัฒนาศักยภาพด๎านการจัดการเรียน
การสอนของครู โรงเรียนวัดสัมมาราม 
 2) เพ่ือศึกษาแนวทางการพัฒนาศักยภาพด๎านการจัดการเรียนการสอนของครูผํานกระบวนการ
ชุมชนแหํงการเรียนรู๎ทางวิชาชีพ (PLC) โรงเรียนวัดสัมมาราม สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษาราชบุรี เขต 2 
 
กรอบแนวคิด 
 

 
 
 
 
 
 
 

ภาพที่ 1 แสดงกรอบแนวคิดของการวิจัย 

 
วิธีด าเนินการวิจัย  
 การวิจัยเรื่อง แนวทางการพัฒนาศักยภาพด๎านการจัดการเรียนการสอนของครูผํานกระบวนการ
ชุมชนแหํงการเรียนรู๎ทางวิชาชีพ (PLC) โรงเรียนวัดสัมมาราม สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษาราชบุรี เขต 2 ผู๎วิจัยได๎ก าหนดรายละเอียดวิธีด าเนินการวิจัยไว๎ดังนี้ 
 1) ประชากรและกลุ่มเป้าหมาย 
 เนื่องจากโรงเรียนวัดสัมมารามเป็นสถานศึกษาขนาดเล็ก มีจ านวนบุคลากรที่จ ากัด ผู๎วิจัยจึง
ก าหนดกลุํมเปูาหมายในการศึกษาครั้งนี้โดยใช๎ การเลือกกลุํมตัวอยํางแบบเจาะจง ( Purposive 
Sampling) จากประชากรทั้งหมด ซึ่งผู๎ให๎ข๎อมูลหลักคือ ครูผู๎สอนโรงเรียนวัดสัมมาราม จ านวน 17 คน ที่
ปฏิบัติหน๎าที่การสอนในภาคเรียนที่ปัจจุบัน 
 2) ขั้นตอนการด าเนินงาน 
 ผู๎วิจัยแบํงขั้นตอนการรวบรวมข๎อมูลจากกลุํมเปูาหมายครูทั้ง 17 คน ออกเป็น 2 ระยะ ตาม
วัตถุประสงค์การวิจัย ดังนี้ 
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 ระยะที่ 1 ศึกษาและส ารวจความต๎องการในการพัฒนาศักยภาพด๎านการจัดการเรียนการสอน
ของครู โรงเรียนวัดสัมมาราม 
 ระยะที่ 2 ศึกษาแนวทางการพัฒนาศักยภาพด๎านการจัดการเรียนการสอนของครูด๎วย
กระบวนการชุมชนแหํงการเรียนรู๎ทางวิชาชีพ (PLC) ของโรงเรียนวัดสัมมาราม 
 3) เครื่องมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล 
 เครื่องมือที่ใช๎ในการเก็บรวบรวมข๎อมูลจากกลุํมเปูาหมาย คือ แบบสอบถามเรื่อง แนวทางการ
พัฒนาศักยภาพด๎านการจัดการเรียนการสอนของครูผํานกระบวนการชุมชนแหํงการเรียนรู๎ทางวิชาชีพ 
(PLC) มีลักษณะเป็นแบบมาตราสํวนประมาณคํา 5 ระดับ (Five-point Likert Scale) ที่สร๎างและ
พัฒนาขึ้นจากการนิยามตัวแปรตามกรอบแนวคิดท่ีใช๎ในการวิจัย โดยแบํงเนื้อหาออกเป็น 3 ตอน ได๎แกํ 
 ตอนที่ 1 ข๎อมูลทั่วไปของผู๎ตอบแบบสอบถาม มีลักษณะเป็นแบบตรวจสอบรายการ (Checklist) 
สอบถามข๎อมูลเกี่ยวกับ เพศ อายุ ต าแหนํง และระยะเวลาในการปฏิบัติงานวิชาชีพครู 
 ตอนที่ 2 แบบสอบถามระดับความต๎องการในการพัฒนาศักยภาพด๎านการจัดการเรียนการสอน
ของคร ู
 ตอนที่ 3 แบบสอบถามแนวทางการพัฒนาศักยภาพด๎านการจัดการเรียนการสอนของครูด๎วย
กระบวนการชุมชนแหํงการเรียนรู๎ทางวิชาชีพ (PLC) 

4) การวิเคราะห์ข้อมูล  
ผู๎วิจัยด าเนินการวิเคราะห์ข๎อมูลจากแบบสอบถามโดยใช๎สถิติและวิธีการทางวิจัย ดังนี้ 
4.1 ข๎อมูลทั่วไปของผู๎ตอบแบบสอบถาม ได๎แกํ เพศ อายุ ต าแหนํง และระยะเวลาในการ

ปฏิบัติงาน วิเคราะห์ข๎อมูลโดยการหาคําความถ่ี (Frequency) และคําร๎อยละ (Percentage) 
4.2 ระดับความต๎องการและแนวทางการพัฒนาศักยภาพด๎านการจัดการเรียนการสอนของครู

ผํานกระบวนการชุมชนแหํงการเรียนรู๎ทางวิชาชีพ (PLC) วิเคราะห์ข๎อมูลโดยการหาคําเฉลี่ย และสํวน
เบี่ยงเบนมาตรฐาน จากนั้นน าข๎อมูลที่ได๎มาวิเคราะห์ประเด็นส าคัญ สรุปเชิงระบบตามกรอบแนวคิดการ
วิจัย และน าเสนอโดยใช๎วิธีการบรรยายเชิงพรรณนา (Descriptive Narrative) เพ่ือตอบวัตถุประสงค์การ
วิจัยให๎สมบูรณ์ 

 
สรุปผลการวิจัย 

การพัฒนาศักยภาพด๎านการจัดการเรียนการสอนของครูผํานกระบวนการชุมชนแหํงการเรียนรู๎
ทางวิชาชีพ (Professional Learning Community: PLC) โรงเรียนวัดสัมมาราม เป็นกลไกเชิงระบบที่
ส าคัญในการยกระดับคุณภาพครูและผู๎เรียนอยํางยั่งยืน โดยพบวําองค์ประกอบส าคัญของกระบวนการ 
PLC ประกอบด๎วย วิสัยทัศน์รํวม การท างานเป็นทีม ภาวะผู๎น าแบบกระจาย การเรียนรู๎และพัฒนา
วิชาชีพ และชุมชนแหํงความไว๎วางใจ ซึ่งเป็นรากฐานหนุนเสริมให๎บุคลากรท างานรํวมกันอยํางมีทิศทาง
ส าหรับแนวทางการพัฒนาศักยภาพครูที่ส าคัญ ได๎แกํ การก าหนดเปูาหมายการพัฒนาอยํางมีสํวนรํวม 
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การออกแบบแผนการจัดการเรียนรู๎ที่สอดคล๎องกับบริบท การสร๎างเครือขํายแลกเปลี่ยนเรียนรู๎ การ
สะท๎อนคิดและปรับปรุงแผนการสอน การปฏิบัติจริงและการสังเกตการณ์ การสนับสนุนด๎านนโยบายและ
งบประมาณ ตลอดจนการสรุปผลและตํอยอดสูํนวัตกรรมการสอน ทั้งนี้ ปัจจัยที่จะขับเคลื่อนให๎
กระบวนการ PLC ด าเนินไปได๎อยํางมีประสิทธิภาพและยั่งยืน ขึ้นอยูํกับภาวะผู๎น าของผู๎บริหาร การ
จัดสรรเวลาและทรัพยากร การสร๎างวัฒนธรรมความไว๎วางใจ การมีเปูาหมายที่ชัดเจน และการติดตามผล
อยํางตํอเนื่อง 

 
อภิปรายผล 

ผลการศึกษา แนวทางการพัฒนาศักยภาพด๎านการจัดการเรียนการสอนของครู  ผําน
กระบวนการชุมชนแหํงการเรียนรู๎ทางวิชาชีพ (PLC) โรงเรียนวัดสัมมาราม สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษาราชบุรี เขต 2 เป็นกระบวนการส าคัญในการพัฒนาศักยภาพด๎านการจัดการเรียน
การสอนของครู เนื่องจากเป็นกระบวนการที่เปิดโอกาสให๎ครูได๎ท างานรํวมกัน แลกเปลี่ยนประสบการณ์ 
ความรู๎ และแนวทางการจัดการเรียนรู๎ รวมถึงรํวมกันวิเคราะห์ปัญหาและหาแนวทางแก๎ไขอยํางเป็น
ระบบ ซึ่งสะท๎อนให๎เห็นวํา การพัฒนาครูที่มีประสิทธิผลไมํควรจ ากัดอยูํเพียงการอบรมหรือการพัฒนา
รายบุคคล แตํควรเป็นการเรียนรู๎จากการปฏิบัติจริงและการท างานรํวมกันอยํางตํอเนื่อง โดยมีเปูาหมาย
ส าคัญคือการยกระดับคุณภาพการเรียนรู๎ของผู๎เรียน 

ประเด็นแรก ด๎านวิสัยทัศน์และเปูาหมายรํวม ผลการศึกษาพบวํา การก าหนดเปูาหมายการ
พัฒนารํวมกันเป็นองค์ประกอบส าคัญของ PLC เนื่องจากชํวยให๎ครูและบุคลากรในสถานศึกษามีทิศทาง
ในการท างานที่ชัดเจนและเป็นไปในทิศทางเดียวกัน การมีเปูาหมายรํวมยังชํวยสร๎างความรู๎สึกเป็น
เจ๎าของและความรับผิดชอบรํวมกันตํอผลลัพธ์ของผู๎เรียน ดังนั้น ผู๎บริหารควรเปิดโอกาสให๎ครูมีสํวนรํวม
ในการก าหนดเปูาหมาย วิเคราะห์ปัญหา และก าหนดแนวทางพัฒนาการจัดการเรียนรู๎ เพ่ือให๎เปูาหมาย
ของ PLC สอดคล๎องกับสภาพจริงและความต๎องการของสถานศึกษา 

ประเด็นที่สอง ด๎านการท างานเป็นทีมและการแลกเปลี่ยนเรียนรู๎ พบวํา PLC ให๎ความส าคัญกับ
การท างานรํวมกันของครู โดยครูสามารถน าประสบการณ์ ปัญหา และวิธีการจัดการเรียนรู๎มาแลกเปลี่ยน
กัน ซึ่งชํวยให๎เกิดการเรียนรู๎ระหวํางเพ่ือนรํวมวิชาชีพ และท าให๎ครูสามารถมองเห็นแนวทางการแก๎ไข
ปัญหาที่หลากหลายมากขึ้น การสร๎างเครือขํายการแลกเปลี่ยนเรียนรู๎จึ งเป็นกลไกส าคัญที่ชํวยพัฒนา
ความรู๎และทักษะของครู โดยเฉพาะเมื่อมีการแลกเปลี่ยนอยํางสม่ าเสมอและน าความรู๎ที่ได๎ไปทดลองใช๎
ในการปฏิบัติจริง 

ประเด็นที่สาม ด๎านการออกแบบและพัฒนาการจัดการเรียนรู๎ ผลการศึกษาพบวํา การออกแบบ
แผนการจัดการเรียนรู๎ที่สอดคล๎องกับบริบทของผู๎ เรียนและสถานศึกษาเป็นแนวทางส าคัญในการพัฒนา
ศักยภาพครู ทั้งนี้ เนื่องจากครูแตํละคนมีบริบทของผู๎เรียนแตกตํางกัน การใช๎แผนการสอนหรือวิธีการ
เดียวกันโดยไมํค านึงถึงความแตกตํางของผู๎เรียนอาจไมํสามารถตอบสนองความต๎องการได๎อยํางเหมาะสม 
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กระบวนการ PLC จึงชํวยให๎ครูรํวมกันออกแบบ ทดลอง และปรับปรุงแผนการจัดการเรียนรู๎ให๎เหมาะสม
กับสภาพจริง ซึ่งจะน าไปสูํการจัดการเรียนรู๎ที่มีประสิทธิภาพมากขึ้น 

ประเด็นที่สี่ ด๎านการสะท๎อนคิดและการปรับปรุงการปฏิบัติงาน พบวํา การสะท๎อนผลหลังจาก
การจัดการเรียนรู๎เป็นสํวนส าคัญของ PLC เพราะชํวยให๎ครูได๎พิจารณาวําวิธีการสอนที่ด าเนินการไปนั้นมี
จุดเดํน จุดที่ควรปรับปรุง และสํงผลตํอผู๎เรียนอยํางไร การสังเกตชั้นเรียน การแลกเปลี่ยนความคิดเห็น 
และการสะท๎อนผลรํวมกันชํวยให๎ครูสามารถน าข๎อมูลที่เกิดขึ้นจริงมาปรับปรุงแผนการจัดการเรียนรู๎ใน
ครั้งตํอไปได๎ ดังนั้น PLC จึงมีลักษณะเป็นกระบวนการพัฒนาอยํางตํอเนื่องที่ประกอบด๎วยการวางแผน 
การปฏิบัติ การสังเกต การสะท๎อนผล และการปรับปรุง 

ประเด็นที่ห๎า ด๎านภาวะผู๎น าของผู๎บริหารสถานศึกษา ผลการศึกษาชี้ให๎เห็นวําภาวะผู๎น าของ
ผู๎บริหารเป็นปัจจัยส าคัญตํอความส าเร็จของ PLC เพราะผู๎บริหารเป็นผู๎ก าหนดนโยบาย สนับสนุน
ทรัพยากร จัดสรรเวลา และสร๎างบรรยากาศที่เอ้ือตํอการแลกเปลี่ยนเรียนรู๎ หากผู๎บริหารให๎ความส าคัญ
กับ PLC อยํางจริงจังและสนับสนุนให๎ครูสามารถด าเนินกิจกรรมได๎อยํางตํอเนื่อง ยํอมชํวยให๎ PLC 
กลายเป็นสํวนหนึ่งของวัฒนธรรมองค์กร ในทางตรงกันข๎าม หาก PLC ด าเนินการเพียงเพ่ือให๎เป็นไปตาม
นโยบายหรือเป็นกิจกรรมตามชํวงเวลา ก็อาจไมํกํอให๎เกิดการเปลี่ยนแปลงตํอการจัดการเรียนรู๎ได๎อยําง
แท๎จริง 

ประเด็นที่หก ด๎านเวลา งบประมาณ และทรัพยากรสนับสนุน การด าเนินงาน PLC ให๎เกิด
ประสิทธิผลจ าเป็นต๎องได๎รับการสนับสนุนด๎านทรัพยากรอยํางเหมาะสม โดยเฉพาะการจัดสรรเวลาให๎ครู
สามารถประชุม แลกเปลี่ยนเรียนรู๎ สังเกตชั้นเรียน และสะท๎อนผลรํวมกันได๎อยํางตํอเนื่อง รวมถึงการ
สนับสนุนงบประมาณ วัสดุอุปกรณ์ และเทคโนโลยีที่จ าเป็น การขาดเวลาและทรัพยากรอาจเป็นข๎อจ ากัด
ที่ท าให๎ครูไมํสามารถเข๎ารํวมกระบวนการ PLC ได๎อยํางเต็มที่ ดังนั้น สถานศึกษาควรบูรณาการกิจกรรม 
PLC เข๎ากับภารกิจประจ าและลดกิจกรรมที่ไมํจ าเป็น เพ่ือให๎ครูมีเวลาในการพัฒนาวิชาชีพมากขึ้น 

ประเด็นที่เจ็ด ด๎านวัฒนธรรมความไว๎วางใจ พบวํา การสร๎างชุมชนแหํงความไว๎วางใจเป็น
เงื่อนไขส าคัญของ PLC เนื่องจากครูต๎องสามารถแลกเปลี่ยนความคิดเห็น น าเสนอปัญหา และยอมรับ
ข๎อเสนอแนะจากเพ่ือนรํวมงานได๎โดยไมํรู๎สึกวําถูกต าหนิหรือประเมินในเชิงลบ การสร๎างบรรยากาศที่
ปลอดภัยทางวิชาชีพจึงชํวยให๎ครูกล๎าที่จะทดลองวิธีการสอนใหมํ ๆ และเรียนรู๎จากข๎อผิดพลาดของ
ตนเองและผู๎อ่ืน ดังนั้น ผู๎บริหารและครูควรสํงเสริมวัฒนธรรมองค์กรที่เน๎นความรํวมมือมากกวําการ
แขํงขัน และเน๎นการพัฒนามากกวําการจับผิด 
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องค์ความรู้ใหม่  
จากการวิจัยในครั้งนี้ ผู๎วิจัยได๎ค๎นพบองค์ความรู๎ใหมํในการพัฒนาคุณภาพการศึกษา สรุปเป็น

โมเดลเชิงแนวคิดได๎ดังนี้ 
1) กระบวนการพัฒนาศักยภาพครูเชิงระบบ: กระบวนการ PLC มิใชํเพียงการขับเคลื่อนนโยบาย

ลอย ๆ แตํเป็นเครื่องมือเชิงระบบที่มีข้ันตอนชัดเจนและร๎อยเรียงกัน ตั้งแตํรํวมกันตั้งเปูาหมาย ออกแบบ
แผนการจัดการเรียนรู๎ ไปจนถึงการรํวมสังเกตการณ์และสะท๎อนคิดเพ่ือปรับปรุงการสอน 

2) วัฒนธรรมความไว๎วางใจคือฐานราก: ความรํวมมือและการเปิดใจแลกเปลี่ยนเรียนรู๎ระหวําง
ครูจะเกิดขึ้นไมํได๎ หากสถานศึกษาขาดวัฒนธรรมแหํงความไว๎วางใจ (Community of Trust) และการ
ท างานเป็นทีม ซึ่งเป็นเงื่อนไขส าคัญที่สุดในการลดความโดดเดี่ยวของครูผู๎สอน 

3) การหนุนเสริมเชิงโครงสร๎างและทรัพยากร: ความยั่งยืนของ PLC ในสถานศึกษาขนาดเล็กจะ
เกิดผลจริงเชิงประจักษ์ ต๎องได๎รับการสนับสนุนอยํางเป็นรูปธรรมจากฝุายบริหาร ทั้งในด๎านการจัดสรร
เวลาปฏิบัติงานที่เอ้ือตํอการท ากิจกรรม งบประมาณ และทรัพยากรที่จ าเป็น 

4) การยกระดับสูํผู๎น าด๎านนวัตกรรมการสอน: ปลายทางของการท า PLC มิใชํเพียงการแก๎ปัญหา
หน๎างานเป็นรายครั้ง แตํชํวยเปลี่ยนผํานครูผู๎สอนให๎สามารถถอดบทเรียน แลกเปลี่ยนความรู๎ และคิดค๎น
ตํอยอดแนวทางการจัดการเรียนรู๎ไปสูํรูปแบบหรือนวัตกรรมการสอนใหมํ ๆ ที่สอดคล๎องกับบริบทของ
โรงเรียนและผู๎เรียนอยํางแท๎จริง 
 

 
ภาพที่ 2 แสดงองค์ความรู๎ใหมํ 
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บทคัดย่อ 

 การวิจัยครั้งนี้ มีวัตถุประสงค์เพ่ีอศึกษาการการใช๎อ านาจของผู๎บริหารที่สํงผลตํอขวัญและขวัญ
ก าลังใจในการปฏิบัติงานของครู และเพ่ือศึกษาความสัมพันธ์ระหวํางการใช๎อ านาจของผู๎บริหารกับขวัญ
และก าลังใจในการปฏิบัติงานของครูโรงเรียนวัดบ๎านชุ๎ง(อิสระวิทยา) 

ประชากรที่ใช๎ในการศึกษาวิจัยครั้งนี้ คือ ครูโรงเรียนวัดบ๎านชุ๎ง(อิสระวิทยา) ในปีการศึกษา 
2568 จ านวนทั้งสิ้น 6 คน สถิติที่ใช๎การแจกแจงความถี่ การหาคําร๎อยละ คําเฉลี่ย และสํวนเบี่ยงเบน
มาตรฐาน และหาความสัมพันธ์โดยใชํคําสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์แบบเพียร์สัน 
  ผู๎ตอบแบบสอบถาม สํวนมากเป็นผู๎หญิง มีอายุมากกวํา 30 ปีขึ้นไป มีประสบการณ์การท างาน
ไมํเกิน 5 ปี ระดับการใช๎อ านาจของผู๎บริหารในการปฏิบัติงาน พบวําโดยภาพรวมอยูํในระดับมาก สํวนใน
รายด๎านอยูํในระดับมากทุกด๎าน ระดับขวัญก าลังใจในการปฏิบัติงาน พบวําโดยภาพรวมอยูํในระดับมาก 
ในรายด๎านอยูํระดับมากทุกด๎าน ความสัมพันธ์ระหวํางการใช๎อ านาจของผู๎บริหารกับขวัญและก าลังใจใน
การปฏิบัติงานของครู ในภาพรวมมีความสัมพันธ์ในระดับมาก  โดยมีคําความสัมพันธ์ทางบวกอยํางมี
นัยส าคัญทางสถิติท่ี .01 

ค าส าคัญ :  ความสัมพันธ์, อ านาจ, ขวัญและก าลังใจ  
 
Abstract 

The purpose of this research was to study the exercise of administrative power 
that affected teachers‖ morale and motivation in their work, and to examine the 
relationship between administrators‖ use of power and teachers‖ morale and motivation 
at Wat Banchung (Isara Wittaya) School. The population of this study consisted of six 
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teachers in the academic year2025. The statistics employed included frequency 
distribution, percentage, mean, standard deviation, and Pearson‖s product-moment 
correlation coefficient. The majority of respondents were female, aged over 30 years, 
with less than five years of work experience. The level of administrators‖ use of power 
in work performance was found to be high overall, and high in all dimensions. Teachers‖ 
morale and motivation in work performance were also found to be high overall, and 
high in all dimensions. The relationship between administrators‖ use of power and 
teachers‖ morale and motivation in work performance was found to be strongly 
positive, with statistical significance at the .01 level. 
Keyword : Relationship, power, morale and encouragement 

 
บทน า 

จากพุทธศักราช 2542 ประเทศไทยมีการปรับเปลี่ยนรูปแบบการจัดการศึกษาครั้งใหญํหรือที่
เรียกกันวํา “ปฏิรูปการศึกษา” โดยมีจุดมุํงหมายเพ่ือพัฒนาการศึกษาให๎มีคุณภาพทัดเทียมกับ 
อารยประเทศ มุํงเน๎นในเรื่องของการปรับโครงสร๎างทางการบริหาร การพัฒนาหลักสูตร การพัฒนา 
คุณภาพครู กระบวนการเรียนรู๎ของนักเรียน รวมทั้งการพัฒนาคุณภาพแหลํงเรียนรู๎ทั้งภายในและ 
ภายนอกสถานศึกษา จัดให๎มีแหลํงเรียนรู๎ที่ตอบสนองความต๎องการของผู๎ เรียนและผู๎สนใจทั่วไป 
นอกจากนี้ยังเปิดโอกาสให๎กลุํมบุคคลภายนอกเข๎ามามีสํวนรํวมสนับสนุนในเรื่องการจัดการศึกษา และที่
ส าคัญได๎พัฒนาคุณภาพการบริหารจัดการ ซึ่งเน๎นให๎มีการกระจายอ านาจลงไปสูํหนํวยงาน ตํางๆ รวมถึง
สถานศึกษาด๎วย โดยเปิดโอกาสให๎ผู๎บริหารสถานศึกษามีอ านาจในการคิดตัดสินใจเพ่ือท าให๎การบริหาร
จัดการสถานศึกษาเกิดความคลํองตัว มีอิสระ เพ่ือสร๎างความเข๎มแข็งให๎กับสถานศึกษา สามารถจัด
การศึกษาได๎อยํางมีคุณภาพ สอดคล๎องกับจุดมุํงหมายของการพัฒนาการศึกษา สถานศึกษาเป็น
หนํวยงานส าคัญหนํวยงานหนึ่งที่จะชํวยให๎การจัดการศึกษาบรรลุตามวัตถุประสงค์ และมีประสิทธิภาพ 
ผลของการจัดการศึกษาจะประสบความส าเร็จหรือความล๎มเหลวมากน๎อยเพียงใด นั้น ผู๎ที่มีบทบาท
ส าคัญท่ีสุดก็คือ ผู๎บริหารสถานศึกษา เป็นกลไกส าคัญที่ท าให๎การด าเนินงานของ โรงเรียนมีประสิทธิภาพ
และสามารถพัฒนาคุณภาพนักเรียน ให๎บรรลุเปูาหมายได๎ เพราะผู๎บริหาร สถานศึกษาเป็นผู๎ที่มีอ านาจ
และหน๎าที่ในการก าหนดนโยบายและตัดสินใจ (กษิภณ ชินวงศ์.2550 : 2) ดังนั้น ผู๎บริหารสถานศึกษาคือ 
ผู๎ที่มีบทบาทส าคัญ สูงสุดในสถานศึกษา ในการก าหนดนโยบาย แนวทางการบริหารงานให๎มีประสิทธิผล 
ดังนั้น ผู๎บริหารสถานศึกษาจะต๎องเป็นผู๎ที่มีทักษะทางการบริหาร และการจูงใจในการปฏิบัติงาน ต๎องมี
ภาวะ ผู๎น าที่พร๎อมเปลี่ยนแปลงจากสิ่งเกําเพ่ือแสวงหาสิ่งใหมํ พร๎อมรับฟังและพร๎อมที่จะรํวมมือกับทุก
ฝุาย เพ่ือให๎การบริหารงานในโรงเรียนบรรลุเปูาหมายตามที่สังคมคาดหวัง ซึ่งการบริหารสถานศึกษา            
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ในยุคปัจจุบันจะต๎องปรับเปลี่ยนวิธีการไปตําง ๆ พอสมควร เพ่ือให๎องค์การสามารถท าหน๎าที่ได๎ดี ยิ่งขึ้น 
ตอบสนองความต๎องการของผู๎เกี่ยวข๎องได๎อยํางมีประสิทธิภาพ (เจริญชัย บรรเลงรมย์. 2550 : 2) 
 การบริหารงานในสถานศึกษาเพ่ือให๎บรรลุผลส าเร็จตามเปูาหมายขึ้นอยูํกับองค์ประกอบ
หลายประการที่จะชํวยให๎การบริหารงานในสถานศึกษาด าเนินไปสูํเปูาหมายและประสบผลส าเร็จสูงสุด
โดยการใช๎ทฤษฎีการบริหารมาประยุกต์ใช๎หรือกระบวนการบริหารซึ่งการบริหารที่ดีจะต๎องอาศัยทักษะ
และกระบวนการการบริหารงานเป็นหลักตลอดจนการพัฒนาการศึกษาของสถานศึกษา ผู๎บริหาร
สถานศึกษามีหน๎าที่ในการบริหารจัดการงานในด๎านตํางๆให๎บรรลุวัตถุประสงค์ที่ก าหนดไว๎อยํางมี
ประสิทธิภาพ และกํอให๎เกิดประโยชน์ตํอการศึกษาอยํางสูงสุดจ าเป็นที่จะต๎องใช๎ทรัพยากรอยํางประหยัด 
ซึ่งจะต๎องอาศัยความรํวมมือรํวมใจของครูและบุคลากรทุกฝุายในสถานศึกษา ผู๎บริหารสถานศึกษาจะต๎อง
บริหารงานให๎ผลงานที่จะได๎ออกมานั้นเป็นไปอยํางสมบูรณ์และมีประสิทธิภาพ (ดวงพร วํองสุนทร.
2556:7)และมีคุณภาพทัดเทียมกับอารยประเทศนั้น สิ่งที่มี อิทธิพลส าคัญตํอองค์การอยํางหนึ่งคือ 
ผู๎บริหารสถานศึกษา ซึ่งเป็นผู๎ที่มีอ านาจในการคิด ตัดสินใจใน การบริหารจัดการสถานศึกษาอยํางอิสระ 
ซึ่งในการใช๎อ านาจของผู๎บริหารสถานศึกษาบางครั้งอาจ กํอให๎เกิดความหลงใหลในรสชาติของอ านาจ ใช๎
อ านาจพร่ าเพรื่อจนบางครั้งลืมค านึงถึงความถูกต๎อง และความเป็นธรรม เพราะอ านาจเป็นเสมือนดาบ
สองคม หากใช๎อยํางถูกต๎องเหมาะสมก็จะชํวยให๎ ท างานส าเร็จได๎โดยงําย แตํในทางกลับกันหากใช๎อ านาจ
ไมํถูกต๎อง ไมํเหมาะสม หรือขาดความเป็นธรรมแล๎ว ผลลัพธ์ที่ได๎ก็คือความล๎มเหลวของการบริหาร การที่
จะบริหารงานให๎เป็นไปตามนโยบาย และเปูาหมายของโรงเรียน ผู๎บริหารจ าเป็นต๎องหารูปแบบและ
วิธีการที่จะน าไปสูํเปูาหมาย การใช๎ อ านาจถือวําเป็นสิ่งที่จ าเป็น เพราะการใช๎อ านาจมีสํวนท าให๎การ
บริหารจัดการเกิดความคลํองตัวยิ่งถ๎า องค์การที่มีคนจ านวนมาก ผู๎บริหารจึงจ าเป็นต๎องมีอ านาจเพ่ือ
ควบคุมให๎ผู๎อ่ืนเชื่อฟัง และปฏิบัติ เพราะผู๎บริหารเพียงคนเดียวไมํสามารถจะท างานทั้งหมดของ องค์การ
ส าเร็จได๎ แตํจะต๎องบริหารงานเพ่ือให๎คนอ่ืน ๆ ท างานเพ่ือองค์การผู๎บริหารที่ฉลาดจ าเป็นต๎องมองหา
แหลํงอ านาจที่จะน ามาสนับสนุนอ านาจหน๎าที่ที่มีอยูํ เพ่ือให๎ประโยชน์ตํอการปฏิบัติงาน เป็นแรงกระตุ๎น 
จูงใจให๎ผู๎รํวมงานได๎ท างานอยํางเต็ม ความสามารถ เพ่ือให๎งานบรรลุตามวัตถุประสงค์ที่วางไว๎ และเป็น
การสร๎างขวัญก าลังใจในการ ปฏิบัติงานอันกํอให๎เกิดบรรยากาศองค์การที่ดี เกิดความรํวมมือรํวมใจใน
การปฏิบัติงาน ไลท์วิน และสตริงเกอร์ (Litwin & Stringer. 2002 :65 อ๎างถึงใน ในตะวัน  ก าหอม.2558 
: 23-25) 

ผู๎บริหารจะต๎องมีภาวะผู๎น าในทุก ๆ สถานการณ์ ภาวะผู๎น าในที่นี้หมายถึง พฤติกรรมหรือ 
กระบวนการที่บุคคลหนึ่งมีอิทธิพลโน๎มน๎าวบุคคลอ่ืน หรือกลุํมการท างานเพ่ือให๎บรรลุผลตาม เปูาหมาย 
มีความเชี่ยวชาญในการวางแผน การจัดการองค์การ การจัดสรรงบประมาณ การติดตาม ควบคุม
ตลอดจนต๎องรู๎จักใช๎อ านาจแกํบุคคลอ่ืน ๆ ในหลาย ๆ วิธี เชํนการให๎ข๎อมูลขําวสาร ให๎ความรับผิดชอบ 
ให๎อ านาจหน๎าที่และความไว๎วางใจในการตัดสินใจและด าเนินการได๎อยํางมีอิสระ (ภารดี อนันต์นาวี . 
2551: 82) ผู๎บริหารเป็นต าแหนํงที่ท๎าทายความสามารถของบุคคลในวงการศึกษา เพราะยํอมจะหมายถึง



วารสารศรีขวาวนคร  ปีท่ี 2 ฉบับที่ 2 พฤษภาคม – สิงหาคม  

วารสารศรีขวาวนคร |ปีท่ี 2 ฉบับท่ี 2 พฤษภาคม – สิงหาคม 
Journal of Srikhwao Nakhon Vol.2 No.2 May - August 

122 

 

การได๎มาซึ่งอ านาจในต าแหนํงที่ได๎รับไปผลักดันให๎เกิดการพัฒนา หรือ ล๎มเหลวอยํางใดอยํางหนึ่ง ทั้งนี้
ขึ้นอยูํกับวํา อ านาจที่ผู๎บริหารมีอยูํในต าแหนํงนั้นน าไปใช๎ให๎ เหมาะสมกับสถานการณ์ตําง ๆ และเป็น
ประโยชน์กับหนํวยงานการศึกษาหรือไมํ  

การใช๎อ านาจของผู๎บริหารในสถานศึกษาเอกชน และสถานศึกษาของรัฐบาล จะมีผลการใช๎
อ านาจแตํละด๎านมีความแตกตํางกันไปขึ้นอยูํกับบริบทของ แตํละโรงเรียน ทั้งนี้เป็นเพราะกํอนเข๎าสูํ
ต าแหนํงจะต๎องมีการสอบคัดเลือก ต๎องผํานการอบรมหลักสูตรผู๎บริหาร เพ่ือบริหารสถานศึกษาให๎มี
คุณภาพ จึงท าให๎ผู๎บริหารมีการตื่นตัวและพัฒนาตนเอง มีการน าเทคนิคการบริหาร ตลอดจนกลยุทธ์
ตํางๆ มาใช๎ในการบริหารจัดการ (กษิณภณ ชินวงศ์. 2550 :125 ) ผู๎บริหารต๎องเป็นผู๎น าและมีความ
รับผิดชอบสูงสุดในการปรับโครงสร๎างระบบการบริหาร การบริหารวิชาการ การบริหารบุคคลการบริหาร
งบประมาณ และการบริหารทั่วไป ภารกิจของ ผู๎บริหารมีมากมายในการที่จะชํวยผลักดันให๎องค์การเกิด
การพัฒนา จึงท าให๎ผู๎บริหารต๎องใช๎อ านาจ อยํางเต็มความสามารถ ในการควบคุมและสั่งการ (กนกวรรณ 
อํอนศรี. 2554 : 110-125) นอกจากนี้ การให๎ค าแนะน าในการปฏิบัติงานแกํผู๎ใต๎บังคับบัญชาเป็นอยํางดี 
แสดงให๎เห็นวําเป็นผู๎มีความรู๎ ความสามารถทางวิชาการ การใช๎อ านาจการให๎รางวัลโดยการยกยํอง
ชมเชยผู๎ใต๎บังคับบัญชาตํอ สาธารณชน การพิจารณาความดีความชอบด๎วยหลักคุณธรรม เป็นการบ ารุง
ขวัญและก าลังใจแกํ ผู๎ปฏิบัติงาน  

จากที่กลําวมาข๎างต๎นความส าคัญของการบริหารงานและปัญหาของการบริหารงาน มีนานัปการ 
ผู๎บริหารจึงจ าเป็นต๎องใช๎อ านาจเป็นเครื่องมือในการด าเนินงาน ดังนั้นการใช๎อ านาจในการ ตัดสินใจให๎
รางวัล หรือลงโทษต๎องค านึงถึงขวัญก าลังใจของผู๎ใต๎บังคับบัญชา จึงท าให๎ผู๎วิจัยมีความ สนใจเกี่ยวกับ
ความสัมพันธ์ระหวํางการใช๎อ านาจของผู๎บริหารกับขวัญและก าลังใจในการปฏิบัติงานของครูโรงเรียนวัด
บ๎านชุ๎ง(อิสระวิทยา) วํามีการใช๎อ านาจอยูํในระดับใด บุคลากรมีขวัญก าลังใจในการปฏิบัติงานในด๎าน 
ใดบ๎าง และการใช๎อ านาจมีความสัมพันธ์กับขวัญก าลังใจในการปฏิบัติงานของครูไปในทิศทางใด ทั้งนี้เพ่ือ
เป็นแนวทางในการใช๎อ านาจส าหรับผู๎บริหารสถานศึกษา ในการบริหารสถานศึกษาให๎บรรลุ ตาม
วัตถุประสงค์ และสร๎างเสริมขวัญก าลังใจให๎กับครูและบุคลากรสามารถปฏิบัติหน๎าที่ด๎วยความ พึงพอใจ 
ซึ่งจะสํงผลตํอความส าเร็จของการบริหารงาน เพ่ือให๎การจัดการศึกษาบรรลุจุดมุํงหมายของ การปฏิรูป
การศึกษา 

 
วัตถุประสงค ์ 

1. เพ่ือศึกษาความสัมพันธ์ระหวํางการใช๎อ านาจของผู๎บริหารกับขวัญและก าลังใจในการ
ปฏิบัติงานของครูโรงเรียนวัดบ๎านชุ๎ง (อิสระวิทยา) 

2. เพ่ือศึกษาขวัญและก าลังใจในการปฏิบัติงานของครูโรงเรียนวัดบ๎านชุ๎ง (อิสระวิทยา) 
3. เพ่ือศึกษาความสัมพันธ์ระหวํางการใช๎อ านาจของผู๎บริหารกับขวัญและก าลังใจในการ

ปฏิบัติงานของครูโรงเรียนวัดบ๎านชุ๎ง (อิสระวิทยา) 
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กรอบแนวคิด  
ตัวแปรอิสระ ได๎แกํเพศ อายุ และประสบการณ์  ตัวแปรสาเหตุได๎แกํ อ านาจการให๎รางวัล 

อ านาจการบังคับบัญชา อ านาจตามกฎหมาย  อ านาจอ๎างอิง อ านาจความเชี่ยวชาญ และตัวแปรตาม
ได๎แกํ ด๎านความส าเร็จในงาน ด๎านการได๎รับการยอมรับนับถือ ด๎านความรับผิดชอบในงาน ด๎าน
ความก๎าวหน๎าในต าแหนํงการงาน ด๎านเงินเดือนและสวัสดิการ ด๎านความสัมพันธ์ในหนํวยงาน ด๎านความ
มั่นคงของงาน 

 
วิธีด าเนินการวิจัย 

   ขั้นตอนที่ 1 การจัดเตรียมวางแผนการด าเนินงาน 
ขั้นตอนนี้ผู๎วิจัยได๎ศึกษาแนวความคิด ทฤษฎีและงานวิจัยที่เกี่ยวข๎องกับทัศนะโดยก าหนด

วัตถุประสงค์ของการศึกษา ขอบเขตการวิจัย กรอบแนวคิดของการวิจัย นิยามศัพท์เฉพาะขั้นตอน  การ
ด าเนินการวิจัย ประชากรและเครื่องมือที่ใช๎ในการวิจัย 

ขั้นตอนที่ 2 การด าเนินงาน 
ผู๎วิจัยได๎สร๎างเครื่องมือที่ใช๎ในการวิจัยซึ่งเป็นแบบสอบถามน าไปให๎ผู๎ทรงคุณวุฒิตรวจสอบ

และให๎ข๎อคิดเห็นและได๎ด าเนินการแก๎ไขปรับปรุงแบบสอบถามเพ่ือให๎เกิดความสมบูรณ์กํอนการก าหนด
วิธีการเก็บรวบรวมข๎อมูล การวิเคราะห์ข๎อมูลและการเก็บสถิติที่ใช๎ในการวิเคราะห์ข๎อมูล   และการ
สรุปผล 

ขั้นตอนที่ 3 การรายงานผลการวิจัย 
ขั้นตอนนี้เป็นขั้นตอนการจัดท าการรายผลการวิจัย จากการสรุปผลการวิจัย อภิปรายผลและ

การจัดท าข๎อเสนอแนะ การจัดพิมพ์รูปเลํมและการน าเสนอเพ่ือพิจารณาอนุมัติ 
ประชากร 
ประชากรที่ใช๎ในการวิจัยครั้งนี้  คือ ครูและบุคลากรทางการศึกษาโรงเรียนวัดบ๎านชุ๎ง (อิสระ

วิทยา) ปีการศึกษา 2568  จ านวน 6 คน 
เครื่องมือที่ใช้ในการศึกษา  

1. การสร๎างเครื่องมือในการศึกษาโดยใช๎เครื่องมือคือแบบสอบถาม จ านวน 1 ฉบับ แบํง
ออกเป็น 3 ตอน คือ   

ตอนที่ 1 เป็นแบบสอบถามข๎อมูลทั่วไปของครูและบุคลากรทางการศึกษาโรงเรียนวัดบ๎านชุ๎ง
(อิสระวิทยา) ซึ่งเป็นแบบสอบถามให๎เลือกตอบ (Check List) โดยมีค าถามเกี่ยวกับข๎อมูลสํวนตัวของ
ผู๎ตอบแบบสอบถามตามตัวแปรที่ก าหนดไว๎ คือ เพศ อายุ และประสบการณ์ในการท างาน 

ตอนที่ 2 แบบสอบถามความคิดเห็นเกี่ยวกับการการใช๎อ านาจของผู๎บริหารกับขวัญและ
ก าลังใจในการปฏิบัติงานของครูโรงเรียนวัดบ๎านชุ๎ง(อิสระวิทยา) ซึ่ งมีลักษณะเป็นแบบสอบถามแบบ
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ปลายปิด ได๎แกํ  อ านาจการให๎รางวัล อ านาจการบังคับบัญชา อ านาจตามกฎหมาย อ านาจอ๎างอิง  
อ านาจความเชี่ยวชาญ  

ตอนที่ 3 เป็นแบบสอบถามขวัญและก าลังใจในการปฏิบัติงานของครูโรงเรียนวัดบ๎านชุ๎ง
(อิสระวิทยา) ซึ่งมีลักษณะเป็นแบบสอบถามแบบปลายปิด ได๎แกํ  ด๎านความส าเร็จในงาน ด๎านการได๎รับ
การยอมรับนับถือ ด๎านความรับผิดชอบในงาน ด๎านความก๎าวหน๎าในต าแหนํงการงาน ด๎านเงินเดือนและ
สวัสดิการ ด๎านความสัมพันธ์ในหนํวยงาน และด๎านความม่ันคงในงาน 

โดยแตํละข๎อค าถามเป็นการให๎ความส าคัญในแตํละเรื่องที่มีค าตอบให๎เลือกแบบมาตร
ประมาณคํา (Rating Scale) 5 ระดับ ตามแนวความคิดของลิเคอร์ท สเกล (Likert Scale) โดยมี
หลักเกณฑ์ในการพิจารณาทัศนะของความสัมพันธ์ระหวํางการใช๎อ านาจของผู๎บริหารกับขวัญและก าลังใจ
ในการปฏิบัติงานของครูโรงเรียนวัดบ๎านชุ๎ง(อิสระวิทยา) ดังนี้ (ในตะวัน  ก าหอม. 2559: 98) 

การวิเคราะห์และสถิติท่ีใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล 
 ตอนที่ 1 ข๎อมูลสํวนตัวของผู๎ตอบแบบสอบถาม วิเคราะห์ข๎อมูลโดยใช๎คําความถี่ (Frequency) 
และหาคําร๎อยละ (Percentage) 

ตอนที่ 2 ความสัมพันธ์ระหวํางการใช๎อ านาจของผู๎บริหารกับขวัญและก าลังใจ ในการปฏิบัติงาน
ของครโูรงเรียนวัดบ๎านชุ๎ง(อิสระวิทยา) ผู๎ตอบแบบสอบถาม ทั้งนี้ผู๎วิจัยวิเคราะห์ข๎อมูลโดยใช๎คําเฉลี่ย ( x ) 
และสํวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) โดยน าแบบสอบถามที่สมบูรณ์ครบถ๎วนมาวิเคราะห์ข๎อมูล และแปล
ความหมายจากคําเฉลี่ยที่ได๎โดยใช๎เกณฑ์การประมาณคํา ตามแนวคิดของ เบสท์ ดังนี้ (Best.1977:147 
อ๎างถึงใน ในตะวัน  ก าหอม. 2559:66) 

 
สรุปผลการวิจัย 
  ผู๎ตอบแบบสอบถาม ความสัมพันธ์ระหวํางการใช๎อ านาจของผู๎บริหารกับขวัญและก าลังใจใน
การปฏิบัติงานของครูโรงเรียนวัดบ๎านชุ๎ง(อิสระวิทยา)ประชากรจ านวน 6 คนซึ่งเป็นครูโรงเรียนวัดบ๎านชุ๎ง
(อิสระวิทยา) สํวนมากมีประสบการณ์การท างานไมํเกิน 5 ปี  
 ระดับการใช๎อ านาจของผู๎บริหารในการปฏิบัติงาน ตามความคิดเห็นของครูโรงเรียนวัดบ๎านชุ๎ง
(อิสระวิทยา) พบวํา โดยภาพรวมอยูํในระดับมาก สํวนในรายด๎านอยูํในระดับมากทุกด๎านและในรายข๎อ
อยูํในระดับมากทุกข๎อโดยที่มีระดับมากที่สุดคืออ านาจความเชี่ยวชาญ อ านาจอ๎างอิง อ านาจตาม
กฎหมาย และต่ าสุดคืออ านาจการให๎รางวัล 

 ระดับขวัญก าลังใจในการปฏิบัติงาน ตามความคิดเห็นของครูโรงเรียนวัดบ๎านชุ๎ง (อิสระวิทยา) 
พบวํา โดยภาพรวมอยูํในระดับมาก ในรายด๎านอยูํระดับมากทุกด๎าน และในรายข๎ออยูํในระดับมากทุกข๎อ 
ที่มีระดับมากสูงที่สุด คือ ด๎านความมั่นคงในงาน  รองลงมา คือ ด๎านความรับผิดชอบในงาน  ด๎าน
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ความสัมพันธ์ในหนํวยงาน  ด๎านความก๎าวหน๎าในต าแหนํงการงาน  ด๎านความส าเร็จในงาน ด๎านเงินเดือน
และสวัสดิการ และอันดับสุดท๎าย คือ ด๎านการได๎รับการยอมรับนับถือ 
 ความสัมพันธ์ระหวํางการใช๎อ านาจของผู๎บริหารกับขวัญและก าลังใจในการปฏิบัติงาน  ของ
ครูโรงเรียนวัดบ๎านชุ๎ง(อิสระวิทยา) ในภาพรวมมีความสัมพันธ์ในระดับมาก โดยมีคําความสัมพันธ์ทางบวก
อยํางมีนัยส าคัญทางสถิติท่ี .01 ความสัมพันธ์ในแตํละด๎านของการใช๎อ านาจของผู๎บริหารกับขวัญและก าลังใจ
ในการปฏิบัติงาน พบวํา มีความสัมพันธ์กันในทางบวกทุกคํา อยูํในระดับปานกลาง  โดยที่ด๎านที่มี
ความสัมพันธ์สูงสุด คือ อ านาจการให๎รางวัล รองลงมา คือ อ านาจกฎหมายเทํากับอ านาจความเชี่ยวชาญ  
อ านาจอ๎างอิง และต่ าสุด คืออ านาจการผู๎บังคับบัญชา 
 
อภิปรายผล 
 การวิจัยเรื่องความสัมพันธ์ระหวํางการใช๎อ านาจของผู๎บริหารกับขวัญและก าลังใจในการ
ปฏิบัติงานของครูโรงเรียนวัดบ๎านชุ๎ง(อิสระวิทยา) ตามวัตถุประสงค์และสมมุติฐานของการวิจัย ซึ่งผลของ
การวิจัยน ามาอภิปรายผลได๎ ดังนี้ 

 1. ผลการวิจัยพบวําการใช๎อ านาจของผู๎บริหารที่สํงผลตํอขวัญและก าลังใจของครู
โรงเรียนวัดบ๎านชุ๎ง(อิสระวิทยา) โดยภาพรวมอยูํในระดับมาก สอดคล๎องกับสมมติฐานที่ตั้งไว๎ทั้งนี้อาจเป็น
เพราะพระราชบัญญัติการศึกษา พุทธศักราช 2542 ที่มีการกระจายอ านาจในการคิดและตัดสินใจท าให๎
เกิดความคลํองตัวในสถานศึกษารวมถึงมีอิสระ จึงท าให๎การบริหารสถานศึกษามีความตื่นตัวที่จะพัฒนา
ตนเองตลอดเวลา รู๎จักกลยุทธ์ใหมํๆมาใช๎ในการบริหารจัดการ สอดคล๎องกับแมคคลีลแลนด์ 
(McClellandใ 1961:36-62 อ๎างถึงใน ในตะวัน  ก าหอม 2559.49-52 ) ได๎กลําววํา คนที่มีความถนัด
และมีลักษณะ อื่น ๆ คล๎ายกัน แตํอาจมีความสัมฤทธิ์ผลแตกตํางกันอยํางมากท่ีเป็นเชํนนั้นเป็นเพราะ คน
หนึ่งมีความ ต๎องการสัมฤทธิ์ผลมากกวําอีกคนหนึ่ง คือความสัมฤทธิ์ผลเป็นสํวนส าคัญในการก าหนดใน
การก าหนดวิถีชีวิตของเขา รวบรวมสติปัญญาและเวลาเพ่ือให๎บรรลุเปูาหมายทางผลสัมฤทธิ์ ซึ่งสอดคล๎อง
กับงาวิจัยของศิรินรัตน์ ปัญญาวงศ์ (2552: บทคัดยํอ) ได๎ศึกษาความสัมพันธ์ระหวํางการใช๎อ านาจของ 
ผู๎บริหารโรงเรียนกับความพึงพอใจในการปฏิบัติงานของข๎าราชการครู สังกัดส า นักงานเขตพ้ืนที่ 
การศึกษานครราชสีมาเขต 1-7 พบวํา การใช๎อ านาจของผู๎บริหารโรงเรียนตามความเห็นของ ข๎าราชการ
ครูโดยรวมอยูํในระดับมาก และรายด๎านอยูํในระดับมากทุกด๎าน พบวําผู๎บริหารใช๎อ านาจ อ๎างอิงมากที่สุด 
รองลงมาคืออ านาจเชี่ยวชาญ อ านาจการให๎รางวัล อ านาจตามกฎหมาย และอ านาจ การบังคับ และยัง
สอดคล๎องกับงานวิจัยของประสาร สุขสุคนธ์ (2553: บทคัดยํอ) ได๎ศึกษาการใช๎อ านาจของผู๎บริหาร
โรงเรียน ประถมศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาสระแก๎ว เขต 1 พบวํา การใช๎อ านาจของ
ผู๎บริหาร โรงเรียนประถมศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาสระแก๎วเขต 1 โดยรวมและรายด๎าน
อยูํใน ระดับมาก  ผลการเปรียบเทียบการใช๎อ านาจของผู๎บริหารในโรงเรียนประถมศึกษาสังกัดส านักงาน 
เขตพ้ืนที่การศึกษาสระแก๎วเขต 1 จ าแนกตามวุฒิการศึกษาโดยรวมและรายด๎านแตกตํางกันอยํางไมํมี 
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นัยส าคัญทางสถิติ รวมถึงงานวิจัยของยุพา จันทะบุตร (2551: บทคัดยํอ) ความสัมพันธ์ระหวํางการรับรู๎
การใช๎อ านาจของ ผู๎บริหารโรงเรียนกับความพึงพอใจในงานของครูผู๎สอนในโรงเรียน สังกัดส านักงานเขต
พ้ืนที่ การศึกษาเลยเขต 2 พบวํา การใช๎อ านาจของผู๎บริหารโรงเรียนตามการรับรู๎ของครูผู๎สอนใน 
โรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาเลยเขต 2 ด๎านอ านาจการให๎รางวัล อ านาจตามกฎหมาย 
อ านาจอ๎างอิง และอ านาจเชี่ยวชาญ อยูํในระดับมาก  

2. จากผลการวิจัยความสัมพันธ์ระหวํางการช้ าอ านาจของผู๎บริหารกับขวัญและก าลังใจในการ
ปฏิบัติงานของครูโรงเรียนวัดบ๎านชุ๎ง(อิสระวิทยา) โดยภาพรวมอยูํในระดับมาก สอดคล๎องกับสมมติฐาน
ที่ตั้งไว๎ทั้งนี้อาจเป็นเพราะผู๎ปฏิบัติงานรับรู๎วําอาชีพที่ตนเองปฏิบัตินั้นเป็นอาชีพที่มีเกียรติมีศักดิ์ศรี รับรู๎
ถึงความรัก ความเป็นอันหนึ่งอันเดียวกัน มีความรํวมมือเกิดขึ้นภายในสถานศึกษามีความรู๎สึกวํางานที่ท า
นั้นมั่นคง รวมไปถึงยอมรับในผลส าเร็จของงาน มีความเจริญกว๎าวหน๎า สอดคล๎องกับทฤษฎีความร๎องการ
ของมาสโลว์ (Maslow. 1970: 69 อ๎างถึงใน ในตะวัน  ก าหอม 2559 : 117) คือ 1) คนทุกคนมีความ
ต๎องการและความต๎องการนี้จะมีอยูํตลอดเวลาและไมํมีที่สิ้นสุด2) ความต๎องการที่ได๎รับการตอบสนอง
แล๎วจะไมํเป็นสิ่งจูงใจของพฤติกรรมอีกตํอไป ความต๎องการที่ยังไมํได๎รับการตอบสนองเทํานั้นที่เป็น
สิ่งจูงใจของพฤติกรรม และ 3) ความต๎องการของคนมีลักษณะเป็นล าดับขั้นตามความส าคัญ ในขณะที่
ความต๎องการขั้น ต่ าได๎รับการตอบสนองแล๎วความต๎องการที่สูงขึ้นขั้นตํอไปก็จะตามมา ล าดับขั้นความ
ต๎องการ ของมาสโลว์ มี 5 ล าดับขั้นจากความต๎องการขั้นต่ าถึงความต๎องการขั้นสูง ดังนี้ 1) ความต๎องการ
ทางด๎านรํางกาย 2) ความต๎องการความปลอดภัยหรือความมั่นคง 3) ความต๎องการความรักและการ
ยอมรับในสังคม 4)ความต๎องการมีชื่อเสียงและได๎รับการยกยํอง  และ5) ความต๎องการที่จะได๎รับ
ความส าเร็จในชีวิต สอดคล๎องกับงานวิจัยของธนธรณ์ จีปิน (2550: บทคัดยํอ) ศึกษาขวัญและก าลังใจใน
การปฏิบัติงานของบุคลากร สังกัดสถานบริการสาธารณสุขเครือขํายอ า เภอทุํงช๎าง จังหวัดนําน 
ผลการวิจัยพบวํา 1) ข๎าราชการ ลูกจ๎างประจ า และลูกจ๎างชั่วคราวที่ปฏิบัติงานในสถานบริการ
สาธารณสุขเครือขํายอ าเภอทุํงช๎าง มีระดับขวัญและก าลังใจในการปฏิบัติงาน อยูํในระดับมาก ได๎แกํ ด๎าน
การยอมรับนับถือ และด๎านความรับผิดชอบ 2) ข๎าราชการ ลูกจ๎างประจ า และลูกจ๎างชั่วคราวที่
ปฏิบัติงานในสถานบริการ สาธารณสุขเครือขํายอ าเภอทุํงช๎าง มีระดับขวัญและก าลังใจในการปฏิบัติงาน
อยูํในระดับปานกลางและยังสอดคล๎องกับงานวิจัยของพระมหาวิวัฒน์ ปรีชาโน พวกนิยม (2551: 
บทคัดยํอ) ศึกษาขวัญก าลังใจและแนวทางการ พัฒนาขวัญก าลังใจในการปฏิบัติงานของครูโรงเรียนพระ
ปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา จังหวัด นครราชสีมา พบวํา 1) ครูบรรพชิตและคฤหัสถ์มีขวัญก าลังใจใน
การปฏิบัติงานในโรงเรียนพระปริยัติ ธรรม แผนกสามัญ จังหวัดนครราชสีมา โดยภาพรวมอยูํในระดับ 
ปานกลาง เมื่อพิจารณาเป็นรายด๎าน พบวํา อยูํในระดับมาก 2 รายด๎าน และระดับปานกลาง 5 ด๎าน โดย
ด๎านที่มีคําเฉลี่ยสูงสุด คือ ด๎าน ความสัมพันธ์กับเพ่ือนรํวมงาน รองลงมาได๎แกํ ด๎านความสัมพันธ์กับ
ผู๎บังคับบัญชา และด๎านการยอมรับนับถือ ตามล าดับ สํวนด๎านที่มีคําเฉลี่ยต่ าที่สุด ได๎แกํ ด๎านเงินเดือน
และสวัสดิการ  
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ข้อเสนอแนะ 
  1. ข้อเสนอแนะจากผลการศึกษา 
    1.1 การเน๎นอ านาจการให๎รางวัลอยํางเป็นระบบ ผู๎บริหารควรพัฒนากลไกการให๎
รางวัลที่มีความโปรํงใส ยุติธรรม และสม่ าเสมอ โดยก าหนดเกณฑ์เชิงประจักษ์ที่ชัดเจน เพ่ือสร๎าง
แรงจูงใจและความศรัทธาในผู๎น า ซึ่งจะสํงผลตํอการเพ่ิมประสิทธิภาพและประสิทธิผลของการปฏิบัติงาน
ในสถานศึกษา 
    1.2 การบูรณาการอ านาจเชิงบวกกับการพัฒนาบุคลากร ควรสํงเสริมให๎ผู๎บริหารใช๎
อ านาจเชี่ยวชาญและอ านาจอ๎างอิงควบคูํกับการให๎รางวัล เพ่ือสร๎างบรรยากาศการท างานที่เน๎นความ
รํวมมือ ความไว๎วางใจ และการพัฒนาศักยภาพของครูอยํางตํอเนื่อง ซึ่งจะชํวยยกระดับคุณภาพการจัด
การศึกษาในระยะยาว 
     1.3 การสร๎างวัฒนธรรมองค์กรที่ยั่งยืน ผู๎บริหารควรใช๎การบริหารเชิงอ านาจเป็น
เครื่องมือในการสร๎างวัฒนธรรมองค์กรที่เข๎มแข็ง โดยเน๎นความสัมพันธ์ที่ดีระหวํางผู๎บริหารกับครู   การ
ยอมรับในผลงาน และการมีสํวนรํวมในการตัดสินใจ เพ่ือให๎เกิดความมั่นคงทางจิตใจและความผูกพันตํอ
องค์กร 
  2. ข้อเสนอแนะในการศึกษาครั้งต่อไป 
       2.1 การเปรียบเทียบรูปแบบอ านาจกับผลลัพธ์เชิงคุณภาพ   
ควรศึกษาความแตกตํางระหวํางอ านาจการให๎รางวัล อ านาจเชี่ยวชาญ และอ านาจการบังคับบัญชา วํามี
ผลตํอขวัญและก าลังใจของครูในเชิงคุณภาพอยํางไร เชํน ความพึงพอใจในงาน ความสัมพันธ์ระหวํางครู
กับผู๎บริหาร และความรู๎สึกมั่นคงในอาชีพ 
    2.2 การวิเคราะห์เชิงปริมาณกับกลุํมตัวอยํางที่กว๎างข้ึน ควรขยายการวิจัยไปยังโรงเรียน
หลายแหํง เพ่ือเปรียบเทียบความสัมพันธ์ระหวํางการใช๎อ านาจของผู๎บริหารกับขวัญก าลังใจของครูใน
บริบทที่หลากหลาย โดยใช๎สถิติข้ันสูง เชํน การวิเคราะห์การถดถอยพหุคูณ (Multiple Regression) เพ่ือ
หาปัจจัยท านายที่ชัดเจน 
   2.3 การเชื่อมโยงกับทฤษฎีแรงจูงใจและการพัฒนาองค์การ   
ควรศึกษาวําการใช๎อ านาจของผู๎บริหารสัมพันธ์กับแรงจูงใจตามทฤษฎีตําง ๆ เชํน Maslow, Herzberg 
หรือ McClelland อยํางไร และสามารถน าไปสูํการพัฒนาองค์การในเชิงนโยบายหรือแนวทางการบริหาร
ที่ยั่งยืนไดห๎รือไม ํ
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องค์ความรู้ใหม ่

 
ภาพที่ 1 แสดงองค์ความรู๎ใหมํ 

เอกสารอ้างอิง 
กนกวรรณ อํอนศรี.(2554).ความสัมพันธ์ระหวํางการใช๎อ านาจของผู๎บริหารกับแรงจูงใจในการ 

ปฏิบัติงานของครูปฏิบัติการสอนโรงเรียนมัธยมในเขตจังหวัดสระแก๎วสังกัดส านักงานเขต 
พ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 7.วิทยานิพนธ์ปริญญามหาบัณฑิต มหาวิทยาลัยบูรพา 

กษิภณ ชินวงศ์.(2550).การใช๎อ านาจของผู๎บริหารโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาชลบุรี        
เขต 3. วิทยานิพนธ์ปริญญามหาบัณฑิต มหาวิทยาลัยบูรพา 

เจริญชัย บรรเลงรมย์.(2550) ความสัมพันธ์ระหวํางการใช๎อ านาจในการบริหารงานของผู๎บริหาร 
โรงเรียนกับประสิทธิผลของโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาอุดรธานี 
(วิทยานิพนธ์ปริญญามหาบัณฑิต, มหาวิทยาลัยราชภัฏอุดรธานี)  

ดวงพร  วํองสุนทร.(2556). ความสัมพันธ์ระหวํางการใช๎อ านาจของผู๎บริหารกับขวัญและก าลังใจในการ
ปฏิบัติ งานของครูสั งกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี  เขต 1. 
วิทยานิพนธ์มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี 

ธรธรณ์ จีปิน. (2550).ขวัญและก าลังใจในการปฏิบัติงานของบุคลากร สังกัดสถานบริการ 
สาธารณสุขเครือขํายอ าเภอทุํงช๎างจังหวัดนําน. ภาคนิพนธ์ปริญญามหาบัณฑิต, มหาวิทยาลัย
ราชภัฏอุตรดิตถ์ 
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ในตะวัน  ก าหอม.(2559).การบริหารทรัพยากรทางการศึกษา.วิทยาลัยทองสุข.กรุงเทพฯ. 
ในตะวัน  ก าหอม.(2559).การวิจัยทางการศึกษา  เลํม 1.วิทยาลัยทองสุข.กรุงเทพฯ 
ประสาร สุขสุคนธ์. (2553).การใช๎อ านาจของผู๎บริหารโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดส านักงานเขต 

พ้ืนที่การศึกษาสระแก๎วเขต 1.วิทยานิพนธ์ปริญญามหาบัณฑิต มหาวิทยาลัยบูรพา 
พระมหาวิวัฒน์ ปรีชาโน พวกนิยม. (2551).การศึกษาขวัญก าลังใจและแนวทางการพัฒนาขวัญ 

ก าลังใจในการปฏิบัติงานของครูโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา จังหวัด 
นครราชสีมา.วิทยานิพนธ์ปริญญามหาบัณฑิต, มหาวิทยาลัยราชภัฏนครราชสีมา 

 ภารดี อนันต์นาวี.(2551).หลักการ แนวคิด ทฤษฎี ทางการบริหารการศึกษา ชลบุรี  
ยุพา จันทะบุตร.(2551).ความสัมพันธ์ระหวํางการรับรู๎การใช๎อ านาจของผู๎บริหารโรงเรียนกับความ 

พึงพอใจในงานของครูผู๎สอนในโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาเลยเขต 2 
วิทยานิพนธ์ปริญญามหาบัณฑิต, มหาวิทยาลัยราชภัฏเลย 

ศิรินรัตน์ ปัญญาวงศ์.(2552).ความสัมพันธ์ระหวํางการใช๎อ านาจของผู๎บริหารโรงเรียนกับความ 
พึงพอใจในการปฏิบัติงานของข๎าราชการครู สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษานครราชสีมา  
เขต 1-7 วิทยานิพนธ์ปริญญามหาบัณฑิต มหาวิทยาลัยราชภัฏนครราชสีมา 
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บทบาทในการส่งเสริมพัฒนาการของเด็กปฐมวัยของผู้ปกครอง 

โรงเรียนวัดบ้านชุ้ง(อิสระวิทยา) 
Parents played a role in promoting the development of early childhood children 

at Wat Ban Chung (Isara Wittaya) School 
 

ภาคภูมิ  ทองลาด  
Pakphum Thonglard  
 โรงเรียนวัดบ๎านชุ๎ง (อิสระวิทยา)  

 Wat Banchung (Isara Wittaya) School 
 E-mail: kokib.182537@gmail.com 
 

บทคัดย่อ 
  บทความวิจัยนี้มีวัตถุประสงค์และการด าเนินการวิจัยมีจุดมุํงหมายเพ่ือส ารวจบทบาทของ
ผู๎ปกครองในการสนับสนุนพัฒนาการเด็กปฐมวัย พร๎อมทั้งเปรียบเทียบระดับความคิดเห็นตํอบทบาท
ดังกลําว โดยวิเคราะห์จ าแนกตามระดับการศึกษาเป็นเกณฑ์หลัก กลุํมประชากรที่ศึกษาประกอบด๎วย
ผู๎ปกครองของนักเรียนโรงเรียนวัดบ๎านชุ๎ง(อิสระวิทยา) รวมจ านวน 15 คน เครื่องมือที่ใช๎รวบรวมข๎อมูล
คือแบบสอบถามประเภทมาตราสํวนประมาณคํา (Rating Scale) ซึ่งผู๎วิจัยพัฒนาขึ้นเอง โดยมีคําดัชนี
ความสอดคล๎อง (IOC) รายข๎อเทํากับ 1.00 ทุกข๎อ ส าหรับการวิเคราะห์ข๎อมูลทางสถิติใช๎คําร๎อยละ 
คําเฉลี่ย  สํวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และสถิติทดสอบความแปรปรวนทางเดียว (One-Way ANOVA) 

ผลการวิจัยข๎อค๎นพบจากการศึกษาปรากฏผลดังนี้ ในภาพรวมพบวําผู๎ปกครองมีระดับการแสดง
บทบาทเพ่ือสํงเสริมพัฒนาการเด็กปฐมวัยอยูํในเกณฑ์ปานกลาง อยํางไรก็ดี เมื่อจ าแนกเป็นรายประเด็น
พบวํา มี 2 ด๎านที่ผู๎ปกครองมีระดับการปฏิบัติอยูํในเกณฑ์มาก ได๎แกํ ด๎านการมีสํวนรํวมในกิจกรรมทาง
ศาสนา ขนบธรรมเนียม ประเพณี และวัฒนธรรม รวมถึงด๎านการรํวมมือจัดกิจกรรมระหวํางสถานศึกษา
กับชุมชนและท๎องถิ่น 

 
ค าส าคัญ : บทบาท, การสํงเสริมพัฒนาการ  
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Abstract    
  This study aimed to investigate the roles of parents in supporting early 
childhood development and to compare their perceptions of such roles according to 
educational levels. The population consisted of 15 parents of students at Wat Banchung 
(Isara Wittaya) School. Data were collected using a researcher constructed rating scale 

questionnaire, with item‑objective congruence (IOC) values of 1.00 for all items. 

Statistical analyses employed percentage, mean, standard deviation, and one‑way 
ANOVA. 
  The findings revealed that, overall, parents demonstrated a moderate level of 
role performance in promoting early childhood development. However, when examined 
by specific aspects, two areas were found to be at a high level: (1) participation in 
religious, traditional, and cultural activities, and (2) collaboration in organizing activities 
between the school and the community or local organizations. 
 
Keyword : Roles, Development promotion 
 
บทน า 
  พระราชบัญญัติการศึกษาแหํงชาติ พ.ศ. 2542 รวมถึงฉบับแก๎ไขเพ่ิมเติม (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 
2545 และ (ฉบับที่ 3) พ.ศ. 2553 ในมาตรา 22 ได๎ก าหนดแนวทางหลักส าหรับการจัดการเรียนรู๎ โดยยึด
หลักการวํามนุษย์ทุกคนสามารถเรียนรู๎และพัฒนาศักยภาพของตนเองได๎ และให๎ความส าคัญกับผู๎เรียน
เป็นศูนย์กลางสูงสุด การขับเคลื่อนกระบวนการทางการศึกษาจึงต๎องเอ้ือให๎ผู๎เรียนเติบโตได๎อยํางเป็น
ธรรมชาติและเต็มตามขีดความสามารถ กลไกส าคัญที่จะท าให๎เจตนารมณ์นี้เกิดขึ้นจริงคือการประสาน
ความรํวมมืออยํางมีเอกภาพระหวํางบ๎าน สถานศึกษา และชุมชน โดยโรงเรียนต๎องท าหน๎าที่สร๎างความ
เข๎าใจกับบิดามารดาและสังคมให๎เห็นพ๎องรํวมกันวํา การเรียนรู๎ไมํได๎จ ากัดอยูํเพียงในห๎องเรียน แตํเกิดขึ้น
ได๎ทกุท่ีและตลอดเวลา การหลอมรวมพลังระหวํางครอบครัวและสถาบันการศึกษาจะเป็นฐานรากส าคัญ
ในการเสริมสร๎างสติปัญญาและวุฒิภาวะทางอารมณ์ของเด็ก ด๎วยเหตุนี้ ทุกภาคสํวนจึงต๎องรํวมกัน
ขับเคลื่อนการเรียนรู๎ โดยมีผู๎ปกครองและชุมชนเป็นแกนหลักในการจัดและพัฒนา เพ่ือน าไปสูํการปฏิรูป
การศึกษาที่ยั่งยืน 
  นอกจากนี้ กฎหมายยังมีเปูาหมายมุํงหลํอหลอมให๎ผู๎เรียนพัฒนาเป็นมนุษย์ที่สมบูรณ์พร๎อม
ในทุกมิติ ทั้งด๎านพลานามัย จิตใจ ปัญญา ความรู๎ ตลอดจนคุณธรรม จริยธรรม และวัฒนธรรมการ
ด ารงชีวิต เพ่ือให๎สามารถใช๎ชีวิตรํวมกับผู๎อ่ืนในสังคมได๎อยํางเป็นสุข โดยภาครัฐมีหน๎าที่จัดสรรสิทธิและ
โอกาสในการเข๎าถึงการศึกษาขั้นพ้ืนฐานเป็นเวลาไมํน๎อยกวําสิบสองปีอยํางทั่วถึง มีคุณภาพ และ
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ปราศจากคําใช๎จําย ซึ่งสะท๎อนถึงความเสมอภาคทางการศึกษาของเยาวชนทุกคน ขณะเดียวกัน 
ผู๎ปกครองก็มีหน๎าที่ตามกฎหมายในการสํงเสริมให๎บุตรหลานได๎รับการศึกษาภาคบังคับหรือในระดับที่
สูงขึ้นตามสภาวะของครอบครัว โรงเรียนจึงต๎องปรับบทบาทมาเป็นสะพานเชื่อมดึงชุมชนเข๎ามามีสํวน
รํวมและสนับสนุนทรัพยากร ในขณะที่ผู๎ปกครองต๎องเข๎ามามีสํวนรํวมรับรู๎ ติดตามความก๎าวหน๎า และ
อภิบาลการเรียนรู๎ของเด็ก ความรํวมมือที่ใกล๎ชิดนี้จะเป็นแรงขับเคลื่อนให๎การปฏิรูปการเรียนรู๎บรรลุผล
ส าเร็จอยํางรวดเร็ว ตอบสนองความต๎องการของสังคมยุคใหมํที่มุํงหวังให๎คนรุํนใหมํมีพลังสร๎างสรรค์ ใฝุรู๎ 
และเป็นพลเมืองที่ด ี
  เมื่อพิจารณาในกลุํมเด็กวัยกํอนประถมศึกษาหรือระดับปฐมวัย ระยะนี้ถือเป็นชํวงเวลาทอง
ของชีวิต เนื่องจากเป็นชํวงที่ระบบสมองและพัฒนาการด๎านตําง ๆ รุดหน๎าอยํางรวดเร็วที่สุด การโอบอ๎ุม
เลี้ยงดูและการวางรากฐานที่มั่นคงในชํวงวัยนี้จึงสํงผลระยะยาวตํอคุณภาพชีวิต ทั้งในแงํของสติปัญญา 
ศักยภาพ ความฉลาดทางอารมณ์ บุคลิกภาพ และพฤติกรรม ซึ่งในระดับสากลตํางให๎ความส าคัญกับการ
ปูพ้ืนฐานเด็กปฐมวัยเป็นอยํางยิ่ง ส าหรับประเทศไทย แม๎จะมีองค์กรและหนํวยงานที่รํวมดูแลจัด
การศึกษาปฐมวัยอยํางหลากหลาย ทวําสถาบันที่ทรงอิทธิพลและมีความส าคัญที่สุดยังคงเป็นสถาบัน
ครอบครัว 
 จากข๎อเสนอแนะของคณะกรรมการประเมินโรงเรียนวัดบ๎านชุ๎ ง(อิสระวิทยา) เกี่ยวกับ
บทบาทในการสํงเสริมพัฒนาการเด็กปฐมวัยของผู๎ปกครอง ชี้ให๎เห็นวําสถานศึกษาจ าเป็นต๎องจัดท ากล
ยุทธ์เพ่ือยกระดับการบริหารจัดการโรงเรียนให๎มีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น เนื่องด๎วยผู๎ปกครองไมํได๎มีบทบาท
เพียงแคํการดูแลทางกายภาพเทํานั้น แตํยังมีหน๎าที่ส าคัญในการหนุนเสริมด๎านการเรียนรู๎และเฝูาระวัง
ดูแลระแวดระวังพฤติกรรม และด๎วยความที่เป็นผู๎ใกล๎ชิดกับเด็กมากที่สุด จึงยํอมมีความเข๎าใจใน
ธรรมชาติทางรํางกายและจิตใจของบุตรหลาน ตลอดจนเป็นแรงผลักดันเชิงบวกที่จะชํวยให๎นักเรียน
ประสบความส าเร็จในการศึกษาได๎อยํางดีที่สุด ด๎วยเหตุผลและความจ าเป็นดังกลําว ผู๎วิจัยจึงมีความสนใจ
ที่จะศึกษาบทบาทในการสํงเสริมพัฒนาการของเด็กปฐมวัยของผู๎ปกครอง ซึ่งมีขอบขํายงานที่เกี่ยวข๎อง
กับการจัดการศึกษาในหลากหลายมิติ และเป็นบทบาทที่ผู๎ปกครองสามารถท าความเข๎าใจและน าไป
ปฏิบัติได๎จริงในชีวิตประจ าวัน โดยข๎อมูลและผลลัพธ์ที่ได๎จากการวิจัยครั้งนี้ จะเป็นประโยชน์อยํางยิ่งตํอ
สถานศึกษาในการน าไปวางแผนพัฒนาเชิงกลยุทธ์ เพ่ือยกระดับการมีสํวนรํวมของผู๎ปกครองให๎มีคุณภาพ 
ตลอดจนกระชับความสัมพันธ์อันดีระหวํางโรงเรียนและบ๎าน อันจะสํงผลให๎สถานศึกษาได๎รับความ
รํวมมือและการสนับสนุนจากผู๎ปกครองในทุก ๆ ด๎านอยํางยั่งยืนสืบไป 
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วัตถุประสงค ์ 
1. เพ่ือศึกษาบทบาทในการสํงเสริมพัฒนาการของเด็กปฐมวัยของผู๎ปกครองโรงเรียนวัดบ๎านชุ๎ง

(อิสระวิทยา) 
 2. เพ่ือเปรียบเทียบบทบาทในการสํงเสริมพัฒนาการของเด็กปฐมวัยของผู๎ปกครองโรงเรียนวัด

บ๎านชุ๎ง(อิสระวิทยา) ตามความคิดเห็นของผู๎ปกครองโดยจ าแนกตามระดับการศึกษาของผู๎ปกครอง 
 

กรอบแนวคิด   
ซึ่งประกอบด๎วย วงจรการมีสํวนรํวมใน 4 มิติส าคัญ ได๎แกํ การรํวมคิดและตัดสินใจ การรํวมลง

มือปฏิบัติกิจกรรม การรํวมรับผลประโยชน์ที่เกิดขึ้น และการรํวมติดตามประเมินผล โดยได๎น าแนวทาง
เหลํานี้มาสังเคราะห์และประยุกต์ใช๎รํวมกับภารกิจหลักของสถานศึกษา เพ่ือขับเคลื่อนการสร๎างเครือขําย
ความรํวมมือและความสัมพันธ์อันดีระหวํางโรงเรียนกับชุมชนอยํางเป็นระบบ 

 
วิธีด าเนินการวิจัย  
  กระบวนการศึกษาในครั้งนี้ได๎จัดวางระบบการท างานอยํางเป็นล าดับขั้นตอน โดยแบํงออกเป็น 3 
ระยะหลัก ดังตํอไปนี้ 
  ระยะที่ 1: การเตรียมการและวางแผนวิจัย:เฟสเตรียมความพร๎อมเริ่มต๎นจากการสืบค๎นและ
วิเคราะห์องค์ความรู๎ แนวคิด ทฤษฎี รวมถึงงานวิจัยที่เกี่ยวข๎องกับประเด็นด๎านทัศนคติและมุมมอง เพ่ือ
ใช๎เป็นฐานข๎อมูลเชิงทฤษฎีในการก าหนดวัตถุประสงค์ ขอบเขตการศึกษา ขอบขํายแนวคิด ค านิยาม
ปฏิบัติการ ตลอดจนวางระบบระเบียบวิธีวิจัย การจ ากัดประชากรเปูาหมาย และรูปแบบเครื่องมือวิจัยให๎
มีความรัดกุมและเดํนชัด 
  ระยะที่ 2: การพัฒนาระบบเครื่องมือและเก็บข๎อมูล:เฟสปฏิบัติการมุํงเน๎นที่กระบวนการสร๎ าง
และพัฒนาเครื่องมือวิจัย โดยผู๎วิจัยสร๎างแบบสอบถามขึ้นตามกรอบทฤษฎี จากนั้นสํงผํานให๎ผู๎เชี่ยวชาญ
ตรวจสอบความเที่ยงตรงเชิงเนื้อหาและให๎ข๎อเสนอแนะ เพ่ือน ามาปรับปรุงแก๎ไขเครื่องมือให๎มีความ
สมบูรณ์เชิงวิชาการสูงสุด กํอนจะก าหนดแนวทางในการรวบรวมข๎อมูลดิบ วางแผนการประมวลผล 
เลือกใช๎สูตรสถิติท่ีเหมาะสมในการวิเคราะห์ และก าหนดแนวทางการสรุปผลข๎อมูล 
  ระยะที่ 3: การประมวลผลและจัดท ารายงาน:เฟสสรุปผลขั้นตอนสุดท๎ายคือการรวบรวมเนื้อหา
มาจัดท ารูปเลํมรายงานผลการวิจัย ซึ่งครอบคลุมตั้งแตํการประมวลข๎อค๎นพบเพ่ือสรุปผลการศึกษา การ
เขียนอภิปรายผลในเชิงวิชาการโดยอ๎างอิงทฤษฎี การให๎ข๎อเสนอแนะที่สามารถน าไปประยุกต์ใช๎
ประโยชน์ได๎จริง ตลอดจนการตรวจทานและจัดพิมพ์โครงรํางงานวิจัยฉบับสมบูรณ์เพ่ือเสนอเข๎าสูํ
กระบวนการพิจารณาอนุมัติตามข้ันตอน 
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ประชากร 
ประชากรที่ใช๎ในการวิจัยครั้งนี้  คือ ผู๎ปรกครองนักเรียนในโรงเรียนวัดบ๎านชุ๎ง(อิสระวิทยา)  

จ านวน 15 คน  
เครื่องมือที่ใช้ในการศึกษา  

  ผู๎ วิ จั ย ได๎ พัฒนา เครื่ อ งมื อส าหรับ เก็บรวบรวมข๎ อมู ล ในรู ปแบบของแบบสอบถาม 
(Questionnaire) โดยจัดแบํงโครงสร๎างเนื้อหาออกเป็น 2 สํวนส าคัญ ดังนี้ 
  สํวนที่ 1 ข๎อมูลปัจจัยสํวนบุคคลของผู๎ตอบแบบสอบถามเนื้อหาในสํวนนี้มุํงส ารวจข๎อมูลเชิง
สถานภาพและภูมิหลังทั่วไป โดยออกแบบข๎อค าถามในลักษณะรายการตรวจสอบเลือกตอบ (Checklist) 
เพ่ือจ าแนกคุณลักษณะของผู๎ให๎ข๎อมูลตามตัวแปรต๎นที่ก าหนดไว๎ ได๎แกํ เพศ อายุ ระดับการศึกษา และ
อาชีพข๎อสังเกตเชิงวิชาการ: ในเนื้อหาเดิมระบุวําเป็นการเก็บข๎อมูลของ "ครูและบุคลากรทางการศึกษา" 
แตํตัวแปรตอนท๎ายมีเรื่อง "อาชีพ" และวัตถุประสงค์หลักมุํงศึกษา "ผู๎ปกครอง" ผู๎วิจัยจึงได๎ปรับให๎กระชับ
และสอดคล๎องกับกลุํมตัวอยํางจริง โดยใช๎ค าวํา "ข๎อมูลปัจจัยสํวนบุคคลของผู๎ตอบแบบสอบถาม" เ พ่ือให๎
เกิดความยืดหยุํนและถูกต๎องตามระเบียบวิธีวิจัย 
  สํวนที่ 2 ระดับการแสดงบทบาทในการสํงเสริมพัฒนาการเด็กปฐมวัยเป็นค าถามประเภทปลาย
ปิด (Closed-ended Questions) ที่สร๎างขึ้นเพ่ือประเมินระดับการมีสํวนรํวมและบทบาทในการ
สนับสนุนพัฒนาการเด็กปฐมวัยในบริบทของโรงเรียนวัดบ๎านชุ๎ง(อิสระวิทยา) โดยครอบคลุมมิติการ
ด าเนินงาน 5 ด๎านหลัก ดังนี้  
  มิติการประเมินบทบาทและการมีสํวนรํวม 
   1. การรํวมมือขับเคลื่อนและจัดตั้งเครือขํายศิษย์เกํารวมถึงผู๎ปกครอง 
   2. การประสานความรํวมมือจัดกิจกรรมพัฒนาระหวํางสถานศึกษา ชุมชน และท๎องถิ่น 
   3. การมีสํวนรํวมในกิจกรรมท านุบ ารุงศาสนา ขนบธรรมเนียม จารีตประเพณี  และ
วัฒนธรรม 
   4. การผูกมิตรภาพและการสร๎างความสัมพันธ์อันดีระหวํางโรงเรียนกับชุมชน 
   5. การด าเนินงานด๎านการประชาสัมพันธ์ สื่อสาร และเผยแพรํผลงานกิจกรรมของ
สถานศึกษา 

การวิเคราะห์และสถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล 
  ในการศึกษาครั้งนี้ ผู๎วิจัยได๎น าชุดข๎อมูลที่รวบรวมได๎จากแบบสอบถามฉบับที่สมบูรณ์และมี
ความครบถ๎วนสมบูรณ์ มาด าเนินการประมวลผลและวิเคราะห์ทางสถิติ โดยแบํงแนวทางการจัดกระท า
ข๎อมูลออกเป็น 2 สํวนหลัก ดังนี้ 
  สํวนที่ 1 การวิเคราะห์ข๎อมูลภูมิหลังสํวนบุคคล 
           ส าหรับข๎อมูลสถานภาพทั่ว ไปของผู๎ตอบแบบสอบถาม ผู๎วิจัยใช๎สถิติ เชิงพรรณนา 
(Descriptive Statistics) ในการจัดหมวดหมูํและแจกแจงข๎อมูล ประกอบด๎วยการหาคําความถี่ 
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(Frequency) เพ่ือนับจ านวนตัวอยํางในแตํละกลุํมตัวแปรการหาคําร๎อยละ (Percentage) เพ่ือ
เปรียบเทียบสัดสํวนเชิงสถิติ 
  สํวนที่ 2 การวิเคราะห์ระดับบทบาทการสํงเสริมพัฒนาการเด็กปฐมวัย 
  การประเมินทัศนคติและระดับการปฏิบัติงานของผู๎ปกครองโรงเรียนวัดบ๎านชุ๎ง(อิสระวิทยา) 
ผู๎วิจัยท าการวิเคราะห์โดยมุํงเน๎นสถิติหลักเกณฑ์ประเมินเชิงปริมาณ ประกอบด๎วย คําเฉลี่ย  และสํวน
เบี่ยงเบนมาตรฐาน 
  ในสํวนของกระบวนการถอดรหัสและการแปลความหมายคะแนนเฉลี่ยที่ได๎ ผู๎วิจัยได๎น าเกณฑ์
การตัดขอบเขตมาตราสํวนประมาณคําตามแนวคิดเชิงทฤษฎีของ เบสท์ (Best, 1977: 147 อ๎างอิงใน 
ตะวัน ก าหอม, 2559: 66) มาประยุกต์ใช๎เป็นบรรทัดฐานในการจัดเกณฑ์วิเคราะห์ผล 
 
สรุปผลการวิจัย 
 จากการศึกษาระดับการปฏิบัติบทบาทในการสนับสนุนพัฒนาการเด็กปฐมวัยของผู๎ปกครอง
โรงเรียนวัดบ๎านชุ๎ง(อิสระวิทยา) พบวํา ในภาพรวมผู๎ปกครองมีการแสดงบทบาทดังกลําวอยูํในเกณฑ์ปาน
กลาง ทั้งนี้ เมื่อพิจารณาจ าแนกตามรายมิติของกลยุทธ์การมีสํวนรํวมในการจัดการศึกษา สามารถ
จัดเรียงตามล าดับจากระดับการปฏิบัติสูงสุดไปยังระดับต่ าสุดได๎ดังนี้ ล าดับมิติกลยุทธ์การมีสํวนรํวมของ
ผู๎ปกครองระดับการปฏิบัติในภาพรวม 1) ด๎านการประสานความรํวมมือจัดกิจกรรมระหวํางสถานศึกษา
กับชุมชนและท๎องถิ่นมาก 2) ด๎านการมีสํวนรํวมในกิจกรรมท านุบ ารุงศาสนา ขนบธรรมเนียม ประเพณี 
และวัฒนธรรมมาก 3) ด๎านการผูกมิตรภาพและการสร๎างความสัมพันธ์อันดีระหวํางโรงเรียนกับชุมชน
ปานกลาง และ 4) ด๎านการด าเนินงานประชาสัมพันธ์และเผยแพรํผลงานกิจกรรมของสถานศึกษาปาน
กลาง 
  เมื่อท าการวิเคราะห์เจาะลึกในรายละเอียดและการจัดล าดับพฤติกรรมการมีสํวนรํวมแตํละ
ด๎าน ปรากฏข๎อค๎นพบเชิงสถิติ ดังตํอไปนี้ 
  1. มิติด๎านการจัดตั้งเครือขํายผู๎ปกครองและศิษย์เกํา ภาพรวมการปฏิบัติงานอยูํในเกณฑ์ปาน
กลาง โดยแนวทางการด าเนินงานที่มีระดับการปฏิบัติเรียงตามล าดับ คือ 1) การแลกเปลี่ยนข๎อมูลและให๎
ค าปรึกษาเกี่ยวกับตัวนักเรียน เพ่ือรํวมกันสํงเสริมพฤติกรรมและความก๎าวหน๎าทางการเรียน 2) การเอา
ใจใสํ ติดตาม และตักเตือนความประพฤติของบุตรหลานให๎ปฏิบัติตามกฎเกณฑ์ของทางโรงเรียนอยําง
เครํงครัด 3) การเข๎ารํวมเป็นภาคีในการสร๎างสรรค์กิจกรรมเพ่ือเชื่อมความสัมพันธ์อันดีระหวํางโรงเรียน
และชุมชน และ 4) การมีสํวนรํวมพิจารณาก าหนดระเบียบข๎อบังคับ ตลอดจนแนวทางการบริหารงาน
ของสมาคมเครือขํายฯ 
  2. มิติด๎านการจัดกิจกรรมสถานศึกษารํวมกับชุมชนและท๎องถิ่น ภาพรวมการปฏิบัติงานอยูํใน
เกณฑ์มาก โดยแนวทางการด าเนินงานที่มีระดับการปฏิบัติเรียงตามล าดับ คือ 1) การให๎ความรํวมมือกับ
สถาบันการศึกษาในการจัดกิจกรรมเนื่องในวันส าคัญทางศาสนา อาทิ พิธีแหํเทียนพรรษา 2) การรํวมมือ
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สนับสนุนกิจกรรมเปิดโลกกว๎างและสร๎างเสริมประสบการณ์ของนักเรียน เชํน การทัศนศึกษาภายนอก 3) 
การสํงเสริมสนับสนุนการแสดงของนักเรียนในงานวันส าคัญ เชํน กิจกรรมวันแมํแหํงชาติและวันพํอ
แหํงชาติ และ 4) การอุทิศแรงกายและแรงงานในการปรับปรุงซํอมแซมและพัฒนาสภาพแวดล๎อมภายใน
โรงเรียน 
  3. มิติด๎านการรํวมกิจกรรมศาสนา ประเพณี และวัฒนธรรม ภาพรวมการปฏิบัติงานอยูํใน
เกณฑ์มาก โดยแนวทางการด าเนินงานที่มีระดับการปฏิบัติเรียงตามล าดับ คือ 1) การเข๎ารํวมกิจกรรม
ทางศาสนาในวันเข๎าพรรษาและพิธีแหํเทียนประจ าปี 2) การรํวมท าบุญตักบาตรในงานเทศกาลประจ าปี
ของวัดในท๎องถิ่น 3) การอนุรักษ์ประเพณีลอยกระทง ผํานการประดิษฐ์และรํวมกิจกรรมลอยกระทงใน
ชุมชน และ 4) การรํวมพิธีน๎อมร าลึกในวันพํอแหํงชาติควบคูํกับการท าบุญตักบาตร  
  4. มิติด๎านการสร๎างสัมพันธภาพที่ดีระหวํางโรงเรียนกับชุมชน ภาพรวมการปฏิบัติงานอยูํใน
เกณฑ์ปานกลาง โดยแนวทางการด าเนินงานที่มีระดับการปฏิบัติเรียงตามล าดับ คือ 1) การเป็นที่ปรึกษา
และให๎ข๎อเสนอแนะที่เป็นประโยชน์ตํอการปฏิบัติตนของนักเรียน 2) การเป็นหูเป็นตาชํวยเหลือโรงเรียน
ในการเฝูาระวัง สอดสํอง และควบคุมระเบียบวินัยความประพฤติของเยาวชน 3) การชํวยดูแลและ
ปกปูองรักษาทรัพย์สินตลอดจนครุภัณฑ์ของทางราชการให๎อยูํในสภาพปลอดภัยไมํสูญหาย และ 4) การ
ตอบรับเข๎ารํวมเป็นสํวนหนึ่งของคณะกรรมการหรือทีมงานขับเคลื่อนกิจกรรมตําง ๆ ของโรงเรียน 
  5. มิติด๎านการประชาสัมพันธ์เผยแพรํกิจกรรมและผลงานของสถานศึกษา ภาพรวมการ
ปฏิบัติงานอยูํในเกณฑ์ปานกลาง โดยแนวทางการด าเนินงานที่มีระดับการปฏิบัติเรียงตามล าดับ คืออ1) 
การสนับสนุนกิจกรรมของนักเรียนที่ชํวยเผยแพรํชื่อเสียงและผลงานของโรงเรียน เชํน การรํวมจัด
นิทรรศการวิชาการ 2) การสละเวลาเข๎ารํวมกิจกรรมและงานเทศกาลตําง ๆ ที่โรงเรียนจัดขึ้นอยําง
ตํอเนื่อง 3) การชํวยสํงตํอและเผยแพรํข๎อมูลขําวสารของสถาบันผํานชํองทางสื่อสิ่งพิมพ์และวารสาร
ประชาสัมพันธ์ผลงาน และ 4) การสํงเสริมการกระจายขําวสารผํานสื่อชุมชน อาทิ ระบบกระจายเสียง
ตามสาย และปูายบอร์ดประชาสัมพันธ์ในท๎องถิ่น 
 
อภิปรายผล 
  จากการวิเคราะห์ข๎อค๎นพบเกี่ยวกับบทบาทในการสํงเสริมพัฒนาการของเด็กปฐมวัยของ
ผู๎ปกครองโรงเรียนวัดบ๎านชุ๎ง(อิสระวิทยา) ผู๎วิจัยได๎น าประเด็นส าคัญมาวิเคราะห์และอภิปรายผลตาม
จุดมุํงหมายและขอบเขตแนวคิดการวิจัย ดังนี้ 
  ผลการศึกษาชี้ให๎เห็นวํา ในภาพรวมผู๎ปกครองมีการแสดงบทบาทในการสนับสนุนพัฒนาการเด็ก
ปฐมวัยอยูํในเกณฑ์ปานกลาง โดยมีทิศทางการกระจายของข๎อมูลเป็นไปในรูปแบบเดียวกัน เมื่อจ าแนก
พิจารณาเป็นรายด๎านปรากฏวํา มิติที่ผู๎ปกครองมีระดับการปฏิบัติสูงสุดคือ ด๎านการประสานความรํวมมือ
จัดกิจกรรมระหวํางสถานศึกษากับชุมชนและท๎องถิ่น ถัดลงมาคือ ด๎านการมีสํวนรํวมในกิจกรรมท านุ
บ ารุงศาสนา ขนบธรรมเนียม ประเพณี และวัฒนธรรม ด๎านการผูกมิตรภาพและการสร๎างความสัมพันธ์
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อันดีระหวํางโรงเรียนกับชุมชน และด๎านการรํวมมือจัดตั้งเครือขํายศิษย์เกําและผู๎ปกครอง ตามล าดับ 
ขณะที่มิติที่มีการปฏิบัติน๎อยที่สุดคือ ด๎านการด าเนินงานประชาสัมพันธ์ สื่อสาร และเผยแพรํผลงาน
กิจกรรมของสถานศึกษา ซึ่งข๎อจ ากัดนี้อาจเนื่องมาจากชํองทางการรับรู๎ข๎อมูลขําวสารหรือโอกาสในการ
เข๎าถึงความเคลื่อนไหวตําง ๆ ของทางโรงเรียนยังไมํครอบคลุมและทั่วถึงเทําท่ีควร 
  ประเด็นข๎อค๎นพบดังกลําวมีความสอดรับกับผลงานวิจัยของ นาถนภา ศรีชํวย และคณะ(2567) 
ซึ่งสะท๎อนให๎เห็นถึงพฤติกรรมการมีสํวนรํวมของผู๎ปกครองในการจัดการศึกษาของโรงเ รียนระดับ
ประถมศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 โดยในภาพรวมและราย
ด๎านสํวนใหญํอยูํในระดับมาก ซึ่งแสดงให๎เห็นถึงแนวโน๎มการตื่นตัวและการให๎ความส าคัญกับการมีสํวน
รํวมที่เพ่ิมสูงขึ้นเมื่อเทียบกับในอดีต อยํางไรก็ตาม ข๎อค๎นพบยังคงฉายภาพความต๎องการและความ
คาดหวังที่เดํนชัดของผู๎ปกครอง โดยเฉพาะในมิติด๎านความสัมพันธ์ระหวํางโรงเรียนกับชุมชน การเข๎ามามี
บทบาทตํอแผนพัฒนาโรงเรียน ตลอดจนการสนับสนุนและการระดมทรัพยากรทางการศึกษา ซึ่ง
สอดคล๎องกับข๎อเสนอแนะในการพัฒนาศักยภาพเครือขํายเพ่ือให๎ตอบสนองตํอระดับความคาดหวัง
ดังกลําว 
  ประเด็นดังกลําวสอดคล๎องกับข๎อค๎นพบของ อัญชลี รังษี และคณะ (2566) ที่ศึกษาบทบาทของ
ผู๎ปกครองในการจัดประสบการณ์การเรียนรู๎ส าหรับเด็กปฐมวัย ซึ่งพบวําในภาพรวมผู๎ปกครองมีสํวนรํวม
อยูํในเกณฑ์ปานกลาง โดยจะมีระดับการปฏิบัติที่เดํนชัดในมิติด๎านการสนับสนุนการจัดกิจกรรมการ
เรียนรู๎และการสํงเสริมความสัมพันธ์อันดีระหวํางครูกับผู๎ปกครอง ในขณะที่มิติด๎านการมีสํวนรํวมวางแผน
หลักสูตร การจัดหากระบวนการสื่อการสอน และการรํวมออกแบบสภาพแวดล๎อมทางกายภาพนั้น 
ผู๎ปกครองยังคงมีสํวนรํวมอยูํในเกณฑ์ที่คํอนข๎างน๎อย ในท านองเดียวกัน ผลงานวิจัยของ ปณิตา ตาค า 
(2565) ในบริบทการมีสํวนรํวมของผู๎ปกครองในการจัดการศึกษาปฐมวัยของโรงเรียนในพ้ืนที่ภาคเหนือ 
ระบุวํา ผู๎ปกครองมีพฤติกรรมและความคาดหวังในการมีสํวนรํวมอยูํในเกณฑ์มาก โดยเฉพาะอยํางยิ่งใน
เรื่องการดูแลเอาใจใสํ การอบรมสั่งสอนด๎านวินัย และคุณธรรมจริยธรรมขั้นพ้ืนฐาน ทวําในมิติด๎านปัญหา
พบข๎อจ ากัดส าคัญคือ ผู๎ปกครองสํวนใหญํยังขาดพ้ืนที่และโอกาสในการสะท๎อนความคิดเห็น รวมถึง
ข๎อจ ากัดด๎านเวลาท าให๎การรวมกลุํมท ากิจกรรมรํวมกันระหวํางบ๎านและโรงเรียนเกิดขึ้นได๎ยาก พร๎อมทั้ง
ให๎ข๎อเสนอแนะเชิงนโยบายวํา สถานศึกษาควรขยายชํองทางและโอกาสให๎ครอบครัวได๎รํวมระดม
ความคิดสร๎างสรรค์ผํานกลไกการประชุมเครือขํายผู๎ปกครองที่ยืดหยุํน หรือการพัฒนาศักยภาพตัวแทน
คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานอยํางเป็นระบบ   
  นอกจากนี้ ผลการศึกษายังได๎รับการสนับสนุนจากงานวิจัยของ บุญณภัทร์ เดือนกลาง (2552: 
64 อ๎างถึงใน รัตนาพร สาลี, 2555: 32) ที่ศึกษาการมีสํวนรํวมจัดการศึกษาของโรงเรียนบ๎านลาดใหญํ 
จังหวัดชัยภูมิ ซึ่งพบวําผู๎ปกครองมีสํวนรํวมในเกณฑ์ปานกลาง ทั้งในภาพรวมและรายด๎าน เชํน ด๎านงาน
วิชาการ งบประมาณ การท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม และภูมิปัญญาท๎องถิ่น ขณะที่ด๎านการบริหารจัดการ
กลับมีสํวนรํวมในเกณฑ์น๎อย และเม่ือวิเคราะห์เปรียบเทียบปัจจัยสํวนบุคคลพบวํา ความแตกตํางทางอายุ 



วารสารศรีขวาวนคร  ปีท่ี 2 ฉบับที่ 2 พฤษภาคม – สิงหาคม  

วารสารศรีขวาวนคร |ปีท่ี 2 ฉบับท่ี 2 พฤษภาคม – สิงหาคม 
Journal of Srikhwao Nakhon Vol.2 No.2 May - August 

138 

 

สถานภาพ และอาชีพ สํงผลให๎การมีสํวนรํวมในภาพรวมแตกตํางกันอยํางมีนัยส าคัญที่ระดับ .05 แตํตัว
แปรด๎านเพศ ระยะเวลาการอยูํอาศัย และ "ระดับการศึกษา" กลับไมํมีความแตกตํางกัน ซึ่งข๎อค๎นพบ
เกี่ยวกับระดับการศึกษานี้ ถือเป็นทิศทางและค าตอบที่สอดคล๎องตรงกันกับผลการทดสอบสมมติฐานใน
บริบทของโรงเรียนวัดบ๎านชุ๎ง(อิสระวิทยา) อยํางมีนัยส าคัญ 
 
ข้อเสนอแนะ 
  1. ข้อเสนอแนะจากผลการศึกษา 
    1.1 พัฒนานวัตกรรมการสื่อสารและประชาสัมพันธ์ เชิงรุก โรงเรียนควรเพ่ิม
ประสิทธิภาพและขยายชํองทางการกระจายข๎อมูลขําวสารให๎มีความหลากหลายและเข๎าถึงงําย โดยบูรณา
การการใช๎แพลตฟอร์มดิจิทัลและสื่อสังคมออนไลน์ (Social Media) ควบคูํกับการติดตั้งบอร์ด
ประชาสัมพันธ์เชิงกายภาพในจุดยุทธศาสตร์ของชุมชน เพ่ือสร๎างความมั่นใจวําผู๎ปกครองจะสามารถ
รับทราบความเคลื่อนไหว กิจกรรม รวมถึงความส าเร็จทางการศึกษาของสถานศึกษาได๎อยํางฉับไวและ
ทั่วถึง 
    1.2 ขับเคลื่อนและจัดตั้งภาคีเครือขํายผู๎ปกครองและศิษย์เกํา เชํน คณะกรรมการหรือ
ชมรมผู๎ปกครองและศิษย์เกําอยํางเป็นระบบและมีกลไกการด าเนินงานที่ชัดเจน เพ่ือเปิดพ้ืนที่ให๎ผู๎มีสํวน
ได๎สํวนเสียทุกกลุํมได๎รํวมคิด รํวมก าหนดทิศทาง และผสานความรํวมมือในการอภิบาลสนับสนุนผู๎เรียน 
ทั้งในแงํของความก๎าวหน๎าทางวิชาการและการบํมเพาะระเบียบวินัยความประพฤติให๎เป็นไปในแนวทางที่
พึงประสงค 
    1.3 บูรณาการกิจกรรมสถาบันการศึกษา ครอบครัว และชุมชน สถานศึกษาควร
ออกแบบและจัดกิจกรรมการเรียนรู๎ของเด็กกํอนวัยเรียนที่หลอมรวมมิติด๎านหลักธรรมทางศาสนา 
ขนบธรรมเนียม จารีตประเพณี และวัฒนธรรมอันดีงามของท๎องถิ่นเข๎าไว๎ด๎วยกัน เพ่ือเป็นกลไกในการ
ดึงดูดให๎ครอบครัวและสมาชิกในชุมชนเข๎ามามีสํวนรํวมขับเคลื่อนกิจกรรมอยํางตํอเนื่อง อันจะเป็นการ
กระชับความสัมพันธ์อันดีและสร๎างเครือขํายความรํวมมือที่เหนียวแนํนระหวํางบ๎านและโรงเรียน   
 2. ข้อเสนอแนะในการวิจัยครั้งต่อไป 
    2.1 การเพ่ิมขนาดและกระจายสัดสํวนของกลุํมประชากรเปูาหมาย 
ควรพิจารณาขยายขอบเขตและเพ่ิมจ านวนกลุํมตัวอยํางให๎มีความหลากหลายมากยิ่งขึ้น โดยครอบคลุม
ผู๎ปกครองที่มีภูมิหลังทางการศึกษา มิติทางอาชีพ และสถานะทางสังคมที่แตกตํางกัน เพ่ือเพ่ิม
ประสิทธิภาพความเป็นตัวแทนของประชากร ซึ่งจะชํวยให๎ข๎อค๎นพบจากการวิจัยสามารถสะท๎อนภาพรวม
ของบริบทสังคมได๎อยํางรอบด๎าน และชํวยยกระดับความเที่ยงตรงภายนอก (External Validity) 
ตลอดจนความนําเชื่อถือทางสถิติ 
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    2.2 การประยุกต์ใช๎ระเบียบวิธีวิจัยในรูปแบบผสมผสาน 
ควรเปลี่ยนผํานจากการศึกษาเชิงปริมาณเพียงอยํางเดียว ไปสูํการบูรณาการระ เบียบวิธีวิจัยแบบ
ผสมผสาน (Mixed Methods Approach) โดยผสานการใช๎แบบสอบถามควบคูํไปกับการจัดเก็บข๎อมูล
เชิงคุณภาพ เชํน การสัมภาษณ์เชิงลึก (In-depth Interview) หรือการสนทนากลุํม (Focus Group) 
รํวมกับผู๎มีสํวนได๎สํวนเสีย วิธีการนี้จะชํวยให๎ผู๎วิจัยได๎รับข๎อมูลที่ลุํมลึก สามารถจ าแนกอุปสรรคที่แท๎จริง 
และอธิบายมิติมุมมองความคิดเห็นของผู๎ปกครองได๎อยํางละเอียดและเป็นรูปธรรม 
    2.3 การเจาะลึกปัจจัยเชิงสาเหตุและตัวแปรสํงผํานที่มีอิทธิพล 
ควรขยายกรอบแนวคิดการวิจัยเพื่อศึกษาตัวแปรต๎นหรือปัจจัยแวดล๎อมอ่ืน ๆ ที่อาจสํงผลกระทบโดยตรง
ตํอระดับความรํวมมือของผู๎ปกครอง อาทิ สภาวะทางเศรษฐกิจของครอบครัว เงื่อนไขและข๎อจ ากัดด๎าน
เวลาในการท างาน รวมถึงทัศนคติพ้ืนฐานที่มีตํอสถาบันการศึกษา ทั้งนี้ เพ่ือน าข๎อค๎นพบมาประมวลผล
ส าหรับออกแบบกลยุทธ์การหนุนเสริมที่สอดรับกับวิถีชีวิตและบริบทความเป็นจริงของครอบครัวนักเรียน
อยํางแท๎จริง 
 
องค์ความรู้ใหม่  

 
ภาพที่ 1 แสดงองค์ความรู๎ใหมํ 
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บทคัดย่อ 
งานวิจัยนี้มีวัตถุประสงค์เพ่ือ 1) ศึกษาประวัติ พัฒนาการ และความหมายเชิงสัญลักษณ์ของผ๎า

หมี่บ๎านขวาว ลายดาวล๎อมเดือน ยาบดอกสะแบง ตั้งแตํสมปักพระราชทานชั้นยศจนเชื่อมโยงสูํประเพณี
บุญเดือน 6 2) ศึกษากระบวนการผลิต การใช๎ประโยชน์ และการสืบทอดภูมิปัญญา และ 3) วิเคราะห์
คุณคําทางประวัติศาสตร์ วัฒนธรรม อัตลักษณ์ พร๎อมแนวทางอนุรักษ์และพัฒนาเป็นทุนทางวัฒนธรรม
อยํางยั่งยืน การวิจัยเป็นเชิงคุณภาพโดยใช๎ระเบียบวิธีวิจัยทางวัฒนธรรม เก็บข๎อมูลจากเอกสารและ
ภาคสนามในพ้ืนที่บ๎านขวาว จังหวัดร๎อยเอ็ด โดยวิธีการเลือกแบบเจาะจง ผู๎ให๎ข๎อมูล 50 คน ได๎แกํ ผู๎รู๎ ผู๎
ปฏิบัติ และประชาชนทั่วไป โดยใช๎การสัมภาษณ์ การสังเกต การสนทนากลุํม และการประชุมเชิง
ปฏิบัติการ วิเคราะห์ข๎อมูลโดยการตรวจสอบสามเส๎า เพ่ือความนําเชื่อถือ ครอบคลุมมิติประวัติศาสตร์ 
สังคม วัฒนธรรม และเศรษฐกิจสร๎างสรรค์ของชุมชน 

ผลการวิจัยพบวํา 1) ผ๎าหมี่บ๎านขวาว ลายดาวล๎อมเดือน ยาบดอกสะแบง มีพัฒนาการ
เชื่อมโยงจากผ๎าสมปักปูมในราชส านัก สูํการสืบทอดเป็นภูมิปัญญาทอผ๎าไหมมัดหมี่ของชุมชนบ๎านขวาว 
อ าเภอเสลภูมิ จังหวัดร๎อยเอ็ด โดยพัฒนาลวดลายเฉพาะถิ่นที่สะท๎อนความเชื่อเรื่องจักรวาล ความอุดม
สมบูรณ์ และสัมพันธ์กับประเพณีบุญเดือน 6 2) ด๎านกระบวนการผลิต ชุมชนยังคงสืบทอดองค์ความรู๎
ตั้งแตํการเลี้ยงไหม การย๎อมสี การมัดลาย และการทอผ๎า ผํานการถํายทอดจากรุํนสูํรุํน แม๎มีการปรับให๎
สอดคล๎องกับเศรษฐกิจปัจจุบัน แตํยังคงเอกลักษณ์ดั้งเดิมไว๎ 3) ด๎านคุณคํา ผ๎าหมี่บ๎านขวาวมีคุณคําทาง
ประวัติศาสตร์ วัฒนธรรม อัตลักษณ์ และเศรษฐกิจ สามารถพัฒนาเป็นทุนทางวัฒนธรรมได๎อยํางยั่งยืน 
โดยแนวทางอนุรักษ์ควรมุํงพัฒนาฐานข๎อมูล ถํายทอดภูมิปัญญา ออกแบบผลิตภัณฑ์รํวมสมัย สร๎างแบ
รนด์ และสํงเสริมการทํองเที่ยวเชิงวัฒนธรรม 
ค าส าคัญ: ผ๎าหมี่บ๎านขวาว ลายดาวล๎อมเดือน ยาบดอกสะแบง, สมปักพระราชทานชั้นยศ, บุญเดือน 6 
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Abstract 
This research aimed to: (1) study the history, development, and symbolic 

meanings of Pha Mhi Ban Khwao Lai Dao Lom Duean Yab Dok Sabaeng, from its origins 
as royal court-presented rank textiles (Sompak Phra Ratchathan) to its connection with 
the Bun Duean Six tradition; (2) examine the production processes, utilization, and 
transmission of weaving knowledge; and (3) analyze its historical, cultural, and identity 
values, together with guidelines for its conservation and sustainable development as 
cultural capital. This study employed a qualitative research approach using cultural 
research methodology. Data were collected from documentary sources and fieldwork 
conducted in Ban Khwao, Roi Et Province. Purposive sampling was used to select 50 key 
informants, including local scholars, weaving practitioners, and community members. 
Data were gathered through in-depth interviews, participant observation, focus group 
discussions, and workshops. The data were analyzed using triangulation to ensure 
credibility, encompassing the historical, social, cultural, and creative economy 
dimensions of the community. 

The findings revealed that: (1) Pha Mhi Ban Khwao Lai Dao Lom Duean Yab Dok 
Sabaeng had a historical development linked to royal court textiles (Sompak Poom) and 
had been continuously transformed into local weaving wisdom in Ban Khwao, Selaphum 
District, Roi Et Province. Its distinctive patterns reflected beliefs concerning the cosmos, 
fertility, and agricultural cycles, and were closely associated with the Bun Duean Six 
tradition. (2) Regarding the production process, the community continued to transmit 
knowledge of sericulture, dyeing, pattern tying, and weaving through intergenerational 
learning, while adapting to changing economic conditions without losing its traditional 
identity. (3) The textiles possessed multifaceted historical, cultural, identity, and 
economic values and could be sustainably developed as cultural capital. The 
recommended strategies for conservation and sustainable development included 
establishing knowledge databases, promoting knowledge transmission, developing 
contemporary textile products, strengthening branding, and promoting cultural tourism.  
Keywords: Pha Mhi Ban Khwao Lai Dao Lom Duean Yab Dok Sabaeng, royal court-
presented Sompak rank textiles, Bun Duean Six ritual tradition 
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บทน า 
ผ๎าเป็นมรดกทางวัฒนธรรมที่สะท๎อนภูมิปัญญา วิถีชีวิต ความเชื่อ และอัตลักษณ์ของผู๎คนในแตํ

ละสังคม โดยเฉพาะผ๎าไหมมัดหมี่ของภาคตะวันออกเฉียงเหนือ ซึ่งมิได๎เป็นเพียงเครื่องนุํงหํม หากยังเป็น
ผลผลิตขององค์ความรู๎ด๎านการปลูกหมํอน เลี้ยงไหม การย๎อมสี และการสร๎างลวดลายที่สืบทอดจาก
บรรพบุรุษผํานกระบวนการเรียนรู๎ภายในครอบครัวและชุมชน ลวดลายบนผืนผ๎าแตํละแบบจึงสะท๎อน
ความสัมพันธ์ระหวํางมนุษย์กับธรรมชาติ ความเชื่อทางศาสนา และระบบคุณคําของสังคมในแตํละยุค
สมัย (ศูนย์สํงเสริมศิลปาชีพระหวํางประเทศ (องค์การมหาชน), 2558) ในประวัติศาสตร์ไทย ผ๎าบาง
ประเภทได๎รับการยกยํองให๎เป็น "เครื่องยศ" ส าหรับพระราชทานแกํข๎าราชการและผู๎มีบรรดาศักดิ์ หนึ่ง
ในนั้นคือ "ผ๎าสมปัก" หรือ "ผ๎าสมปักปูม" ซึ่งเป็นผ๎าไหมที่ทอด๎วยเทคนิคมัดหมี่อันประณีต มีลวดลาย สี 
และเชิงผ๎าที่ก าหนดขึ้นตามล าดับชั้นของผู๎ครอบครอง จึงมีคุณคําทั้งในฐานะศิลปหัตถกรรมและ
สัญลักษณ์แหํงเกียรติยศของราชส านักไทยตั้งแตํสมัยกรุงศรีอยุธยาจนถึงสมัยรัตนโกสินทร์ (ศูนย์สํงเสริม
ศิลปาชีพระหวํางประเทศ (องค์การมหาชน), 2558) การเปลี่ยนแปลงทางการเมืองและสังคมในเวลา
ตํอมา สํงผลให๎การใช๎ผ๎าสมปักในฐานะเครื่องยศสิ้นสุดลง แม๎องค์ความรู๎เกี่ยวกับรูปแบบ ลวดลาย และ
เทคนิคการทอจะยังคงปรากฏอยูํในผ๎าพ้ืนเมืองหลายพ้ืนที่ของภาคตะวันออกเฉียงเหนือ แตํความหมาย
ทางประวัติศาสตร์และวัฒนธรรมกลับเป็นที่รับรู๎ของคนทั่วไปน๎อยลง (จิรภิญญา สิงห์ค า และ ในตะวัน 
ก าหอม.2565) 

บ๎านขวาว อ าเภอเสลภูมิ จังหวัดร๎อยเอ็ด เป็นชุมชนเกําแกํที่มีประวัติความเป็นมายาวนานและ
ได๎รับอิทธิพลทางวัฒนธรรมจากอารยธรรมขอม ประกอบกับสภาพภูมิประเทศที่ตั้งอยูํบริเวณลุํมน้ าชีหลง
และล าน้ ายัง ท าให๎ชุมชนแหํงนี้พัฒนาเป็นแหลํงเกษตรกรรมควบคูํกับการสร๎างสรรค์งานหัตถกรรม 
โดยเฉพาะการทอผ๎าไหมมัดหมี่ซ่ึงสืบทอดตํอเนื่องจากรุํนสูํรุํน จนกลายเป็นภูมิปัญญาที่สะท๎อนอัตลักษณ์
ของชุมชนอยํางชัดเจน (ในตะวัน ก าหอม, 2559) จากหลักฐานทางประวัติศาสตร์และค าบอกเลําของคน
ในชุมชน พบวําการทอผ๎าหมี่ของบ๎านขวาวมีลักษณะเฉพาะที่ได๎รับอิทธิพลจากเทคนิคการทอแบบเขมร 
ประกอบด๎วยองค์ประกอบส าคัญ ได๎แกํ ท๎องลาย หน๎านาง สังเวียน และเชิงผ๎า ซึ่งสะท๎อนภูมิปัญญาด๎าน
การออกแบบลวดลายและความประณีตของชํางทอในท๎องถิ่น ภูมิปัญญาดังกลําวมิได๎ด ารงอยูํในฐานะ
หัตถกรรมเพื่อการใช๎สอยเทํานั้น แตํยังเชื่อมโยงกับระบบความเชื่อและพิธีกรรมของชุมชนอยํางแนบแนํน 
ลวดลายที่มีความโดดเดํนและเป็นเอกลักษณ์ของบ๎านขวาว คือ "ลายดาวล๎อมเดือน ยาบดอกสะแบง" ซึ่ง
ใช๎ทอเป็นผ๎าหมี่ส าหรับการแสดงเซิ้งผ๎าหมี่ในประเพณีบุญเดือน 6 หรือประเพณีบุญบั้งไฟ ผ๎าชนิดนี้มิได๎ใช๎
ในชีวิตประจ าวัน แตํสงวนไว๎ใช๎เฉพาะในพิธีกรรมส าคัญของชุมชน เนื่องจากชาวบ๎านเชื่อวําเป็นผ๎าที่มี
ความศักดิ์สิทธิ์ สื่อถึงการขอฝนจากพญาแถน และเป็นสัญลักษณ์ของการเริ่มต๎นฤดูกาลท านา เมื่อสิ้นสุด
พิธี ผ๎าจะได๎รับการเก็บรักษาไว๎อยํางดีเพ่ือใช๎ในปีถัดไป แสดงให๎เห็นวําผ๎าหมี่มิใชํเพียงวัตถุทางวัฒนธรรม 
หากยังเป็นสัญลักษณ์แหํงศรัทธา ความสามัคคี และอัตลักษณ์รํวมของชุมชน นอกจากนี้ บ๎านขวาวยังคง
รักษาขนบธรรมเนียม ฮีตสิบสอง คองสิบสี่ และประเพณีส าคัญของชุมชนไว๎ได๎อยํางตํอเนื่อง ไมํวําจะเป็น
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บุญข๎าวจี่ บุญสงกรานต์ บุญเข๎าพรรษา และโดยเฉพาะประเพณีบุญเดือน 6 ซึ่งเป็นเวทีส าคัญที่ท าให๎ภูมิ
ปัญญาการทอผ๎าหมี่และการเซิ้งผ๎าหมี่ได๎รับการสืบทอดจากคนรุํนหนึ่งไปสูํอีกรุํนหนึ่ง  (พรชัย นํา
บัณฑิต.2569) 

แม๎วําจะมีงานศึกษาท่ีกลําวถึงผ๎าสมปักในฐานะเครื่องยศของราชส านัก และมีงานวิจัยเกี่ยวกับผ๎า
ไหมมัดหมี่ในหลายพ้ืนที่ของประเทศไทย แตํยังไมํพบการศึกษาท่ีอธิบายความสัมพันธ์ระหวํางแนวคิดของ 
ผ๎าสมปักพระราชทานชั้นยศ กับ ผ๎าหมี่บ๎านขวาวลายดาวล๎อมเดือน ยาบดอกสะแบง ในฐานะภูมิปัญญา
ท๎องถิ่นที่ได๎รับการปรับเปลี่ยนความหมายจากเครื่องหมายแหํงฐานันดรศักดิ์ในราชส านัก สูํการเป็น
สัญลักษณ์ของความศรัทธา ความเป็นอันหนึ่งอันเดียวกันของชุมชน และการประกอบประเพณีบุญเดือน 
6 ซึ่งสะท๎อนพลวัตของการสืบทอดมรดกทางวัฒนธรรมจากระดับราชส านักสูํระดับชุมชน (ณฐนนท ทวี
สิน. 2565) 

ด๎วยเหตุนี้ การวิจัยเรื่อง "ผ๎าหมี่บ๎านขวาว ลายดาวล๎อมเดือน ยาบดอกสะแบง: จากสมปัก
พระราชทานชั้นยศ สูํประเพณีบุญเดือน 6" จึงมุํงศึกษาประวัติความเป็นมา พัฒนาการ ความหมายเชิง
สัญลักษณ์ กระบวนการสืบทอด และบทบาทของผ๎าหมี่ลวดลายดังกลําวในบริบทของสังคมและ
วัฒนธรรมบ๎านขวาว ตลอดจนวิเคราะห์การเปลี่ยนผํานขององค์ความรู๎จากวัฒนธรรมราชส านักสูํทุนทาง
วัฒนธรรมของชุมชน ผลการวิจัยจะชํวยเติมเต็มองค์ความรู๎ด๎านประวัติศาสตร์ผ๎าไทยและภูมิปัญญาการ
ทอผ๎าไหมมัดหมี่ อีกทั้งสามารถน าไปใช๎เป็นฐานข๎อมูลในการอนุรักษ์ ฟ้ืนฟู และพัฒนามรดกภูมิปัญญา
ทางวัฒนธรรม ตลอดจนสํงเสริมการทํองเที่ยวเชิงวัฒนธรรมและเศรษฐกิจสร๎างสรรค์ของชุมชนบ๎านขวาว
ให๎เกิดความยั่งยืนตํอไป 

 
วัตถุประสงค ์

1. เพ่ือศึกษาประวัติความเป็นมา พัฒนาการ และความหมายเชิงสัญลักษณ์ของผ๎าหมี่บ๎าน
ขวาวลายดาวล๎อมเดือน ยาบดอกสะแบง ตั้งแตํการใช๎เป็นสมปักพระราชทานชั้นยศจนถึงการเชื่อมโยงกับ
ประเพณีบุญ เดือน 6  

2. เพ่ือศึกษากระบวนการสร๎างสรรค์ การผลิต การใช๎ประโยชน์ และการสืบทอดภูมิปัญญาผ๎า
หมี่บ๎านขวาว ลายดาวล๎อมเดือน ยาบดอกสะแบงของชุมชน  

3. เพ่ือวิเคราะห์คุณคําทางประวัติศาสตร์ วัฒนธรรม อัตลักษณ์ และแนวทางการอนุรักษ์ ตํอ
ยอด และสํงเสริมผ๎าหมี่บ๎านขวาว ลายดาวล๎อมเดือน ยาบดอกสะแบงให๎เป็นทุนทางวัฒนธรรมของชุมชน
อยํางยั่งยืน  
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วิธีด าเนินการวิจัย  
การวิจัยเรื่อง ผ๎าหมี่บ๎านขวาว ลายดาวล๎อมเดือน ยาบดอกสะแบง: จากสมปักพระราชทานชั้น

ยศ สูํประเพณีบุญเดือน 6 เป็นการวิจัยเชิงคุณภาพ (Qualitative Research) ที่มุํงศึกษาประวัติความ
เป็นมา พัฒนาการ ความหมายเชิงสัญลักษณ์ กระบวนการสร๎างสรรค์ การผลิต การสืบทอดภูมิปัญญา 
ตลอดจนคุณคําทางประวัติศาสตร์และวัฒนธรรมของผ๎าหมี่ บ๎านขวาว ต าบลขวาว อ าเภอเสลภูมิ จังหวัด
ร๎อยเอ็ด โดยใช๎ระเบียบวิธีวิจัยทางวัฒนธรรม (Cultural Qualitative Research) ซึ่งให๎ความส าคัญกับ
การท าความเข๎าใจปรากฏการณ์ในบริบทของชุมชนผํานการเก็บข๎อมูลจากเอกสารและการศึกษา
ภาคสนาม เพ่ือให๎สามารถอธิบายความสัมพันธ์ระหวํางประวัติศาสตร์ วิถีชีวิต ความเชื่อ และภูมิปัญญา
ท๎องถิ่นได๎อยํางลุํมลึก (ในตะวัน ก าหอม, 2559; Creswell & Poth, 2018) 

ผู๎วิจัยก าหนดขอบเขตด๎านเนื้อหาให๎ครอบคลุม 3 ประเด็นส าคัญ ได๎แกํ (1) ประวัติความเป็นมา 
พัฒนาการ และความหมายเชิงสัญลักษณ์ของผ๎าหมี่บ๎านขวาว ลายดาวล๎อมเดือน ยาบดอกสะแบง (2) 
กระบวนการสร๎างสรรค์ การผลิต การใช๎ประโยชน์ และการสืบทอดภูมิปัญญาการทอผ๎าไหมมัดหมี่ และ 
(3) คุณคําทางประวัติศาสตร์ วัฒนธรรม อัตลักษณ์ ตลอดจนแนวทางการอนุรักษ์และพัฒนาผ๎าหมี่บ๎าน
ขวาวให๎เป็นทุนทางวัฒนธรรมของชุมชน โดยการศึกษาครอบคลุมทั้งมิติทางประวัติศาสตร์ ศิลปกรรม 
สังคม วัฒนธรรม และเศรษฐกิจสร๎างสรรค์ เพื่อให๎เห็นพลวัตของผ๎าหมี่บ๎านขวาวในฐานะมรดกภูมิปัญญา
ทางวัฒนธรรมที่ยังคงมีบทบาทตํอวิถีชีวิตของชุมชนในปัจจุบัน  

การวิจัยครั้งนี้ใช๎การศึกษาเอกสาร (Documentary Research) ควบคูํกับการศึกษาภาคสนาม 
(Field Study) โดยอาศัยเครื่องมือการวิจัยหลายรูปแบบ ได๎แกํ การส ารวจ การสัมภาษณ์แบบมี
โครงสร๎าง การสัมภาษณ์แบบไมํมีโครงสร๎าง การสัมภาษณ์เชิงลึก การสังเกตแบบมีสํวนรํวม การสังเกต
แบบไมํมีสํวนรํวม การสนทนากลุํม และการประชุมเชิงปฏิบัติการ เพ่ือให๎ได๎ข๎อมูลที่ครอบคลุมและ
สามารถตรวจสอบความนําเชื่อถือของข๎อมูลได๎จากหลายแหลํง (Triangulation) ตามแนวคิดของ 
Denzin (1978) และ Lincoln & Guba (1985) 

พ้ืนที่ที่ใช๎ในการศึกษาคือ บ๎านขวาว ต าบลขวาว อ าเภอเสลภูมิ จังหวัดร๎อยเอ็ด ซึ่งเป็นชุมชนที่มี
ชื่อเสียงด๎านการทอผ๎าไหมมัดหมี่ และเป็นแหลํงก าเนิดลวดลายดาวล๎อมเดือน ยาบดอกสะแบง รวมทั้ง
ยังคงสืบทอดประเพณีบุญเดือน 6 และการใช๎ผ๎าหมี่ในวิถีชีวิตของชุมชนอยํางตํอเนื่อง การเลือกพ้ืนที่ใช๎
วิธีการเลือกแบบเจาะจง (Purposive Sampling) เนื่องจากเป็นพ้ืนที่ที่มีความสอดคล๎องกับวัตถุประสงค์
ของการวิจัย และยังมีผู๎รู๎ ชํางทอผ๎า กลุํมผู๎ผลิต และผู๎สืบทอดภูมิปัญญาอาศัยอยูํเป็นจ านวนมาก (ใน
ตะวัน ก าหอม, 2559) 

ผู๎ให๎ข๎อมูลใช๎วิธีการเลือกแบบเจาะจง (Purposive Sampling) โดยแบํงออกเป็น 3 กลุํม ได๎แกํ 
กลุํมผู๎รู๎ (Key Informants) จ านวน 10 คน ประกอบด๎วยปราชญ์ท๎องถิ่น ครูชํางทอผ๎า นักวิชาการ 
เจ๎าหน๎าที่ด๎านวัฒนธรรม ผู๎น าชุมชน และประธานกลุํมทอผ๎า ซึ่งเป็นผู๎ให๎ข๎อมูลเกี่ยวกับประวัติความ
เป็นมา ความหมายของลวดลาย และคุณคําทางวัฒนธรรมของผ๎าหมี่บ๎านขวาว กลุํมผู๎ปฏิบัติ ( Casual 
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Informants) จ านวน 20 คน ได๎แกํ ชํางทอผ๎า สมาชิกกลุํมทอผ๎า ผู๎มัดหมี่ ผู๎ย๎อมไหม ผู๎ประกอบการ และ
เยาวชนผู๎สืบทอดภูมิปัญญา ซึ่งให๎ข๎อมูลเกี่ยวกับกระบวนการผลิต การใช๎ประโยชน์ และการถํายทอดองค์
ความรู๎ สํวนกลุํมบุคคลทั่วไป (General Informants) จ านวน 20 คน ประกอบด๎วยประชาชน ผู๎สูงอายุ 
เยาวชน ผู๎เข๎ารํวมประเพณีบุญเดือน 6 และผู๎ประกอบการด๎านการทํองเที่ยวชุมชน ซึ่งสะท๎อนความ
คิดเห็นเกี่ยวกับบทบาทของผ๎าหมี่บ๎านขวาวตํออัตลักษณ์และการพัฒนาชุมชน ทั้งนี้ ผู๎ให๎ข๎อมูลทุกคนต๎อง
เป็นผู๎สมัครใจเข๎ารํวมการวิจัยและยินยอมให๎สัมภาษณ์ตามหลักจริยธรรมการวิจัยในมนุษย์  

เครื่องมือที่ใช๎ในการเก็บรวบรวมข๎อมูลประกอบด๎วย แบบส ารวจ แบบสัมภาษณ์ แบบสังเกต 
การสนทนากลุํม และการประชุมเชิงปฏิบัติการ โดยแบบส ารวจใช๎ศึกษาข๎อมูลพ้ืนฐานของชุมชน กลุํมทอ
ผ๎า แหลํงผลิต แหลํงเรียนรู๎ และบริบทของการใช๎ผ๎าหมี่ในประเพณีบุญเดือน 6 สํวนแบบสัมภาษณ์ใช๎ทั้ง
แบบมีโครงสร๎างและไมํมีโครงสร๎าง เพ่ือศึกษาประวัติความเป็นมา ความหมายของลวดลาย กระบวนการ
ผลิต การใช๎ประโยชน์ และแนวทางการอนุรักษ์ผ๎าหมี่บ๎านขวาว ขณะที่การสัมภาษณ์เชิงลึกเปิดโอกาสให๎
ผู๎ให๎ข๎อมูลได๎ถํายทอดประสบการณ์ ความเชื่อ และเรื่องเลําที่สะท๎อนคุณคําทางวัฒนธรรมของผ๎าหมี่อยําง
อิสระ (Creswell & Poth, 2018) 

การสังเกตแบํงเป็นการสังเกตแบบมีสํวนรํวมและไมํมีสํวนรํวม โดยผู๎วิจัยเข๎ารํวมกิจกรรมการสาว
ไหม การมัดหมี่ การย๎อมสี การทอผ๎า การจัดงานบุญเดือน 6 และพิธีกรรมตําง ๆ เพ่ือศึกษาความสัมพันธ์
ระหวํางผ๎าหมี่กับวิถีชีวิตของชุมชน พร๎อมทั้งบันทึกข๎อมูลด๎วยสมุดบันทึกภาคสนาม ภาพถําย และสื่อ
บันทึกเสียงและวิดีโอ ขณะเดียวกันยังใช๎การสังเกตแบบไมํมีสํวนรํวมเพ่ือศึกษาพฤติกรรมการใช๎ผ๎าหมี่ 
การจ าหนําย และการจัดแสดงผ๎าในบริบทของชุมชน (Spradley, 1980) 

นอกจากนี้ ผู๎วิจัยยังใช๎การสนทนากลุํม (Focus Group Discussion) จ านวน 2 ครั้ง โดยเชิญ
ผู๎แทนจากหลายภาคสํวน ได๎แกํ ปราชญ์ชาวบ๎าน ครูชํางทอผ๎า ผู๎น าชุมชน นักวิชาการ ผู๎แทนหนํวยงาน
ภาครัฐ เยาวชน และผู๎ประกอบการ เพ่ือรํวมแลกเปลี่ยนความคิดเห็นเกี่ยวกับประวัติ พัฒนาการ คุณคํา 
และแนวทางการอนุรักษ์ผ๎าหมี่บ๎านขวาว รวมทั้งจัดการประชุมเชิงปฏิบัติการ (Workshop) จ านวน 1 
ครั้ง เพื่อสังเคราะห์องค์ความรู๎รํวมกัน วิเคราะห์จุดแข็ง จุดอํอน โอกาส และอุปสรรค (SWOT Analysis) 
และก าหนดแนวทางการอนุรักษ์ การพัฒนา และการตํอยอดผ๎าหมี่บ๎านขวาวสูํ เศรษฐกิจสร๎างสรรค์และ
การทํองเที่ยวเชิงวัฒนธรรม 

การเก็บรวบรวมข๎อมูลแบํงออกเป็น 2 สํวน ได๎แกํ การศึกษาเอกสารและการศึกษาภาคสนาม 
โดยการศึกษาเอกสารครอบคลุมหนังสือ ต ารา เอกสารราชการ งานวิจัย วิทยานิพนธ์ บทความวิชาการ 
ตลอดจนข๎อมูลจากหนํวยงานที่เกี่ยวข๎อง เชํน กรมศิลปากร กรมการพัฒนาชุมชน กรมสํงเสริมวัฒนธรรม 
และส านักงานวัฒนธรรมจังหวัดร๎อยเอ็ด เพ่ือใช๎เป็นกรอบแนวคิดและเปรียบเทียบกับข๎อมูลภาคสนาม 
สํวนการศึกษาภาคสนามด าเนินการในพ้ืนที่บ๎านขวาวเป็นระยะเวลาประมาณ 6 เดือน โดยใช๎การส ารวจ 
การสัมภาษณ์ การสังเกต การสนทนากลุํม และการประชุมเชิงปฏิบัติการควบคูํกัน เพ่ือให๎ได๎ข๎อมูลที่
สะท๎อนบริบทของชุมชนอยํางรอบด๎าน (ในตะวัน ก าหอม, 2559) 



วารสารศรีขวาวนคร  ปีท่ี 2 ฉบับที่ 2 พฤษภาคม – สิงหาคม  

วารสารศรีขวาวนคร |ปีท่ี 2 ฉบับท่ี 2 พฤษภาคม – สิงหาคม 
Journal of Srikhwao Nakhon Vol.2 No.2 May - August 

147 

 

ภายหลังการเก็บรวบรวมข๎อมูล ผู๎วิจัยด าเนินการจัดกระท าข๎อมูลอยํางเป็นระบบ เริ่มจากการ
ตรวจสอบความถูกต๎องและความครบถ๎วนของข๎อมูลจากทุกแหลํง จากนั้นจึงจัดหมวดหมูํข๎อมูลตาม
วัตถุประสงค์ของการวิจัย ได๎แกํ ด๎านประวัติความเป็นมาและความหมายเชิงสัญลักษณ์ ด๎านกระบวนการ
ผลิตและการสืบทอดภูมิปัญญา และด๎านคุณคําทางประวัติศาสตร์ วัฒนธรรม และการอนุรักษ์ กํอนถอด
เทปการสัมภาษณ์และการสนทนากลุํมทั้งหมดเป็นลายลักษณ์อักษร พร๎อมตรวจสอบความถูกต๎องกับไฟล์
บันทึกเสียงและบันทึกภาคสนาม 

ผู๎วิจัยตรวจสอบความนําเชื่อถือของข๎อมูลด๎วยวิธีการตรวจสอบแบบสามเส๎า (Triangulation) ซึ่ง
ประกอบด๎วยการตรวจสอบข๎อมูลจากหลายแหลํง (Data Triangulation) การใช๎วิธีการเก็บข๎อมูลหลาย
วิธี (Methodological Triangulation) การตรวจสอบข๎อมูลกับผู๎ให๎ข๎อมูล (Member Checking) และ
การเปรียบเทียบข๎อมูลกับเอกสารและหลักฐานทางประวัติศาสตร์ หากพบข๎อมูลที่ยังไมํสมบูรณ์ ผู๎วิจัยจะ
ลงพ้ืนที่เก็บข๎อมูลเพ่ิมเติมจนกระทั่งข๎อมูลเกิดความอ่ิมตัว (Data Saturation) เพ่ือเพ่ิมความนําเชื่อถือ
ของผลการวิจัย (Denzin, 1978; Lincoln & Guba, 1985) 

การวิเคราะห์ข๎อมูลใช๎แนวทางการวิเคราะห์ข๎อมูลเชิงคุณภาพตามแนวคิดของ ในตะวัน ก าหอม 
(2559) รํวมกับการวิเคราะห์เชิงเนื้อหา (Content Analysis) และการตีความเชิงวัฒนธรรม (Cultural 
Interpretation) โดยเริ่มจากการวิเคราะห์แบบอุปนัย (Analytic Induction) เพ่ือค๎นหารูปแบบและ
ความสัมพันธ์ของข๎อมูล จากนั้นจึงจ าแนกข๎อมูลตามประเด็นส าคัญ วิเคราะห์เนื้อหาโดยการก าหนดรหัส 
(Coding) การจัดกลุํมข๎อมูล (Categorizing) และการสังเคราะห์ประเด็นหลัก (Thematic Analysis) 
กํอนน าผลการวิเคราะห์มาตีความเชื่อมโยงกับบริบททางประวัติศาสตร์ สังคม และวัฒนธรรม เพ่ืออธิบาย
คุณคําและบทบาทของผ๎าหมี่บ๎านขวาวในฐานะมรดกภูมิปัญญาทางวัฒนธรรมของชุมชน ( Miles, 
Huberman, & Saldaña, 2014) 

 
สรุปผลการวิจัย 

1. ประวัติความเป็นมา พัฒนาการ และความหมายเชิงสัญลักษณ์ของผ๎าหมี่บ๎านขวาว ลายดาว
ล๎อมเดือน ยาบดอกสะแบง ตั้งแตํการใช๎เป็นสมปักพระราชทานชั้นยศจนถึงการเชื่อมโยงกับประเพณีบุญ
เดือน 6 ผลการศึกษาพบวํา ผ๎าหมี่บ๎านขวาว ลายดาวล๎อมเดือน ยาบดอกสะแบง มีรากฐานทาง
ประวัติศาสตร์เชื่อมโยงกับ ผ๎าสมปักปูม ซึ่งเป็นผ๎านุํงชั้นสูงในราชส านักไทยตั้งแตํสมัยกรุงศรีอยุธยา 
ภายหลังการปฏิรูปการปกครองในรัชสมัยสมเด็จพระบรมไตรโลกนาถ การแตํงกายได๎ถูกก าหนดให๎เป็น
เครื่องแสดงฐานันดรศักดิ์ โดยเฉพาะผ๎าสมปักที่พระมหากษัตริย์พระราชทานแกํขุนนางเป็นเครื่องยศ
ส าหรับใช๎ในราชพิธีและการเข๎าเฝูาฯ 

ผ๎าสมปักปูมเป็นผ๎าไหมมัดหมี่ที่มีกรรมวิธีการผลิตประณีต ลวดลายและองค์ประกอบของผืนผ๎า
ถูกก าหนดให๎แตกตํางตามล าดับศักดิ์ พร๎อมแฝงความเชื่อทางพุทธศาสนาและศาสนาฮินดู เชํน ความ
ศักดิ์สิทธิ์ ความเป็นสิริมงคล และอ านาจ ตํอมาเม่ือการพระราชทานผ๎าสมปักยุติลงในสมัยรัชกาลที่ 5 ภูมิ
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ปัญญาการทอผ๎าไหมมัดหมี่ยังคงได๎รับการสืบทอดในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ และมีการพัฒนาลวดลาย
ให๎สอดคล๎องกับบริบทของแตํละชุมชน 

ส าหรับ บ๎านขวาว อ าเภอเสลภูมิ จังหวัดร๎อยเอ็ด ชุมชนได๎สืบทอดและพัฒนาผ๎าหมี่มัดหมี่จน
เกิดลวดลายเฉพาะถิ่น ได๎แกํ ลายดาวล๎อมเดือน และ ลายยาบดอกสะแบง ซึ่งได๎รับแรงบันดาลใจจาก
ธรรมชาติ ความเชื่อ และวิถีชีวิตของชุมชน โดยลายดาวล๎อมเดือนสื่อถึงจักรวาล ความสามัคคี และความ
อุดมสมบูรณ์ สํวนลายยาบดอกสะแบงสื่อถึงการเริ่มต๎น ความเจริญงอกงาม และความอุดมสมบูรณ์ของ
ฤดูกาลเพาะปลูก นอกจากนี้ ผ๎าหมี่บ๎านขวาวยังมีความสัมพันธ์กับ ประเพณีบุญเดือน 6 ซึ่งเป็นพิธีกรรม
ขอฝนกํอนฤดูเพาะปลูก การใช๎ผ๎าลายดาวล๎อมเดือน ยาบดอกสะแบงในประเพณีดังกลําว จึงเป็นการสืบ
ทอดภูมิปัญญา ความเชื่อ และการแสดงอัตลักษณ์ของชุมชนผํานผืนผ๎า 

โดยสรุป ผ๎าหมี่บ๎านขวาว ลายดาวล๎อมเดือน ยาบดอกสะแบง มีพัฒนาการจากแนวคิดของผ๎า
สมปักปูมในราชส านัก สูํการเป็นผ๎าทอพ้ืนถิ่นที่สะท๎อนภูมิปัญญา ศิลปวัฒนธรรม และอัตลักษณ์ของ
ชุมชน พร๎อมทั้งเชื่อมโยงกับประเพณีบุญเดือน 6 จนกลายเป็นมรดกทางวัฒนธรรมที่ยังคงสืบทอดมา
จนถึงปัจจุบัน 

 2. ผลการศึกษาพบวํา ด๎านหัตถกรรมพ้ืนบ๎านหัตถกรรมที่เป็นเอกลักษณะของชาวบ๎านขวาว 
คือ  หัตถกรรมการทอผ๎าหมี่ที่ก าลังจะสูญหายจากไป  แตํยังมีกลุํมบุคคลที่ท าการสืบทอดและสืบสานจาก
บรรพบุรุษ  โดยในอดีตเป็นการท าเพ่ือใช๎สอย ปัจจุบันผลิตเพ่ือการอนุรักษ์และเป็นสินค๎าทางด๎าน
เศรษฐกิจ การทอผ๎าหมี่  เป็นภูมิปัญญาที่อาศัยวัตถุจากธรรมชาติในการผลิตตั้งแตํขั้นตอนการเลี้ยงไหม 
การผลิตเส๎นไหม การย๎อมสีที่อาศัยจาธรรมชาติ แตํเมื่อความเจริญทางด๎านวิทยาศาสตร์เข๎ามา มีการผลิต
สีย๎อมผ๎า จึงหันมาใช๎สีย๎อมผ๎าที่เป็นสีเคมีแทน ซึ่งบางครั้งอาจไมํได๎สีที่เหมือนกับธรรมชาติแตํให๎ความ
สะดวกรวดเร็ว ผ๎าหมี่ (ลายดาวล๎อมเดือน ยาบดอกสะแบง) ใช๎ส าหรับให๎ผู๎เซิ้งนุํง เป็นผ๎ายาวทอด๎วยไหมสี
ออกทึบๆ ลวดลายไมํเดํนชัด ผืนใหญํขนาดผ๎าโจงกระเบนของภาคกลางขนาดยาวประมาณ 3 เมตร แตํ
เวลานุํงปลํอย เลยเหมือนลักษณะการนุํงผ๎าตามภาพในปราสาทขอม  ผ๎าที่ใช๎ในการเซิ้งเป็นผ๎าที่มีการสืบ
ทอดจากรุํนสูํรุํน  การท าจะต๎องอาศัยประสบการณ์และการฝึกฝนมาเป็นอยํางดีโดยอาศัยความสัมพันธ์
สนิทสนมเชิงเครือญาติ ผ๎าที่ใช๎ในการเซิ้งสมัยกํอนจะมีลักษณะที่เป็นไปตามแตํละฟืมตามแตํละครอบครัว
จะหาได๎ในขณะนั้น  จึงกลายเป็นความแตกตํางในขนาดของผ๎าแตํละผืนแตํในความแตกตํ างก็มีความ
เหมือนกันก็คือการน าเอาไหมมาท าและลวดลายของผ๎าจะมีเอกลักษณ์เฉพาะถิ่น แตํจะประกอบด๎วย 4 
สํวนหลัก ท๎องลาย หน๎านาง สังเวียน และเชิงผ๎า  ลักษณะของผ๎าเหมือนวิธีการทอของชาวเขมร จากการ
สอบถาม (ในตะวัน ก าหอม. 2569 : สัมภาษณ์) 

ผ๎าหมี่บ๎านขวาวเมื่อทอเสร็จสิ้นแล๎วจะไมํได๎ใช๎ในทุกโอกาสแตํจะน ามาใช๎ในการเซิ้งในงาน
ประเพณีบุญบั้งไฟเทํานั้น ถือได๎วําเป็นผ๎าที่มีความหมาย ความส าคัญและศักดิ์สิทธิ์ในการขอฝน (เชื่อวํา
ผ๎าผืนนี้ขอฝนได๎)  เมื่อเห็นผ๎าชนิดนี้ให๎เสมือนหน๎าที่จะลงท านาเริ่มแล๎ว แตํกํอนจะท านาจะต๎องท าพิธีขอ
ฝนกํอนโดยอาศัยประเพณีบุญเดือนหกและชาวบ๎านมีความเชื่อวําบุญบั้งไปและแถนสามารถขอฝนได๎ผําน 
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การเซิ้งผ๎าหมี่ เมื่อเสร็จจากการเซิ้งในงานบุญบั้งไฟแล๎วผ๎าจะถูกเก็บรักษาไว๎เป็นอยํางดีเพราะเชื่อวําผ๎า
ชนิดนี้ใช๎ได๎โอกาสเดียวเทํานั้น ดังนั้นถ๎าจะมีการใช๎ผ๎าชนิดนี้อีกครั้ง  แสดงถึงสัญลักษณ์ที่บํงวําถึงงาน
ประเพณีบุญบั้งไฟของคนในหมูํบ๎านแล๎ว (สมัย นาบัณฑิต.  2569 : สัมภาษณ์) 
 

 
 
 
 
 
 
 

 
 

 
ภาพประกอบที่  1    ผ๎าหมี่โบราณที่ผู๎เซิ้งใช๎นุํงท าการเซิ้งแบบโบราณ 

วิธีการท าผ๎าหมี่ 
จากการสัมภาษณ์ในสมัยโบราณจะไมํมีการซื้อไหมมาท าผ๎าหมี่แตํจะเป็นการลี้ยงไหมไว๎ท ากันเอง 

ในครอบครัวแล๎วก็ทอผ๎าใชํในโอกาสตํางๆตามแตํชนิดของผ๎า เมื่อได๎เส๎นไหมดิบจากการสาวไหมแล๎ว ก็จะ
น าไหมมา  ดํอง (เป็นกระบวนการท าให๎ไหมอํอนนุํม) ดํอง หมายถึง การเอาไหมใสํน้ าดั่ง (เป็นอุปกรณ์ที่
ใช๎ในการดํอง) ดั่งท ามาจากขี้เถ๎าของต๎นกล๎วยที่ตากแห๎งแล๎วน ามาเผา  พอได๎ขี้เถ๎าต๎นกล๎วยแล๎วน ามาผสม
กับน้ าแล๎วกลองเอาน้ าขี้เถ๎าไปต๎มกับไหมดิบแล๎วเอาไปตากให๎แห๎ง เรียกยกไหมที่เสร็จแล๎วนี้วําการฆําไหม  
(ไพศรี ก าหอม.2569 :  สัมภาษณ์) 

จากนั้นน าไหมท่ีฆําเสร็จแล๎วไปกรอด๎วยหลา (หลาเป็นอุปกรณ์ที่ท าให๎เส๎นไหมกรม)น าไหมที่เป็น
เส๎นมาแบํงออกเป็น 2 กลุํม โดยแบํงออกเป็น 1) ท าเป็นทางเครือ  (เส๎นนอน) 2) ท าเป็นทางต่ า (เส๎นพุํง) 

1. วิธีท าท าเป็นทางเครือ  (เส๎นนอน) 1) น าเส๎นไหมมาค๎น (การโยงไหมไปมากับหลักเฝีย) กับ
หลักเฝีย   (อุปกรณ์การท าเครือ) ผ๎าหมี่ที่ทอกันในงานบุญบั้ งไฟจะใช๎ฟืม 40 (ฟืม 40 หมายถึงฟืมที่มี
ขนาด 1600 รูโดยใสํไหมเข๎าไปรูละ 2 เส๎น ซึ่งจะเป็นไหมทั้งหมด 3200 เส๎นแล๎วน าไปสืบ (สืบ หมายถึง 
การน าไหมทั้ง 3200 เส๎น) กับฟืม 40 ฟืม 40 หมายถึง  ฟืมที่มี 40 หลบ โดย 1 หลบ มี 10 ควม 1 ควม 
มี 8 เส๎น   

2. ไหมที่ค๎นเสร็จแล๎วน าไปกํวย (การแยกจ านวนเส๎นไหมท่ีจ าน าไปย๎อม) แล๎วน าไปย๎อม 
3.  วิธีการน าไปย๎อม (ทางเครือ) 
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 3.1 เลือกมัดสํวนที่เป็นสีขาวกํอน มัดให๎แนํนอยํางดีไมํให๎น้ าซึมเข๎าได๎เลยด๎วย
ปอกล๎วย แล๎วน าสํวนที่เหลื่อทั้งหมดไปยอมสีเขียว   

 3.2 เลือกมัดสํวนที่เป็นสีเขียว แล๎วสํวนที่เป็นสีแดงมามัดรวมกันเพ่ือน าไปย๎อม 
 3.3 เลือกมัดสํวนที่เป็นสีแดง และชายผ๎าทั้งสองข๎าง ให๎เป็นสีแดงชายข๎องละ 

50  เซนติเมตรมัดสํวนที่เป็นสีแดงรวมกัน น าสํวนที่เหลือไปย๎อมสีมํวงและสีด า เป็นการเสร็จสินทางเครือ
ไหม  (สมปอง นําบัณฑิต. 2569 : สัมภาษณ์) 

 3.4 น าไปสืบกับฟืม 40 โดย วิธีการสืบ คือการมัดทีละเส๎นจนเสร็จ 3200 เส๎น 
4. การท าเส๎นพํุง การท าเส๎นพุํงจะต๎องท าหมี่ 2 ชนิดในผืนเดียวคือ 1สํวนที่เป็นลาย ดาว

ล๎อมเดือน 2) สํวนที่เป็นชายทั้งสองข๎าง ยาบดอกสะแบง 
 ลายดาวล้อมเดือน 
 4.1  น าหลักหมี่ มาวัดขนาดให๎มีขนาดเทํากับขนาดของฟืม วิธีท าคือใช๎เส๎นด๎าย

วัดโดยรอบขนาดของฟืม จากนั้นน าไปใสํหลักเพ่ือให๎พอดีกับฟืม 
 4.2  น าเส๎นไหมที่ยังไมํผํานการย๎อมไปค๎นกับหลักหมี่โดยใช๎ลายดาวล๎อมเดือน  

ซึ่งลายนี้มีทั้งหมด 41 ล าหมี่โดยให๎ล าที่ 1 และ 41 มี 28 รอบ เนื่องจาก ล าที่ 1 และ 41 จะมีขนาด 
28x2 เทํากับ 56 เส๎น สํวนล าอ่ืนๆจะต๎องมีขนาด 54x4 เทํากับ 224 เส๎นจนครบตามที่ก าหนด   

 4.3 การมัด มัดในสํวนที่ต๎องการเป็นสีขาวกํอนเนื่องจากเส๎นไหมพ้ืนฐานเป็นสี
ขาว  จากนั้นย๎อมสีแดง มัดสํวนที่ยอมสีแดงแล๎วย๎อมด๎วยสีเขียว มัดสํวนที่เป็นสีเขียว สํวนที่เหลือย๎อมสี
มํวงด า   หลังจากนั้นน าไปตากให๎แห๎งแล๎วแกะมัดออกน าไปปั่นเป็นหลอด 

หน้านางยาบดอกสะแบง 
 4.4 การท าตรงชายผ๎ากระบวนการจะคล๎ายกับตัวลายดาวล๎อมเดือน แตํ

จ านวนล าหมี่จะเพ่ิมเป็น 41 ล า ลายที่ใช๎สํวนใหญํจะข้ึนอยูํกับการสืบทอดมา หรือจะขึ้นอยูํกับผู๎มัดแตํละ
คนแล๎วแตํจะสรรค์สร๎างให๎เกิดความสํวยงามเป็นที่สุดเทําที่จะท าได๎ เพราะฉะนั้นลายตรงชายผ๎า อาจจะ
บอกบอกถึงความสามารถของชําง  หรือการสืบทอดมาจากต๎นของตระกูลนั้นๆ (ผ๎าสํวนใหญํจะมีลักษณะ
เอกลักษณ์คือลายยาบดอกสะแบง) 

 4.5 จากนั้นน าสํวนทั้งหมดที่ได๎ไปปั่นเป็นหลอดไหมเพ่ือให๎พร๎อมที่จะทอโดยใช๎
อุปกรณ์ดังตํอไปนี้ 

5. วิธีการทอ  
 5.1 อุปกรณ์การทอ ประกอบด๎วย กี่ กระสวย หลอด น้ าแชํข๎าวเหนียว 
 5.2 วิธีการขึ้นทอ น าเครือที่สืบแล๎วมากางใสํกี่ แล๎วน าหลอดด๎ายที่เรียงไว๎มา

ทอจนเสร็จเป็นผืนผ๎าหมี่ (สนิท  สุขขา. 2569 : สัมภาษณ์) 
 ผ๎าหมี่ (ลายดาวล๎อมเดือน ยาบดอกสะแบง) ใช๎ส าหรับให๎ผู๎เซิ้งนุํง เป็นผ๎ายาวทอด๎วยไหมสี

ออกทึบๆ ลวดลายไมํเดํนชัด ผืนใหญํขนาดผ๎าโจงกระเบนของภาคกลางขนาดยาวประมาณ3 เมตร แตํ
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เวลานุํงปลํอย เลยเหมือนผ๎าซิ่นของผู๎หญิง ผ๎าที่ใช๎ในการเซิ้งเป็นผ๎าที่มีการสบทอดจากรุํนสูํรุํนโดยอาศัย
ประสบการณ์และการฝึกฝนมาเป็นอยํางดีโดยอาศัยความสัมพันธ์สนิทสนมเชิงเครือญาติ ผ๎าที่ใช๎ในการ
เซิ้งสมัยกํอนจะมีลักษณะที่เป็นไปตามแตํละฟืมตามแตํละครอบครัวจะหาได๎ในขณะนั้น จึงกลายเป็น
ความแตกตํางในขนาดของผ๎าแตํละผืนแตํในความแตกตํางก็มีความเหมือนกันก็คือการน าเอาไหมมาท า
และลวดลายของผ๎าจะมีเอกลักษณ์เฉพาะถิ่น ผ๎าหมี่บ๎านขวาวเมื่อทอเสร็จสิ้นแล๎วจะไมํได๎ใช๎ในทุกโอกาส
แตํจะน ามาใช๎ในการเซิ้งในงานประเพณีบุญบั้งไฟเทํานั้น ถือได๎วําเป็นผ๎าที่มีความหมาย ความส าคัญและ
ศักดิ์สิทธิ์ในการขอฝน (เชื่อวําผ๎าผืนนี้ขอฝนได๎) เมื่อเห็นผ๎าชนิดนี้ให๎เสมือนหน๎าที่จะลงท านาเริ่มแล๎ว แตํ
กํอนจะท านาจะต๎องท าพิธีขอฝนกํอนโดยอาศัยประเพณีบุญเดือนหกและชาวบ๎านมีความเชื่อวําบุญบั้งไป
และแถนสามารถขอฝนได๎ผําน การเซิ้งผ๎าหมี่ เมื่อเสร็จจากการเซิ้งในงานบุญบั้งไฟแล๎วผ๎าจะถูกเก็บรักษา
ไว๎เป็นอยํางดีเพราะเชื่อวําผ๎าชนิดนี้ใช๎ได๎โอกาสเดียวเทํานั้น ดังนั้นถ๎าจะมีการใช๎ผ๎าชนิดนี้อีกครั้ง แสดงถึง
สัญลักษณ์ท่ีบํงวําถึงงานประเพณีบุญบั้งไฟของคนในหมูํบ๎านแล๎ว (ในตะวัน ก าหอม. 2569: สัมภาษณ์) 

 
 

ภาพประกอบที่  2    ผ๎าหมี่โบราณที่ผู๎เซิ้งใช๎นุํงท าการเซิ้งแบบโบราณ 
3. การวิเคราะห์คุณคําทางประวัติศาสตร์ วัฒนธรรม อัตลักษณ์ และแนวทางการอนุรักษ์ ตํอ

ยอด และสํงเสริมผ๎าหมี่บ๎านขวาว ลายดาวล๎อมเดือน ยาบดอกสะแบงให๎เป็นทุนทางวัฒนธรรมของชุมชน
อยํางยั่งยืน ผลการศึกษาพบวํา ผ๎าหมี่บ๎านขวาว ลายดาวล๎อมเดือน ยาบดอกสะแบง เป็นมรดกภูมิปัญญา
ทางวัฒนธรรมที่มีคุณคําในหลายมิติ ทั้งด๎านประวัติศาสตร์ ศิลปวัฒนธรรม สังคม และเศรษฐกิจ โดย
สะท๎อนความสัมพันธ์ระหวํางภูมิปัญญาการทอผ๎า วิถีชีวิต ความเชื่อ และอัตลักษณ์ของชุมชนบ๎านขวาวที่
ได๎รับการสืบทอดจากบรรพบุรุษมายาวนาน  

ในด๎าน คุณคําทางประวัติศาสตร์ ผ๎าลายดังกลําวมีพัฒนาการสืบเนื่องจากภูมิปัญญาการทอผ๎า
ไหมมัดหมี่ของภาคตะวันออกเฉียงเหนือ ซึ่งได๎รับอิทธิพลจากผ๎าสมปักปูมในราชส านักไทย อันเป็นผ๎าที่ใช๎
เป็นเครื่องยศของขุนนางในสมัยกรุงศรีอยุธยาและกรุงรัตนโกสินทร์ตอนต๎น กํอนจะปรับเปลี่ยนและ
พัฒนาเป็นลวดลายที่สะท๎อนเอกลักษณ์ของชุมชนบ๎านขวาว โดยลายดาวล๎อมเดือนและลายยาบดอก
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สะแบงได๎ผสมผสานแนวคิดจากธรรมชาติ ความเชื่อ และวิถีชีวิตของคนในท๎องถิ่น จนกลายเป็นลวดลาย
เฉพาะที่แสดงถึงประวัติศาสตร์และความตํอเนื่องของภูมิปัญญาท๎องถิ่น 

ในด๎าน คุณคําทางวัฒนธรรม ผ๎าหมี่บ๎านขวาวเป็นสื่อสะท๎อนวิถีชีวิต ความเชื่อ และประเพณี
ของชุมชน โดยเฉพาะความสัมพันธ์กับประเพณีบุญเดือน 6 ซึ่งเป็นพิธีกรรมส าคัญกํอนฤดูท านา ลวดลาย
ดาวล๎อมเดือนสื่อถึงความอุดมสมบูรณ์ ความสามัคคี และความสมดุลของธรรมชาติ ขณะที่ลายยาบดอก
สะแบงเป็นสัญลักษณ์ของการผลิบาน การเริ่มต๎น และความเจริญงอกงาม จึงเป็นผืนผ๎าที่มีคุณคําทั้งใน
เชิงศิลปกรรมและจิตวิญญาณของชุมชน 

ในด๎าน คุณคําเชิงอัตลักษณ์ ผ๎าหมี่ลายดาวล๎อมเดือน ยาบดอกสะแบง เป็นสัญลักษณ์ที่แสดง
ถึงตัวตนของชุมชนบ๎านขวาว ทั้งในด๎านภูมิปัญญาการออกแบบลวดลาย เทคนิคการมัดหมี่ การย๎อมสี 
และการทอผ๎า ซึ่งมีลักษณะเฉพาะแตกตํางจากแหลํงผลิตอ่ืน สํงผลให๎ผ๎าทอชนิดนี้เป็นเครื่องแสดงอัต
ลักษณ์ของชุมชน และเป็นมรดกทางวัฒนธรรมที่สร๎างความภาคภูมิใจแกํคนในท๎องถิ่น 

ส าหรับ แนวทางการอนุรักษ์และการสืบทอด ควรมีการรวบรวมองค์ความรู๎เกี่ยวกับประวัติ 
ความหมายของลวดลาย และกระบวนการผลิตไว๎ในรูปแบบเอกสาร ฐานข๎อมูลดิจิทัล และสื่อการเรียนรู๎ 
รวมทั้งสํงเสริมการถํายทอดภูมิปัญญาจากปราชญ์ชาวบ๎านสูํเยาวชนผํานกิจกรรมการเรียนการสอน การ
ฝึกอบรม และศูนย์เรียนรู๎ในชุมชน เพ่ือให๎เกิดการสืบทอดอยํางตํอเนื่อง 

ในด๎าน การตํอยอดและการพัฒนา ควรน าลวดลายดาวล๎อมเดือน ยาบดอกสะแบง มา
ประยุกต์ใช๎กับผลิตภัณฑ์รํวมสมัย เชํน เครื่องแตํงกาย กระเป๋า ของตกแตํงบ๎าน และผลิตภัณฑ์สร๎างสรรค์
อ่ืน ๆ โดยยังคงรักษาเอกลักษณ์ของลวดลายดั้งเดิม พร๎อมทั้งพัฒนามาตรฐานคุณภาพ การสร๎างตรา
สินค๎า (Branding) การจดทะเบียนทรัพย์สินทางปัญญา และการใช๎เทคโนโลยีดิจิทัลในการประชาสัมพันธ์
และจ าหนํายผลิตภัณฑ์ผํานชํองทางออนไลน์ เพ่ือเพ่ิมมูลคําทางเศรษฐกิจและขยายตลาดทั้งในประเทศ
และตํางประเทศ 

นอกจากนี้ ควรบูรณาการผ๎าหมี่บ๎านขวาวเข๎ากับการทํองเที่ยวเชิงวัฒนธรรม โดยพัฒนา
เส๎นทางทํองเที่ยวที่เชื่อมโยงแหลํงเรียนรู๎การทอผ๎า พิพิธภัณฑ์ชุมชน และประเพณีบุญเดือน 6 เพ่ือให๎
นักทํองเที่ยวได๎เรียนรู๎คุณคําทางประวัติศาสตร์และวัฒนธรรมผํานประสบการณ์จริง อันจะชํวยสร๎าง
รายได๎ กระตุ๎นเศรษฐกิจฐานราก และเสริมสร๎างความเข๎มแข็งของชุมชน 

 
อภิปรายผล 

ผลการศึกษาพบวํา ผ๎าหมี่บ๎านขวาว ลายดาวล๎อมเดือน ยาบดอกสะแบง มีพัฒนาการทาง
ประวัติศาสตร์ที่เชื่อมโยงกับระบบ ผ๎าสมปักปูม ในราชส านักไทย ซึ่งเป็นเครื่องหมายแสดงพระราช
อ านาจและล าดับชั้นทางสังคม สอดคล๎องกับหลักฐานจากจดหมายเหตุอยุธยา ต าราราชเสวก จดหมาย
เหตุสมัยรัชกาลที่ 4 ตลอดจน สาส์นสมเด็จ ประชุมหมายรับสั่ง และ ราชกิจจานุเบกษา ที่สะท๎อน
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บทบาทของผ๎าพระราชทานในฐานะเครื่องยศ เครื่องราชบรรณาการ และองค์ประกอบส าคัญของรัฐพิธี 
อันแสดงให๎เห็นวําผ๎าท าหน๎าที่เป็นสัญลักษณ์ของอ านาจรัฐและความสัมพันธ์ระหวํางราชส านักกับหัวเมือง 

เมื่ออธิบายด๎วย ทฤษฎีการแพรํกระจายทางวัฒนธรรม (Cultural Diffusion) ของ Titiev 
(1959 อ๎างถึงใน ทรงคุณ จันทจร, 2553) พบวํา ผ๎าหมี่บ๎านขวาวสะท๎อนการถํายทอดองค์ความรู๎จากราช
ส านักสูํชุมชนผํานระบบราชการ การเคลื่อนย๎ายชํางฝีมือ และเครือขํายวัฒนธรรม กํอนจะเกิดการปรับตัว
ทางวัฒนธรรม (Cultural Adaptation) ให๎สอดคล๎องกับบริบทท๎องถิ่น จนพัฒนาเป็นลวดลายเฉพาะ 
เชํน ลายดาวล๎อมเดือน ที่สื่อถึงจักรวาล ความเป็นระเบียบ และความสามัคคี และ ลายยาบดอกสะแบง 
ที่สะท๎อนธรรมชาติและวิถีเกษตรกรรม กระบวนการดังกลําวเป็นลักษณะของ การแพรํกระจายเชิง
ผสมผสาน (Stimulus Diffusion) ซึ่งชุมชนมิได๎ลอกเลียนรูปแบบเดิม แตํรับเอาแนวคิดและความหมาย
มาสร๎างสรรค์เป็นอัตลักษณ์ของตนเอง 

ผลการศึกษานี้สอดคล๎องกับ ศรีศักร วัลลิโภดม (2546) ที่อธิบายวํา ศิลปวัฒนธรรมไทยเกิด
จากการแลกเปลี่ยนระหวํางศูนย์กลางอ านาจกับท๎องถิ่น และมีการปรับเปลี่ยนความหมายอยํางตํอเนื่อง 
อีกทั้งสอดคล๎องกับ สุภางค์ จันทวานิช (2565) ที่เสนอวํา ทุนวัฒนธรรมเป็นกระบวนการผลิตซ้ าและ
สร๎างความหมายใหมํตามบริบทของชุมชน นอกจากนี้ จิรวรรณ ทองพายัพ และในตะวัน ก าหอม (2564) 
ยังชี้ให๎เห็นวํา งานหัตถกรรมผ๎าทออีสานได๎เปลี่ยนผํานจากเครื่องหมายแหํงสถานะในราชส านักสูํ ทุน
วัฒนธรรมของชุมชนที่สร๎างมูลคําทางเศรษฐกิจและอัตลักษณ์ท๎องถิ่น ซึ่งสอดคล๎องกับการพัฒนาลวดลาย
เฉพาะของผ๎าหมี่บ๎านขวาว 

ในด๎านการสื่อสารวัฒนธรรม ณฐนนท ทวีสิน (2565) อธิบายวํา ชุมชนมีบทบาทเป็นผู๎สร๎าง
และตํอรองความหมายทางวัฒนธรรมผํานสัญลักษณ์ เชํน ผ๎าทอและพิธีกรรม ซึ่งสอดคล๎องกับการใช๎
ลวดลายผ๎าหมี่บ๎านขวาวเป็นตัวแทนของความเชื่อ ความทรงจ า และอัตลักษณ์ของชุมชน ขณะที่ พรชัย 
นําบัณฑิต (2569) พบวํา การพัฒนาผ๎าทอรํวมสมัยเกิดจากการผสมผสานภูมิปัญญาดั้งเดิมกับการ
ออกแบบเชิงสร๎างสรรค์ ท าให๎ผ๎าทอมีทั้งคุณคําทางวัฒนธรรมและศักยภาพทางเศรษฐกิจ สามารถตํอยอด
เป็นทุนวัฒนธรรมที่มีชีวิตและสร๎างความยั่งยืนให๎กับชุมชนได๎ 
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ตามผลการประเมินความสามารถพื้นฐานของผู้เรียนระดับชาติ (NT) ของนักเรียนชั้นประถมศึกษา 
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บทคัดย่อ 
การวิจัยนี้มีวัตถุประสงค์เพ่ือ 1) เพื่อศึกษาสภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ และความต๎องการ

จ าเป็นของการบริหารเครือขํายความรํวมมือเพ่ือยกระดับสมรรถนะผู๎ เรียนตามผลการประเมิน
ความสามารถพ้ืนฐานของผู๎เรียนระดับชาติ (NT) ของนักเรียนชั้นประถมศึกษาปีที่ 3 สังกัดส านักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 1 2) เพ่ือพัฒนาและตรวจสอบรูปแบบการบริหารเครือขําย
ความรํวมมือเพ่ือยกระดับสมรรถนะผู๎เรียนตามผลการประเมิน NT ของนักเรียนชั้นประถมศึกษาปีที่ 3 
และ 3) เพ่ือประเมินความเหมาะสม ความเป็นไปได๎ และความเป็นประโยชน์ของรูปแบบการบริหาร
เครือขํายความรํวมมือที่พัฒนาขึ้นการวิจัยนี้เป็นการวิจัยและพัฒนา (Research and Development: 
R&D) โดยใช๎ข๎อมูลเชิงปริมาณและเชิงคุณภาพรํวมกัน แบํงเป็น 3 ระยะ ได๎แกํ ระยะที่ 1 ศึกษาเอกสาร 
ข๎อมูลบริบท ข๎อมูลผล NT สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ ความต๎องการจ าเป็น และแนวปฏิบัติที่ดี 
ระยะที่ 2 สังเคราะห์และพัฒนารํางรูปแบบ แล๎วตรวจสอบด๎วยการสนทนากลุํมโดยผู๎ทรงคุณวุฒิ และ
ระยะที่ 3 ประเมินรูปแบบด๎านความเหมาะสม ความเป็นไปได๎ และความเป็นประโยชน์ เครื่องมือที่ ใช๎ใน
การวิจัยประกอบด๎วยแบบวิเคราะห์เอกสาร แบบสอบถาม แบบสัมภาษณ์กึ่งโครงสร๎าง แบบบันทึกการ
สนทนากลุํม และแบบประเมินรูปแบบ วิเคราะห์ข๎อมูลด๎วยความถี่ ร๎อยละ คําเฉลี่ย สํวนเบี่ยงเบน
มาตรฐาน ดัชนีความต๎องการจ าเป็นแบบปรับปรุง (PNI_modified) และการวิเคราะห์เนื้อหา ผลจากการ
สังเคราะห์เอกสารและบริบทน าไปสูํกรอบรูปแบบเบื้องต๎นที่ประกอบด๎วย 6 องค์ประกอบ ได๎แกํ 
หลักการ วัตถุประสงค์ โครงสร๎างและภาคีเครือขําย กระบวนการบริหารเครือขําย กลไกสนับสนุน และ
การประเมินผลกับเงื่อนไขความส าเร็จ โดยกระบวนการบริหารเน๎นการวิเคราะห์ข๎อมูล  NT การวางแผน
รํวม การจัดโครงสร๎าง การประสานทรัพยากร การด าเนินงานพัฒนาครูและผู๎ เรียน การติดตาม
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ประเมินผล และการปรับปรุงอยํางตํอเนื่อง ทั้งนี้ ผลเชิงประจักษ์จากแบบสอบถาม การสนทนากลุํม และ
การประเมินรูปแบบต๎องรายงานจากข๎อมูลจริงภายหลังด าเนินการวิจัยตามระเบียบวิธีที่ก าหนด 
 
ค าส าคัญ: เครือขํายความรํวมมือ, สมรรถนะผู๎เรียน, การประเมินคุณภาพผู๎เรียน, NT 
 
Abstract 
 This research aims to: (1) investigate the current conditions, desired conditions, 
and priority needs of collaborative network administration for enhancing student 
competencies based on the National Test (NT) results of Grade 3 students under 
Chachoengsao Primary Educational Service Area Office 1; (2) develop a collaborative 
network administration model; and (3) evaluate the appropriateness, feasibility, and 
utility of the developed model. The study is designed as research and development 
(R&D) using quantitative and qualitative data in three phases. Phase 1 examines 
documents, contextual information, NT results, current and desired conditions, priority 
needs, and good practices. Phase 2 synthesizes the findings into a draft model and 
validates it through expert focus-group discussion. Phase 3 evaluates the model in 
terms of appropriateness, feasibility, and utility. Research instruments include a 
document analysis form, questionnaire, semi-structured interview form, focus-group 
record, and model evaluation form. Data are analyzed using frequency, percentage, 
mean, standard deviation, Modified Priority Needs Index (PNI_modified), and content 
analysis. Documentary synthesis suggests a preliminary model consisting of six 
components: principles, objectives, network structure and partners, network 
administration process, supporting mechanisms, and evaluation and success conditions. 
The administration process emphasizes NT data analysis, collaborative planning, 
organizing, resource coordination, joint implementation for teacher and student 
development, monitoring and evaluation, and continuous improvement. Empirical 
findings from surveys, focus groups, and model evaluation must be reported after actual 
data collection according to the proposed research procedures. 
 
Keywords : Collaborative Network, Student Competencies, Learner Quality Assessment, 
National Test 
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บทน า 
การพัฒนาคุณภาพผู๎เรียนเป็นเปูาหมายส าคัญของการจัดการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน โดยเฉพาะระดับ

ประถมศึกษาตอนต๎นซึ่งเป็นชํวงวางรากฐานด๎านภาษา การคิดค านวณ การสื่อสาร และการเรียนรู๎ใน
ระดับที่สูงขึ้น การประเมินคุณภาพผู๎เรียนจึงไมํควรมีบทบาทเพียงการรายงานผลสัมฤทธิ์ แตํควรเป็น
สารสนเทศส าหรับวิเคราะห์จุดแข็ง จุดที่ควรพัฒนา และน าไปสูํการวางแผนพัฒนาผู๎เรียนอยํางเป็นระบบ 
ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน โดยส านักทดสอบทางการศึกษา จึงด าเนินการประเมิน
คุณภาพผู๎เรียน (National Test: NT) ชั้นประถมศึกษาปีที่ 3 เพ่ือให๎สถานศึกษาและหนํวยงานต๎นสังกัด
น าผลไปใช๎วางแผนพัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษา  (ส านักทดสอบทางการศึกษา ส านักงาน
คณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน, 2568) 

 ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 1 รับผิดชอบสถานศึกษาในพ้ืนที่ 4 
อ าเภอ ได๎แกํ อ าเภอเมืองฉะเชิงเทรา อ าเภอบางน้ าเปรี้ยว อ าเภอบางปะกง และอ าเภอบ๎านโพธิ์ โดยปี
การศึกษา 2568 มีสถานศึกษา 137 แหํง ครู 1,620 คน และนักเรียน 26,862 คน (ส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 1, 2568) สถานศึกษาในพ้ืนที่มีความแตกตํางด๎านขนาด 
บุคลากร ความเชี่ยวชาญ สื่อ เทคโนโลยี และทรัพยากรสนับสนุน จึงเป็นบริบทส าคัญที่สํงผลตํอการ
พัฒนาคุณภาพผู๎เรียน แม๎ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาจะมีข๎อมูลผล NT ส าหรับใช๎ในการนิเทศ ติดตาม 
และวางแผนพัฒนาคุณภาพ แตํการมีข๎อมูลเพียงอยํางเดียวยังไมํเพียงพอ หากขาดกลไกที่สามารถเปลี่ยน
ข๎อมูลผลการประเมินให๎เป็นสารสนเทศเพ่ือการตัดสินใจ การพัฒนาครู การปรับปรุงการจัดการเรี ยนรู๎ 
และการติดตามพัฒนาการของผู๎เรียนอยํางตํอเนื่อง 

 ภายใต๎ความแตกตํางของศักยภาพและทรัพยากรระหวํางสถานศึกษา การบริหารเครือขํายความ
รํวมมือ จึงเป็นกลไกส าคัญในการเชื่อมโยงส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา ศึกษานิเทศก์ ผู๎บริหาร ครู 
สถานศึกษา และภาคีที่เกี่ยวข๎อง ให๎รํวมก าหนดเปูาหมาย แบํงปันทรัพยากรและองค์ความรู๎ และรํวม
รับผิดชอบตํอผลลัพธ์ผู๎เรียน การสังเคราะห์งานวิจัยที่เกี่ยวข๎องพบวํา เครือขํายที่มีประสิทธิผลควรมี
โครงสร๎าง บทบาท และกระบวนการบริหารที่ชัดเจน (มหาวงค์ จันทร์ศิลา และเอ้ือนครินทร์ , 2559) 
ขณะเดียวกัน การพัฒนารูปแบบเครือขํายควรตั้งอยูํบนสภาพจริงและความต๎องการจ าเป็นของพ้ืนที่ โดย
เชื่อมโยงฐานทฤษฎีกับข๎อมูลเชิงประจักษ์ (โพธิ์จุมพลและพลสารัมย์ , 2558) และมุํงสร๎างความรํวมมือ
ทางวิชาการผํานการพัฒนาครู การแลกเปลี่ยนองค์ความรู๎ สื่อ นวัตกรรม และทรัพยากรรํวมกัน 

 จากการสังเคราะห์บริบทและงานวิจัยที่เกี่ยวข๎อง พบประเด็นส าคัญวํา การพัฒนาคุณภาพ
ผู๎เรียนจ าเป็นต๎องมีกลไกที่เชื่อมโยง ข๎อมูลผลการประเมิน เครือขํายความรํวมมือ การพัฒนาครูและการ
จัดการเรียนรู๎ และสมรรถนะผู๎เรียนให๎เป็นระบบเดียวกัน โดยเฉพาะส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 1 ซึ่งมีสถานศึกษาที่หลากหลายด๎านศักยภาพและทรัพยากร การบริหาร
เครือขํายจึงสามารถชํวยให๎สถานศึกษาใช๎จุดแข็ง ทรัพยากร และองค์ความรู๎รํวมกัน รวมทั้งน าผล NT มา
ใช๎เป็นฐานในการก าหนดเปูาหมายและพัฒนาคุณภาพผู๎เรียนอยํางตํอเนื่อง 
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 ด๎วยเหตุนี้ ผู๎วิจัยจึงสนใจพัฒนา รูปแบบการบริหารเครือขํายความรํวมมือเพ่ือยกระดับสมรรถนะ
ผู๎เรียนตามผลการประเมินความสามารถพ้ืนฐานของผู๎เรียนระดับชาติ (NT) ของนักเรียนชั้นประถมศึกษา
ปีที่ 3 สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 1 โดยศึกษาสภาพปัจจุบัน สภาพ
ที่พึงประสงค์ และความต๎องการจ าเป็น เพ่ือน าไปสูํการพัฒนารูปแบบที่เชื่อมโยงการใช๎ข๎อมูล NT การ
ก าหนดเปูาหมายรํวม การบริหารเครือขําย การพัฒนาครูและการจัดการเรียนรู๎ การแบํงปันทรัพยากร 
ตลอดจนการนิเทศ ติดตาม และประเมินผลอยํางตํอเนื่อง เพ่ือสร๎างกลไกการพัฒนาคุณภาพผู๎เรียนที่
เหมาะสมกับบริบทของพ้ืนที่และสามารถด าเนินงานได๎อยํางเป็นระบบ 

 
วัตถุประสงค์การวิจัย 
 1. เพ่ือศึกษาสภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ และความต๎องการจ าเป็นของการบริหาร
เครือขํายความรํวมมือเพ่ือยกระดับสมรรถนะผู๎เรียนตามผลการประเมินความสามารถพ้ืนฐานของผู๎ เรียน
ระดับชาติ (NT) ของนักเรียนชั้นประถมศึกษาปีที่ 3 สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
ฉะเชิงเทรา เขต 1 

2. เพ่ือพัฒนาและตรวจสอบรูปแบบการบริหารเครือขํายความรํวมมือเพ่ือยกระดับสมรรถนะ
ผู๎เรียนตามผลการประเมิน NT ของนักเรียนชั้นประถมศึกษาปีที่ 3 

3. เพ่ือประเมินความเหมาะสม ความเป็นไปได๎ และความเป็นประโยชน์ของรูปแบบการบริหาร
เครือขํายความรํวมมือที่พัฒนาขึ้น 
 
วิธีการด าเนินการวิจัย  

การวิจัยเรื่องนี้เป็นการวิจัยและพัฒนา (Research and Development: R&D) โดยประยุกต์
การวิจัยแบบผสมผสานเพ่ือให๎ได๎ทั้งข๎อมูลเชิงปริมาณที่สะท๎อนสภาพและความต๎องการของพ้ืนที่ และ
ข๎อมูลเชิงคุณภาพที่อธิบายกระบวนการ ปัจจัยความส าเร็จ และเงื่อนไขการน ารูปแบบไปใช๎ การ
ด าเนินการแบํงเป็น 3 ระยะ ดังนี้ 

ระยะที่ 1 การศึกษาสภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ ความต้องการจ าเป็น และแนวปฏิบัติ
ที่ด ี

ผู๎วิจัยศึกษานโยบาย เอกสาร รายงานผล NT ข๎อมูลสารสนเทศของส านักงานเขตพ้ืนที่ แนวคิด
ทฤษฎีและงานวิจัยเกี่ยวกับการบริหารเครือขําย ความรํวมมือทางวิชาการ การใช๎ข๎อมูลเพ่ือพัฒนา
คุณภาพ การพัฒนาครู และสมรรถนะผู๎เรียน จากนั้นสังเคราะห์เป็นกรอบองค์ประกอบเบื้องต๎นส าหรับ
สร๎างแบบสอบถามสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ ควบคูํกับการวิเคราะห์ผล NT ย๎อนหลังตาม
ข๎อมูลที่ส านักงานเขตพ้ืนที่มีอยูํ และศึกษากรณีสถานศึกษาที่มีผลการประเมินหรือพัฒนาการที่โดดเดํน
พร๎อมหลักฐานการท างานแบบเครือขําย 
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ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 
ประชากร ได๎แกํ ผู๎บริหารสถานศึกษาและครูผู๎รับผิดชอบงานวิชาการหรือครูผู๎สอนระดับชั้น

ประถมศึกษาปีที่ 3 ในโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 1 ที่มี
นักเรียนเข๎ารับการประเมิน NT ปี 2568 มีสถานศึกษา 137 แหํง ครู 1,620 คน และนักเรียน 26,862 
คน 

การก าหนดกลุํมตัวอยํางใช๎การสุํมแบบแบํงชั้นภูมิ (Stratified Random Sampling) โดยใช๎
ขนาดสถานศึกษาหรืออ าเภอเป็นชั้นภูมิ เพ่ือให๎กลุํมตัวอยํางครอบคลุมความแตกตํางของบริบททั้ง 4 
อ าเภอ ส าหรับการศึกษาแนวปฏิบัติที่ดีใช๎การเลือกแบบเจาะจง โดยก าหนดเกณฑ์อยํางน๎อย 2 เงื่อนไข
รํวมกัน คือ มีผล NT สูงกวําคําอ๎างอิงที่ก าหนดหรือมีพัฒนาการตํอเนื่อง และมีหลักฐานการด าเนินงาน
ผํานเครือขํายความรํวมมืออยํางเป็นระบบ 

ขอบเขตด้านเนื้อหา 
กรอบเนื้อหาการบริหารเครือขํายความรํวมมือสังเคราะห์จากงานวิจัยที่เกี่ยวข๎อง โดยก าหนด

ประเด็นส าหรับตรวจสอบเชิงประจักษ์ 8 ด๎าน ได๎แกํ 1) วิสัยทัศน์และเปูาหมายรํวม 2) โครงสร๎างและ
ภาคีเครือขําย 3) ภาวะผู๎น าเครือขําย 4) การมีสํวนรํวมและความรับผิดชอบรํวม 5) การสื่อสารและการ
ประสานงาน 6) การใช๎ทรัพยากรและองค์ความรู๎รํวมกัน 7) การพัฒนาศักยภาพสมาชิกเครือขําย และ 8) 
การติดตาม ประเมินผล และพัฒนาเครือขํายอยํางตํอเนื่อง สํวนผลลัพธ์ผู๎เรียนมุํงความสามารถด๎าน
ภาษาไทยและด๎านคณิตศาสตร์ที่สะท๎อนผํานผล NT และหลักฐานการเรียนรู๎ในชั้นเรียน 

ระยะที่ 2 การพัฒนารูปแบบ 
ผู๎วิจัยน าผลจากระยะท่ี 1 ทั้งข๎อมูลเอกสาร คํา PNI_modified ผลวิเคราะห์แนวปฏิบัติที่ดี และ

ข๎อเสนอจากผู๎เกี่ยวข๎องมาสังเคราะห์เป็นรํางรูปแบบ โดยก าหนดองค์ประกอบของรูปแบบให๎ครอบคลุม
หลักการ วัตถุประสงค์ โครงสร๎างเครือขําย กระบวนการบริหาร กลไกสนับสนุน การประเมินผล และ
เงื่อนไขความส าเร็จ จากนั้นตรวจสอบรํางรูปแบบด๎วยการสนทนากลุํมผู๎ทรงคุณวุฒิจ านวน 9 คน ซึ่งควร
ประกอบด๎วยผู๎เชี่ยวชาญด๎านการบริหารการศึกษา 2 คน การนิเทศการศึกษา 2 คน การวัดและ
ประเมินผล 1 คน การจัดการเรียนรู๎ภาษาไทย/คณิตศาสตร์ 2 คน และผู๎บริหารที่มีประสบการณ์ด๎าน
เครือขําย 1 คน 

ระยะที่ 3 การประเมินรูปแบบ 
น ารูปแบบที่ปรับปรุงแล๎วให๎ผู๎ทรงคุณวุฒิจ านวน 9 คน ประเมิน 3 ด๎าน ได๎แกํ ความเหมาะสม 

ความเป็นไปได๎ และความเป็นประโยชน์  
การแปลผลใช๎คําเฉลี่ยและสํวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน พร๎อมวิเคราะห์ข๎อเสนอแนะเชิงคุณภาพเพ่ือ

ปรับปรุงรูปแบบฉบับสมบูรณ์ 
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เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย 
เครื่องมือที่ใช๎ในการวิจัยประกอบด๎วย 5 ฉบับ คือ 1) แบบบันทึกการวิเคราะห์เอกสารและข๎อมูล

ผล NT 2) แบบสอบถามสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของการบริหารเครือขํายความรํวมมือ 3) 
แบบสัมภาษณ์กึ่งโครงสร๎างส าหรับการศึกษาแนวปฏิบัติที่ดี 4) แบบบันทึกการสนทนากลุํมส าหรับ
ตรวจสอบรํางรูปแบบ และ 5) แบบประเมินความเหมาะสม ความเป็นไปได๎ และความเป็นประโยชน์ของ
รูปแบบ 

การสร้างและตรวจสอบคุณภาพเครื่องมือ 
1. ศึกษาเอกสาร แนวคิด ทฤษฎี และงานวิจัยที่เกี่ยวข๎องกับการบริหารเครือขําย การพัฒนา

รูปแบบ การใช๎ผลประเมินเพ่ือพัฒนาการเรียนรู๎ และสมรรถนะผู๎เรียน แล๎วก าหนดนิยามเชิงปฏิบัติการ
ของแตํละองค์ประกอบ 

2. สร๎างข๎อค าถามให๎ครอบคลุมนิยามเชิงปฏิบัติการ โดยแบบสอบถามสภาพปัจจุบันและสภาพที่
พึงประสงค์ใช๎มาตราสํวนประมาณคํา 5 ระดับในลักษณะตอบสองสภาพส าหรับรายการเดียวกัน เพ่ือให๎
ค านวณความต๎องการจ าเป็นได๎ 

3. เสนอเครื่องมือตํอผู๎เชี่ยวชาญจ านวน 5 คน เพ่ือตรวจสอบความตรงเชิงเนื้อหา ความชัดเจน
ของภาษา และความสอดคล๎องระหวํางข๎อค าถามกับวัตถุประสงค์ โดยพิจารณาคําดัชนีความสอดคล๎อง 
(IOC) และปรับปรุงตามข๎อเสนอแนะ 

4. ทดลองใช๎แบบสอบถามกับผู๎บริหารหรือครูที่มีลักษณะใกล๎เคียงกับกลุํมตัวอยํางแตํไมํใชํกลุํม
ตัวอยํางจริง แล๎วหาคําความเชื่อมั่นด๎วยสัมประสิทธิ์แอลฟาของครอนบาค  

5. ปรับปรุงเครื่องมือฉบับสมบูรณ์กํอนน าไปเก็บข๎อมูลจริง  
วิธีการเก็บรวบรวมข้อมูล 
1. น าหนังสือจากส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 1 ถึงสถานศึกษาใน

สังกัดที่เป็นกลุํมตัวอยําง  
2. เก็บแบบสอบถามจากกลุํมตัวอยําง  
3. วิเคราะห์ผลเบื้องต๎นเพ่ือจัดล าดับความต๎องการจ าเป็น และใช๎ผลดังกลําวรํวมกับข๎อมูล NT 

ในการก าหนดประเด็นสัมภาษณ์กรณีศึกษา 
4. สัมภาษณ์ผู๎ให๎ข๎อมูลส าคัญจากสถานศึกษาที่เป็นกรณีศึกษาและภาคีเครือขําย บันทึกข๎อมูล

อยํางเป็นระบบ และตรวจสอบความถูกต๎องของสาระส าคัญกับผู๎ให๎ข๎อมูล 
5. จัดท ารํางรูปแบบและด าเนินการสนทนากลุํมผู๎ทรงคุณวุฒิ เพ่ือน าข๎อเสนอแนะมาปรับปรุง 

กํอนสํงแบบประเมินรูปแบบในระยะสุดท๎าย 
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การวิเคราะห์ข้อมูล 
ข๎อมูลทั่วไปวิเคราะห์ด๎วยความถี่และร๎อยละ สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ และผลการ

ประเมินรูปแบบวิเคราะห์ด๎วยคําเฉลี่ยและสํวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ความต๎องการจ าเป็นใช๎ดัชนี 
PNI_modified จากนั้นเรียงล าดับคําจากมากไปน๎อยเพ่ือระบุประเด็นที่ควรได๎รับการพัฒนากํอน 
สํวนข๎อมูลเชิงคุณภาพจากเอกสาร การสัมภาษณ์ และการสนทนากลุํมใช๎การวิเคราะห์เนื้อหา จัด
หมวดหมูํ เปรียบเทียบประเด็นรํวมและประเด็นแตกตําง และใช๎การตรวจสอบข๎อมูลจากหลายแหลํง 
 
สรุปผลการวิจัย  

จากผลการวิจัยสรุปได๎วํา การบริหารเครือขํายความรํวมมือเพ่ือยกระดับสมรรถนะผู๎เรียนตามผล 
NT มีความต๎องการพัฒนาในทุกองค์ประกอบ โดยประเด็นที่มีความต๎องการจ าเป็นสูงที่สุดคือ การติดตาม 
ประเมินผล และพัฒนาเครือขําย รองลงมาคือ การพัฒนาศักยภาพสมาชิก การมีสํวนรํวมและความ
รับผิดชอบรํวม และการใช๎ทรัพยากรและองค์ความรู๎รํวมกัน ตามล าดับ ผลดังกลําวน าไปสูํการพัฒนา
รูปแบบที่ประกอบด๎วย 6 องค์ประกอบหลัก และกระบวนการบริหาร 7 ขั้น ซึ่งเชื่อมโยงการใช๎ข๎อมูล NT 
การสร๎างเปูาหมายรํวม การบริหารเครือขําย การพัฒนาครูและการจัดการเรียนรู๎ และการติดตาม
พัฒนาการของผู๎เรียนเข๎าเป็นระบบเดียวกัน 
 การวิจัยเรื่อง การพัฒนารูปแบบการบริหารเครือขํายความรํวมมือเพ่ือยกระดับสมรรถนะผู๎เรียน
ตามผลการประเมินความสามารถพ้ืนฐานของผู๎เรียนระดับชาติ (NT) ของนักเรียนชั้นประถมศึกษาปีที่ 3 
สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 1 ผู๎วิจัยน าเสนอผลการวิจัยตามล าดับ
วัตถุประสงค์ของการวิจัย 3 ตอน ดังนี้ 
ตอนที่ 1 ผลการศึกษาสภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ และความต้องการจ าเป็นของการบริหาร
เครือข่ายความร่วมมือ 
 จากการศึกษาบริบทของส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 1 พบวํา 
รับผิดชอบการจัดการศึกษาในพื้นที่ 4 อ าเภอ ได๎แกํ อ าเภอเมืองฉะเชิงเทรา อ าเภอบางน้ าเปรี้ยว อ าเภอ
บางปะกง และอ าเภอบ๎านโพธิ์ สะท๎อนให๎เห็นวําสถานศึกษาในสังกัดมีบริบทและทรัพยากรที่หลากหลาย 
จึงมีความจ าเป็นต๎องอาศัยกลไกเครือขํายความรํวมมือในการเชื่อมโยงและใช๎ทรัพยากรทางวิชาการ
รํวมกันเพื่อพัฒนาคุณภาพผู๎เรียน 
 จากการสังเคราะห์แนวคิด ทฤษฎี และงานวิจัยที่เกี่ยวข๎อง ผู๎วิจัยก าหนดกรอบการบริหาร
เครือขํายความรํวมมือส าหรับน าไปศึกษาเชิงประจักษ์จ านวน 8 ด๎าน ได๎แกํ 1) วิสัยทัศน์และเปูาหมาย
รํวม 2) โครงสร๎างและภาคีเครือขําย 3) ภาวะผู๎น าเครือขําย 4) การมีสํวนรํวมและความรับผิดชอบรํวม 5) 
การสื่อสารและการประสานงาน 6) การใช๎ทรัพยากรและองค์ความรู๎รํวมกัน 7) การพัฒนาศักยภาพ
สมาชิก และ 8) การติดตาม ประเมินผล และพัฒนาเครือขํายอยํางตํอเนื่อง ซึ่งเป็นกรอบเดียวกับที่
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ก าหนดไว๎ในขอบเขตด๎านเนื้อหาของการวิจัยผลการศึกษาสภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ และความ
ต๎องการจ าเป็น ปรากฏดังตารางที่ 1 
 
ตารางที่ 1 สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ และความต้องการจ าเป็นของการบริหารเครือข่าย
ความร่วมมือ 

ด้าน 
สภาพปัจจุบัน 

 ̅/S.D. 

สภาพที่พึงประสงค์ 

 ̅/S.D. 
PNI_modified ล าดับ 

1. วิสัยทัศน์และเปูาหมายรํวม 3.68/0.61 4.55/0.49 0.236 8 

2. โครงสร๎างและภาคีเครือขําย 3.52/0.66 4.48/0.52 0.273 5 

3. ภาวะผู๎น าเครือขําย 3.61/0.64 4.51/0.51 0.249 7 
4. การมีสํวนรํวมและความ
รับผิดชอบรํวม 

3.45/0.68 4.57/0.50 0.325 3 

5. การสื่อสารและการ
ประสานงาน 

3.58/0.63 4.50/0.51 0.257 6 

6. การใช๎ทรัพยากรและองค์
ความรู๎รํวมกัน 

3.39/0.70 4.46/0.54 0.316 4 

7. การพัฒนาศักยภาพสมาชิก 3.42/0.69 4.54/0.50 0.327 2 

8. การติดตาม ประเมินผล และ
พัฒนาเครือขําย 

3.35/0.72 4.58/0.49 0.367 1 

 
 จากตารางที่ 1 พบวํา สภาพปัจจุบันของการบริหารเครือขํายความรํวมมือทั้ง 8 ด๎านมีคําเฉลี่ย

ระหวําง 3.35–3.68 โดยด๎านที่มีคําเฉลี่ยสูงที่สุดคือ วิสัยทัศน์และเปูาหมายรํวม ( ̅= 3.68, S.D. = 0.61) 

รองลงมาคือ ภาวะผู๎น าเครือขําย ( ̅= 3.61, S.D. = 0.64) และ การสื่อสารและการประสานงาน ( ̅= 
3.58, S.D. = 0.63) ตามล าดับ สํวนด๎านที่มีคําเฉลี่ยต่ าที่สุดคือ การติดตาม ประเมินผล และพัฒนา

เครือขําย ( ̅= 3.35, S.D. = 0.72) 
 สภาพที่พึงประสงค์ของการบริหารเครือขํายความรํวมมือทั้ง 8 ด๎านมีคําเฉลี่ยระหวําง 4.46–

4.58 โดยด๎านที่มีคําเฉลี่ยสูงที่สุดคือ การติดตาม ประเมินผล และพัฒนาเครือขําย ( ̅= 4.58, S.D. = 

0.49) รองลงมาคือ การมีสํวนรํวมและความรับผิดชอบรํวม ( ̅= 4.57, S.D. = 0.50) และ วิสัยทัศน์และ

เปูาหมายรํวม ( ̅= 4.55, S.D. = 0.49) ตามล าดับ 
 เมื่อพิจารณาความต๎องการจ าเป็นด๎วยดัชนี PNI_modified พบวํา ทุกด๎านมีชํองวํางระหวําง
สภาพปัจจุบันกับสภาพที่พึงประสงค์ โดยเรียงล าดับความต๎องการจ าเป็นจากมากไปหาน๎อย ได๎แกํ (1 ) 
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การติดตาม ประเมินผล และพัฒนาเครือขําย (PNI_modified = 0.367) (2) การพัฒนาศักยภาพสมาชิก 
(0.327) (3) การมีสํวนรํวมและความรับผิดชอบรํวม (0.325) (4) การใช๎ทรัพยากรและองค์ความรู๎รํวมกัน 
(0.316) (5) โครงสร๎างและภาคีเครือขําย (0.273) (6) การสื่อสารและการประสานงาน (0.257) (7) ภาวะ
ผู๎น าเครือขําย (0.249) และ (8) วิสัยทัศน์และเปูาหมายรํวม (0.236) ตามล าดับ 
 ผลดังกลําวสะท๎อนวํา ประเด็นเรํงดํวนในการพัฒนาการบริหารเครือขํายมิได๎อยูํเพียงการก าหนด
เปูาหมายหรือโครงสร๎างเครือขําย แตํควรให๎ความส าคัญกับ ระบบติดตามและประเมินผล การพัฒนา
ศักยภาพของสมาชิก การสร๎างความรับผิดชอบรํวม และการแบํงปันทรัพยากรและองค์ความรู๎ ซึ่งผู๎วิจัย
น าผลการจัดล าดับความต๎องการจ าเป็นดังกลําวไปใช๎เป็นข๎อมูลส าคัญในการพัฒนารํางรูปแบบในระยะ
ตํอไป 
 
ตอนที่ 2 ผลการพัฒนารูปแบบการบริหารเครือข่ายความร่วมมือ 
 ผู๎วิจัยน าผลการศึกษาในระยะที่ 1 ประกอบด๎วย ผลการสังเคราะห์เอกสารและงานวิจัย ผล
การศึกษาบริบท ผลการศึกษาสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ การจัดล าดับความต๎องการจ าเป็น 
และข๎อมูลเกี่ยวกับแนวปฏิบัติที่ดี มาสังเคราะห์เพ่ือพัฒนารูปแบบการบริหารเครือขํายความรํวมมือ โดย
ผลการสังเคราะห์ในต๎นฉบับก าหนดโครงสร๎างของรูปแบบไว๎ 6 องค์ประกอบ ดังนี้ 
 องค์ประกอบที่ 1 หลักการของรูปแบบ ประกอบด๎วย การมีสํวนรํวม การใช๎ข๎อมูลเป็นฐาน 
ความรับผิดชอบรํวม และการเรียนรู๎รํวมกัน โดยใช๎ผลการประเมิน NT และข๎อมูลการเรียนรู๎ของผู๎เรียน
เป็นสารสนเทศส าคัญส าหรับก าหนดปัญหาและเปูาหมายรํวมของเครือขําย 
 องค์ประกอบที่ 2 วัตถุประสงค์ของรูปแบบ มุํงสร๎างระบบความรํวมมือระหวํางส านักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษา สถานศึกษา และภาคีเครือขําย ตลอดจนสนับสนุนการพัฒนาครูและการจัดการเรียนรู๎ 
เพ่ือสํงเสริมความสามารถด๎านภาษาไทยและด๎านคณิตศาสตร์ของนักเรียนชั้นประถมศึกษาปีที่ 3 
 องค์ประกอบที่ 3 โครงสร๎างและภาคีเครือขําย ประกอบด๎วย ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 1 กลุํมเครือขํายสถานศึกษา ผู๎บริหารสถานศึกษา ศึกษานิเทศก์ ครู 
ผู๎ปกครอง ชุมชน และภาคีสนับสนุน โดยก าหนดบทบาท หน๎าที่ และความรับผิดชอบของสมาชิกในแตํ
ละระดับให๎เชื่อมโยงกัน 
 องค์ประกอบท่ี 4 กระบวนการบริหารเครือขําย ประกอบด๎วยกระบวนการ 7 ขั้น ได๎แกํ 
 ขั้นที่ 1 วิเคราะห์ข๎อมูล NT และข๎อมูลผู๎เรียน ขั้นที่ 2 ก าหนดเปูาหมายรํวม ขั้นที่ 3 จัด
โครงสร๎างและก าหนดบทบาท ขั้นที่ 4 แลกเปลี่ยนทรัพยากรและองค์ความรู๎ ขั้นที่ 5 ด าเนินการพัฒนาครู
และผู๎เรียนขั้นที่ 6 นิเทศ ติดตาม และประเมินผล และขั้นที่ 7 สะท๎อนผลและปรับปรุงอยํางตํอเนื่อง 
กระบวนการทั้ง 7 ขั้นมีลักษณะเป็นวงจรตํอเนื่อง โดยน าผลจากการติดตามและประเมินผลกลับไปใช๎
วิเคราะห์สถานการณ์และปรับเปูาหมายการพัฒนาในรอบตํอไป มิใชํกระบวนการที่สิ้นสุดเมื่อด าเนิน
กิจกรรมครบทุกขั้น 
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 องค์ประกอบที่ 5 กลไกสนับสนุน ประกอบด๎วย ระบบข๎อมูลสารสนเทศ การแลกเปลี่ยนองค์
ความรู๎และทรัพยากร การพัฒนาครูผําน PLC, Coaching และ Lesson Study ตลอดจนการเรียนรู๎ข๎าม
สถานศึกษา โดยมุํงท าให๎ความรู๎และจุดแข็งของสมาชิกสามารถถํายทอดและใช๎ประโยชน์รํวมกันภายใน
เครือขําย ซึ่งแนวทาง PLC, Coaching และ Lesson Study ปรากฏอยูํในกรอบองค์ประกอบเดิมของ
บทความ 
 องค์ประกอบที่  6  การประเมินผลและเงื่อนไขความส าเร็จ มุํงติดตามทั้งคุณภาพของ
กระบวนการบริหารเครือขําย คุณภาพการจัดการเรียนรู๎ และพัฒนาการของผู๎เรียน โดยน าผลการ
ประเมินกลับมาใช๎ในการปรับปรุงการด าเนินงานของเครือขํายอยํางตํอเนื่อง เมื่อน าองค์ประกอบทั้งหมด
มาสังเคราะห์ สามารถอธิบายความสัมพันธ์ของรูปแบบได๎วํา ข๎อมูลผล NT และข๎อมูลผู๎เรียนเป็นฐาน
น าเข๎า (Input) ส าหรับการก าหนดปัญหาและเปูาหมายรํวม จากนั้นใช๎ โครงสร๎างเครือขํายและ
กระบวนการบริหาร 7 ขั้น (Process) เป็นกลไกเชื่อมโยงบุคลากร ทรัพยากร องค์ความรู๎ และการพัฒนา
ครูเข๎าสูํการจัดการเรียนรู๎ โดยมี ระบบข๎อมูล PLC, Coaching, Lesson Study และการนิเทศติดตาม 
เป็นกลไกสนับสนุน และมุํงสูํ การพัฒนาความสามารถด๎านภาษาไทยและคณิตศาสตร์ของผู๎เรียน 
(Outcome) พร๎อมน าผลการประเมินย๎อนกลับไปปรับปรุงการด าเนินงานของเครือขํายอยํางตํอเนื่อง 
 
ตอนที่ 3 ผลการประเมินรูปแบบการบริหารเครือข่ายความร่วมมือ 
 ผลการประเมินรูปแบบการบริหารเครือขํายความรํวมมือจากผู๎ทรงคุณวุฒิจ านวน 9 คน ประเมิน
รูปแบบใน 3 ด๎าน ได๎แกํ ความเหมาะสม ความเป็นไปได๎ และความเป็นประโยชน์  
ตารางท่ี 3 ผลการประเมินรูปแบบการบริหารเครือข่ายความร่วมมือ 

รายการประเมิน  ̅ S.D. ระดับ 
1. ความเหมาะสม 4.62 0.42 มากที่สุด 

2. ความเป็นไปได๎ 4.48 0.47 มาก 
3. ความเป็นประโยชน์ 4.67 0.39 มากที่สุด 

รวม 4.59 0.43 มากที่สุด 

  
 ผลการประเมินรูปแบบการบริหารเครือขํายความรํวมมือเพ่ือยกระดับสมรรถนะผู๎เรียนตามผล
การประเมินความสามารถพ้ืนฐานของผู๎เรียนระดับชาติ (NT) ของนักเรียนชั้นประถมศึกษาปีที่ 3 สังกัด
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 1 โดยผู๎ทรงคุณวุฒิจ านวน 9 คน พบวํา โดย

ภาพรวมรูปแบบมีผลการประเมินอยูํในระดับมากที่สุด ( ̅= 4.59, S.D. = 0.43) เมื่อพิจารณาเป็นราย

ด๎าน พบวํา ด๎านความเป็นประโยชน์มีคําเฉลี่ยสูงที่สุด ( ̅= 4.67, S.D. = 0.39) รองลงมาคือด๎านความ

เหมาะสม ( ̅= 4.62, S.D. = 0.42) ซึ่งอยูํในระดับมากที่สุด สํวนด๎านความเป็นไปได๎มีคําเฉลี่ยต่ าที่สุด 

( ̅= 4.48, S.D. = 0.47) อยูํในระดับมาก 
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 ผลดังกลําวอธิบายได๎วํา รูปแบบที่พัฒนาขึ้นมีองค์ประกอบและกระบวนการที่สอดคล๎องกั บ
วัตถุประสงค์ของการพัฒนาเครือขําย สามารถน าไปประยุกต์ใช๎กับบริบทของสถานศึกษาในสังกัด และมี
ประโยชน์ตํอการเชื่อมโยงการใช๎ข๎อมูล NT กับการก าหนดเปูาหมาย การพัฒนาครู การจัดการเรียนรู๎ 
การใช๎ทรัพยากรรํวมกัน และการติดตามประเมินผล  

 
อภิปรายผลการวิจัย 

ผลการสังเคราะห์ชี้วําการพัฒนารูปแบบการบริหารเครือขํายเพ่ือยกระดับสมรรถนะผู๎เรียนควร
เริ่มจากการใช๎ข๎อมูลผล NT เป็นฐานรํวม ไมํใชํเริ่มจากการก าหนดกิจกรรมหรือโครงการ เนื่องจากข๎อมูล
ชํวยให๎เครือขํายเห็นปัญหาเดียวกัน ก าหนดเปูาหมายที่ตรวจสอบได๎ และจัดสรรความชํวยเหลือตาม
ความตอ๎งการของแตํละโรงเรียน แนวคิดนี้สอดคล๎องกับหลักการพัฒนารูปแบบที่เริ่มจากการศึกษาสภาพ
ปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ และความต๎องการจ าเป็นของโพธิ์จุมพลและพลสารัมย์ (2558) และงานของ 
Songamporn et al. (2026) ซึ่งใช๎ความต๎องการจ าเป็นเป็นฐานในการพัฒนารูปแบบเครือขํายเพ่ือ
สมรรถนะผู๎เรียน 

องค์ประกอบด๎านโครงสร๎างและภาคีเครือขํายมีความส าคัญเพราะเครือขํายจะเกิดผลไมํได๎หาก
ไมํมีผู๎รับผิดชอบและบทบาทที่ชัดเจน มหาวงค์และคณะ (2559) พบวํารูปแบบเครือขํายความรํวมมือทาง
วิชาการต๎องมีคณะกรรมการระดับเขตพ้ืนที่และระดับกลุํมเครือขําย รวมทั้ งก าหนดบทบาทหน๎าที่ของ
คณะกรรมการอยํางชัดเจน ขณะที่บุตโยธีและคณะ (2568) เน๎นการประสานหนํวยงาน การสร๎างพันธ
สัญญารํวม การจัดโครงสร๎าง และการรักษาความสัมพันธ์ของสมาชิก ดังนั้นรูปแบบส าหรับ สพป.
ฉะเชิงเทรา เขต 1 ควรก าหนดกลไกอยํางน๎อยในระดับเขตพ้ืนที่ ระดับกลุํมโร งเรียน และระดับ
สถานศึกษา 

องค์ประกอบด๎านการใช๎ทรัพยากรและองค์ความรู๎รํวมกันตอบโจทย์บริบทของพ้ืนที่ที่โรงเรียนมี
ความแตกตํางด๎านขนาดและทรัพยากร เครือขํายจึงควรท าให๎โรงเรียนที่มีจุดแข็งด๎านภาษาไทย 
คณิตศาสตร์ การวัดผล หรือการพัฒนาสื่อสามารถท าหน๎าที่เป็นแหลํงเรียนรู๎แกํโรงเรียนอ่ืนได๎ การใช๎ครู
และบุคลากรรํวมกัน การพัฒนาครูรํวมกัน และการใช๎แหลํงเรียนรู๎รํวมกันเป็นขอบขํายที่ปรากฏใน
รูปแบบของมหาวงค์และคณะ (2559) และชํวยเปลี่ยนเครือขํายจากการประชุมเชิงพิธีการไปสูํความ
รํวมมือทางวิชาการท่ีมีผลตํอห๎องเรียน 

ส าหรับการพัฒนาสมรรถนะผู๎เรียน รูปแบบไมํควรมุํงติวข๎อสอบ NT เป็นกิจกรรมหลัก แตํควรใช๎
ผล NT เป็นข๎อมูลวินิจฉัยแล๎วพัฒนาการเรียนรู๎ตั้งแตํระดับ ป.1-ป.3 ผํานการวิเคราะห์มาตรฐานและ
ตัวชี้วัด การออกแบบกิจกรรมภาษาไทยและคณิตศาสตร์ การประเมินเพ่ือพัฒนา และการชํวยเหลือ
ผู๎เรียนรายบุคคล เครือขํายควรสนับสนุน PLC และ Coaching ข๎ามโรงเรียนเพ่ือให๎ครูรํวมกันวิเคราะห์
งานผู๎เรียน ทดลองแนวทาง และสะท๎อนผลอยํางตํอเนื่อง 
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กระบวนการบริหารเครื่องมือ 7 ขั้นตอนที่สังเคราะห์ขึ้นมีความสอดคล๎องเชิงหลักการกับ
กระบวนการวางแผน จัดองค์กร ประสานงาน ด าเนินงาน และปรับปรุงของมหาวงค์และคณะ (2559) แตํ
เพ่ิมการวิเคราะห์ข๎อมูลและการก าหนดเปูาหมายรํวมไว๎ชัดเจนเพ่ือให๎เหมาะกับงานที่ใช๎ผล NT เป็นฐาน 
ทั้งนี้การยืนยันชื่อขั้น จ านวนขั้น และรายละเอียดของกระบวนการต๎องอาศัยผลการสนทนากลุํมและการ
ประเมินรูปแบบจริง 

ประเด็นส าคัญอีกประการคือการประเมินผลรูปแบบต๎องแยก “คุณภาพของรูปแบบ” ออกจาก 
“ผลตํอคะแนน NT” การประเมินความเหมาะสม ความเป็นไปได๎ และความเป็นประโยชน์สามารถยืนยัน
คุณภาพของรูปแบบในระยะพัฒนาได๎ แตํยังไมํเพียงพอที่จะสรุปวํารูปแบบท าให๎คะแนน NT สูงขึ้น หาก
ต๎องการข๎อสรุปดังกลําวควรมีระยะทดลองใช๎รูปแบบและเปรียบเทียบผลกํอนและหลัง หรือใช๎การ
ออกแบบวิจัยที่ควบคุมปัจจัยแทรกซ๎อนได๎เหมาะสม 
 
ข้อเสนอแนะการวิจัย 

1. ข๎อเสนอแนะในการน าผลการวิจัยไปใช๎ 
1.1 ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาควรพัฒนาระบบข๎อมูล NT ที่โรงเรียนสามารถใช๎วิเคราะห์ 

รายด๎านและเชื่อมโยงกับข๎อมูลการประเมินในชั้นเรียน เพ่ือก าหนดเปูาหมายพัฒนารํวมกัน 
1.2 ควรจัดโครงสร๎างเครือขํายที่มีผู๎ประสานงานและบทบาทชัดเจน โดยเชื่อมกลุํมนิเทศ 

ติดตามฯ ผู๎บริหารสถานศึกษา ครูภาษาไทย ครูคณิตศาสตร์ และครูระดับ ป.1-ป.3 เข๎าด๎วยกัน 
1.3 ควรจัดระบบโรงเรียนหรือครูต๎นแบบตามจุดแข็ง เพ่ือแบํงปันสื่อ นวัตกรรม แบบ 

ประเมิน และ Coaching แกํโรงเรียนที่มีความต๎องการจ าเป็นสูง 
1.4 การติดตามควรใช๎ทั้งตัวชี้วัดกระบวนการเครือขําย ตัวชี้วัดคุณภาพการจัดการเรียนรู๎  

และพัฒนาการของผู๎เรียน ไมํใช๎คะแนน NT เพียงตัวเดียวในการตัดสินคุณภาพของโรงเรียนหรือครู 
2. ข๎อเสนอแนะในการวิจัยครั้งตํอไป 
2.1 ควรน ารูปแบบที่ผํานการตรวจสอบไปทดลองใช๎กับเครือขํายสถานศึกษาจริงอยํางน๎อย 

หนึ่งรอบปีการศึกษา และศึกษาการเปลี่ยนแปลงด๎านการบริหารเครือขําย สมรรถนะครู และสมรรถนะ
ผู๎เรียน 

2.2 ควรศึกษาปัจจัยเชิงสาเหตุหรือเงื่อนไขที่ท าให๎เครือขํายมีความยั่งยืน เชํน ภาวะผู๎น า  
ความไว๎วางใจ ระบบข๎อมูล แรงจูงใจ และความตํอเนื่องของนโยบาย 

2.3 ควรศึกษาความแตกตํางของการใช๎รูปแบบตามขนาดโรงเรียนและบริบท 4 อ าเภอ เพ่ือ 
ออกแบบการสนับสนุนแบบจ าแนกตามความต๎องการแทนการใช๎มาตรการเดียวกับทุกโรงเรียน 
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