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บทคัดย่อ  
การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค์เพ่ือ 1) ศึกษาระดับภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ 2) ศึกษาระดับการ

เป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ 3) ศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์กับการเป็นองค์กรแห่ง
การเรียนรู้ของบุคลากรทางการศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาเพชรบูรณ์ เขต 2 
กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัยคือ บุคลากรทางการศึกษา จ านวน  313 คน เครื่องมือที่ใช้การวิจัย คือ 
แบบสอบถาม สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูลในการวิจัย ได้แก่ ค่าร้อยละ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบน
มาตรฐาน โดยการทดสอบค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์แบบเพียร์สัน 

ผลการวิจัย พบว่า 1) ภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ โดยรวม มีค่าเฉลี่ยโดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด  เมื่อ
พิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า มากท่ีสุดตามล าดับ คือ ด้านการมีความคิดสร้างสรรค์ รองลงมา คือด้านการ
มีความยืดหยุ่นและปรับตัว และอันดับสุดท้าย คือ ด้านการมีจินตนาการ ตามล าดับ 2) การเป็นองค์กร
แห่งการเรียนรู้ โดยรวม มีค่าเฉลี่ยโดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด  เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านพบว่า มาก
ที่สุดตามล าดับ คือ ด้านการคิดอย่างเป็นระบบ รองลงมา คือ ด้านการเป็นบุคคลที่รอบรู้ และอันดับ
สุดท้าย คือด้านการสร้างวิสัยทัศน์ร่วมกัน ตามล าดับ 3) ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์กับ
การเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ อยู่ในเกณฑ์ระดับปานกลาง อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 0.01 
 
ค าส าคัญ: ภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์, การเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้, การบริหาร 
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Abstract 

The objectives of this study were to 1) examine the level of creative leadership 
2)examine the level of being a learning organization, and 3)examine the relationship 
between creative leadership and being a learning organization among educational 
personnel under the Primary Educational Service Area Office Phetchabun 2 The sample 
consisted of 313 Educational personnel. The research instrument used was a 
questionnaire. The statistics used for data analysis included percentage, mean, standard 
deviation, and Pearson’s correlation coefficient. 

The results of the study revealed that 1)The overall level of creative leadership 
was at the highest level. When considered by aspect, the highest mean was found in 
creative thinking, followed by flexibility and adaptability, and the lowest was 
imagination. 2) The overall level of being a learning organization was also at the highest 
level. When considered by aspect, the highest mean was found in systems thinking, 
followed by personal mastery, and the lowest was building a shared vision. 3)The 
relationship between creative leadership and being a learning organization was found to 
be moderate and statistically significant at the 0.01 level. 

 
Keywords : Creative Leadership, Becoming a Learning Organization, Administration  
 
บทน า  

ภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์นับเป็นแนวทางที่มีบทบาทส าคัญในการส่งเสริมให้ผู้บริหาร
สถานศึกษาสามารถปรับตัวและน าพาองค์กรไปสู่ความส าเร็จได้อย่างมีประสิทธิภาพ โดยการเรียนรู้อย่าง
ต่อเนื่อง การมีทัศนคติในเชิงบวกต่อชีวิตและการท างาน รวมถึงความเชื่อมั่นในศักยภาพของตนเองและ
บุคลากรในองค์กร ถือเป็นปัจจัยหลักที่ช่วยขับเคลื่อนการเปลี่ยนแปลงในเชิงบวก (เกรียงศักดิ์ เจริญวงศ์
ศักดิ์, 2550) ความสามารถในการคิดริเริ่มใหม่ ๆ และความยืดหยุ่นในการด าเนินงาน เป็นคุณลักษณะที่
ช่วยให้ผู้น าสามารถฟันฝุาอุปสรรคและน าพาองค์กรให้ก้าวหน้าท่ามกลางการเปลี่ยนแปลง  กุญแจส าคัญ
ของภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ คือการสามารถน าการเปลี่ยนแปลงและเผชิญหน้ากับความท้าทายด้วย
วิธีการที่แปลกใหม่และมีประสิทธิภาพ อันเป็นคุณสมบัติที่จ าเป็นอย่างยิ่งส าหรับผู้บริหารสถานศึกษาใน
ยุคปัจจุบัน (Robinson, 2007) ภาวะผู้น าในลักษณะนี้ยังเน้นการพัฒนาองค์กรโดยมองว่า ผู้น าไม่ได้
จ ากัดอยู่เพียงแค่ต าแหน่งบริหารระดับสูงเท่านั้น หากแต่สามารถเกิดขึ้นได้ในทุกระดับขององค์กร ซึ่ง
หมายถึงการส่งเสริมให้ครูและบุคลากรมีโอกาสพัฒนาศักยภาพและเติบโตขึ้นเป็นผู้น าได้เช่นกัน อย่างไรก็
ตามการด าเนินงานด้านการบริหารภายในสถานศึกษาหลายแห่งยังคงเผชิญกับข้อจ ากัด โดยเฉพาะใน



วารสารศรีขวาวนคร  ปีท่ี 2 ฉบับที่ 1 มกราคม – เมษายน 2569 

วารสารศรีขวาวนคร |ปีท่ี 2 ฉบับท่ี 1 มกราคม – เมษายน 
Journal of Srikhwao Nakhon Vol.2 No.1 January - April 

3 

 

เรื่องของการประสานงานที่ไม่เป็นระบบ และการขาดการสื่อสารที่มีประสิทธิภาพ ส่งผลให้บุคลากรไม่
สามารถท างานร่วมกันได้อย่างเป็นทีม (อภิชัย พันธเสน และคณะ, 2558) อีกทั้งยังไม่มีระบบการประเมิน
จากผู้มีส่วนได้ส่วนเสียที่สามารถสะท้อนถึงความพร้อมของผู้บริหารสถานศึกษาได้อย่างชัดเจน นอกจากนี้ 
ยังพบว่าผู้บริหารบางส่วนขาดความสนใจในงานด้านวิชาการ และประสบปัญหาด้านคุณธรรมจริยธรรม 
ซึ่งล้วนส่งผลต่อคุณภาพในการบริหารจัดการองค์กรอย่างหลีกเลี่ยงไม่ได้ 

ในบริบทของการศึกษาในศตวรรษที่ 21 สถานศึกษาจ าเป็นต้องปรับตัวให้สอดคล้องกับแนวคิด
ของ “องค์กรแห่งการเรียนรู้ (Learning Organization)” ซึ่งเป็นรูปแบบองค์กรที่เน้นการเรียนรู้อย่าง
ต่อเนื่องและการพัฒนาร่วมกันของบุคลากรในทุกระดับ (Hoy & Miskel, 2001; อ้างถึงใน สมเกียรติ 
บาลลา, 2554) แนวคิดของ Senge (1990) ชี้ให้เห็นว่า องค์กรแห่งการเรียนรู้จะต้องประกอบด้วย
ลักษณะส าคัญ 5 ประการ ได้แก่ การเรียนรู้อย่างต่อเนื่องของบุคคล การมีกรอบความคิดใหม่ การมี
วิสัยทัศน์ร่วม การเรียนรู้เป็นทีม และการคิดอย่างเป็นระบบ ซึ่งหากผู้บริหารสถานศึกษามีภาวะผู้น าที่
ส่งเสริมคุณลักษณะเหล่านี้ จะสามารถพัฒนาองค์กรให้ตอบสนองต่อการเปลี่ยนแปลงของสังคมได้อย่าง
เหมาะสม  นอกจากนี้ ผู้บริหารที่มีภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ยังต้องมีความสามารถในการวางกลยุ ทธ์ 
ก าหนดวิสัยทัศน์ที่ชัดเจน รวมถึงสร้างพันธกิจที่น าพาองค์กรไปสู่เปูาหมายอย่างยั่งยืน (นฤมล จิตรเอ้ือ , 
2560) การบริหารในรูปแบบนี้ยังจ าเป็นต้องอาศัยเทคโนโลยีสารสนเทศเป็นเครื่องมือส าคัญในการจัดการ
เรียนรู้และพัฒนาบุคลากร เพ่ือให้สามารถรับมือกับการแข่งขันและความเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้นได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ (ธีระ รุญเจริญ, 2557) การที่ผู้บริหารมีภาวะผู้น าที่เข้มแข็ง ถือเป็นพ้ืนฐานส าคัญที่จะ
น าไปสู่การสร้างสรรค์นวัตกรรมทางการเรียนรู้ และเป็นแรงผลักดันในการพัฒนาศักยภาพของบุคลากรใน
โรงเรียน โดยต้องค านึงถึงจรรยาบรรณวิชาชีพควบคู่ไปกับการปรับบทบาทตามบริบทที่เปลี่ยนแปลงอยู่
เสมอ (สุพิชชา ภู่กันงาม, 2560) การเรียนรู้อย่างต่อเนื่องของผู้บริหารจึงเป็นปัจจัยส าคัญที่จะช่วยรักษา
ทักษะและความรู้ให้ทันกับยุคดิจิทัลที่เปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว 

การสื่อสารที่มีประสิทธิภาพ การบริหารความขัดแย้ง และการเจรจาต่อรองในองค์กร ถือเป็น
อีกองค์ประกอบส าคัญท่ีช่วยให้สถานศึกษาก้าวเข้าสู่การเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้อย่างเต็มรูปแบบ หาก
ขาดภาวะผู้น าที่มีวิสัยทัศน์ และไม่มีความยืดหยุ่นในการบริหาร ก็อาจท าให้ไม่สามารถพัฒนาองค์กรให้
ทันต่อบริบทที่เปลี่ยนแปลงได้ (กนกอร สมปราชญ์, 2560)  ในภาพรวม ปัญหาด้านภาวะผู้น าของ
ผู้บริหารมีผลกระทบโดยตรงต่อคุณภาพของการศึกษา หากการบริหารขาดความพร้อม หรือไม่มีการบูร
ณาการเทคโนโลยีและนวัตกรรมมาใช้ในการบริหารจัดการด้านวิชาการ งบประมาณ และทรัพยากร
บุคคล ก็อาจท าให้ไม่สามารถตอบสนองต่อความต้องการของยุคใหม่ได้อย่างเหมาะสม (ไรหนับ หมัดสะอิ 
และในตะวัน ก าหอม, 2568) 
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จากบริบทและปัญหาที่กล่าวมาข้างต้น ผู้วิจัยจึงมีความสนใจที่จะศึกษาเรื่อง  ภาวะผู้น าเชิง
สร้างสรรค์กับการเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ของบุคลากรทางการศึกษา ในสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษาเพชรบูรณ์ เขต 2 เพ่ือให้ผลการวิจัยที่ได้สามารถใช้เป็นข้อมูลในการก าหนด
แนวทางพัฒนาภาวะผู้น าของผู้บริหารสถานศึกษาให้มีความสร้างสรรค์และตอบสนองต่อการพัฒนา
องค์กรแห่งการเรียนรู้ในระยะยาว อีกทั้งเป็นเครื่องมือส าคัญในการส่งเสริมให้ผู้บริหารสามารถปรับปรุง
และพัฒนาตนเองได้อย่างมีประสิทธิภาพต่อไป 

 
วัตถุประสงค์การวิจัย  

1. เพ่ือศึกษาระดับภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของบุคลากรทางการศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษาเพชรบูรณ์ เขต 2 

2. เพ่ือศึกษาระดับการเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ของบุคลากรทางการศึกษา สังกัดส านักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาเพชรบูรณ์ เขต 2 

3. เพ่ือศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์กับการเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ของ
บุคลากรทางการศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาเพชรบูรณ์ เขต 2 

 
ระเบียบวิธีวิจัย  
 การวิจัยเรื่อง ภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์กับการเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ของบุคลากรทาง
การศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาเพชรบูรณ์ เขต 2 เป็นการวิจัยเชิงส ารวจ โดย
การเก็บรวบรวมข้อมูลนั้น ผู้วิจัยใช้แบบสอบถาม  

ขั้นตอนการด าเนินการวิจัย 
การศึกษาครั้งนี้ผู้วิจัยได้ก าหนดขั้นตอนการด าเนินการวิจัย โดยท าตามล าดับขั้นตอน

การศึกษาไว้ 3 ขั้นตอน ดังนี้ ขั้นตอนที่ 1 การจัดเตรียมวางแผนการด าเนินงาน ขั้นตอนที่ 2 การ
ด าเนินงาน และข้ันตอนที ่3 การรายงานผลการวิจัย 
 ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 

ประชากรที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้ ได้แก่ บุคลากรทางการศึกษา ส านักงานเขตพ้ืนการศึกษา
ประถมศึกษาเพชรบูรณ์ เขต 2 จ านวน 1,655 คน  

กลุ่มตัวอย่างที่ศึกษาครั้งนี้  คือ บุคลากรทางการศึกษา ส านักงานเขตพ้ืนการศึกษา
ประถมศึกษาเพชรบูรณ์ เขต 2 จ านวน  313 คน ได้มาโดยใช้ตารางก าหนดขนาดตัวอย่างของตารางของ 
Krejcie & Morgan 1970,อ้างถึงใน  ในตะวัน ก าหอม. 2559) 
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 เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย 
1. การสร้างเครื่องมือ 
เครื่องมือที่ใช้ในการศึกษาครั้งนี้ คือ แบบสอบถามซึ่งผู้วิจัยได้สร้างขึ้นโดยก าหนดจาก

วัตถุประสงค์ของการวิจัย ขอบเขตการวิจัย กรอบแนวคิดของการวิจัย มาก าหนดนิยามศัพท์เฉพาะ เพื่อใช้
ในการสร้างแบบสอบถามตามนิยามศัพท์เฉพาะที่ก าหนดไว้ เสนออาจารย์ที่ปรึกษา เพื่อขอความ
เห็นชอบและข้อเสนอแนะในการปรับปรุงแก้ไขส่วนที ่บกพร่องให้มีความสมบูรณ์ยิ ่งขึ ้น ซึ ่งแบ่ง
ออกเป็น 2 ตอน คือ 

ตอนที่ 1 แบบสอบถามระดับภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของบุคลากรทางการศึกษา สังกัด
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาเพชรบูรณ์ เขต 2  โดยแต่ละข้อเป็นการให้ความส าคัญในแต่ละ
เรื่อง คือ ภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์  6 ด้าน ประกอบด้วย ด้านการมีวิสัยทัศน์ ด้านการมีความยืดหยุ่นและ
ปรับตัว ด้านการมีความคิดสร้างสรรค์ ด้านการค านึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล ด้านการท างานเป็นทีม 
และ ด้านการมีจินตนาการ ที่มีค าตอบให้เลือก แบบมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับตามแนวความคิด
ของลิเคิทสเกล (Likert Scale) (Likert.1989.pp:213 อ้างถึงใน ในตะวัน  ก าหอม.2559)   

ตอนที่ 2 แบบสอบถามระดับการเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ของบุคลากรทางการศึกษา สังกัด
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาเพชรบูรณ์ เขต 2 โดยแต่ละข้อเป็นการให้ความส าคัญในแต่ละ
เรื่อง คือ  การเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้  5 ด้าน ประกอบด้วย ด้านการเป็นบุคคลที่รอบรู้  ด้านการ
เรียนรู้ร่วมกันเป็นทีม  ด้านการคิดอย่างเป็นระบบ ด้านการมีแบบแผนความคิด และ ด้านการสร้าง
วิสัยทัศน์ร่วมกัน ที่มีค าตอบให้เลือก แบบมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับตามแนวความคิดของลิเคิท
สเกล (Likert Scale) (Likert.1989.pp:213 อ้างถึงใน ในตะวัน  ก าหอม.2559)   

 2. การพัฒนาเครื่องมือ 
2.1 น าร่างแบบสอบถามที่สร้างขึ้นเสนอผู้เชี่ยวชาญตรวจสอบความตรงในเนื้อหา และ

พิจารณาความเหมาะสมของส านวนภาษาที่ใช้สื่อความหมายให้ชัดเจนและใช้ดัชนีความสอดคล้อง หรือ
เรียกว่า IOC โดยการน าแบบสอบถามที่สร้างขึ้นไปใช้ผู้เชี่ยวชาญ  3 คน พิจารณาลงความเห็นว่าข้อ
ค าถามสอดคล้องกับตัวแปรที่ศึกษา  

2.2 น าแบบสอบถามที่มีค่าความเที่ยงตรงตามเนื้อหาไปทดลองใช้ (Try Out) กับบุคลากร 
ทางการศึกษา ที่ไม่ได้ใช้ในการศึกษาค้นคว้าครั้งนี้ จ านวน 30 คน 

 2.3 น าแบบสอบถามที่ทดลองใช้มาตรวจให้ความเชื่อมั่นโดยใช้สูตรสัมประสิทธิ์ แอลฟา ( - 
Coefficient) ตามแบบครอนบัค (Cronbach) ได้ค่าความเชื่อมั่น .910 
 2.4 น าแบบสอบถามฉบับสมบรูณ์ไปใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูลต่อไป 
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วิธีการเก็บรวบรวมข้อมูล 
 การวิจัยครั้งนี้ ผู้วิจัยใช้แบบสอบถามจ านวนทั้งสิ้น 313 ชุด เพื่อเป็นเครื่องมือในการเก็บรวบรวม

ข้อมูลเท่ากับจ านวนประชากรทั้งหมด โดยมีวิธีการเก็บรวบรวมข้อมูล ดังนี้ 
 1. แจกแบบสอบถามและชี้แจงพร้อมอธิบายวิธีการตอบแบบสอบถามอย่างถูกต้องให้ตอบ

แบบสอบถามทราบ รวมถึงชี้แจงให้ทราบถึงวัตถุประสงค์ของการศึกษาในครั้งนี้ 
 2. เก็บรวบรวมข้อมูลจากแบบสอบถามด้วยตนเอง 
 3. น าแบบสอบถามมาตรวจสอบดูความถูกต้องและนับจ านวนให้เท่ากับจ านวนประชากร กรณี

แบบสอบถามไม่ครบถ้วนหรือไม่สมบูรณ์ ผู้ศึกษาจะด าเนินการแจกแบบสอบถามใหม่อีกครั้ง เพ่ือให้ได้
ข้อมูลที่ครบถ้วน 

 4. น าแบบสอบถามที่ได้ไปวิเคราะห์ตามวิธีทางสถิติ 
การวิเคราะห์ข้อมูล 

 ตอนที่ 1  การวิเคราะห์ระดับภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของบุคลากรทางการศึกษา สังกัดส านักงาน
เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาเพชรบูรณ์ เขต 2 ทั้งนี้ผู้ศึกษาวิเคราะห์ข้อมูลโดยใช้ค่าเฉลี่ย(M) และส่วน
เบี่ยงเบนมาตรฐาน (SD) โดยน าแบบสอบถามที่สมบูรณ์ครบถ้วนมาวิเคราะห์ข้อมูล และแปลความหมาย
จากค่าเฉลี่ยที่ได้โดยใช้เกณฑ์ เบสส์ (Best.1977.pp:47 อ้างถึงใน ในตะวัน  ก าหอม.2559)   

 ตอนที่ 2 การวิเคราะห์ระดับการเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ของบุคลากรทางการศึกษา สังกัด
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาเพชรบูรณ์ เขต 2 ทั้งนี้ผู้ศึกษาวิเคราะห์ข้อมูลโดยใช้ค่าเฉลี่ย (M) 
และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน(SD) โดยน าแบบสอบถามที่สมบูรณ์ครบถ้วนมาวิเคราะห์ข้อมูล และแปล
ความหมายจากค่าเฉลี่ยที่ได้โดยใช้เกณฑ์ เบสส์ (Best.1977.pp:47 อ้างถึงใน ในตะวัน  ก าหอม.2559)   
   ตอนที่ 3 การวิเคราะห์ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์กับการเป็นองค์กรแห่ง
การเรียนรู้ของบุคลากรทางการศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาเพชรบูรณ์ เขต 2 
ด้วยการวิเคราะห์ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์แบบเพียร์สัน (Pearson’s Product Moment Correlation 
Coefficient อ้างถึงในในตะวัน  ก าหอม. 2559) โดยก าหนดเกณฑ์การแปลความหมาย ค่าสัมประสิทธิ์
สหสัมพันธ์ ดังนี้ 
 สูงกว่า 0.90 มีความสัมพันธ์ในระดับสูงมาก 
 0.71-0.90 มีความสัมพันธ์ในระดับสูง 
 0.30-0.70 มีความสัมพันธ์ในระดับปานกลาง 
 ต่ ากว่า 0.30 มีความสัมพันธ์ในระดับต่ า 

0.0 ไม่มีความสัมพันธ์กัน 
สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล 
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สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล ได้แก่ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และการวิเคราะห์ ค่า
สัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์แบบเพียร์สัน (Pearson’s Product Moment Correlation Coefficient)โดย
การใช้โปรแกรมส าเร็จรูปในการค านวณและวิเคราะห์ข้อมูล 
 
กรอบแนวคิดการวิจัย 

  
 

 
  
 
 
 
    

 
แผนภาพที่ 1 แสดงกรอบแนวคิดการวิจัย 

 
สรุปผลการวิจัย  

1. ภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของบุคลากรทางการศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษาเพชรบูรณ์ เขต 2 โดยรวม มีค่าเฉลี่ยโดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด  เมื่อพิจารณาเป็นราย
ด้าน พบว่า มากท่ีสุดตามล าดับ คือ ด้านการมีความคิดสร้างสรรค์ รองลงมา คือ ด้านการมีความยืดหยุ่น
และปรับตัว และอันดับสุดท้าย คือ ด้านการมีจินตนาการ ตามล าดับ  

2. การเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ของบุคลากรทางการศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษาเพชรบูรณ์ เขต 2 โดยรวม มีค่าเฉลี่ยโดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด  เมื่อพิจารณา
เป็นรายด้านพบว่า มากที่สุดตามล าดับ คือ ด้านการคิดอย่างเป็นระบบ รองลงมา คือ ด้านการเป็นบุคคล
ที่รอบรู้ และอันดับสุดท้าย คือ ด้านการสร้างวิสัยทัศน์ร่วมกัน ตามล าดับ  

3. ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์กับการเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ของบุคลากร
ทางการศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาเพชรบูรณ์ เขต 2 โดยภาพรวม ภาวะผู้น า
เชิงสร้างสรรค์มีค่าความสัมพันธ์ทางบวกกับการเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้อยู่ในเกณฑ์ระดับปานกลาง  
อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 0.01 และเมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า  เรียงตาม ค่าสัมประสิทธิ์
สหสัมพันธ์ มากที่สุด คือ ด้านการเป็นบุคคลที่รอบรู้  รองลงมาคือ ด้านการคิดอย่างเป็นระบบ เท่ากับ 
ด้านการมีแบบแผนความคิด เท่ากับ ด้านการสร้างวิสัยทัศน์ร่วมกัน และอันดับสุดท้ายคือ ด้านการเรียนรู้
ร่วมกันเป็นทีม ตามล าดับ 

      ภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ 
1. ด้านการมีวิสัยทัศน์  
2. ด้านการมีความยืดหยุ่นและปรับตัว  
3. ด้านการมีความคิดสร้างสรรค์  
4. ด้านการค านึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล  
5. ด้านการท างานเป็นทีม  
6. ด้านการมีจินตนาการ 

การเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ 
1. ด้านการเป็นบุคคลที่รอบรู้   
2. ด้านการเรียนรู้ร่วมกันเป็นทีม   
3. ด้านการคิดอย่างเป็นระบบ  
4. ด้านการมีแบบแผนความคิด  
5. ด้านการสร้างวิสัยทัศน์ร่วมกัน 
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อภิปรายผลการวิจัย 
1. ภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของบุคลากรทางการศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา

ประถมศึกษาเพชรบูรณ์ เขต 2 โดยรวม มีค่าเฉลี่ยโดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด  เมื่อพิจารณาเป็นราย
ด้าน พบว่า มากที่สุดตามล าดับ คือ ด้านการมีความคิดสร้างสรรค์ รองลงมา คือด้านการมีความยืดหยุ่น
และปรบัตัว และอันดับสุดท้าย คือ ด้านการมีจินตนาการ ตามล าดับ 1) สอดคล้องกับแนวโน้มการศึกษา
ในยุคปัจจุบันผลการศึกษานี้สอดคล้องกับการวิจัยของ รัษฎากร อัครจันทร์ (2560) ที่เน้นองค์ประกอบ
ส าคัญของภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ เช่น ความคิดสร้างสรรค์ ความยืดหยุ่น การแก้ปัญหา และการปฏิบัติ
สู่เปูาหมาย โดยเฉพาะความคิดสร้างสรรค์ซึ่งเป็นองค์ประกอบที่มีค่าน้ าหนักสูงสุดในหลายงานวิจัย แสดง
ให้เห็นว่าบุคลากรทางการศึกษามีศักยภาพด้านนี้สูง และให้ความส าคัญอย่างยิ่งในบริบทของการศึกษา 
2) ความยืดหยุ่นและการปรับตัว คือความยืดหยุ่นและการปรับตัว ซึ่งสอดคล้องกับการวิจัยของ สุทธิชัย 
นาคะอินทร์ (2561) และ พิมพ์ศนิตา จึงสุทธิวงษ์ (2563) ที่พบว่าการปรับตัวและเปิดรับแนวคิดใหม่ เป็น
หัวใจของผู้น าเชิงสร้างสรรค์และมีผลต่อความส าเร็จขององค์กรในยุคดิจิทัล การที่บุคลากรทางการศึกษา
มีความสามารถในการปรับตัวจึงเป็นสัญญาณที่ดีว่า ระบบการศึกษาสามารถรองรับการเปลี่ยนแปลงและ
การพัฒนาต่อเนื่อง 3) ด้านจินตนาการอยู่ในระดับต่ าสุด "จินตนาการ" ได้รับค่าเฉลี่ยต่ าสุดนั้น นับว่าเป็น
ประเด็นส าคัญ ซึ่งสะท้อนถึงข้อจ ากัดบางประการ เช่น ระบบการท างานที่อาจเน้นตามกรอบมากกว่าการ
เปิดโอกาสให้จินตนาการ ข้อค้นพบนี้สอดคล้องกับงานวิจัยของ ศิริลักษณ์ มีจันโท (2560) ที่พบว่า ด้าน 
"การจัดการระบบสารสนเทศ" และ "การสร้างวิสัยทัศน์ร่วมกัน" ยังอยู่ในระดับต่ าเช่นกัน จึงอาจสะท้อน
ถึงข้อจ ากัดเชิงโครงสร้างและวัฒนธรรมองค์กรที่ไม่เอ้ือต่อการใช้จินตนาการเชิงสร้างสรรค์ในบริบท
สถานศึกษา สอดคล้องกับงานวิจัยของ สุรศักดิ์ ปักการะโถ (2560) ระบุว่าภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของ
ผู้บริหารอยู่ในระดับมากเช่นกัน แต่ "ประสบการณ์" และ "ขนาดโรงเรียน" ไม่มีผลแตกต่างอย่างมี
นัยส าคัญ ดังนั้น ความสามารถด้านนี้จึงอาจพัฒนาขึ้นได้โดยไม่ขึ้นกับเงื่อนไขภายนอก และยังสอดคล้อง
กับ สใบแพร เพียรชนะ (2562) พบว่า "จินตนาการ" เป็นหนึ่งในองค์ประกอบที่มีตัวบ่งชี้จ านวนมาก แต่
กลับมีค่าเฉลี่ยต่ าในงานวิจัยนี้ แสดงให้เห็นว่าความรู้เกี่ยวกับจินตนาการยังไม่ได้น าไปสู่การปฏิบัติอย่าง
แท้จริง และยังสอดคล้องกับ งานวิจัยของ กุญชลี จงเจริญ (2562) เสนอแนวทางการพัฒนาโดยใช้ 
active learning และการสร้างพ้ืนที่อิสระทางความคิด ซึ่งอาจช่วยแก้ไขปัญหาด้าน "จินตนาการ" ได้
โดยตรง 

2. การเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ของบุคลากรทางการศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษาเพชรบูรณ์ เขต 2 โดยรวม มีค่าเฉลี่ยโดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด  เมื่อพิจารณา
เป็นรายด้านพบว่า มากที่สุดตามล าดับ คือ ด้านการคิดอย่างเป็นระบบ รองลงมา คือ ด้านการเป็นบุคคล
ที่รอบรู้ และอันดับสุดท้าย คือด้านการสร้างวิสัยทัศน์ร่วมกัน ตามล าดับ การเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้
ของบุคลากรทางการศึกษาในภาพรวม อยู่ในระดับมากที่สุด ซึ่งสะท้อนถึงศักยภาพของบุคลากรในการ
พัฒนาองค์ความรู้ การร่วมมือ และการเรียนรู้เพ่ือปรับตัวในยุคการเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว โดยเมื่อ
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พิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า 1) ด้านการคิดอย่างเป็นระบบแสดงให้เห็นว่าบุคลากรมีความสามารถในการ
วิเคราะห์ข้อมูล แยกแยะปัญหาอย่างเป็นขั้นตอน และน าไปสู่การตัดสินใจอย่างมีเหตุผลซึ่งถือเป็นพ้ืนฐาน
ส าคัญของการเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ และยังสอดคล้องกับงานวิจัยของศิริลักษณ์ มีจันโท (2560) ที่
พบว่า ด้านการเรียนรู้ร่วมกันเป็นทีม และการเป็นบุคคลที่รอบรู้ ได้รับคะแนนเฉลี่ยสูง สะท้อนว่าการมี
ระบบคิดที่ดีน าไปสู่การเรียนรู้แบบองค์รวม 2) ด้านการเป็นบุคคลที่รอบรู้สะท้อนถึงคุณลักษณะของ
บุคลากรที่มุ่งพัฒนาตนเองอย่างต่อเนื่อง มีความกระตือรือร้นในการแสวงหาความรู้ใหม่ๆ และสามารถ
น าไปประยุกต์ใช้ในการปฏิบัติงาน ซึ่งตรงกับข้อค้นพบของงานวิจัยของ หนึ่งฤทัย เลี้ยงพันธุ์สกุล (2562) 
และ รุ้งนภา จันทร์ลี (2562) ที่ชี้ให้เห็นถึงความส าคัญของภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงในการส่งเสริมการ
เป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ โดยเฉพาะความสามารถในการเรียนรู้สิ่งใหม่ๆ และการคิดวิเคราะห์ 3) ด้าน
การสร้างวิสัยทัศน์ร่วมกันการได้คะแนนต่ าสุดในด้านนี้สะท้อนให้เห็นถึงจุดอ่อนในกระบวนการมีส่วนร่วม
ของบุคลากรในการก าหนดทิศทางหรือเปูาหมายขององค์กร ซึ่งอาจเป็นอุปสรรคส าคัญต่อการเป็นองค์กร
แห่งการเรียนรู้ที่ยั่งยืน โดยสอดคล้องกับผลการวิจัยของ ศิริลักษณ์ มีจันโท (2560) ที่พบว่าด้านการสร้าง
วิสัยทัศน์ร่วมกันมีค่าเฉลี่ยต่ าที่สุดเช่นกัน ทั้งนี้ อาจมาจากรูปแบบภาวะผู้น าแบบดั้งเดิมที่ยังคงเน้นการสั่ง
การ มากกว่าการมีส่วนร่วมและยังพบว่า พบว่า แนวคิดเรื่อง ภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ และ ภาวะผู้น า
การเปลี่ยนแปลง มีบทบาทส าคัญต่อการส่งเสริมองค์กรแห่งการเรียนรู้ เช่น รัษฎากร อัครจันทร์ (2560) 
และ สุทธิชัย นาคะอินทร์ (2561) ชี้ให้เห็นว่า วิสัยทัศน์ การมีจินตนาการ และความสามารถในการ
กระตุ้นทางปัญญา เป็นองค์ประกอบส าคัญของภาวะผู้น าที่ส่งผลโดยตรงต่อประสิทธิภาพขององค์กรและ
ยังสอดรับกับงานวิจัยของ ปาณัสม์ ชุมภูยาละ (2562) และ ขจรศักดิ์ ธรรมธัชกุล (2564) เน้นย้ าว่าการ
สร้างแรงบันดาลใจ 

3. ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์กับการเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ของบุคลากร
ทางการศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาเพชรบูรณ์ เขต 2 โดยภาพรวม ภาวะผู้น า
เชิงสร้างสรรค์มีค่าความสัมพันธ์ทางบวกกับการเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้อยู่ในเกณฑ์ระดับปานกลาง  
(r=0.66) อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 0.01 และเมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า  เรียงตาม ค่า
สัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ มากที่สุด คือ ด้านการเป็นบุคคลที่รอบรู้  รองลงมาคือ ด้านการคิดอย่างเป็น
ระบบ เท่ากับ ด้านการมีแบบแผนความคิด เท่ากับ ด้านการสร้างวิสัยทัศน์ร่วมกัน และอันดับสุดท้ายคือ 
ด้านการเรียนรู้ร่วมกันเป็นทีม ตามล าดับ ผลการวิจัยสอดคล้องกับงานของ ศิริลักษณ์ มีจันโท (2560) ที่
พบว่าคุณลักษณะของผู้บริหารมีความสัมพันธ์ทางบวกกับการเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ในระดับค่อนข้าง
สูง โดยเฉพาะด้านคุณธรรมและมนุษยสัมพันธ์ที่สนับสนุนการเรียนรู้ร่วมกันในองค์กร  นอกจากนี้ยัง
สัมพันธ์กับผลการศึกษาของ รุ้งนภา จันทร์ลี (2562) และ หนึ่งฤทัย เลี้ยงพันธุ์สกุล (2562) ที่พบว่า 
ภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงซึ่งมีองค์ประกอบคล้ายคลึงกับภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ (เช่น การคิดเชิง
วิสัยทัศน์ การกระตุ้นทางปัญญา และการสร้างแรงบันดาลใจ) มีความสัมพันธ์ทางบวกในระดับสูงกับการ
เป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ เมื่อพิจารณาองค์ประกอบรายด้านของการเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ พบว่า 1) 



วารสารศรีขวาวนคร  ปีท่ี 2 ฉบับที่ 1 มกราคม – เมษายน 2569 

วารสารศรีขวาวนคร |ปีท่ี 2 ฉบับท่ี 1 มกราคม – เมษายน 
Journal of Srikhwao Nakhon Vol.2 No.1 January - April 

10 

 

ด้านการเป็นบุคคลที่รอบรู้ มีค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์สูงสุด แสดงว่าภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ส่งผลให้
บุคลากรพัฒนาองค์ความรู้ของตนอย่างต่อเนื่อง ซึ่งสะท้อนถึงความสามารถของผู้น าในการกระตุ้นให้เกิด
การเรียนรู้ส่วนบุคคลและการพัฒนาตนเองอย่างยั่งยืน 2) ด้านการคิดอย่างเป็นระบบ, ด้านการมีแบบ
แผนความคิด และ ด้านการสร้างวิสัยทัศน์ร่วมกัน มีระดับความสัมพันธ์ใกล้เคียงกัน แสดงว่าผู้น าที่มี
ความคิดสร้างสรรค์มักจะส่งเสริมการวิเคราะห์เชิงลึกและการมองภาพรวมขององค์กรในมิติต่าง ๆ 
ตลอดจนการมีทิศทางและเปูาหมายร่วมกัน 3) ด้านการเรียนรู้ร่วมกันเป็นทีม อยู่ในอันดับสุดท้าย ซึ่งอาจ
สะท้อนถึงข้อจ ากัดในการส่งเสริมบรรยากาศการเรียนรู้ร่วมภายในองค์กร แม้ภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์จะ
มีอิทธิพล แต่ยังมีอุปสรรคด้านวัฒนธรรมองค์กรหรือโครงสร้างที่ยังไม่เอ้ือต่อการเรียนรู้เป็นทีมเท่าที่ควร 
การที่ "การเรียนรู้ร่วมกันเป็นทีม" มีความสัมพันธ์น้อยที่สุด สวนทางกับงานของ ศิริลักษณ์ มีจันโท 
(2560) ที่พบว่าด้านนี้มีค่าเฉลี่ยสูงสุด อาจเกิดจากความแตกต่างของบริบทพ้ืนที่ การบริหารจัดการ หรือ
วัฒนธรรมองค์กร ซึ่ง สุทธิชัย นาคะอินทร์ (2561) ก็เน้นย้ าว่า บริบทและความยืดหยุ่นของผู้น าเป็นตัว
แปรส าคัญที่ก าหนดประสิทธิผลของโรงเรียนผ่านการประยุกต์ใช้ภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ นอกจากนี้ยัง
พบว่า องค์ประกอบ "การเป็นบุคคลที่รอบรู้" ที่มีความสัมพันธ์สูงสุด สอดคล้องกับผลการศึกษาเชิง
รูปแบบของ รัษฎากร อัครจันทร์ (2560) และ สใบแพร เพียรชนะ (2562) ซึ่งระบุว่า ความสามารถใน
การเรียนรู้และพัฒนาตนเองเป็นหนึ่งในตัวบ่งชี้ส าคัญของภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ 

 
ข้อเสนอแนะ 

1.  ข้อเสนอแนะจากการวิจัย  
  1.1 ส่งเสริมและพัฒนา “จินตนาการ” ให้มากขึ้นในภาวะผู้น า 
  1.2 พัฒนาและเสริมสร้างทักษะการสื่อสารวิสัยทัศน์ให้สร้างแรงบันดาลใจได้มากข้ึน 
  1.3 พัฒนาแนวทางการแก้ปัญหาให้มีความแตกต่างและสร้างคุณค่าอย่างยั่งยืนอย่างมี
ประสิทธิภาพ 

2.  ข้อเสนอแนะในการวิจัยครั้งต่อไป 
2.1. ควรออกแบบการวิจัยในลักษณะเชิงปริมาณหรือผสมผสานระหว่างเชิงปริมาณและ

เชิงคุณภาพ เพื่อตรวจสอบว่า ภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์มีผลโดยตรงหรือโดยอ้อมต่อการพัฒนาองค์กรแห่ง
การเรียนรู้ หรือไม่ และมากน้อยเพียงใด รวมถึงการวิเคราะห์ตัวแปรแทรกซ้อน เช่น วัฒนธรรมองค์กร 
หรือแรงจูงใจในการท างานของบุคลากร 

2.2 เพ่ือเพ่ิมความครอบคลุมและความน่าเชื่อถือของผลการวิจัยในบริบทที่แตกต่างกัน 
ควรศึกษาภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์และองค์กรแห่งการเรียนรู้ในเขตพ้ืนที่การศึกษาที่มีบริบทต่างกัน เช่น 
เขตในเมืองกับชนบท หรือจังหวัดที่มีความหลากหลายทางเศรษฐกิจและสังคม เพ่ือเปรียบเทียบความ
แตกต่างและปัจจัยที่ส่งผลต่อความเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ในแต่ละบริบท 
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องค์ความรู้ใหม่ 
 บุคลากรทางการศึกษามีภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์และการเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้อยู่ในระดับ
มากที่สุด โดยจุดเด่นคือการมีความคิดสร้างสรรค์และการคิดอย่างเป็นระบบ อย่างไรก็ตามการมี
จินตนาการและการสร้างวิสัยทัศน์ร่วมกันยังเป็นจุดที่ควรพัฒนาเพ่ิมเติม ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น า
เชิงสร้างสรรค์กับการเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้มีความสัมพันธ์เชิงบวกในระดับปานกลางอย่างมีนัยส าคัญ
ทางสถิติ สะท้อนให้เห็นว่าเมื่อบุคลากรมีภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ที่ดี ย่อมส่งเสริมการเรียนรู้ในองค์กร
อย่างเป็นระบบและต่อเนื่อง 
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บทคัดย่อ  

การวิจัยครั้งนี้ มีวัตถุประสงค์เพ่ือ 1) ศึกษาระดับสุขภาพองค์การ 2) ศึกษาระดับแรงจูงใจการ
ปฏิบัติงานในสถานศึกษา 3) ศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างสุขภาพองค์การกับแรงจูงใจการปฏิบัติงานใน
สถานศึกษาของบุคลากรทางการศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาเพชรบูรณ์ เขต 2  
กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้ คือ บุคลากรทางการศึกษาการ จ านวน 313 คน เครื่องมือที่ใช้คือ
แบบสอบถาม การวิเคราะห์ข้อมูล การหาค่าร้อยละ ค่าเฉลี่ย และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน  และหา
ความสัมพันธ์โดยใช่ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์แบบเพียร์สัน  

ผลการวิจัยพบว่า 1) สุขภาพองค์การ โดยภาพรวมอยู่ในระดับปานกลาง เมื่อจ าแนกเป็นรายด้าน 
พบว่า อันดับที่ 1 คือ ด้านความเข้มแข็งขององค์การ รองลงมา คือ ด้านอ านาจอิทธิพลของผู้บริหาร และ
อันดับสุดท้ายคือ ด้านการมุ่งเน้นวิชาการ ตามล าดับ 2) แรงจูงใจการปฏิบัติงานในสถานศึกษา โดย
ภาพรวม อยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านพบว่า อันดับที่ 1 คือด้านความส าเร็จของงาน รองลงมา 
คือ ด้านการได้รับการยอมรับ  และอันดับสุดท้ายคือด้านความรับผิดชอบ ตามล าดับ 3)ความสัมพันธ์
ระหว่างสุขภาพองค์การกับแรงจูงใจการปฏิบัติงานในสถานศึกษา โดยภาพรวม มีค่าความสัมพันธ์
ทางบวกอยู่ในเกณฑ์ระดับปานกลาง อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 0.01 

 
ค าส าคัญ: สุขภาพองค์การ, แรงจูงใจการปฏิบัติงาน, การบริหาร 
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Abstract 

This research aimed to: 1) Study the level of organizational health; 2) Examine 
the level of work motivation in among educational personnel; and 3) Investigate the 
relationship between organizational health and work motivation among educational 
personnel under the Office of Phetchabun Primary Educational Service Area 2.The 
sample group used in this study consisted of 313 educational personnel. The research 
instrument was a questionnaire, and the data were analyzed using percentage, mean, 
standard deviation, and Pearson’s correlation coefficient. 

The findings revealed that 1) The overall organizational health was at a 
moderate level. When considered by dimension, the highest was organizational 
strength, followed by administrative influence, and the lowest was academic focus, 
respectively. 2)The overall level of work motivation in educational institutions was at a 
high level. By dimension, the highest was achievement, followed by recognition, and the 
lowest was responsibility, respectively. 3)The relationship between organizational health 
and work motivation in educational institutions was positively correlated at a moderate 
level, with statistical significance at the 0.01 level. 

 
Keywords: Organizational Health, Work Motivation, Administration  
 
บทน า  

ในช่วงแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที่ 13 (พ.ศ. 2566–2570) ประเทศไทยได้
ก าหนดทิศทางในการเปลี่ยนผ่านสู่ “เศรษฐกิจสร้างคุณค่า สังคมเดินหน้าอย่างยั่งยืน” โดยให้ความส าคัญ
กับการยกระดับศักยภาพและขีดความสามารถของทุกภาคส่วน ทั้งในด้านเศรษฐกิจ สังคม และทรัพยากร
มนุษย์ เพ่ือให้สามารถตอบสนองต่อเปูาหมายในระดับชาติได้อย่างมีประสิทธิภาพ (ส านักงานสภา
พัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ, 2565) ซึ่งแนวทางนี้สอดคล้องกับวิสัยทัศน์ของส านักงาน
เลขาธิการสภาการศึกษา (2560) ที่มุ่งเน้นให้คนไทยทุกช่วงวัยสามารถเข้าถึงการเรียนรู้อย่างต่อเนื่อง มี
คุณภาพ และด ารงชีวิตภายใต้หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงได้อย่างมีความสุข ท่ามกลางกระแสการ
เปลี่ยนแปลงของโลกในศตวรรษที่ 21สถานศึกษาในฐานะองค์กรที่รวมกลุ่มบุคคลท างานร่วมกัน จึงควรมี
ระบบการบริหารจัดการที่มีประสิทธิภาพ เพ่ือขับเคลื่อนสู่เปูาหมายได้อย่างสอดคล้องกับบริบทที่
เปลี่ยนไป โดยมีการเปรียบเปรยว่าสถานศึกษาเปรียบได้กับเครื่องจักรขนาดใหญ่ที่ประกอบขึ้นจาก
องค์ประกอบย่อย เช่น บุคลากร ระบบการบริหารจัดการ และกระบวนการจัดการเรียนการสอน เพ่ือ
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เตรียมบุคลากรให้พร้อมต่อการเปลี่ยนแปลงของโลก (Pfifner & Sherwood, 1960 อ้างถึงใน ฐิตารีย์ ตรี
เหรา, 2559; หยาดอัมรินทร์ ศิริขันธ์, 2562) 

การเตรียมความพร้อมขององค์กรทางการศึกษาเพ่ือรับมือกับการเปลี่ยนแปลง จึงต้องอาศัย
การปรับแนวทางการบริหารให้เหมาะสมกับบริบทใหม่ โดยอิงกับแนวคิดขององค์กรสมัยใหม่ เช่น องค์กร
สมรรถนะสูง องค์กรแห่งนวัตกรรม และองค์กรสุขภาพดี โดยเฉพาะอย่างยิ่ง องค์กรสุขภาพดีนั้นถูกมอง
ว่าเป็นองค์กรที่มีความสามารถในการปรับตัวต่อการเปลี่ยนแปลง มีความร่วมมือในระดับสูง และสามารถ
สร้างความเชื่อมั่นให้ทั้งกับสมาชิกภายในและสังคมภายนอก (Hoy & Miskel, 1991 อ้างถึงใน อริสรา 
อ่ิมแจ้ง, 2559) 

ลักษณะส าคัญขององค์กรสุขภาพดี ได้แก่ การเปิดโอกาสให้บุคลากรมีส่วนร่วมในการวางแผน 
การท างานเป็นทีม การสื่อสารแบบเปิดเผย การรับฟังความคิดเห็น ความสามารถในการจัดการกับวิกฤต 
ความไว้วางใจซึ่งกันและกัน รวมถึงความซื่อสัตย์ในการท างาน สิ่งเหล่านี้ช่วยเสริมสร้างแรงจูงใจในการ
ปฏิบัติงาน และน าไปสู่ผลลัพธ์ที่ดีขององค์กรในที่สุด (Hoy & Miskel, 1991 อ้างถึงใน อริสรา อ่ิมแจ้ง, 
2559) ทั้งนี้ มณฑาทิพย์ ไชยศักดิ์ (2538) ยังเสนออีกว่า สุขภาพองค์การที่ดีนั้นมีความสัมพันธ์โดยตรง
กับแรงจูงใจของบุคลากร ซึ่งปรากฏผ่านลักษณะองค์กรที่เอ้ือต่อการท างาน เช่น สภาพแวดล้อมที่
เหมาะสม การสื่อสารที่มีประสิทธิภาพ ความขัดแย้งภายในที่ต่ า การมีส่วนร่วมของสมาชิก และ
บรรยากาศที่เปิดกว้าง (จินต์จุฑา จันทร์ประสิทธิ์, 2559)ในมิติของการบริหารจัดการทรัพยากรมนุษย์ ซึ่ง
เป็นหัวใจส าคัญในการขับเคลื่อนองค์กรให้บรรลุเปูาหมาย การพัฒนาบุคลากรจึงจ าเป็นต้องวางแผนอย่าง
เป็นระบบ ตั้งแต่การสรรหา การแต่งตั้ง การประเมินผลงาน ไปจนถึงการสร้างเส้นทางความก้าวหน้าใน
อาชีพและแรงจูงใจในระยะยาว (ชลภัสสรณ์ สิทธิวรงค์ชัย, จิราวรรณ คงคล้าย และคณะ, 2560) 
โดยเฉพาะในระดับสถานศึกษา ผู้บริหารมีบทบาทส าคัญในการเสริมสร้างบุคลากรให้มีทั้งความรู้ ทักษะ 
และคุณธรรมที่เหมาะสมต่อวิชาชีพ ซึ่งเป็นปัจจัยหลักที่ส่งผลต่อคุณภาพของการจัดการศึกษา (บุญมา 
แพ่งศรีสาร, 2561) 

นอกจากนี้ แรงจูงใจในการปฏิบัติงานยังถือเป็นพลังขับเคลื่อนส าคัญที่ส่งผลต่อพฤติกรรมและ
ผลสัมฤทธิ์ของบุคลากร โดยมีความเกี่ยวข้องกับความส าเร็จในหน้าที่ ความมั่นคง ความต้องการส่วน
บุคคล และระดับความพึงพอใจในการท างาน (กมลาศน์ ศรประสิทธิ์ , 2558) ดังนั้น องค์กรที่สามารถ
สร้างและรักษาสุขภาพองค์การที่ดีไว้ได้ จะสามารถรักษาบุคลากรที่มีคุณภาพไว้ได้เช่นกัน และน าไปสู่การ
พัฒนาองค์กรอย่างยั่งยืนในระยะยาว 

ด้วยเหตุนี้ ผู้วิจัยจึงมีความสนใจในการศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างสุขภาพองค์การกับแรงจูงใจ
ในการปฏิบัติงานของบุคลากรทางการศึกษาในสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาเพชรบูรณ์ 
เขต 2 เพ่ือใช้เป็นแนวทางในการพัฒนาองค์กรให้มีประสิทธิภาพและตอบสนองต่อการเปลี่ยนแปลงได้
อย่างเหมาะสมต่อไป 
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วัตถุประสงค์การวิจัย  
1. เพ่ือศึกษาระดับสุขภาพองค์การของบุคลากรทางการศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่

การศึกษาประถมศึกษาเพชรบูรณ์ เขต 2 
2. เพ่ือศึกษาระดับแรงจูงใจการปฏิบัติงานในสถานศึกษาของบุคลากรทางการศึกษา สังกัด

ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาเพชรบูรณ์ เขต 2 
3. เพ่ือศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างสุขภาพองค์การกับแรงจูงใจการปฏิบัติงานในสถานศึกษา

ของบุคลากรทางการศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาเพชรบูรณ์ เขต 2 
 

ระเบียบวิธีวิจัย  
 การวิจัยเรื่อง สุขภาพองค์การกับแรงจูงใจการปฏิบัติงานในสถานศึกษาของบุคลากรทาง
การศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาเพชรบูรณ์ เขต 2  เป็นการวิจัยเชิงส ารวจ โดย
การเก็บรวบรวมข้อมูลนั้น ผู้วิจัยใช้แบบสอบถาม  

ขั้นตอนการด าเนินการวิจัย 
ในการศึกษาครั้งนี้ ผู้วิจัยได้วางล าดับขั้นตอนการด าเนินงานวิจัยออกเป็น 3 ขั้นตอนหลัก ดังนี้ 

ขั้นตอนที่ 1 การจัดเตรียมและวางแผนการด าเนินงาน ประกอบด้วยการก าหนดปัญหา วัตถุประสงค์ 
ขอบเขตของการศึกษา การทบทวนวรรณกรรม การก าหนดตัวแปร การสร้างเครื่องมือ และการ
เตรียมการต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้อง ขั้นตอนที่ 2 การด าเนินงานวิจัย เป็นการน าเครื่องมือที่พัฒนาแล้วไปใช้เก็บ
รวบรวมข้อมูลจากกลุ่มตัวอย่าง และควบคุมคุณภาพของข้อมูลให้ถูกต้อง ครบถ้วน และเป็นไปตาม
วัตถุประสงค์ ขั้นตอนที่ 3 การรายงานผลการวิจัย เป็นการน าข้อมูลที่ได้มาวิเคราะห์ ตีความ และสรุปผล 
พร้อมทั้งอภิปรายผล และเสนอข้อเสนอแนะตามผลการศึกษา 

ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 
ประชากรที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้ คือ บุคลากรทางการศึกษาในสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา

ประถมศึกษาเพชรบูรณ์ เขต 2 จ านวนทั้งสิ้น 1,655 คน (ข้อมูลปี พ.ศ. 2568) 
กลุ่มตัวอย่างที่น ามาศึกษา ได้แก่ บุคลากรทางการศึกษาจ านวน 313 คน ซึ่งได้จากการก าหนด

ขนาดกลุ่มตัวอย่างตามตารางของ Krejcie & Morgan (1970 อ้างถึงใน ในตะวัน ก าหอม ,2559) 
เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย 
เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัยเป็นแบบสอบถามแบ่งออกเป็น 2 ตอน ดังนี้ 
ตอนที่ 1 แบบสอบถามเกี่ยวกับระดับสุขภาพองค์การของบุคลากรทางการศึกษา โดยครอบคลุม 

6 ด้าน ได้แก่ ความเข้มแข็งขององค์การ ความเป็นผู้น าของผู้บริหาร อ านาจและอิทธิพลของผู้บริหาร การ
สนับสนุนทรัพยากร ความสัมพันธ์และการอยู่ร่วมกันของครู การมุ่งเน้นทางวิชาการ 
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ตอนที่ 2 แบบสอบถามเกี่ยวกับแรงจูงใจในการปฏิบัติงานในสถานศึกษา ซึ่งครอบคลุม 5 ด้าน 
ได้แก่ ความส าเร็จของงาน การได้รับการยอมรับ ลักษณะของงาน ความรับผิดชอบ ความก้าวหน้าใน
ต าแหน่งการงาน 

รูปแบบของค าถาม เป็นแบบปรนัยปลายปิดโดยใช้มาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ ตามแนวคิด
ของลิเคอร์ท (Likert Scale) (ในตะวัน ก าหอม, 2559) ดังนี้ 

5 = ระดับการปฏิบัติมากที่สุด 
4 = ระดับการปฏิบัติมาก 
3 = ระดับการปฏิบัติปานกลาง 
2 = ระดับการปฏิบัติน้อย 
1 = ระดับการปฏิบัติน้อยที่สุด 
การพัฒนาเครื่องมือ 
การพัฒนาเครื่องมือด าเนินการตามข้ันตอนดังนี้ 
1. สร้างแบบสอบถามเบื้องต้น และน าเสนอผู้เชี่ยวชาญจ านวน 3 คน เพ่ือตรวจสอบความตรง

ตามเนื้อหา (Content Validity) โดยใช้ดัชนีความสอดคล้อง (Index of Item-Objective Congruence: 
IOC) เพ่ือประเมินความเหมาะสมของข้อค าถามกับตัวแปรที่ศึกษา 

2. น าแบบสอบถามที่ผ่านการตรวจสอบความตรง ไปทดลองใช้ (Try Out) กับบุคลากรทางการ
ศึกษาท่ีไม่ได้เป็นกลุ่มตัวอย่างจริง จ านวน 30 คน เพื่อทดสอบความเหมาะสม 

3. ประเมินความเชื่อมั่นของแบบสอบถาม ด้วยค่าสัมประสิทธิ์แอลฟา (Alpha Coefficient) 
ของครอนบัค (Cronbach's Alpha) ซึ่งจากการวิเคราะห์พบว่ามีค่าความเชื่อมั่นเท่ากับ .962 แสดงว่า
แบบสอบถามมีความเชื่อถือได้ในระดับสูง 

4. น าแบบสอบถามฉบับสมบูรณ์ ไปใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูลจริงจากกลุ่มตัวอย่าง 
วิธีการรวบรวมข้อมูล 
การรวบรวมข้อมูลในครั้งนี้ใช้แบบสอบถามจ านวน 313 ชุด โดยมีขั้นตอนดังนี้ 
1. จัดส่งแบบสอบถามให้กลุ่มตัวอย่าง พร้อมทั้งชี้แจงวัตถุประสงค์และวิธีการตอบแบบสอบถาม

อย่างละเอียด 
2. ผู้วิจัยเป็นผู้รวบรวมเก็บข้อมูลด้วยตนเอง 
3. ตรวจสอบความครบถ้วนของแบบสอบถาม หากพบว่าแบบสอบถามไม่สมบูรณ์จะมีการ

ด าเนินการจัดส่งแบบสอบถามฉบับใหม่เพ่ือให้ได้ข้อมูลครบถ้วน 
4. น าข้อมูลที่ได้จากแบบสอบถามไปวิเคราะห์ทางสถิติต่อไป 
การวิเคราะห์ข้อมูล 
การวิเคราะห์ข้อมูลแบ่งเป็น 2 ส่วนหลัก ดังนี้ 
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การวิเคราะห์ระดับสุขภาพองค์การ และ แรงจูงใจในการปฏิบัติงาน ใช้สถิติเชิงพรรณนา ได้แก่ 
ค่าเฉลี่ย (Mean: M) และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation: SD)การแปลความหมายของ
ค่าเฉลี่ย ใช้เกณฑ์ตามแนวคิดของ Best (1977:147 อ้างถึงใน ในตะวัน ก าหอม, 2559) ดังนี้ 

3.50 – 5.00 = ระดับมากท่ีสุด 
2.50 – 4.49 = ระดับมาก 
1.50 – 3.49 = ระดับปานกลาง 
1.0 – 2.49 = ระดับน้อย 
1.00 – 1.49 = ระดับน้อยที่สุด 
การวิเคราะห์ความสัมพันธ์ ระหว่างสุขภาพองค์การกับแรงจูงใจในการปฏิบัติงาน ใช้ค่า

สัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์แบบเพียร์สัน (Pearson’s Product Moment Correlation Coefficient) โดย
อ้างอิงแนวทางการแปลความหมายจาก ในตะวัน ก าหอม (2559) ดังนี้ 

ค่าสัมประสิทธิ์ ความสัมพันธ์ 
> 0.90  สูงมาก 
0.71 – 0.90 สูง 
0.30 – 0.70 ปานกลาง 
< 0.30  ต่ า 
= 0  ไม่มีความสัมพันธ์ 

 สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล 
 การวิเคราะห์ข้อมูลใช้สถิติเชิงพรรณนา ได้แก่ ค่าเฉลี่ย และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน รวมถึง
สถิติเชิงอนุมาน คือ ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์แบบเพียร์สัน (Pearson’s Product Moment 
Correlation Coefficient) โดยด าเนินการวิเคราะห์ด้วยโปรแกรมส าเร็จรูปทางสถิติ 
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กรอบแนวคิดการวิจัย 
 
 

  
 
 
 
 
 

แผนภาพที่ 1 แสดงกรอบแนวคิดการวิจัย 
 

สรุปผลการวิจัย  
1. ระดับสุขภาพองค์การของบุคลากรทางการศึกษา ในสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา

ประถมศึกษาเพชรบูรณ์ เขต 2 โดยภาพรวมอยู่ในระดับ ปานกลางตามเกณฑ์การประเมิน                        
เมื่อพิจารณาในแต่ละด้าน พบว่า ด้านที่มีคะแนนเฉลี่ยสูงที่สุดคือ ด้านความเข้มแข็งขององค์การ 
รองลงมาคือ ด้านอ านาจและอิทธิพลของผู้บริหาร และด้านที่มีคะแนนเฉลี่ยต่ าที่สุดคือ ด้านการมุ่งเน้น
ทางวิชาการ 

2. ระดับแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของบุคลากรทางการศึกษา ในสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษาเพชรบูรณ์ เขต 2 โดยภาพรวมอยู่ในระดับ มากตามเกณฑ์การประเมิน                
เมื่อจ าแนกรายด้าน พบว่า ด้านที่ได้รับคะแนนเฉลี่ยสูงสุดคือ ด้านความส าเร็จของงาน ตามด้วย ด้านการ
ได้รับการยอมรับ ส่วนด้านที่มีคะแนนเฉลี่ยต่ าสุด คือ ด้านความรับผิดชอบ 

3. ความสัมพันธ์ระหว่างสุขภาพองค์การกับแรงจูงใจในการปฏิบัติงานในสถานศึกษา ของ
บุคลากรทางการศึกษาในสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาเพชรบูรณ์ เขต 2 โดยภาพรวม
พบว่า มีความสัมพันธ์ทางบวกในระดับปานกลางตามเกณฑ์การประเมิน อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 
.01 (p < .01) สะท้อนว่าเมื่อสุขภาพองค์การดีขึ้น ระดับแรงจูงใจในการปฏิบัติงานย่อมเพ่ิมขึ้นตามไป
ด้วย 

เมื่อพิจารณาในรายด้าน พบว่า สุขภาพองค์การมีความสัมพันธ์ทางบวกกับแรงจูงใจในการ
ปฏิบัติงานทุกด้าน โดยด้านที่มีค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์สูงสุด ได้แก่ ด้านความส าเร็จของงาน ด้านการ
ไ ด้ รั บ ก า ร ย อ ม รั บ  ด้ า น ลั ก ษ ณ ะ ข อ ง ง า น  ด้ า น ค ว า ม ก้ า ว ห น้ า ใ น ต า แ ห น่ ง ก า ร ง า น 
ซึ่งทั้งหมดมีค่าสัมประสิทธิ์ในระดับใกล้เคียงกัน ส่วนด้าน ความรับผิดชอบ มีค่าสัมประสิทธิ์ต่ าที่สุดเมื่อ
เทียบกับด้านอ่ืน แต่ยังคงอยู่ในระดับที่แสดงถึงความสัมพันธ์ทางบวก 

 

สุขภาพองค์การ 
1.  ด้านความเข้มแข็งขององค์การ  
2. ด้านความเป็นผู้น าของผู้บริหาร  
3. ด้านอ านาจอิทธิพลของผู้บริหาร  
4. ด้านการสนับสนุนทรัพยากร  
5. ด้านการอยู่ร่วมกันของครู   
6. ด้านการมุ่งเน้นวิชาการ 
 

แรงจูงใจการปฏิบัติงานในสถานศึกษา 
1. ด้านความส าเร็จของงาน  
2. ด้านการได้รับการยอมรับ  
3. ด้านลักษณะของงาน  
4. ด้านความรับผิดชอบ  
5.ด้านความก้าวหน้าในต าแหน่งการงาน 
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อภิปรายผลการวิจัย 
1. ระดับสุขภาพองค์การของบุคลากรทางการศึกษา ผลการวิจัยพบว่า สุขภาพองค์การของ

บุคลากรทางการศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาเพชรบูรณ์ เขต 2 โดยภาพรวม
อยู่ในระดับ ปานกลาง โดยเมื่อจ าแนกเป็นรายด้านพบว่า ด้านความเข้มแข็งขององค์การมีระดับสูงสุด 
รองลงมาคือ ด้านอ านาจอิทธิพลของผู้บริหาร และด้านที่มีระดับต่ าสุดคือ ด้านการมุ่งเน้นวิชาการ ผล
ดังกล่าว สอดคล้องกับงานวิจัยของธันวา วาทิตต์พันธ์ (2558) ที่ศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างสุขภาพ
องค์การกับประสิทธิผลของโรงเรียนมัธยมศึกษาในจังหวัดนนทบุรี พบว่าสุขภาพองค์การอยู่ในระดับปาน
กลาง โดยเฉพาะ มิติด้านภาวะผู้น า มีระดับสูง ส่วน มิติด้านการมุ่งเน้นวิชาการ และ ความเข้มแข็งของ
องค์การ อยู่ในระดับปานกลางเช่นกัน นอกจากนี้ยังมีความคล้ายคลึงกับผลการศึกษาของ อานนท์ ต่อม
กระโทก (2559) ซึ่งพบว่า สุขภาพองค์การของโรงเรียนในเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสระแก้ว เขต 
1 อยู่ในระดับดี โดยเฉพาะด้านความเป็นผู้น าของผู้บริหารมีระดับที่สูง หยาดอัมรินทร์ ศิริขันธ์ (2562) 
รายงานว่าด้าน ความเข้มแข็งขององค์การ มีค่าเฉลี่ยสูงสุดเช่นกัน ขณะที่ การสนับสนุนทรัพยากร มี
ระดับต่ าที่สุด แสดงให้เห็นถึงความสอดคล้องบางส่วนกับผลการศึกษานี้  งานวิจัยของ ณัฐธิดา สุภาพกุล 
(2566) ซึ่งศึกษาครูในสังกัด สพป.เชียงใหม่ เขต 5 พบว่าสุขภาพองค์การโดยรวมอยู่ในระดับมาก โดยมี 
ด้านความเป็นผู้น าของผู้บริหาร และ อ านาจอิทธิพล อยู่ในระดับสูงเช่นกัน ส่วน ด้านการมุ่งเน้นวิชาการ 
อยู่ในระดับต่ าสุด ซึ่งสอดคล้องกับผลการวิจัยนี้ 

2. ระดับแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของบุคลากรทางการศึกษา จากการศึกษาพบว่า แรงจูงใจ
ในการปฏิบัติงานของบุคลากรทางการศึกษาในภาพรวมอยู่ในระดับ มาก โดยจ าแนกรายด้านพบว่า ด้าน
ความส าเร็จของงาน มีค่าเฉลี่ยสูงสุด รองลงมาคือ การได้รับการยอมรับ และต่ าสุดคือ ด้านความ
รับผิดชอบ ผลการวิจัยนี้สอดคล้องกับงานของ กาญจน์นภา ฉวีรักษ์ (2558) ที่พบว่า แรงจูงใจของ
บุคลากรในสถาบันโรคทรวงอกอยู่ในระดับมากเช่นกัน โดยมี ด้านความรับผิดชอบ เป็นด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูง
ที่สุด ตามด้วย ความส าเร็จของงาน และ การได้รับการยอมรับขณะที่ ภูริวิชญ์ โทสุรินทร์ (2561) พบว่า 
แรงจูงใจของครูในส านักงานเขตบางเขนโดยรวมอยู่ในระดับมาก โดยด้าน ความส าเร็จของงาน มีค่ามาก
ที่สุด ซึ่งแสดงถึงแนวโน้มที่สอดคล้องกันกับผลการศึกษานี้ งานของ ณัฐธิดา สุภาพกุล (2566) ก็แสดงผล
ในทิศทางเดียวกัน โดยพบว่า แรงจูงใจของครูในเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงใหม่ เขต 5 อยู่ใน
ระดับมาก โดยมีล าดับด้านที่ใกล้เคียงกัน เช่น ด้านความส าเร็จของงาน, ลักษณะของงาน, ความก้าวหน้า
ในต าแหน่ง, และ ความรับผิดชอบ 

3. ความสัมพันธ์ระหว่างสุขภาพองค์การกับแรงจูงใจในการปฏิบัติงาน ผลการวิเคราะห์พบว่า 
ความสัมพันธ์ระหว่างสุขภาพองค์การกับแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของบุคลากรทางการศึกษาในสังกัด
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาเพชรบูรณ์ เขต 2 โดยภาพรวมมีความสัมพันธ์ ทางบวกใน
ระดับปานกลาง อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่าสุขภาพองค์การมี
ความสัมพันธ์ทางบวกกับแรงจูงใจในการปฏิบัติงานในทุกด้าน โดยด้านที่มีค่าสัมประสิทธิ์สูงสุดได้แก่ ด้าน
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ความส าเร็จของงาน การได้รับการยอมรับ ลักษณะของงาน ความก้าวหน้าในต าแหน่ง ขณะที่ ความ
รับผิดชอบ อยู่ในล าดับรองลงมา ผลการวิจัยสอดคล้องกับงานของ ธันวา วาทิตต์พันธ์ (2558) ซึ่งระบุว่า
สุขภาพองค์การมีความสัมพันธ์ในทางบวกกับประสิทธิผลของโรงเรียน โดยเฉพาะด้านอิทธิพลของ
ผู้บริหารและการมุ่งเน้นวิชาการมีค่าสัมประสิทธิ์ความสัมพันธ์ในระดับที่น่าพิจารณาเช่นเดียวกับ  กาญ
จน์นภา ฉวีรักษ์ (2558) ที่พบว่า แรงจูงใจในการปฏิบัติงานมีความสัมพันธ์เชิงบวกในระดับปานกลางกับ
ความผูกพันต่อองค์กร อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 ซึ่งสะท้อนให้เห็นถึงแนวทางการเสริมสร้าง
แรงจูงใจโดยการมีส่วนร่วม และการยอมรับภายในองค์กรทั้งนี้ยังตรงกับผลวิจัยของ  ณัฐธิดา สุภาพกุล 
(2566) ที่ระบุว่าความสัมพันธ์ระหว่างสุขภาพองค์การกับแรงจูงใจของครูในสถานศึกษา มีความสัมพันธ์
เชิงบวก ในระดับสูง อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 เช่นเดียวกัน 

 
ข้อเสนอแนะ 
 1.ข้อเสนอแนะจากผู้วิจัย 

 1.1 ควรด าเนินการจัดอบรมหรือสัมมนาเพ่ือเพ่ิมพูนทักษะในการก าหนดวิสัยทัศน์ 
การวางแผนเชิงกลยุทธ์ และการพัฒนาองค์การเชิงระบบแก่ผู้บริหาร เนื่องจากด้าน " วิสัยทัศน์ของ
ผู้บริหาร" อยู่ในระดับมีคะแนนต่ าที่สุดในด้านความเป็นผู้น า 

 1.2 ควรปรับปรุงระบบการเข้าถึงแหล่งความรู้ เทคโนโลยี และอุปกรณ์ที่จ าเป็นในการ
จัดการเรียนการสอน รวมถึงวางแผนการจัดสรรงบประมาณอย่างเป็นระบบและทั่วถึง 

 1.3 ส่งเสริมกิจกรรมที่เปิดโอกาสให้บุคลากรมีส่วนร่วมในการก าหนดทิศทางการ
พัฒนาองค์กร เพ่ือเพ่ิมศักยภาพในการปรับตัวต่อการเปลี่ยนแปลง 

 1.4 ส่งเสริมงานวิจัยในชั้นเรียนและนวัตกรรมทางการศึกษาให้เป็นกิจกรรมหลักใน
แผนพัฒนาวิชาชีพของครู 
 2. ข้อเสนอแนะในการศึกษาครั้งต่อไป 
  2.1 ขยายขอบเขตการวิจัยไปยังเขตพ้ืนที่การศึกษาอ่ืนหรือเปรียบเทียบระหว่างเขต
เพ่ือให้ได้ข้อมูลเชิงเปรียบเทียบและเห็นภาพรวมของความสัมพันธ์ระหว่างสุขภาพองค์การกับแรงจูงใจใน
การปฏิบัติงานในบริบทที่หลากหลายมากขึ้น อันจะน าไปสู่ข้อเสนอเชิงนโยบายที่มีความครอบคลุมและ
เหมาะสมในระดับจังหวัดหรือระดับประเทศ 

2.2 ศึกษาตัวแปรแทรกซ้อนหรือปัจจัยอ่ืนที่มีผลต่อแรงจูงใจในการปฏิบัติงาน เช่น 
ความพึงพอใจในงาน ภาวะผู้น าของผู้บริหาร วัฒนธรรมองค์กร หรือภาระงาน เพ่ือให้เกิดความเข้าใจเชิง
ลึกเกี่ยวกับกลไกที่ส่งผลต่อแรงจูงใจอย่างลึกซึ้ง และน าไปสู่การพัฒนานโยบายหรือแนวทางปฏิบัติที่มี
ประสิทธิภาพยิ่งขึ้น 
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องค์ความรู้ใหม่ 
 จากผลการวิจัยพบว่า สุขภาพองค์การของบุคลากรทางการศึกษาอยู่ในระดับปานกลาง โดยมี
ความโดดเด่นด้านที่ความเข้มแข็งขององค์การ และมีข้อจัดในด้านที่การมุ่งเน้นวิชาการ ขณะที่แรงจูงใจใน
การปฏิบัติงานอยู่ในระดับมาก โดยเฉพาะด้านความส าเร็จของงานและการได้รับการยอมรับ นอกจากนี้
ยังพบว่ามีความสัมพันธ์ทางบวกระหว่างสุขภาพองค์การกับแรงจูงใจในการปฏิบัติงานในระดับปานกลาง
อย่างมีนัยส าคัญ องค์ความรู้ใหม่ที่ได้คือ การส่งเสริมสุขภาพองค์การในด้านที่เข้มแข็งมีแนวโน้มที่จะส่งผล
ต่อระดับแรงจูงใจของบุคลากรได้อย่างมีประสิทธิภาพ ทั้งนี้  ควรเน้นการพัฒนาในด้านวิชาการเพ่ือสร้าง
สมดุลและประสิทธิภาพในการบริหารงานการศึกษา 
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ความต้องการจ าเป็นในการบริหารงานวิชาการของบุคลากรทางการศึกษา  
สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาประจวบคีรีขันธ์ เขต 1 
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บทคัดย่อ  

การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค์เพ่ือ 1)ศึกษาความคิดเห็นของบุคลากรทางการศึกษาเกี่ยวกับ
ความต้องการจ าเป็นในการบริหารงานวิชาการ และ 2)เปรียบเทียบระดับความต้องการจ าเป็นในการ
บริหารงานวิชาการจ าแนกตามเพศ วุฒิการศึกษา และประสบการณ์ท างาน ประชากร ได้แก่ ผู้บริหาร
และบุคลากรทางการศึกษาในสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาประจวบคีรีขันธ์ เขต 1 
จ านวน 385 คน ได้มาจากการสุ่มตัวอย่างตามตารางของ Taro Yamane (1970) เครื่องมือที่ใช้ในการ
วิจัยคือแบบสอบถามที่ผู้วิจัยสร้างขึ้น วิเคราะห์ข้อมูลโดยใช้ค่าความถี่ ร้อยละ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบน
มาตรฐาน การทดสอบที (t-test) การวิเคราะห์ความแปรปรวนทางเดียว (One-Way ANOVA) และการ
ทดสอบรายคู่ด้วยวิธีเชฟเฟุ (Scheffe) 

ผลการวิจัยพบว่า ความคิดเห็นของบุคลากรทางการศึกษาเกี่ยวกับความต้องการจ าเป็นในการ

บริหารงานวิชาการโดยภาพรวมอยู่ในระดับสูง (X   = 4.65, SD = 0.52) เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า
ด้านที่มีความต้องการจ าเป็นสูงสุดคือ การวัดและประเมินผลการเรียนรู้ รองลงมาคือ การพัฒนาหลักสูตร
และกระบวนการเรียนรู้ และการวิจัยเพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษา ส่วนด้านที่มีความต้องการน้อยที่สุด
คือ การนิเทศการศึกษา อย่างไรก็ตามยังอยู่ในระดับค่อนข้างสูง ส าหรับผลการเปรียบเทียบ พบว่า เพศ
และประสบการณ์ท างานที่แตกต่างกันไม่ส่งผลให้มีระดับความต้องการจ าเป็นแตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญ
ทางสถิติ ขณะที่วุฒิการศึกษาที่แตกต่างกันส่งผลให้มีระดับความต้องการจ าเป็นแตกต่างกันอย่างมี
นัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 โดยกลุ่มที่มีวุฒิการศึกษาสูงกว่าปริญญาตรีมีความต้องการมากกว่ากลุ่มที่
จบปริญญาตรีผลการวิจัยชี้ให้เห็นว่าการพัฒนาการบริหารงานวิชาการในสถานศึกษาควรมุ่งเน้นการ
พัฒนาระบบการวัดและประเมินผล การพัฒนาหลักสูตร กระบวนการเรียนรู้ และการวิจัยทางการศึกษา  

 
ค าส าคัญ: ความต้องการจ าเป็น , การบริหารงานวิชาการ 
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Abstract 

This study aimed to examine the needs for academic administration among 
educational personnel under the Office of Prachuap Khiri Khan Primary Educational 
Service Area 1, and to compare needs by gender, educational qualification, and work 
experience. The sample consisted of 385 administrators and personnel, selected using 
Taro Yamane’s sampling method. Data were collected via questionnaires and analyzed 
using descriptive statistics, t-test, ANOVA, and Scheffé’s method. Findings revealed that 

overall needs for academic administration were at a high level (X   = 4.65, SD = 0.52). The 
highest need was for assessment and evaluation, followed by curriculum and learning 
process development, and educational research, while supervision was rated lowest but 
still relatively high. Differences were found by educational qualification, with higher-
degree holders reporting greater needs, whereas gender and work experience showed 
no significant differences. 

The results highlight the importance of strengthening assessment systems, 
curriculum development, and research, as well as improving supervision practices 
toward a supportive and coaching approach to enhance educational quality sustainably.  
 
Keywords : Needs Assessment, Academic Administration 

 
บทน า  
 การบริหารงานวิชาการมีขอบข่ายงานตามแนวคิดของนักวิชาการแตกต่างกันออกไป  เซอร์จิ
โอวานนี่ และคณะ (Sergiovanni & Co-worker 2009, p. 60) ระบุว่าการบริหารวิชาการประกอบด้วย 
การก าหนดปรัชญาและจุดมุ่งหมาย การจัดโครงสร้างโปรแกรมการเรียนการสอน การประเมินผลการ
เรียนการสอน  การสร้างบรรยากาศในการศึกษา การจัดหาสิ่งสนับสนุนและวัสดุอุปกรณ์ในการเรียนการ
สอน และ (พงศกร อดุลพิทยาภรณ์ และนันทรัตน์ เจริญกุล ,2562) ได้กล่าวถึงขอบข่ายการบริหาร
วิชาการประกอบด้วย  การพัฒนาหลักสูตร การจัดการเรียนการสอนและการพัฒนากระบวนการเรียนรู้ 
การวัดผล ประเมินผล การพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในและมาตรฐานการศึกษาและการส่งเสริม
ชุมชนให้มีความเข้มแข็งทางวิชาการ และการประสานความร่วมมือในการพัฒนางานวิชาการ จากที่กล่าว
มาสรุปได้ว่าการบริหารวิชาการเป็นการบริหารงานกิจกรรมต่างๆ ภายในโรงเรียนเพ่ือพัฒนาการเรียนการ
สอน ที่ก่อให้เกิดการเรียนรู้และการศึกษาของนักเรียนให้เกิดประสิทธิภาพสูงสุด ได้แก่ งานนับตั้งแต่งาน
ด้านหลักสูตรและการน าหลักสูตรไปใช้งานด้านการเรียนการสอน งานวัสดุประกอบหลักสูตร การวัดผล
ประเมินผล สื่อการเรียนการสอน การประกันคุณภาพ การวิจัยงานวัดและประเมินผล งานห้องสมุดงาน
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นิเทศภายในและงานอบรมทางวิชาการ เพื่อส่งเสริมปรับปรุงการเรียนการสอนให้เกิดผลดีมีคุณภาพและมี
ประสิทธิภาพตรงตามจุดมุ่งหมายของหลักสูตร         
 ดังนั้นผู้วิจัยจึงสนใจการศึกษาวิจัยเรื่อง ความต้องการจ าเป็นในการบริหารงานวิชาการของ
บุคลากรทางการศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาประจวบคีรีขันธ์ เขต 1  ผู้วิจัยได้
ศึกษาค้นคว้าจากเอกสาร บทความ วารสาร หนังสือ และงานวิจัยต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้องเพ่ือน ามาประกอบใน
การเขียนเกี่ยวกับความเป็นมาและความส าคัญของปัญหา ซึ่งอาจจ าแนกออกได้ 3 ประเด็น ได้แก่ มี
รายละเอียด ดังนี้การบริหารสถานศึกษาให้มีคุณภาพสอดคล้องกับความต้องการของบุคคลและสังคมนั้น  
มีความส าคัญอย่างยิ่งในการพัฒนาผู้เรียนซึ่งเป็นทรัพยากรที่ส าคัญของประเทศ (กระทรวงศึกษาธิการ , 
2560) สถานศึกษาที่มีบรรยากาศและสิ่งแวดล้อมที่เอ้ือต่อการเรียนรู้  มีสื่อและเทคโนโลยีที่เหมาะสม มี
ครูและบุคลากรทางการศึกษาที่มีความเชี่ยวชาญด้านการจัดการเรียนการสอนจะท าให้ สามารถจัด
การศึกษาได้อย่างดีและมีคุณภาพ  ส่งผลให้ผู้เรียนมีความรู้ ความสามารถ และทักษะในด้านต่าง ๆ 
รวมทั้งสามารถพัฒนาผู้เรียนให้เป็นบุคคลแห่งการเรียนรู้ มีคุณภาพชีวิตที่ดี  และสามารถปรับตัวอยู่ใน
สังคมที่มีการเปลี่ยนแปลงได้อย่างมีความสุข โดยผู้บริหารสถานศึกษาเป็นผู้มีบทบาทหน้าที่ในการ
ขับเคลื่อนเพ่ือให้เกิดการเปลี่ยนแปลงและเสริมสร้างความก้าวหน้าในการปฏิบัติงานของสถานศึกษาให้มี
ประสิทธิภาพตามนโยบายที่ก าหนดไว้ (ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน, 2559)  การ
บริหารสถานศึกษาจะเกี่ยวข้องกับการบริหาร 4 ฝุายได้แก่ การการบริหารงานวิชาการ การบริหารงาน
บุคคล การบริหารงานทั่วไป และการบริหารงานงบประมาณ  การบริหารงานวิชาการถือว่าเป็นภารกิจ
หลักของสถานศึกษาในการจัดการเรียนการสอนเพื่อให้ผู้เรียนบรรลุจุดหมายของการศึกษา คือ มีคุณภาพ
ที่พึงประสงค์ตามเปูาหมายของผู้บริหารสถานศึกษา คณะครูผู้ปกครองและชุมชน โดยมุ่งเน้นการสร้าง
ความเป็นเลิศทางวิชาการเป็นสิ่งส าคัญที่สุดจะต้องอาศัยกระบวนการบริหารจัดการภายในสถานศึกษาที่
ดีทุกฝุายต้องร่วมกันบริหารจัดการทั้งผู้บริหารสถานศึกษา ครู และผู้เรียน จึงจะส าเร็จได้อย่างมี
ประสิทธิผลมีคุณภาพเป็นไปตามวัตถุประสงค์ของการจัดการศึกษาได้ดี (ฐาปนันท์ กันยา และพรทิพย์ 
สุริยาชัยวัฒนะ, 2558 : 13) ดังนั้นการบริหารงานวิชาการจึงมีความส าคัญเป็นหัวใจของสถานศึกษาใน
การบริหารเพ่ือให้บรรลุเปูาหมายที่สถานศึกษาตั้งเปูาหมายไว้ 
  
วัตถุประสงค์การวิจัย  

1. เพ่ือศึกษาความคิดเห็นของบุคลากรทางการศึกษาความต้องการจ าเป็นในการบริหารงานวิชาการของ
บุคลากรทางการศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาประจวบคีรีขันธ์ เขต1 

 2. เพ่ือเปรียบเทียบระดับความต้องการจ าเป็นในการบริหารงานวิชาการของบุคลากรทางการศึกษา 
สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาประจวบคีรีขันธ์ เขต 1 
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ระเบียบวิธีวิจัย  
 การวิจัยเรื่อง ความต้องการจ าเป็นในการบริหารงานวิชาการของบุคลากรทางการศึกษา สังกัด
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาประจวบคีรีขันธ์ เขต1 เป็นการวิจัยเชิงส ารวจ โดยการเก็บ
รวบรวมข้อมูลนั้น ผู้วิจัยใช้แบบสอบถาม  

ขั้นตอนการด าเนินการวิจัย 
การศึกษาครั้งนี้ผู้วิจัยได้ก าหนดขั้นตอนการด าเนินการวิจัย โดยท าตามล าดับขั้นตอน

การศึกษาไว้ 3 ขั้นตอน ดังนี้ ขั้นตอนที่ 1 การจัดเตรียมวางแผนการด าเนินงาน ขั้นตอนที่ 2 การ
ด าเนินงาน และข้ันตอนที ่3 การรายงานผลการวิจัย 
 ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 

ประชากรที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้ ได้แก่ บุคลากรทางการศึกษา ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษาสุรินทร์ เขต 3  จ านวน 9,916 คน ปี 2567  

กลุ่มตัวอย่างที่ศึกษาครั้งนี้  คือ บุคลากรทางการศึกษา ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษาประจวบคีรีขันธ์ เขต1 จ านวน  385  คน  ได้มาโดยใช้ตารางก าหนดขนาดตัวอย่างของ 
ตารางของ Krejcie & Morgan 1970,อ้างถึงใน  ในตะวัน  ก าหอม. 2559) 

 
เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย 
           1.  การสร้างเครื่องมือ  
            เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัยเรื่อง เรื่อง ความต้องการจ าเป็นในการบริหารงานวิชาการของบุคลากร
ทางการศึกษา   สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาประจวบคีรีขันธ์  เขต1   คือ 
แบบสอบถามจ านวน 1 ฉบับ แบ่งเป็น 2 ตอน ดังนี้ 
 ตอนที่ 1 แบบสอบถามเกี่ยวกับสภาพทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม ประกอบด้วย เพศ 
ประสบการณ์ท างาน และระดับการศึกษา โดยใช้ค าถามแบบตรวจสอบรายการ (Check List) 
 ตอนที่ 2 เป็นแบบสอบถามด้านความต้องการจ าเป็นในการบริหารงานวิชาการของบุคลากร
ทางการศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาประจวบคีรีขันธ์ เขต1  โดยแต่ละข้อ
ค าถามเป็นการให้ความส าคัญในแต่ละเรื่องที่มีค าตอบให้เลือกแบบมาตรประมาณค่า (Rating Scale)  6 
ระดับ ตามแนวความคิดของลิเคอร์ท สเกล (Likert Scale)โดยมีหลักเกณฑ์ในการพิจารณา ดังนี้ 
(Chang.1993 : 9;Sowers.2004 : 249 อ้างถงึในในตะวัน  ก าหอม. 2559: 98) 
  6  หมายถึง  “เห็นด้วยอย่างยิ่ง”  
  5  หมายถึง  “เห็นด้วย”  
  4  หมายถึง  “ค่อนข้างเห็นด้วย”  
  3  หมายถึง  “ค่อนข้างไม่เห็นด้วย”  
  2  หมายถึง  “ไม่เห็นด้วย” 
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   1  หมายถึง  “ไม่เห็นด้วยอย่างยิ่ง” 
 2. การพัฒนาเครื่องมือ 

2.1 ผู้วิจัยได้ศึกษาเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง ศึกษาเอกสาร หลักการ แนวคิด 
ทฤษฎี และงานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับการบริหารงานวิชาการในโรงเรียนเล็ก เพ่ือน ามาเป็นแนวทางในการ
ก าหนดประเด็น เพ่ือสร้างแบบสอบถาม   

2.2 ร่างแบบสอบถามที่จัดท าขึ้นถูกน าเสนอให้อาจารย์ที่ปรึกษาและผู้เชี่ยวชาญ
ตรวจสอบความถูกต้องเชิงเนื้อหา (Content validity) ความชัดเจนของส านวนภาษา และความ
เหมาะสมของข้อค าถาม โดยใช้ดัชนีความสอดคล้อง (Index of Item-Objective Congruence: IOC) 
ตามเกณฑ์ 0.60–1.00 ซึ่งถือว่ายอมรับได้ (ในตะวัน ก าหอม, 2559) 

2.3 น าแบบสอบถามที่ผ่านการตรวจสอบไปทดลองใช้ (Try-out) กับบุคลากรทางการ
ศึกษาท่ีไม่ใช่กลุ่มตัวอย่างจริง จ านวน 30 คน 

2.4 น าข้อมูลที่ได้มาค านวณหาค่าความเชื่อมั่น (Reliability) ด้วยสูตรสัมประสิทธิ์
แอลฟาของครอนบาค (Cronbach’s Alpha Coefficient) ได้ค่าเท่ากับ .891 แสดงว่าแบบสอบถามมี
ความเชื่อมั่นอยู่ในเกณฑ์สูง (Cronbach, 1951อ้างถึงใน  ในตะวัน  ก าหอม. 2559) 

2.5 จัดท าแบบสอบถามฉบับสมบูรณ์เพื่อน าไปเก็บรวบรวมข้อมูลจริง 
วิธีการเก็บรวบรวมข้อมูล 
การวิจัยครั้งนี้ใช้แบบสอบถามจ านวนทั้งสิ้น 385 ชุด ซึ่งเท่ากับจ านวนประชากรกลุ่มเปูาหมาย 

โดยขั้นตอนการเก็บข้อมูลมีดังนี้ 
1. แจกแบบสอบถามพร้อมอธิบายวัตถุประสงค์และวิธีการตอบอย่างถูกต้องแก่ผู้ตอบ 
2. ผู้วิจัยเป็นผู้เก็บแบบสอบถามด้วยตนเองเพ่ือให้ได้ข้อมูลครบถ้วนตามเวลาที่ก าหนด 
3. ตรวจสอบความสมบูรณ์ของแบบสอบถามทุกฉบับ หากไม่ครบถ้วนหรือบกพร่องจะ

ด าเนินการแจกซ้ าเพ่ือให้ได้ข้อมูลสมบูรณ์ 
4. น าข้อมูลที่ได้ไปประมวลผลด้วยวิธีทางสถิติ 
การวิเคราะห์ข้อมูล 
ตอนที่ 1 วิเคราะห์ข้อมูลจากแบบสอบถามเกี่ยวกับสถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถาม ได้แก่ 

เพศ วุฒิการศึกษา ประสบการณ์ท างาน และขนาดสถานศึกษา ซึ่งเป็นแบบสอบถามชนิดแบบตรวจสอบ
รายการ (Check List) น ามาแจกแจงความถี่ (Frequency) เป็นรายข้อ ใช้วิเคราะห์ค านวณหาค่าร้อยละ 
(Percentage) และน าเสนอในรูปแบบตารางประกอบความเรียง 

ตอนที่ 2 วิเคราะห์แบบสอบถามด้านความต้องการจ าเป็นในการบริหารงานวิชาการของ
บุคลากรทางการศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาประจวบคีรีขันธ์ เขต1  โดยแต่ละ
ข้อค าถามเป็นการให้ความส าคัญในแต่ละเรื่องที่มีค าตอบให้เลือกแบบมาตรประมาณค่า (Rating Scale)    
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6 จุด ตามแนวความคิดของลิเคอร์ท สเกล (Likert Scale)โดยมีหลักเกณฑ์ในการพิจารณา ดังนี้ 
(Chang.1993 : 30) ดังนี้ 

1.0 – 1.49 มีคุณลักษณะในตัวแปรต่ ามาก 
1.50 – 2.49 มีคุณลักษณะในตัวแปรต่ า 
2.50 – 3.49 มีคุณลักษณะในตัวแปรค่อนข้างต่ า 
3.50 – 4.49 มีคุณลักษณะในตัวแปรค่อนข้างสูง 
4.50 – 5.49 มีคุณลักษณะในตัวแปรสูง 
5.50 – 6.00 มีคุณลักษณะในตัวแปรสูงมาก 

 สถิติที่ใช้  
 1) สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล ได้แก่ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และการวิเคราะห์ 
ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์แบบเพียร์สัน (Pearson’s Product Moment Correlation Coefficient) 
โดยการใช้โปรแกรมส าเร็จรูปในการค านวณและวิเคราะห์ข้อมูล 
 
กรอบแนวคิดการวิจัย 

      ตัวแปรอิสระ     ตัวแปรตาม 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
แผนภาพที่ 1 แสดงกรอบแนวคิดการวิจัย 

 
 
 
 

การบริหารงานวิชาการ 
1. ด้านการพัฒนาหลักสูตร 
2. ด้านการพัฒนากระบวนการเรียนรู้ 
3. ด้านการวัดผล ประเมินผล 
4. ด้านการพัฒนาสื่อและเทคโนโลยี 
5. ด้านการนิเทศการศึกษา 
6. ด้านการประกันคุณภาพภายใน

สถานศึกษา     

สถานภาพคร ู
1.ด้านเพศ  

เพศชาย  
เพศหญิง  

2.วุฒิการศึกษา  
ปริญญาตรี  
สูงกว่าปริญญาตรี 

3. ประสบการณ์ท างาน 
 น้อยกว่า 5 ปี 
 5 ปีขึ้นไป 
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สรุปผลการวิจัย  

1. ข้อมูลทั่วไปของกลุ่มตัวอย่าง ผู้ตอบแบบสอบถามส่วนใหญ่เป็นเพศหญิง (ร้อยละ 68.83) มี
วุฒิการศึกษาปริญญาตรี (ร้อยละ 54.55) และมีประสบการณ์ท างานตั้งแต่ 5 ปีขึ้นไป (ร้อยละ 90.39) 

2. ระดับความต้องการจ าเป็นในการบริหารงานวิชาการ โดยภาพรวม ความคิดเห็นของ
บุคลากรทางการศึกษาเก่ียวกับความต้องการจ าเป็นในการบริหารงานวิชาการอยู่ในระดับ สูง (M = 4.65, 
S.D. = 0.52) เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ด้านที่มีความต้องการจ าเป็นสูงสุดคือ ด้านการวัดและ
ประเมินผลการเรียนรู้ (M = 4.89, S.D. = 0.49) รองลงมาคือ ด้านการพัฒนาหลักสูตรและกระบวนการ
เรียนรู้ (M = 4.78, S.D. = 0.65) และด้านการวิจัยเพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษา (M = 4.60, S.D. = 
0.55) ตามล าดับ ทั้งสามด้านอยู่ในระดับสูง ส่วนด้านที่มีความต้องการจ าเป็นน้อยที่สุดคือ ด้านการนิเทศ
การศึกษา (M = 4.35, S.D. = 0.61) ซึ่งอยู่ในระดับค่อนข้างสูง 

3. การเปรียบเทียบระดับความต้องการจ าเป็นในการบริหารงานวิชาการ จ าแนกตามข้อมูล
ทั่วไป 

4. จ าแนกตามเพศ: บุคลากรทางการศึกษาที่มีเพศแตกต่างกัน ไม่มีความแตกต่างของระดับ
ความต้องการจ าเป็นในการบริหารงานวิชาการอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 

5. จ าแนกตามวุฒิการศึกษา: บุคลากรทางการศึกษาที่มีวุฒิการศึกษาแตกต่างกัน มีความ
แตกต่างของระดับความต้องการจ าเป็นในการบริหารงานวิชาการอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติ  

6. ที่ระดับ .05 โดยพบว่าบุคลากรทางการศึกษาที่มีวุฒิการศึกษาสูงกว่าปริญญาตรีมีความ
ต้องการจ าเป็นสูงกว่าผู้ที่มีวุฒิปริญญาตรี 

7. จ าแนกตามประสบการณ์ท างาน: บุคลากรทางการศึกษาที่มีประสบการณ์ท างานแตกต่าง
กัน ไม่มีความแตกต่างของระดับความต้องการจ าเป็นในการบริหารงานวิชาการอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติ
ที่ระดับ .05 
 
อภิปรายผลการวิจัย 
 1. ระดับความต้องการจ าเป็นในการบริหารงานวิชาการโดยภาพรวมอยู่ในระดับสูง สะท้อนให้
เห็นว่าบุคลากรทางการศึกษามีความตระหนักและเล็งเห็นความส าคัญของการพัฒนาการบริหารงาน
วิชาการในภาพรวม เพื่อยกระดับคุณภาพการจัดการศึกษาของโรงเรียน แสดงให้เห็นถึงทิศทางเชิงบวกใน
การพัฒนาตนเองและองค์กร ซึ่งสอดคล้องกับแนวคิดการพัฒนาคุณภาพการศึกษาที่เน้นการปรับปรุง
อย่างต่อเนื่อง ผลการศึกษาที่พบว่าบุคลากรทางการศึกษามีความต้องการจ าเป็นในการบริหารงาน
วิชาการอยู่ในระดับสูงนั้น แสดงให้เห็นถึงการตระหนักรู้ของบุคลากรต่อช่องว่างที่ต้องได้รับการพัฒนา
เพ่ือยกระดับคุณภาพการศึกษาให้สูงขึ้น ซึ่งสอดคล้องกับแนวคิดของ Kaufman (1972) ที่ว่าความ
ต้องการจ าเป็นคือช่องว่างระหว่างสภาพที่เป็นอยู่กับสภาพที่พึงประสงค์ การที่บุคลากรส่วนใหญ่ในสังกัด
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ฯ เห็นว่ามีความต้องการสูง จึงเป็นสัญญาณว่ายังมีโอกาสอีกมากในการปรับปรุงและพัฒนากา ร
บริหารงานวิชาการให้มีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น 
 2. ด้านการวัดและประเมินผลการเรียนรู้มีความต้องการจ าเป็นสูงสุด แสดงให้เห็นว่าบุคลากร
ทางการศึกษามีความต้องการอย่างยิ่งที่จะพัฒนาระบบและวิธีการวัดและประเมินผลให้มีประสิทธิภาพ
มากขึ้น อาจเนื่องมาจากความต้องการที่จะได้ผลการประเมินที่สะท้อนความสามารถที่แท้จริงของผู้เรียน 
การน าผลไปใช้พัฒนาการเรียนการสอน หรือการตอบสนองต่อนโยบายการประประเมินผลที่หลากหลาย
ในปัจจุบัน ซึ่งสอดคล้องกับแนวคิดที่ว่าการประเมินผลที่ดีเป็นหัวใจส าคัญของการพัฒนาคุณภาพ
การศึกษา และเป็นข้อมูลย้อนกลับที่ส าคัญส าหรับครูและผู้บริหาร การที่บุคลากรมีความต้องการจ าเป็น
ด้านนี้สูงที่สุด แสดงให้เห็นว่าพวกเขาให้ความส าคัญกับ ผลลัพธ์ ของกระบวนการจัดการศึกษา เนื่องจาก
ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนเป็นตัวชี้วัดที่ส าคัญที่สุดในการสะท้อนคุณภาพสถานศึกษาและบุคลากรในยุค
ปัจจุบัน การที่บุคลากรต้องการพัฒนาด้านนี้จึงเป็นไปเพ่ือเพ่ิมความแม่นย าและประสิทธิภาพในการ
ประเมินผล เพ่ือให้ได้ข้อมูลที่สะท้อนถึงศักยภาพที่แท้จริงของผู้เรียนและน าไปใช้ในการวางแผน
พัฒนาการเรียนการสอนได้อย่างตรงจุด 
 3. ด้านการนิเทศการศึกษามีความต้องการจ าเป็นน้อยที่สุด (แต่ยั งอยู่ในระดับค่อนข้างสูง) 
อาจตีความได้ว่าบุคลากรทางการศึกษาอาจจะมีความพึงพอใจในระดับหนึ่งกับการนิเทศที่มีอยู่ หรือ
อาจจะยังไม่เห็นความส าคัญของการนิเทศที่เชื่อมโยงกับการพัฒนาคุณภาพโดยตรงเท่าที่ควร อย่างไรก็
ตาม ระดับ "ค่อนข้างสูง" ก็ยังบ่งชี้ว่ายังคงมีความต้องการในการปรับปรุงและพัฒนาระบบนิเทศให้มี
ประสิทธิภาพและตอบสนองความต้องการของครูได้มากขึ้น เพ่ือให้การนิเทศเป็นไปในลักษณะของการ
ส่งเสริม สนับสนุน และโค้ช (Coaching) มากกว่าการตรวจสอบ การที่บุคลากรมีความต้องการจ าเป็น
ด้านการนิเทศการศึกษาน้อยท่ีสุดเมื่อเทียบกับด้านอ่ืน อาจสะท้อนให้เห็นว่ารูปแบบการนิเทศที่ปฏิบัติอยู่
ไม่ได้ตอบสนองความต้องการของครูเท่าที่ควร หรือครูอาจไม่ได้มองว่าการนิเทศเป็นเครื่องมือส าคัญที่
ช่วยพัฒนาตนเองอย่างแท้จริง ซึ่งเป็นประเด็นที่ท้าทายที่ต้องพิจารณาปรับปรุงรูปแบบการนิเทศใน
อนาคต 
 4. ผลการเปรียบเทียบตามเพศและประสบการณ์ท างานที่ไม่แตกต่างกัน แสดงให้เห็นว่าไม่ว่า
จะเป็นเพศใด หรือมีประสบการณ์ท างานมากน้อยเพียงใด ก็มีความต้องการจ าเป็นในการบริหารงาน
วิชาการท่ีไม่แตกต่างกัน แสดงให้เห็นว่าความต้องการในการพัฒนาคุณภาพงานวิชาการเป็นสิ่งที่บุคลากร
ทางการศึกษาทุกคนให้ความส าคัญเท่าเทียมกัน ไม่ได้ขึ้นอยู่กับปัจจัยส่วนบุคคลเหล่านี้ 
 5. ผลการเปรียบเทียบตามวุฒิการศึกษาที่แตกต่างกัน โดยผู้มีวุฒิสูงกว่าปริญญาตรีมีความ
ต้องการจ าเป็นสูงกว่า อาจเนื่องมาจากผู้ที่มีวุฒิการศึกษาสูงกว่ามักจะมีความรู้ ความเข้าใจ และมุมมองที่
กว้างขวางกว่าเกี่ยวกับแนวโน้มและความท้าทายในการบริหารงานวิชาการสมัยใหม่ รวมถึงอาจมีความ
ตระหนักในความซับซ้อนและความต้องการในการพัฒนาที่เป็นระบบมากขึ้น จึงท าให้มีความต้องการ
จ าเป็นในการปรับปรุงและพัฒนาในประเด็นต่างๆ สูงกว่าผู้ที่มีวุฒิปริญญาตรีผลการวิจัยที่พบว่าบุคลากร
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ทางการศึกษาที่มีวุฒิการศึกษาสูงกว่าปริญญาตรีมีความต้องการจ าเป็นในการบริหารงานวิชาการสูงกว่า
กลุ่มปริญญาตรีนั้น สามารถอภิปรายได้ว่า บุคลากรที่มีวุฒิสูงขึ้นอาจมีความต้องการที่จะพัฒนาตนเองใน
ระดับท่ีสูงขึ้นตามไปด้วย ซึ่งสอดคล้องกับแนวคิดของ Maslow (1943) ที่กล่าวถึงล าดับขั้นความต้องการ
ของมนุษย์ โดยเมื่อความต้องการพื้นฐานได้รับการตอบสนองแล้ว บุคคลก็จะแสวงหาการพัฒนาตนเองใน
ระดับที่สูงขึ้น ซึ่งในบริบทนี้คือการพัฒนาความรู้และทักษะที่เกี่ยวข้องกับงานวิชาการให้มีความซับซ้อน
และลึกซึ้งมากขึ้น 
 6. ผลการวิจัยพบว่า ความต้องการจ าเป็นในการบริหารงานวิชาการโดยภาพรวมอยู่ใน
ระดับสูง โดยเฉพาะด้านการวัดและประเมินผลการเรียนรู้ ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ สุวิมล ว่องวาณิช 
(2558) ที่ชี้ให้เห็นว่าการประเมินผลเป็นหัวใจส าคัญของการพัฒนาคุณภาพการศึกษา เนื่องจากสามารถ
สะท้อนผลลัพธ์ที่แท้จริงของผู้เรียนและเป็นข้อมูลย้อนกลับส าหรับการปรับปรุงการสอน 
 นอกจากนี้ ความต้องการด้านการพัฒนาหลักสูตรและกระบวนการเรียนรู้อยู่ในระดับสูงเช่นกัน 
สอดคล้องกับผลการศึกษาของ ทิศนา แขมมณี (2545) ที่ระบุว่าการจัดการเรียนการสอนที่เน้นผู้เรียน
เป็นส าคัญต้องอาศัยหลักสูตรและกระบวนการเรียนรู้ที่มีคุณภาพ จึงท าให้บุคลากรทางการศึกษามีความ
ตระหนักและให้ความส าคัญในด้านนี้ด้านการวิจัยเพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษาอยู่ในระดับสูง สอดคล้อง
กับงานวิจัยของ กจิตตา ชินพิทักษ์วัฒนา (2557) ที่เสนอว่าการท าวิจัยในชั้นเรียนเป็นเครื่องมือส าคัญใน
การพัฒนาการเรียนรู้และคุณภาพของผู้เรียน การที่กลุ่มตัวอย่างให้ความส าคัญต่อการท าวิจัยจึงแสดงถึง
แนวโน้มที่ต้องการพัฒนาอย่างต่อเนื่องในส่วนของการนิเทศการศึกษาซึ่งมีความต้องการจ าเป็นต่ าที่สุด 
(แต่อยู่ในระดับค่อนข้างสูง) อาจตีความได้ว่า บุคลากรมีความพึงพอใจต่อระบบการนิเทศในระดับหนึ่ง 
อย่างไรก็ตามงานวิจัยของ พรพรรณ ธรรมธาดา (2558) พบว่าการนิเทศการศึกษายังมีข้อจ ากัดและควร
ปรับปรุงให้เป็นการนิเทศเชิงพัฒนา (Developmental Supervision) ที่มุ่งเน้นการให้ค าปรึกษาและการ
โค้ช มากกว่าการตรวจสอบ ซึ่งสอดคล้องกับข้อเสนอแนะของการวิจัยครั้งนี้เมื่อเปรียบเทียบตามลักษณะ
ส่วนบุคคล พบว่าเพศและประสบการณ์การท างานไม่มีผลต่อความแตกต่างของความต้องการจ าเป็น 
ขณะที่วุฒิการศึกษาสูงกว่าปริญญาตรีมีความต้องการมากกว่า ซึ่งสอดคล้องกับ งานวิจัยของฐาปนันท์ 
กันยา และพรทิพย์ สุริยชัยวัฒนะ (2558) ที่พบว่าครูและบุคลากรที่มีวุฒิการศึกษาสูงกว่าจะมีแนวโน้มให้
ความส าคัญกับการพัฒนางานวิชาการและการปรับปรุงคุณภาพการเรียนการสอนมากกว่า 
 
ข้อเสนอแนะ 

1. ข้อเสนอแนะจากผลการศึกษา 
 1.1 เร่งพัฒนาด้านการวัดและประเมินผลการเรียนรู้: ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาและ

สถานศึกษาควรให้ความส าคัญเร่งด่วนในการส่งเสริมและพัฒนาศักยภาพของบุคลากรทางการศึกษา
เกี่ยวกับการวัดและประเมินผลการเรียนรู้ โดยอาจจัดอบรมเชิงปฏิบัติการเกี่ยวกับการออกแบบเครื่องมือ
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ประเมินที่หลากหลายและทันสมัย การใช้เทคโนโลยีในการประเมินผล รวมถึงการน าผลการประเมินไปใช้
ในการปรับปรุงกระบวนการเรียนการสอนอย่างเป็นรูปธรรม 

 1.2 ส่งเสริมการพัฒนาหลักสูตรและการวิจัย: ควรสนับสนุนให้บุคลากรทางการศึกษามี
ส่วนร่วมในการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาให้มีความยืดหยุ่นและตอบสนองต่อบริบทของโรงเรียนและ
ท้องถิ่นมากขึ้น ควบคู่ไปกับการส่งเสริมให้มีการท าวิจัยในชั้นเรียน (Action Research) และวิจัยเพ่ือ
พัฒนาคุณภาพการศึกษาอย่างต่อเนื่อง โดยอาจจัดหาแหล่งทุนสนับสนุน และจัดเวทีแลกเปลี่ยนเรียนรู้
งานวิจัย 

2. ข้อเสนอแนะในการวิจัยครั้งต่อไป 
 2.1 ควรมีการศึกษาความต้องการจ าเป็นในการบริหารงานวิชาการเชิงคุณภาพ โดยการ

สัมภาษณ์เชิงลึก (In-depth Interview) หรือการสนทนากลุ่ม (Focus Group) เพ่ือให้ได้ข้อมูลเชิงลึก
เกี่ยวกับสาเหตุของความต้องการจ าเป็นในแต่ละด้าน รวมถึงอุปสรรคและข้อจ ากัดในการบริหารงาน
วิชาการท่ีบุคลากรประสบการณ์ในการท างาน 

 2.2 ควรศึกษาเปรียบเทียบความต้องการจ าเป็นในการบริหารงานวิชาการของบุคลากร
ในโรงเรียนขนาดเล็กกับโรงเรียนขนาดกลางหรือขนาดใหญ่ เพื่อให้เห็นภาพรวมของความแตกต่างและหา
แนวทางการสนับสนุนที่เหมาะสมกับบริบทของโรงเรียนแต่ละขนาด 

 
องค์ความรู้ใหม ่
  ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาในเขตพ้ืนที่ศึกษาประถมศึกษาประจวบคีรีขันธ์ เขต 1 
มีความต้องการพัฒนางานวิชาการในทุกด้าน โดยเฉพาะการวัดและประเมินผล การพัฒนาหลักสูตร และ
การท าวิจัย ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยในประเทศหลายฉบับ และยังชี้ให้เห็นความจ าเป็นในการปรับปรุง
ระบบนิเทศให้เน้นการส่งเสริม สนับสนุน และโค้ชมากยิ่งขึ้น เพ่ือยกระดับคุณภาพการศึกษาทั้งระบบ
อย่างยั่งยืน. 
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ปัจจัยจูงใจและปัจจัยค้ าจุน ที่สัมพันธ์กับความผูกพันต่อองค์กรของข้าราชการครูและ 
บุคลากรทางการศึกษา Generation X และ Generation Y  
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บทคัดย่อ  

การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค์ 1) ศึกษาระดับปัจจัยจูงใจและปัจจัยค้ าจุน 2) ศึกษาระดับความ
ผูกพันต่อองค์กร 3) ศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างปัจจัยจูงใจและปัจจัยค้ าจุน ที่สัมพันธ์กับความผูกพันต่อ
องค์กรของข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา Generation X และ Generation Y ส านักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานนทบุรี เขต 1  กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้ คือ บุคลากรทางการ
ศึกษา จ านวน 354 คน ได้มาโดยก าหนดขนาดของกลุ่มตัวอย่างจากตารางของเครจซี่และมอร์แกน 
เครื่องมือที่ใช้คือแบบสอบถาม การวิเคราะห์ข้อมูล การหาค่าร้อยละ ค่าเฉลี่ย และส่วนเบี่ยงเบน
มาตรฐาน และหาความสัมพันธ์โดยใช่ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์แบบเพียร์สัน  

ผลการวิจัยพบว่า 1)ปัจจัยจูงใจและปัจจัยค้ าจุน โดยรวมอยู่ในระดับมาก  เมื่อจ าแนกเป็นราย
ด้าน พบว่า อันดับที่ 1 คือด้านปัจจัยค้ าจุน รองลงมา คือด้านปัจจัยจูงใจ ตามล าดับ 2) ความผูกพันต่อ
องค์กร โดยรวมค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า อันดับที่ 1 คือ ด้านความผูกพัน
ด้านบรรทัดฐานทางสังคม รองลงมาคือด้านความผูกพันด้านความต่อเนื่อง และอันดับสุดท้ายคือ ด้าน
ความผูกพันด้านความรู้สึก  ตามล าดับ  3) ผลการวิเคราะห์ความสัมพันธ์ปัจจัยจูงใจและปัจจัยค้ าจุน ที่
สัมพันธ์กับความผูกพันต่อองค์กรของข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา Generation X และ Generation Y 
ด้วยวิธี พหุคูณ มีค่าเท่ากับ 0.900 และสามารถอธิบายความผันแปรของปัจจัยจูงใจและปัจจัยค้ าจุน ที่
สัมพันธ์กับความผูกพันต่อองค์กรของข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา Generation X และ 
Generation Y อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 0.01 ได้ร้อยละ 90.00 (R2=0.911) และผลการทดสอบ
สมมติฐาน ปัจจัยจูงใจและปัจจัยค้ าจุน ที่สัมพันธ์กับความผูกพันต่อองค์กรของข้าราชการครูและบุคลากร
ทางการศึกษา Generation X และ Generation Y พบว่า มีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 0.01 



วารสารศรีขวาวนคร  ปีท่ี 2 ฉบับที่ 1 มกราคม – เมษายน 2569 

วารสารศรีขวาวนคร |ปีท่ี 2 ฉบับท่ี 1 มกราคม – เมษายน 
Journal of Srikhwao Nakhon Vol.2 No.1 January - April 

38 

 

ค าส าคัญ : ปัจจัยจูงใจ,ปัจจัยค้ าจุน,ความผูกพันต่อองค์กร 

Abstract 

The objectives of this study were: 1) to examine the level of motivational and 
maintenance factors; 2) to examine the level of organizational commitment; and 3) to 
investigate the relationship between motivational and maintenance factors and 
organizational commitment among government teachers and educational personnel 
from Generation X and Generation Y in the Nonthaburi Primary Educational Service Area 
Office 1. The sample consisted of 354 educational personnel, as determined by Krejcie 
and Morgan’s table. The research instrument was a questionnaire. Data analysis 
involved percentage, mean, standard deviation, and the Pearson product-moment 
correlation coefficient. 

The research findings were as follows 1)Motivational and maintenance factors, 
overall, were at a high level. When classified by category, the highest was maintenance 
factors, followed by motivational factors. 2) Organizational commitment, overall, was at 
a high level. When considered by dimension, the highest was normative commitment, 
followed by continuance commitment, and the lowest was affective commitment, 
respectively.3) The results of the multiple correlation analysis revealed that the 
correlation coefficient between motivational and maintenance factors and 
organizational commitment was 0.900, indicating a statistically significant relationship at 
the 0.01 level. These factors could explain 90.00% of the variance in organizational 
commitment (R² = 0.911). Hypothesis testing showed that both motivational and 
maintenance factors had a statistically significant relationship with organizational 
commitment at the 0.01 level. 

 
Keywords : Motivational Factors; Maintenance Factors; Organizational Commitment 
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บทน า  
 ในช่วงหลายทศวรรษท่ีผ่านมา องค์กรต่าง ๆ ทั่วโลกได้ให้ความส าคัญกับการบริหารทรัพยากร
มนุษย์มากยิ่งขึ้น เพ่ือยกระดับขีดความสามารถในการแข่งขันและเพ่ิมประสิทธิภาพโดยรวม โดยเฉพาะ
อย่างยิ่งในยุคที่สังคมและเทคโนโลยีมีการเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว ท าให้การสร้างความผูกพันต่อองค์กร 
กลายเป็นกลยุทธ์ส าคัญในการรักษาและพัฒนาบุคลากรให้ปฏิบัติงานด้วยความทุ่มเทต่อเนื่อง ซึ่ง
ก่อให้เกิดผลดีทั้งต่อพนักงานและองค์กร (Gallup Consulting, 2010; Hewitt Associates, 2011) 
งานวิจัยชี้ว่า องค์กรที่มีระดับความผูกพันของบุคลากรสูง มักมีอัตราการลาออกต่ า ลดการเกิดอุบัติเหตุใน
ที่ท างาน และมีผลก าไรสูงกว่าองค์กรที่มีระดับความผูกพันต่ าถึง 3.9 เท่า (Gallup Consulting, 2010) 
นอกจากนี้ยังช่วยเสริมสร้างความพึงพอใจของลูกค้าและยกระดับประสิทธิภาพการท างานโดยรวมของ
บุคลากร (Hewitt Associates, 2011) ขณะเดียวกัน Greenberg (2004) เน้นว่า ความผูกพันต่อองค์กร
ถือเป็นปัจจัยหลักที่ก าหนดพฤติกรรมการท างาน โดยพนักงานที่มีความผูกพันสูงมักแสดงทัศนคติเชิงบวก 
และพร้อมสนับสนุนการบรรลุเปูาหมายขององค์กรอย่างเต็มที่ สอดคล้องกับการศึกษาของ Grunberg 
และคณะ (2000) ที่ชี้ว่า ปัจจัยซึ่งมีอิทธิพลต่อความผูกพัน ได้แก่ การรับรู้ถึงการสนับสนุนจากองค์กร 
บรรยากาศการท างาน และการส่งเสริมการเรียนรู้ภายในองค์กร ซึ่งล้วนสะท้อนถึงความผูกพันและ
ประสิทธิภาพในการท างานของบุคลากร 
 อย่างไรก็ตาม ความแตกต่างระหว่างเจเนอเรชันมีผลส าคัญต่อการบริหารบุคลากร โดยเฉพาะ
ระหว่าง Generation X และ Generation Y ซึ่งมีลักษณะและความคาดหวังที่ไม่เหมือนกัน เช่น 
Generation X มักให้ความส าคัญกับความมั่นคงและความก้าวหน้าในอาชีพที่มั่นคง ในขณะที่ 
Generation Y ให้คุณค่ากับความท้าทาย ความยืดหยุ่น และสมดุลระหว่างงานกับชีวิตส่วนตัว 
(Sheldon, 1971; พันธุ์วีร์ พันธ ุ์อ าไพ, 2561) การตระหนักถึงความแตกต่างเหล่านี้จึงมีประโยชน์ต่อการ
พัฒนาแนวทางการบริหารบุคลากรที่สอดคล้องกับแต่ละเจเนอเรชัน เพ่ือเสริมสร้างความผูกพันและ
ประสิทธิภาพการท างานอย่างยั่งยืน โดยเฉพาะในบริบทที่มีความเปลี่ยนแปลงในหลายมิติ ทั้งเศรษฐกิจ 
สังคม วัฒนธรรม และเทคโนโลยี (พันธุ์วีร์ พันธ ุ์อ าไพ, 2561) ซึ่งสอดคล้องกับการศึกษาของ ภัณฑิรา 
ประทุมมา (2563) ที่พบว่า ข้าราชการทั้ง Generation X และ Y ในกรมสรรพสามิตมีระดับความผูกพัน
ต่อองค์กรสูง โดยปัจจัยส าคัญที่มีอิทธิพล ได้แก่ ภาวะผู้น า วัฒนธรรมองค์กร คุณภาพชีวิตการท างาน 
บรรยากาศองค์กร ความชัดเจนของบทบาทหน้าที่ การให้ข้อมูลย้อนกลับ และโอกาสในการสร้าง
ปฏิสัมพันธ์กับผู้อื่น 
 ในเชิงนิยาม Mathieu และ Zajac (1990) อธิบายว่า ความผูกพันต่อองค์กรคือ ความสัมพันธ์
อันแน่นแฟูนระหว่างบุคลากรกับองค์กรที่ผลักดันให้พนักงานตัดสินใจอยู่กับองค์กรในระยะยาว ซึ่งเป็น
ฐานส าคัญของพฤติกรรมเชิงบวก เช่น ความรับผิดชอบ ความต่อเนื่องในการท างาน และความภักดีต่อ
องค์กร ขณะที่ ศุทธกานต์ มิตรกูล และอนันต์ชัย คงจันทร์ (2559) เสริมว่า ความผูกพันของพนักงานยัง
เป็นปัจจัยที่ช่วยให้องค์กรสามารถรักษาบุคลากรคุณภาพให้อยู่กับองค์กรได้ยาวนาน ส่งผลให้พนักงาน
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รู้สึกเป็นส่วนหนึ่งขององค์กรอย่างแท้จริง ในสภาวะที่ตลาดแรงงานแข่งขันสูง การบริหารทรัพยากรมนุษย์
จึงควรมุ่งเน้นการเสริมสร้างทั้งปัจจัยจูงใจ และปัจจัยค้ าจุน  อาทิ การมีส่วนร่วมในการตัดสินใจ 
ความก้าวหน้าในสายอาชีพ การยอมรับในผลงาน และการสอดคล้องของค่านิยมกับวัฒนธรรมองค์กร 
โดยเฉพาะในกลุ่ม Generation Y ที่ให้ความส าคัญกับโอกาสในการเติบโตและพัฒนาศักยภาพของตน
อย่างรวดเร็ว (Sheldon, 1971) 
 ดังนั้น งานวิจัยนี้จึงมีจุดมุ่งหมายในการศึกษาปัจจัยจูงใจและปัจจัยค้ าจุนที่มีความสัมพันธ์กับ
ความผูกพันต่อองค์กรของข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา Generation X และ Y ในส านักงาน
เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานนทบุรี เขต 1 เพ่ือพัฒนาแนวทางการบริหารทรัพยากรมนุษย์ที่
ตอบสนองต่อความแตกต่างระหว่างเจเนอเรชันและสอดคล้องกับการเปลี่ยนแปลงของบริบทองค์กรและ
สังคมในปัจจุบันได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
 
วัตถุประสงค์การวิจัย  

1. เพ่ือศึกษาระดับปัจจัยจูงใจและปัจจัยค้ าจุน ของข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา 
Generation X และ Generation Y ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานนทบุรี เขต 1 

2. เพ่ือศึกษาระดับความผูกพันต่อองค์กรของข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา Generation X 
และ Generation Y ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานนทบุรี เขต 1 

3. เพ่ือศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างปัจจัยจูงใจและปัจจัยค้ าจุน ที่สัมพันธ์กับความผูกพันต่อองค์กรของ
ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา Generation X และ Generation Y ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษานนทบุรี เขต 1 

 
ระเบียบวิธีวิจัย  
 การวิจัยเรื่อง ปัจจัยจูงใจและปัจจัยค้ าจุน ที่สัมพันธ์กับความผูกพันต่อองค์กรของข้าราชการ
ครูและบุคลากรทางการศึกษา Generation X และ Generation Y ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษานนทบุรี เขต 1เป็นการวิจัยเชิงส ารวจ โดยการเก็บรวบรวมข้อมูลนั้น ผู้วิจัยใช้แบบสอบถาม  

ขั้นตอนการด าเนินการวิจัย 
การศึกษาครั้งนี้ผู้วิจัยได้ก าหนดขั้นตอนการด าเนินการวิจัย โดยท าตามล าดับขั้นตอน

การศึกษาไว้ 3 ขั้นตอน ดังนี้ ขั้นตอนที่ 1 การจัดเตรียมวางแผนการด าเนินงาน ขั้นตอนที่ 2 การ
ด าเนินงาน และข้ันตอนที ่3 การรายงานผลการวิจัย 
 ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 

ประชากรที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้ ได้แก่ บุคลากรทางการศึกษา ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษาสุรินทร์ เขต 3  จ านวน 9,916 คน ปี 2567  
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กลุ่มตัวอย่างที่ศึกษาครั้งนี้  คือ บุคลากรทางการศึกษา ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษาสุรินทร์ เขต 3จ านวน  385  คน  ได้มาโดยใช้ตารางก าหนดขนาดตัวอย่างของ ตารางของ 
Krejcie & Morgan 1970,อ้างถึงใน  ในตะวัน  ก าหอม. 2559) 

 เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย 
           1.  การสร้างเครื่องมือ  
            เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้คือ แบบสอบถาม ซึ่งผู้วิจัยได้พัฒนาขึ้นเพ่ือใช้ศึกษาปัจจัยจูงใจ
และปัจจัยค้ าจุนที่มีความสัมพันธ์กับความผูกพันต่อองค์กรของข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา 
Generation X และ Generation Y ในส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานนทบุรี เขต 1 โดย
อาศัยแนวคิด ทฤษฎี และงานวิจัยที่เกี่ยวข้องมาเป็นกรอบในการออกแบบ เพ่ือให้ครอบคลุมประเด็น ตัว
แปร และสอดคล้องกับวัตถุประสงค์การวิจัย ภายหลังจากนั้นได้ส่งแบบสอบถามให้ผู้เชี่ยวชาญจ านวน 3 
ท่านตรวจสอบความตรงเชิงเนื้อหา (Index of Item-Objective Congruence: IOC) ภายใต้การดูแล
อย่างใกล้ชิดของอาจารย์ที่ปรึกษา แบบสอบถามแบ่งออกเป็น 2 ตอน ดังนี้ 

ตอนที่ 1 แบบสอบถามเกี่ยวกับปัจจัยจูงใจและปัจจัยค้ าจุนที่เกี่ยวข้องกับข้าราชการครูและ
บุคลากรทางการศึกษา Generation X และ Generation Y ซึ่งเป็นค าถามปลายปิด ครอบคลุม 2 กลุ่ม
ปัจจัย ได้แก่ 1) ปัจจัยจูงใจ 4 ตัวแปร ได้แก่ ความก้าวหน้าในอาชีพ ความท้าทายในงาน ลักษณะการ
ท างานเป็นทีม และการมีส่วนร่วมในการตัดสินใจ 2) ปัจจัยค้ าจุน 7 ตัวแปร ได้แก่ ค่าตอบแทนและ
สวัสดิการ ความสัมพันธ์กับผู้บังคับบัญชา ความสัมพันธ์กับเพ่ือนร่วมงาน การพัฒนาความรู้ความสามารถ 
สภาพแวดล้อมการท างาน การรับรู้ว่าตนมีคุณค่าต่อองค์กร และการมองว่าองค์กรเป็นที่พ่ึงพาได้ การ
ประเมินใช้มาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ ตามแนวคิดลิเคิร์ท (Likert Scale) (ในตะวัน ก าหอม, 2559) 

ตอนที่ 2 แบบสอบถามวัดระดับความผูกพันต่อองค์กร ซึ่งครอบคลุม 3 มิติ ได้แก่ ความผูกพัน
ด้านความรู้สึก ความผูกพันด้านความต่อเนื่อง และความผูกพันด้านบรรทัดฐานทางสังคม โดยใช้มาตรา
ส่วนประมาณค่า 5 ระดับเช่นเดียวกัน (ในตะวัน ก าหอม, 2559) 

2. การพัฒนาเครื่องมือ 
2.1 ผู้วิจัยได้ศึกษาเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง เพ่ือสังเคราะห์ประเด็นและก าหนด

กรอบของปัจจัยจูงใจและปัจจัยค้ าจุนที่สัมพันธ์กับความผูกพันต่อองค์กรของข้าราชการครูและบุคลากร
ทางการศึกษา Generation X และ Y 

2.2 ร่างแบบสอบถามที่จัดท าขึ้นถูกน าเสนอให้อาจารย์ที่ปรึกษาและผู้เชี่ยวชาญ
ตรวจสอบความถูกต้องเชิงเนื้อหา (Content validity) ความชัดเจนของส านวนภาษา และความ
เหมาะสมของข้อค าถาม โดยใช้ดัชนีความสอดคล้อง (Index of Item-Objective Congruence: IOC) 
ตามเกณฑ์ 0.60–1.00 ซึ่งถือว่ายอมรับได้ (ในตะวัน ก าหอม, 2559) 

2.3 น าแบบสอบถามที่ผ่านการตรวจสอบไปทดลองใช้ (Try-out) กับบุคลากรทางการ
ศึกษาท่ีไม่ใช่กลุ่มตัวอย่างจริง จ านวน 30 คน 
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2.4 น าข้อมูลที่ได้มาค านวณหาค่าความเชื่อมั่น (Reliability) ด้วยสูตรสัมประสิทธิ์
แอลฟาของครอนบาค (Cronbach’s Alpha Coefficient) ได้ค่าเท่ากับ .891 แสดงว่าแบบสอบถามมี
ความเชื่อมั่นอยู่ในเกณฑ์สูง (Cronbach, 1951อ้างถึงใน  ในตะวัน  ก าหอม. 2559) 

2.5 จัดท าแบบสอบถามฉบับสมบูรณ์เพื่อน าไปเก็บรวบรวมข้อมูลจริง 
วิธีการเก็บรวบรวมข้อมูล 
การวิจัยครั้งนี้ใช้แบบสอบถามจ านวนทั้งสิ้น 354 ชุด ซึ่งเท่ากับจ านวนประชากรกลุ่มเปูาหมาย 

โดยขั้นตอนการเก็บข้อมูลมีดังนี้ 
1. แจกแบบสอบถามพร้อมอธิบายวัตถุประสงค์และวิธีการตอบอย่างถูกต้องแก่ผู้ตอบ 
2. ผู้วิจัยเป็นผู้เก็บแบบสอบถามด้วยตนเองเพ่ือให้ได้ข้อมูลครบถ้วนตามเวลาที่ก าหนด 
3. ตรวจสอบความสมบูรณ์ของแบบสอบถามทุกฉบับ หากไม่ครบถ้วนหรือบกพร่องจะ

ด าเนินการแจกซ้ าเพ่ือให้ได้ข้อมูลสมบูรณ์ 
4. น าข้อมูลที่ได้ไปประมวลผลด้วยวิธีทางสถิติ 
การวิเคราะห์ข้อมูล 
ตอนที่ 1 วิเคราะห์ข้อมูลจากแบบสอบถามเกี่ยวกับปัจจัยจูงใจและปัจจัยค้ าจุน โดยใช้สถิติเชิง

พรรณนา ได้แก่ ค่าเฉลี่ย (Mean) และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation: SD) ทั้งรายข้อ
และรายด้าน พร้อมน าเสนอผลในรูปแบบตารางและค าอธิบาย โดยใช้เกณฑ์การแปลผล 5 ระดับ (ใน
ตะวัน ก าหอม, 2559) 

ตอนที่ 2 วิเคราะห์ข้อมูลจากแบบสอบถามวัดความผูกพันต่อองค์กร โดยใช้วิธีการเช่นเดียวกัน
กับตอนที่ 1 และใช้เกณฑ์การแปลผล 5 ระดับตามแนวคิดของ Likert (1932) 

ตอนที่ 3 ข้อมูลจากตอนที่ 1 และตอนที่ 2 จะถูกน ามาวิเคราะห์เพ่ือหาความสัมพันธ์ระหว่าง
ตัวแปร โดยใช้สัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ของเพียร์สัน (Pearson’s Correlation Coefficient) และการ
ถดถอยพหุคูณ (Multiple Regression Analysis) เพ่ือทดสอบสมมติฐานที่ระดับนัยส าคัญทางสถิติ .05 
 เกณฑ์การตีความค่า Pearson’s r 

ค่า r = 0.81–1.00 → ความสัมพันธ์สูงมาก 

ค่า r = 0.61–0.80 → ความสัมพันธ์สูง 

ค่า r = 0.41–0.60 → ความสัมพันธ์ปานกลาง 

ค่า r = 0.21–0.40 → ความสัมพันธ์ต่ า 

ค่า r = 0.01–0.20 → ความสัมพันธ์ต่ ามาก 

ค่า r = 0.00 → ไม่มีความสัมพันธ์ 
ทั้งนี้ Pearson’s r สามารถบ่งชี้ได้ว่า ตัวแปรมีความสัมพันธ์ในทิศทางเดียวกันหรือตรงข้าม 

ขึ้นอยู่กับค่าบวกหรือลบ (Cohen, 1988 อ้างถึงใน  ในตะวัน  ก าหอม. 2559) 
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 สถิติที่ใช้ 1) สถิติเชิงพรรณนา (Descriptive Statistics) ใช้ค่าเฉลี่ย (Mean: M) และส่วน
เบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation: SD) เพ่ืออธิบายข้อมูลที่เกี่ยวข้องกับปัจจัยจูงใจ ปัจจัยค้ าจุน 
และความผูกพันต่อองค์กร 2) สถิติเชิงอนุมาน (Inferential Statistics) ใช้ Pearson’s Correlation 
และ Multiple Regression เพ่ือทดสอบความสัมพันธ์ระหว่างตัวแปรอิสระ (ปัจจัยจูงใจและปัจจัยค้ าจุน) 
กับตัวแปรตาม (ความผูกพันต่อองค์กร)  
 
กรอบแนวคิดการวิจัย 

      ตัวแปรอิสระ      ตัวแปรตาม 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 

แผนภาพที่ 1 แสดงกรอบแนวคิดการวิจัย 
 
สรุปผลการวิจัย  
 1. ปัจจัยจูงใจและปัจจัยค้ าจุน จากการวิเคราะห์ข้อมูลพบว่า ปัจจัยจูงใจและปัจจัยค้ าจุนของ
ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา Generation X และ Generation Y ในส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษานนทบุรี เขต 1 โดยรวมอยู่ในระดับ “มาก” เมื่อจ าแนกเป็นรายด้าน พบว่าปัจจัย
ค้ าจุนมีค่าเฉลี่ยสูงที่สุด รองลงมาคือปัจจัยจูงใจ 

ความผูกพันธ์ต่อองค์กร 
1. ด้านความผูกพันด้านความรู้สึก   
2. ด้านความผูกพันด้านความต่อเนื่อง   
3. ด้านความผูกพันด้านบรรทัดฐานทาง
สังคม 

 

ปัจจัย 
1. ปัจจัยจูงใจ 

1.1 ด้านความก้าวหน้าในอาชีพการงาน   
1.2  ด้านความท้าทายในงาน   
1.3 ด้านลักษณะการท างานเป็นทีม   
1.4 ด้านการมีส่วนร่วมตัดสินใจในการท างาน     

2. ปัจจัยค้ าจุน 
2.1  ด้านค่าตอบแทนและสวัสดิการ  
2.2 ด้านความสัมพันธ์กับผู้บังคับบัญชา   
2.3 ด้านความสัมพันธ์กับเพ่ือนร่วมงาน  
2.4 ด้านการพัฒนาความรู้ความสามารถของ 

บุคลากร   
2.5 ด้านสภาพแวดล้อมในการท างาน   
2.6 ด้านความรู้สึกว่าตนมีความส าคัญต่อองค์กร   
2.7 ด้านองค์กรเป็นที่พึ่งได้ 
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 2. ความผูกพันต่อองค์กร ผลการศึกษาแสดงให้เห็นว่า ความผูกพันต่อองค์กรของข้าราชการ
ครูและบุคลากรทั้งสองเจเนอเรชัน อยู่ในระดับ “มาก” เช่นเดียวกัน โดยเมื่อแยกเป็นรายด้าน พบว่า 
ด้านความผูกพันเชิงบรรทัดฐานทางสังคมมีค่าเฉลี่ยสูงที่สุด รองลงมาคือความผูกพันเชิงความต่อเนื่อง 
ส่วนด้านความผูกพันเชิงความรู้สึกมีค่าเฉลี่ยต่ าที่สุด 
 3. การวิเคราะห์ความสัมพันธ์  ผลการวิเคราะห์ด้วยสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์เ พียร์สัน 
(Pearson’s Correlation) พบว่า 1) ปัจจัยจูงใจมีค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ (r) เท่ากับ 0.761 แสดงถึง
ความสัมพันธ์เชิงบวกกับความผูกพันต่อองค์กรในระดับสูง และมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 0.000 2) 
ปัจจัยค้ าจุนมีค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ (r) เท่ากับ 0.720 เช่นเดียวกัน พบว่ามีความสัมพันธ์เชิงบวกกับ
ความผูกพันต่อองค์กรในระดับสูง และมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 0.000 
 4. การวิเคราะห์การถดถอยพหุคูณ (Multiple Regression Analysis) ผลการวิเคราะห์
ชี้ให้ เห็นว่า ปัจจัยจูงใจและปัจจัยค้ าจุนร่วมกันสามารถท านายความผูกพันต่ออง ค์กรได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ โดยมีค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์พหุคูณ (R) เท่ากับ 0.900 และค่าก าลังอธิบายความ
แปรปรวน (R²) เท่ากับ 0.911 หมายความว่า ตัวแปรทั้งสองสามารถอธิบายความผันแปรของความผูกพัน
ต่อองค์กรได้ถึงร้อยละ 91.00 ซึ่งมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 0.01 
 สมการพยากรณ์ท่ีได้คือ: 
 Y=a+B1X1+B2X2 Y = a + B1X1 + B2X2 Y=a+B1X1+B2X2  
 โดยมีค่า Decision = 1.616 + 0.090 (3.449) (2.116) 
 จากผลการวิเคราะห์ พบว่าทั้งปัจจัยจูงใจและปัจจัยค้ าจุนมีอิทธิพลเชิงบวกต่อความผูกพันต่อ
องค์กรของข้าราชการครูและบุคลากร Generation X และ Y ในส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษานนทบุรี เขต 1 อย่างมีนัยส าคัญ 
 5. ผลการทดสอบสมมติฐาน ผลการทดสอบสมมติฐานสอดคล้องกับข้อค้นพบ โดยยืนยันว่า
ปัจจัยจูงใจมีอิทธิพลเชิงบวกต่อความผูกพันต่อองค์กร และปัจจัยค้ าจุนก็มีอิทธิพลเชิงบวกเช่นเดียวกัน ทั้ง
สองตัวแปรมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 0.01 
 
อภิปรายผลการวิจัย 
 1.ปัจจัยจูงใจและปัจจัยค้ าจุน ผลการวิจัยชี้ให้เห็นว่า ปัจจัยจูงใจและปัจจัยค้ าจุนของ
ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา Generation X และ Generation Y สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษานนทบุรี เขต 1 โดยรวมอยู่ในระดับมาก โดยเมื่อพิจารณาแยกเป็นรายด้าน พบว่า 
ปัจจัยค้ าจุนอยู่ในล าดับสูงสุด รองลงมาคือปัจจัยจูงใจ ผลดังกล่าวสอดคล้องกับงานวิจัยของ กชพรพรรณ 
สุทธิหิรัญพงศ์ (2562) ที่ศึกษาบทบาทผู้บริหารสถานศึกษาต่อแรงจูงใจของครูและบุคลากรทางการศึกษา
ในเขตพัฒนาพิเศษเฉพาะกิจจังหวัดชายแดนภาคใต้ พบว่าด้านปัจจัยค้ าจุนมีอิทธิพลสูงสุด ตามด้วยปัจจัย
จูงใจ 
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  1.1 ปัจจัยจูงใจเมื่อจ าแนกเป็นรายข้อ ปัจจัยจูงใจโดยรวมอยู่ในระดับมาก โดย
เรียงล าดับจากสูงไปต่ า ได้แก่ การมีส่วนร่วมในการตัดสินใจ ความก้าวหน้าในอาชีพ และความท้าทายใน
งาน ผลดังกล่าวสอดคล้องกับ กชพรพรรณ สุทธิหิรัญพงศ์ (2562) ที่ระบุว่าบทบาทของผู้บริหาร
สถานศึกษาในการสร้างแรงจูงใจ ส่งผลให้ครูและบุคลากรรับรู้ถึงโอกาสก้าวหน้าและมีส่วนร่วมในการ
ท างาน 
  1.2 ปัจจัยค้ าจุน ด้านปัจจัยค้ าจุนโดยรวมอยู่ในระดับมากเช่นกัน โดยปัจจัยที่มีล าดับ
สูงสุดคือสภาพแวดล้อมในการท างาน รองลงมาคือความรู้สึกว่าตนมีคุณค่าต่อองค์กร และอันดับสุดท้าย
คือความสัมพันธ์กับเพ่ือนร่วมงาน 

 2. ความผูกพันต่อองค์กร ผลการศึกษาเกี่ยวกับความผูกพันต่อองค์กรของครูและบุคลากร 
พบว่า โดยรวมอยู่ในระดับมาก โดยล าดับจากมากไปน้อย ได้แก่ ความผูกพันด้านบรรทัดฐานทางสังคม 
ความผูกพันด้านความต่อเนื่อง และความผูกพันด้านความรู้สึก สะท้อนให้เห็นว่าบุคลากรในองค์กร
ราชการมีแนวโน้มยึดโยงกับหน้าที่ ระบบ และวินัย มากกว่าด้านอารมณ์ความรู้สึก (ชุติมา ทองค าพันธุ์ , 
2560) ทั้งนี้ยังสอดคล้องกับ กาญจนา พันธ์ศรีทุม (2559) ที่พบว่า ความผูกพันต่อองค์การสัมพันธ์ทางลบ
กับความตั้งใจลาออก และสอดคล้องกับงานของ จิรัฏฐ์ สีขาว (2559) และ รวีวรรณ พุทธิวัฒน์ (2559) ที่
ระบุว่าทุนจิตวิทยาเชิงบวกมีอิทธิพลต่อความผูกพัน โดยเฉพาะใน Generation Y หากขาดทุนจิตวิทยา
เชิงบวกจะน าไปสู่ภาวะ “หมดไฟ” ในการท างาน นอกจากนี้ ปัจจัยส่วนบุคคล เช่น อายุ ระยะเวลา
ท างาน รายได้ และต าแหน่งงาน ก็มีผลต่อความผูกพันต่อองค์การ (ณฐพรรณ ชาญธัญกรรม, 2560; ชญา
นุช วุฒิศักดิ์, 2563) ซึ่งช่วยอธิบายได้ว่า กลุ่ม Generation X มีความผูกพันในระดับสูงกว่า เนื่องจากมี
ประสบการณ์และวุฒิภาวะมากกว่า 

3. ความสัมพันธ์ระหว่างปัจจัยกับความผูกพันต่อองค์กร การวิเคราะห์ความสัมพันธ์พบว่า 
ปัจจัยจูงใจมีค่าสหสัมพันธ์ 0.761 และปัจจัยค้ าจุนมีค่าสหสัมพันธ์ 0.720 โดยทั้งสองมีความสัมพันธ์เชิง
บวกกับความผูกพันต่อองค์กรในระดับนัยส าคัญทางสถิติ (p < 0.001) ผลดังกล่าวสะท้อนว่าครูและ
บุคลากรมีทัศนคติเชิงบวกต่อองค์กร โดยเฉพาะในด้านความผูกพันตามบรรทัดฐานทางสังคม แสดงถึง
การยึดมั่นในบทบาทหน้าที่และการเคารพกฎเกณฑ์ (กาญจนา พันธ์ศรีทุม, 2559) ขณะเดียวกัน ความ
ผูกพันด้านความต่อเนื่องชี้ให้เห็นถึงการตระหนักถึงต้นทุนทางอาชีพและโอกาสก้าวหน้า ส่วนความผูกพัน
ด้านความรู้สึกอยู่ในระดับต่ าที่สุด สะท้อนถึงปัจจัยทางอารมณ์และความพึงพอใจที่ยังไม่เด่นชัด ผลนี้
สอดคล้องกับ พันธุ์วีร์ พันธุ์อ าไพ (2561) ที่พบว่า ความผูกพันของ Gen X และ Gen Y ไม่แตกต่างกัน
อย่างชัดเจน และยังสอดคล้องกับงานของ ณฐพรรณ ชาญธัญกรรม (2560) และ เจมินีน์ เจนอารีวงศ์ 
(2560) ที่เน้นว่าความมั่นคงในงาน ความสัมพันธ์ระหว่างบุคคล และภาพลักษณ์องค์กร ส่งผลต่อความ
ผูกพันเชิงบวกต่อองค์การนอกจากนี้ ธีรพัฒน์ วงศ์คุ้มสิน (2561) ยังยืนยันว่าความผาสุกทางจิตใจและทุน
จิตวิทยาเชิงบวกมีความสัมพันธ์กับความยึดมั่นในวิชาชีพครู ดังนั้น หน่วยงานการศึกษาควรส่งเสริมปัจจัย
ด้านจิตวิทยาและคุณค่าทางอารมณ์ควบคู่กับการพัฒนาระบบงาน 
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ข้อเสนอแนะ 
1. ข้อเสนอแนะจากผลการศึกษา 
 1.1 ส่งเสริมการมีส่วนร่วมในการตัดสินใจในการท างานอย่างต่อเนื่อง  เพ่ือรักษา

แรงจูงใจของข้าราชการครูและบุคลากร ควรเปิดโอกาสให้บุคลากรทุกช่วงวัย โดยเฉพาะ Gen X และ 
Gen Y ได้มีส่วนร่วมในการก าหนดนโยบาย วางแผนงาน และตัดสินใจในกิจกรรมที่เกี่ยวข้องกับบทบาท
หน้าที่ของตน ซึ่งจะช่วยเสริมสร้างความรู้สึกเป็นเจ้าขององค์กรและเพ่ิมประสิทธิภาพการท างาน 

 1.2 พัฒนาสภาพแวดล้อมในการท างานให้เหมาะสมและส่งเสริมสุขภาวะ เนื่องจากด้าน
สภาพแวดล้อมในการท างานเป็นปัจจัยค้ าจุนอันดับแรก ควรมีการปรับปรุงสิ่งแวดล้อมในส านักงานให้เอ้ือ
ต่อการท างาน เช่น ความสะอาด ความปลอดภัย แสงสว่าง อุปกรณ์ที่จ าเป็น รวมถึงบรรยากาศในการ
ท างานที่สร้างความรู้สึกเป็นมิตร เพ่ือให้บุคลากรรู้สึกพึงพอใจและมีประสิทธิภาพในการท างานมากขึ้น 

2. ข้อเสนอแนะในการวิจัยครั้งต่อไป 
 2.1 ศึกษาความแตกต่างด้านปัจจัยจูงใจและค้ าจุนในกลุ่มเจเนอเรชันอ่ืนเพ่ิมเติมเพ่ือให้

ได้ภาพที่ครอบคลุมมากขึ้น แนะน าให้ในการวิจัยครั้งต่อไป ควร เพ่ิมกลุ่มตัวอย่าง Generation Z หรือ 
Baby Boomer (ถ้ายังมีในหน่วยงาน) เพื่อเปรียบเทียบความแตกต่างเชิงรุ่นในมุมมองต่อแรงจูงใจ ปัจจัย
ค้ าจุน และความผูกพันต่อองค์กร ซึ่งอาจส่งผลต่อแนวทางการบริหารจัดการบุคลากรที่หลากหลาย 

 2.2 ใช้วิธีวิจัยแบบผสม (Mixed Methods) เพ่ือเจาะลึกประเด็นเชิงคุณภาพ แม้ว่า
งานวิจัยเดิมอาจใช้แบบสอบถามเชิงปริมาณ การวิจัยในอนาคตควร เพ่ิมการสัมภาษณ์เชิงลึกหรือสนทนา
กลุ่ม (Focus Group) เพ่ือวิเคราะห์ปัจจัยที่มีผลต่อความผูกพันต่อองค์กรอย่างลึกซึ้ง โดยเฉพาะในบริบท
ของ Generation X และ Y ที่อาจมีแรงขับเคลื่อนทางจิตใจที่ต่างกันมาก ซึ่งจะช่วยให้ผู้บริหารสามารถ
น าข้อมูลไปปรับใช้ได้ตรงจุดมากขึ้น 

 
องค์ความรู้ใหม่ 
  ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา Generation X และ Generation Y ในส านักงาน
เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานนทบุรี เขต 1 มีความผูกพันต่อองค์กรในระดับมาก โดยเฉพาะในด้าน
บรรทัดฐานทางสังคม ปัจจัยค้ าจุนมีอิทธิพลต่อความผูกพันมากกว่าปัจจัยจูงใจเล็กน้อย แต่ทั้งสองปัจจัยมี
ความสัมพันธ์ในทิศทางบวกอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติ นอกจากนี้ โมเดลถดถอยพหุคูณยังสามารถอธิบาย
ความผันแปรของความผูกพันต่อองค์กรได้ถึงร้อยละ 90 จึงสามารถสรุปได้ว่า การเสริมสร้างแรงจูงใจและ
การสนับสนุนที่ดีจากองค์กร เป็นกุญแจส าคัญในการพัฒนาความผูกพันต่อองค์กรของบุคลากรรุ่นใหม่ 
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บทคัดย่อ  

บทความวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค์เพ่ือ 1) ศึกษาระดับปัจจัยด้านสถานการณ์ทางสังคม 2) 
ศึกษาระดับการแสวงหาและใช้องค์ความรู้ 3) ศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างปัจจัยด้านสถานการณ์ทาง
สังคมกับการแสวงหาและใช้องค์ความรู้ของครูวิทยาลัยอาชีวศึกษา สังกัดคณะกรรมการการอาชีวศึกษา 
กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในครั้งนี้ คือ บุคลากรทางการศึกษา จ านวน 385 คน เครื่องมือที่ใช้คือแบบสอบถาม 
การวิเคราะห์ข้อมูล การหาค่าร้อยละ ค่าเฉลี่ย และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และหาความสัมพันธ์โดยใช้ค่า
สัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์แบบเพียร์สัน  

ผลการวิจัยพบว่า 1) ปัจจัยด้านสถานการณ์ทางสังคม โดยรวม อยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็น
รายด้าน พบว่าอันดับที่ 1 คือด้านการมีตัวแบบที่ดี  รองลงมา คือ ด้านบรรยากาศภายในสถานศึกษา และ
อันดับสุดท้ายคือ ด้านการเข้าถึงสื่อสังคมออนไลน์ ตามล าดับ 2) การแสวงหาและใช้องค์ความรู้โดยรวม 
อยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า อันดับที่ 1 คือ ด้านพฤติกรรมการแสวงหาองค์ความรู้เพ่ือ
ยกระดับวิชาชีพและคุณภาพชีวิต รองลงมาคือด้านพฤติกรรมการใช้องค์ความรู้เพ่ือยกระดับวิชาชีพและ
คุณภาพชีวิต ตามล าดับ 3) ความสัมพันธ์ของปัจจัยด้านสถานการณ์ทางสังคมกับการแสวงหาและใช้องค์
ความรู้ของครูวิทยาลัยอาชีวศึกษา สังกัดคณะกรรมการการอาชีวศึกษา โดยภาพรวม มีค่าความสัมพันธ์
ทางบวกอยู่ในเกณฑ์ระดับปานกลาง อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 0.01 

 
ค าส าคัญ : ปัจจัยด้านสถานการณ์ทางสังคม, การแสวงหาองค์ความรู้, การใช้องค์ความรู้ 
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Abstract 
This research aimed to 1) study the level of social situational factors; 2) examine 

the level of knowledge seeking and utilization , and 3) investigate the relationship 
between social situational factors and the knowledge seeking and utilization of 
vocational college teachers under the Office of the Vocational Education Commission.  
The sample used in this study consisted of 385 educational personnel. The research 
instrument was a questionnaire. Data analysis involved calculating percentages, means, 
standard deviations, and the Pearson product-moment correlation coefficient. 

The research findings revealed the following 1 ) The overall level of social 
situational factors was high. When considering each aspect individually, the highest 
factor was having good role models, followed by the internal atmosphere of the 
institution, and the lowest was access to social media. 2 ) The overall level of 
knowledge seeking and utilization was high. When analyzed by dimension, the highest 
was knowledge-seeking behavior to enhance professional development and quality of 
life, followed by knowledge-utilizing behavior to enhance professional development 
and quality of life.3)There was a statistically significant positive moderate correlation 
between social situational factors and knowledge seeking and utilization among 
vocational college teachers under the Office of the Vocational Education Commission, 
at the 0.01 level of significance. 
 

Keywords : Social situational factors, Knowledge seeking, Knowledge utilization 
 
บทน า  

ส านักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษาได้ให้ความส าคัญต่อการพัฒนา ส่งเสริม และสนับสนุน
ศักยภาพของบุคลากรในสายอาชีวศึกษาให้สอดคล้องกับความต้องการของตลาดแรงงานและสถาน
ประกอบการ โดยมีแนวทางการยกระดับคุณภาพและขยายปริมาณการศึกษาอาชีวศึกษาภายใต้แนวคิด  
“อาชีวศึกษายกก าลังสอง สร้างคุณภาพ น าปริมาณ” ซึ่งเน้นการพัฒนา “วิทยาลัยเฉพาะทาง” เพ่ือสร้าง
ความเป็นเลิศและความเชี่ยวชาญเฉพาะด้าน ทั้งนี้ การพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ถือเป็นหัวใจหลัก โดยเน้น
ทักษะส าคัญ 3 มิติ ได้แก่ (1) Re-skill หรือการสร้างทักษะใหม่ที่ตอบสนองต่อความต้องการของ
ตลาดแรงงาน (2) Up-skill การเสริมสร้างและยกระดับทักษะที่มีอยู่เพ่ือรองรับความก้าวหน้าในอนาคต 
และ (3) New-skill การเรียนรู้เทคโนโลยีและนวัตกรรมใหม่ เช่น ทักษะดิจิทัล และการท างานร่วมกับ
ระบบปัญญาประดิษฐ์ (Sukarna Chakma, 2563) 



วารสารศรีขวาวนคร  ปีท่ี 2 ฉบับที่ 1 มกราคม – เมษายน 2569 

วารสารศรีขวาวนคร |ปีท่ี 2 ฉบับท่ี 1 มกราคม – เมษายน 
Journal of Srikhwao Nakhon Vol.2 No.1 January - April 

51 

 

            นอกจากการพัฒนาผู้เรียนแล้ว การยกระดับครูอาชีวศึกษาก็มีความส าคัญไม่ยิ่งหย่อนไปกว่ากัน
โดยส านักงานฯ ได้เน้น (1) การสร้างเครือข่ายความร่วมมือเพ่ือพัฒนาทางวิชาการและวิชาชีพ (2) การ
พัฒนาและเตรียมความพร้อมครูก่อนเข้าด ารงต าแหน่ง รวมถึงการพัฒนาต่อเนื่องเพ่ือเลื่อนวิทยฐานะ 
และ (3) การฝึกประสบการณ์จริงในสถานประกอบการ เพ่ือให้ครูมีความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับ
กระบวนการท างานในภาคอุตสาหกรรม และสามารถบูรณาการเทคโนโลยีหรือนวัตกรรมเข้ากับการเรียน
การสอนได้อย่างมีประสิทธิภาพ (ส านักพัฒนาสมรรถนะครูและบุคลากรอาชีวศึกษา ส านักงาน
คณะกรรมการการอาชีวศึกษา, 2557) 

อย่างไรก็ตาม แม้การจัดการศึกษาอาชีวศึกษาจะมุ่งเน้นการผลิตก าลังคนที่สอดคล้องกับความ
ต้องการของภาคธุรกิจและอุตสาหกรรม แต่ยังมีข้อจ ากัดเชิงโครงสร้าง  โดยเฉพาะทรัพยากรด้านครูและ
อุปกรณ์การเรียนการสอนที่ทันสมัย  ซึ่งเป็นหัวใจส าคัญของการพัฒนาคุณภาพการเรียนรู้ (ณัฐสิฏ รักษ์
เกียรติวงศ์, 2559) งานวิจัยพบว่าครูอาชีวศึกษาจ านวนมากยังขาดประสบการณ์ตรงจากการท างานใน
สถานประกอบการ ส่งผลให้ทักษะที่จ าเป็นต่อการท างานจริงยังไม่สอดคล้องกับความต้องการของตลาด 
อีกท้ังระบบผลิตครูในปัจจุบันยังไม่สามารถรับรองได้อย่างแท้จริงว่าครูผู้ส าเร็จการศึกษามีความเชี่ยวชาญ
ด้านทักษะช่างและเทคนิคที่เพียงพอ โดยข้อมูลชี้ให้เห็นว่าครูอาชีวศึกษาราว 70% ไม่เคยผ่าน
ประสบการณ์การท างานในโรงงาน ส่งผลให้การจัดการเรียนการสอนมุ่งเน้นเชิงทฤษฎีมากกว่าการปฏิบัติ
จริง นอกจากนี้ ครูอาชีวศึกษายังประสบปัญหาด้านความรู้และทักษะในการคิดวิเคราะห์ การสร้าง
นวัตกรรม และการประยุกต์ใช้เทคโนโลยีใหม่ที่เปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว ครูรุ่นใหม่บางส่วนไม่สามารถ
ถ่ายทอดวิชาปฏิบัติได้อย่างมีประสิทธิภาพ อีกทั้งยังขาดทักษะด้านการวิจัยเพ่ือพัฒนาผู้เรียน ปัจจัย
เหล่านี้ทวีความท้าทายมากขึ้นภายใต้บริบทการเปลี่ยนแปลงของเศรษฐกิจ สังคม และอุตสาหกรรมโลก 
รวมถึงผลกระทบจากสถานการณ์การแพร่ระบาดของโรคโควิด-19 ที่ได้เปลี่ยนรูปแบบการเรียนรู้และ
เศรษฐกิจโลกไปโดยสิ้นเชิง ท าให้ครูอาชีวศึกษาจ าเป็นต้องพัฒนาองค์ความรู้ด้านดิจิทัล ฝึกประสบการณ์
ในสถานประกอบการ และปรับแนวทางการจัดการเรียนรู้ให้ทันสมัย (ธีรวุฒิ บุณยโสภณ, 2555) 

ในมิติของการพัฒนาตนเอง ครูอาชีวศึกษาต้องมีวิสัยทัศน์ในการเรียนการสอน สามารถปรับตัว
ให้ทันต่อความเปลี่ยนแปลงของวิทยาการและสารสนเทศ อีกทั้งยังต้องมีพฤติกรรมแสวงหาความรู้อย่าง
ต่อเนื่อง ซึ่งองค์ความรู้ดังกล่าวสามารถเกิดขึ้นได้จาก 3 กระบวนการหลัก คือ (1) การต่อยอดและใช้
ประโยชน์จากองค์ความรู้เดิม (2) การแสวงหาและส ารวจองค์ความรู้ใหม่ผ่านการวิจัยและการทดลอง 
และ (3) การประมวลและถ่ายทอดองค์ความรู้ให้อยู่ในรูปแบบที่สามารถน าไปใช้ได้จริง เช่น คู่มือหรือ
ต ารา (ปรัชญนันท์ นิลสุข, 2561) ทั้งนี้ แนวคิดปฏิสัมพันธ์นิยมอธิบายได้ว่าพฤติกรรมการเรียนรู้และการ
พัฒนาของบุคคลถูกก าหนดโดย 4 ปัจจัย ได้แก่ สถานการณ์และสภาพแวดล้อม จิตลักษณะเดิม 
ปฏิสัมพันธ์ระหว่างปัจจัยทั้งสอง และจิตลักษณะตามสถานการณ์ (Magnusson and Endler, 1976) 
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จากแนวคิดและงานวิจัยที่ผ่านมา ชี้ให้เห็นว่าการพัฒนาครูอาชีวศึกษาจะช่วยเสริมสร้าง
ความสามารถในการสร้างสรรค์สื่อการเรียนรู้และนวัตกรรมใหม่ ๆ ที่จูงใจผู้เรียน ส่งผลให้ผู้สอนมีความ
ภาคภูมิใจในวิชาชีพครู เห็นคุณค่าในตนเอง และก้าวหน้าทางวิชาชีพทั้งด้านต าแหน่งและค่าตอบแทน 
ส่งผลต่อคุณภาพชีวิตที่ดีและความสมดุลในสังคมได้อย่างยั่งยืน 

ดังนั้น ผู้วิจัยจึงให้ความส าคัญกับการศึกษา ปัจจัยด้านสถานการณ์ทางสังคมกับการแสวงหาและ
การใช้องค์ความรู้ของครูวิทยาลัยอาชีวศึกษาในสังกัดส านักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา เพ่ือค้นหา
ปัจจัยเชิงสาเหตุที่ส่งผลต่อพฤติกรรมการเรียนรู้และการพัฒนาของครูอาชีวศึกษา ซึ่งสามารถ ใช้เป็น
สารสนเทศส าคัญในการก าหนดนโยบายและวางแนวทางการพัฒนาครูอย่างมีประสิทธิภาพต่อไป 

 
วัตถุประสงค์การวิจัย  

1. เพ่ือศึกษาระดับปัจจัยด้านสถานการณ์ทางสังคมของครูวิทยาลัยอาชีวศึกษา สังกัด
คณะกรรมการการอาชีวศึกษา 

2. เพ่ือศึกษาระดับการแสวงหาและใช้องค์ความรู้ของครูวิทยาลัยอาชีวศึกษา สังกัด
คณะกรรมการการอาชีวศึกษา 

3. เพ่ือศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างปัจจัยด้านสถานการณ์ทางสังคมกับการแสวงหาและใช้องค์
ความรู้ของครูวิทยาลัยอาชีวศึกษา สังกัดคณะกรรมการการอาชีวศึกษา 

 
ระเบียบวิธีวิจัย  
 การวิจัยเรื่อง ปัจจัยด้านสถานการณ์ทางสังคมกับการแสวงหาและใช้องค์ความรู้ของครู
วิทยาลัยอาชีวศึกษา สังกัดคณะกรรมการการอาชีวศึกษา  เป็นการวิจัยเชิงส ารวจ โดยการเก็บรวบรวม
ข้อมูลนั้น ผู้วิจัยใช้แบบสอบถาม  
 
ขั้นตอนการด าเนินการวิจัย 

การวิจัยครั้งนี้ผู้วิจัยได้ก าหนดขั้นตอนการด าเนินการวิจัย โดยท าตามล าดับขั้นตอนการศึกษา
ไว้ 3 ขั้นตอน ดังนี้ ขั้นตอนที่ 1 การจัดเตรียมวางแผนการด าเนินงาน ขั้นตอนที่ 2 การด าเนินงาน และ
ขั้นตอนที ่3 การรายงานผลการวิจัย 
            ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 
            ประชากรที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้  ได้แก่ ครูวิทยาลัยอาชีวศึกษา สังกัดคณะกรรมการการ
อาชีวศึกษา จ านวน  150,000 คน  
            กลุ่มตัวอย่างที่ศึกษาครั้งนี้ คือ ครูวิทยาลัยอาชีวศึกษา สังกัดคณะกรรมการการอาชีวศึกษา 
จ านวน   385  คน  ได้มาโดยใช้ตารางก าหนดขนาดตัวอย่างของ ตารางของ Krejcie & Morgan 
(1970,อ้างถึงใน  ในตะวัน  ก าหอม, 2559) 
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      เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย 
           ในการวิจัยครั้งนี้ใช้แบบสอบถามเป็นเครื่องมือในการเก็บรวบรวมข้อมูล จ านวน 385 ชุด แบ่ง
ออกเป็น 2 ตอน ได้แก่ 
 ตอนที่ 1 แบบสอบถามเกี่ยวกับปัจจัยด้านสถานการณ์ทางสังคมของครูวิทยาลัยอาชีวศึกษา 
สังกัดส านักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา  มีลักษณะเป็นแบบสอบถามปลายปิด ครอบคลุม 4 ตัว
แปร คือ การได้รับการสนับสนุนทางสังคม  บรรยากาศภายในสถานศึกษา  การมีตัวแบบที่ดี  และ  การ
เข้าถึงสื่อสังคมออนไลน์  โดยใช้มาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ ตามแนวคิดของ 
ลิเคิร์ท (Likert Scale) (ในตะวัน ก าหอม, 2559) ก าหนดเกณฑ์ดังนี้ 
                     5 = ระดับพฤติกรรมมากที่สุด 

4 = ระดับพฤติกรรมมาก 
                     3 = ระดับพฤติกรรมปานกลาง 

2 = ระดับพฤติกรรมน้อย 
1 = ระดับพฤติกรรมน้อยที่สุด 

ตอนที่ 2 แบบสอบถามเกี่ยวกับระดับการแสวงหาและการใช้องค์ความรู้ของครูวิทยาลัย
อาชีวศึกษา สังกัดส านักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา มีลักษณะเป็นแบบสอบถามปลายปิด 
ประกอบด้วย 2 ตัวแปร คือ (1) พฤติกรรมการแสวงหาองค์ความรู้เพ่ือยกระดับวิชาชีพและคุณภาพชีวิต 
และ (2) พฤติกรรมการใช้องค์ความรู้เพ่ือยกระดับวิชาชีพและคุณภาพชีวิต ใช้มาตราส่วนประมาณค่า 5 
ระดับ ตามแนวคิดของลิเคิร์ทเช่นกัน (ในตะวัน ก าหอม, 2559) โดยเกณฑ์การพิจารณาคือ 5 = มากที่สุด
,4 = มาก,3 = ปานกลาง,2 = น้อย,1 = น้อยที่สุด 
 2. การพัฒนาเครื่องมือ 
  2.1 ผู้วิจัยน าร่างแบบสอบถามเสนอผู้เชี่ยวชาญจ านวน 3 ท่าน เพ่ือตรวจสอบความตรง
เชิงเนื้อหา (Content Validity) ความชัดเจนของถ้อยค า และความเหมาะสมของภาษา โดยใช้ดัชนีความ
สอดคล้องระหว่างข้อค าถามกับตัวแปร (IOC) (Rovinelli & Hambleton 1977, อ้างถึงใน ในตะวัน ก า
หอม, 2559) 
  2.2 น าแบบสอบถามที่ผ่านการตรวจสอบแล้วไปทดลองใช้ (Try-out) กับบุคลากร
ทางการศึกษา จ านวน 30 คน ซึ่งไม่ใช่กลุ่มตัวอย่างจริง 
  2.3 ตรวจสอบค่าความเชื่อมั่น (Reliability) ของแบบสอบถามด้วยสัมประสิทธิ์แอลฟา
ของครอนบาค (Cronbach’s Alpha Coefficient) ได้ค่าเท่ากับ 0.897 แสดงว่าเครื่องมือมีความเชื่อมั่น
สูง (Cronbach, 1951 อ้างถึงใน ในตะวัน ก าหอม, 2559) 
  2.4 น าแบบสอบถามที่ปรับปรุงสมบูรณ์ไปใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูลจริง 
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 วิธีการรวบรวมข้อมูล 
 ผู้วิจัยใช้แบบสอบถามจ านวน 385 ชุดเท่ากับจ านวนประชากรทั้งหมด โดยมีขั้นตอนดังนี้ 
 1. แจกแบบสอบถามพร้อมชี้แจงวัตถุประสงค์และวิธีการตอบให้ผู้ตอบเข้าใจ 

 2. เก็บรวบรวมข้อมูลด้วยตนเองท้ังหมด 

 3. ตรวจสอบความครบถ้วนและความถูกต้องของแบบสอบถาม หากพบข้อบกพร่องจะ
ด าเนินการแจกใหม่เพ่ือให้ได้ข้อมูลสมบูรณ์ครบถ้วน 
 4. น าแบบสอบถามที่ได้ไปเข้าสู่กระบวนการวิเคราะห์ทางสถิต ิ
 การวิเคราะห์ข้อมูล 
ข้อมูลจากแบบสอบถามน ามาวิเคราะห์ด้วยสถิติเชิงพรรณนาและเชิงอนุมาน ดังนี้ 
 ตอนที่ 1 วิเคราะห์ระดับปัจจัยด้านสถานการณ์ทางสังคมของครู โดยใช้ค่าเฉลี่ยและส่วน
เบี่ยงเบนมาตรฐาน พร้อมตีความตามเกณฑ์ (ในตะวัน ก าหอม, 2559) ดังนี้ 4.50–5.00 = มากที่สุด
,3.50–4.49 = มาก,2.50–3.49 = ปานกลาง,1.50–2.49 = น้อย,1.00–1.49 = น้อยที่สุด 
 ตอนที่ 2 วิเคราะห์ระดับการแสวงหาและใช้องค์ความรู้ โดยใช้ค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบน
มาตรฐาน และแปลผลตามเกณฑ์ของ Best (1977 อ้างถึงใน ในตะวัน ก าหอม, 2559) ดังนี้ 4.50–5.00 
= มากที่สุด,3.50–4.49 = มาก,2.50–3.49 = ปานกลาง,1.50–2.49 = น้อย,1.00–1.49 = น้อยที่สุด 
 การวิเคราะห์ความสัมพันธ์ ใช้วิธีการหาค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์เพียร์สัน (Pearson’s 
Product Moment Correlation Coefficient) (ในตะวัน ก าหอม, 2559) โดยมีเกณฑ์การแปล
ความหมายดังนี้ 

สูงกว่า 0.90 = ความสัมพันธ์สูงมาก 
0.71–0.90 = ความสัมพันธ์สูง 
0.30–0.70 = ความสัมพันธ์ปานกลาง 
ต่ ากว่า 0.30 = ความสัมพันธ์ต่ า 
0 = ไม่มีความสัมพันธ์ 

 สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ 
 ได้แก่ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์เพียร์สั น โดยใช้
โปรแกรมส าเร็จรูปทางสถิติในการค านวณและวิเคราะห์ข้อมูล   (Best, 1977; Cronbach, 1951; 
ในตะวัน ก าหอม, 2559) 
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กรอบแนวคิดการวิจัย 
 
 

  
 
 
 
 
สรุปผลการวิจัย  
 1. ปัจจัยด้านสถานการณ์ทางสังคมของครูวิทยาลัยอาชีวศึกษาโดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก 
เมื่อพิจารณาแยกเป็นรายด้าน พบว่า ด้านการมีตัวแบบที่ดี มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุด รองลงมาคือ                   
ด้านบรรยากาศภายในสถานศึกษา และด้านที่มีค่าเฉลี่ยต่ าที่สุด คือ ด้านการเข้าถึงสื่อสังคมออนไลน์ 
 2. การแสวงหาและการใช้องค์ความรู้ของครูวิทยาลัยอาชีวศึกษา โดยรวมอยู่ในระดับ มาก 
เช่นกัน เมื่อจ าแนกเป็นรายด้าน พบว่า ด้านพฤติกรรมการแสวงหาองค์ความรู้เพ่ือยกระดับวิชาชีพและ
คุณภาพชีวิต มีค่าเฉลี่ยสูงสุด ตามมาด้วย ด้านพฤติกรรมการใช้องค์ความรู้เพ่ือยกระดับวิชาชีพและ
คุณภาพชีวิต  
 3. ความสัมพันธ์ระหว่างปัจจัยด้านสถานการณ์ทางสังคมกับการแสวงหาและใช้องค์ความรู้ผล
การวิเคราะห์พบว่ามีความสัมพันธ์เชิงบวกในระดับ ปานกลาง อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 0.01 เมื่อ
พิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ปัจจัยด้านสถานการณ์ทางสังคม มีความสัมพันธ์เชิงบวกกับการแสวงหาและ
ใช้องค์ความรู้ โดยเรียงล าดับตามค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ ดังนี้ อันดับที่ 1 คือ ความสัมพันธ์กับ 
พฤติกรรมการแสวงหาองค์ความรู้เพ่ือยกระดับวิชาชีพและคุณภาพชีวิต  รองลงมาคือ ความสัมพันธ์กับ 
พฤติกรรมการใช้องค์ความรู้เพื่อยกระดับวิชาชีพและคุณภาพชีวิต 
 
อภิปรายผลการวิจัย 
 1. ปัจจัยด้านสถานการณ์ทางสังคมของครูวิทยาลัยอาชีวศึกษา ผลการวิจัยชี้ว่าครูวิทยาลัย
อาชีวศึกษา โดยรวมมีการรับรู้ปัจจัยสถานการณ์ทางสังคมอยู่ในระดับ มาก เมื่อพิจารณารายด้าน พบว่า 
“การมีตัวแบบที่ดี” ได้รับการจัดอันดับเป็นปัจจัยส าคัญสูงสุด รองลงมาคือ บรรยากาศภายใน
สถานศึกษา และล าดับสุดท้ายคือ การเข้าถึงสื่อสังคมออนไลน์ 1) การมีตัวแบบที่ดีเป็นตัวแปรที่มีบทบาท
ส าคัญในการส่งเสริมพฤติกรรมการเรียนรู้และการแสวงหาความรู้ของครู โดยผลการวิจัยสะท้อนว่าครู
รับรู้ว่าตนมีต้นแบบที่ดีในระดับสูง ซึ่งสอดคล้องกับงานของ พิพัฒน์ ศรไพบูลย์ (2563) ที่ระบุว่า 
“ต้นแบบ” สามารถท านายพฤติกรรมการท างานเชิงอุทิศตนของครูได้อย่างมีนัยส าคัญ ตลอดจน
สอดคล้องกับงานของ นิภาพร โชติสุดเสน่ห์ (2545) และ ดวงกมล ทรัพย์พิทยากร (2547) ที่ยืนยันว่า

ปัจจัยด้านสถานการณ์ทางสังคม 
1. ด้านการได้รับการสนับสนุนทางสังคม  
2. ด้านบรรยากาศภายในสถานศึกษา  
3. ด้านการมีตัวแบบที่ดี   
4. ด้านการเข้าถึงสื่อสังคมออนไลน์    

 

การแสวงหาและใช้องค์ความรู้ 
1. ด้านพฤติกรรมการแสวงหาองค์ความรู้
เพ่ือยกระดับวิชาชีพและคุณภาพชีวิต   
2. ด้านพฤติกรรมการใช้องค์ความรู้เพ่ือ
ยกระดับวิชาชีพและคุณภาพชีวิต 
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ต้นแบบที่ดีมีผลต่อการสร้างพฤติกรรมที่พึงประสงค์ทั้งในด้านจิตลักษณะและพฤติกรรมการเรียนรู้ การมี
ต้นแบบในวิชาชีพ เช่น ครูผู้มีความสามารถสูงหรือผู้เชี่ยวชาญในสายงาน จึงไม่เพียงเป็นแรงบันดาลใจแก่
ครูรุ่นใหม่ แต่ยังช่วยถ่ายทอดองค์ความรู้และวัฒนธรรมการเรียนรู้ภายในสถานศึกษา (Bandura, 1986) 
2) บรรยากาศภายในสถานศึกษาจัดเป็นปัจจัยอันดับสองที่ส่งผลอย่างมากต่อการแสวงหาและการใช้องค์
ความรู้ โดยเฉพาะ “ความรู้สึกปลอดภัยในการแสดงความคิดเห็น” ซึ่งสอดคล้องกับผลการศึกษาโดย 
จันทรา พรมมี (2544) ที่พบว่าครูที่ได้รับการสนับสนุนจากสิ่งแวดล้อมทางสังคมมีแนวโน้มแสดง
พฤติกรรมใฝุรู้สูงขึ้น อีกทั้งงานวิจัยของ ศุภวดี บุญญวงศ์ (2552) ยังแสดงให้เห็นว่าการรับรู้ว่ามีคนรอบ
ข้างให้ก าลังใจและสนับสนุน ส่งผลต่อเจตคติของครูในการจัดกิจกรรมเพ่ือพัฒนาผู้เรียน สภาพแวดล้อมที่
เปิดโอกาสให้ครูแลกเปลี่ยนความคิดเห็น มีเสรีภาพในการแสดงออก และตระหนักถึงคุณค่าในงานที่ท า 
ล้วนมีส่วนสนับสนุนต่อการเรียนรู้ต่อเนื่องของครู (Senge, 1990) 3) การเข้าถึงสื่อสังคมออนไลน์แม้อยู่
ในอันดับสุดท้าย แต่ยังถือเป็นปัจจัยที่มีศักยภาพเชิงยุทธศาสตร์ในการพัฒนา หากได้รับการใช้ประโยชน์
อย่างเหมาะสม งานของ วิศรุต ตันติพงศ์อนันต์ และอังคณา ใจเหิม (2563) และ ชุลีวรรณ สุวิสุทธิ์ 
(2560) ชี้ว่าการใช้สื่อสังคมออนไลน์เพ่ือการค้นคว้า สื่อสาร และสร้างเครือข่ายวิชาชีพ สามารถส่ง
ผลบวกต่อการปฏิบัติงานของครู นอกจากนี้ พนิดา แสงโสด และสุภาพร ตันติสันติสม (2560) พบว่า
แรงจูงใจภายในในการใช้สื่อออนไลน์ส่งผลต่อประสิทธิภาพการท างาน ดังนั้น การเข้าถึงสื่อสังคมออนไลน์
จึงอาจเป็น “ช่องทางใหม่” ที่ช่วยเสริมสร้างการแสวงหาและการใช้องค์ความรู้ หากมีแนวทางสนับสนุนที่
ชัดเจนและเป็นระบบ 
 2. การแสวงหาและการใช้องค์ความรู้ของครู โดยรวมอยู่ในระดับ มาก เมื่อพิจารณาเป็นราย
ด้าน พบว่า พฤติกรรมการแสวงหาองค์ความรู้เพ่ือยกระดับวิชาชีพและคุณภาพชีวิต มีค่าเฉลี่ยสูงสุด 
รองลงมาคือ พฤติกรรมการใช้องค์ความรู้  ผลการวิจัยสะท้อนว่า ครูในสังกัดคณะกรรมการการ
อาชีวศึกษาให้ความส าคัญกับการพัฒนาตนเองอย่างต่อเนื่อง อันสอดคล้องกับแนวคิดเรื่อง “ครูมือ
อาชีพ” ที่ต้องเรียนรู้อย่างตลอดชีวิต (Day, 1999) หลักฐานจากงานวิจัยของ ดุจเดือน พันธุมนาวิน 
(2547), พรพรรณ อุทัยวี (2544) และ ศุภวดี บุญญวงศ์ (2552) ยืนยันว่าการสนับสนุนจากหัวหน้า เพ่ือน
ร่วมงาน และครอบครัว เป็นปัจจัยที่ส่งเสริมพฤติกรรมการใฝุรู้และการใช้ความรู้ของครู อีกทั้งงานของ จิ
ราพร เซ็นหอม (2562) สอดคล้องว่า บรรยากาศการเรียนรู้และวัฒนธรรมองค์กรมีผลต่อพฤติกรรมเชิง
บวก เช่น การเรียนรู้อย่างมีเปูาหมาย และความทุ่มเทต่อวิชาชีพขณะเดียวกัน สื่อสังคมออนไลน์ เช่น 
Google, Facebook หรือ Line กลายเป็นแหล่งความรู้ส าคัญที่เอ้ือต่อการค้นคว้าและการแลกเปลี่ยน
ความคิดเห็นในยุคดิจิทัล (วิศรุต ตันติพงศ์อนันต์ และอังคณา ใจเหิม, 2563; พนิดา แสงโสด, 2560) ซึ่ง
สอดคล้องกับแนวคิด Social Cognitive Theory ของ Bandura (1986) ที่อธิบายว่าพฤติกรรมมนุษย์
เกิดจากการปฏิสัมพันธ์ระหว่างบุคคล สิ่งแวดล้อม และพฤติกรรม 
 3. ความสัมพันธ์ระหว่างปัจจัยด้านสถานการณ์ทางสังคมกับการแสวงหาและใช้องค์ความรู้ผล
การวิเคราะห์พบว่ามีความสัมพันธ์เชิงบวกในระดับ ปานกลาง อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 0.01 
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โดยเฉพาะความสัมพันธ์กับ พฤติกรรมการแสวงหาองค์ความรู้เพ่ือยกระดับวิชาชีพและคุณภาพชีวิตที่มี
ค่าสูงสุด รองลงมาคือ พฤติกรรมการใช้องค์ความรู้ แสดงให้เห็นว่าครูมีความตื่นตัวในการเสาะแสวงหา
ความรู้ใหม่ ๆ และสามารถน าความรู้นั้นไปประยุกต์ใช้ในงานจริงแนวคิดของ Nonaka และ Takeuchi 
(2004) เกี่ยวกับกระบวนการ SECI (Socialization, Externalization, Combination , 
Internalization) สอดคล้องกับผลการวิจัย โดยชี้ว่าการสร้างและการใช้ความรู้เกิดขึ้นจากการ
แลกเปลี่ยนประสบการณ์และการปฏิบัติจริง อีกทั้งงานของ Popadiuk และ Vidal (2009) ย้ าว่าการ
แสวงหาและการใช้ความรู้ เป็นสองมิติส าคัญของการจัดการความรู้ในองค์กร ในขณะที่งานของ 
Gonzalez และ Melo (2017) ชี้ว่าการแสวงหาและใช้ความรู้ส่งผลต่อประสิทธิภาพด้านนวัตกรรมและ
ความสามารถในการแข่งขันขององค์กรผลการวิจัยในครั้งนี้จึงสะท้อนว่า ปัจจัยทางสังคม แม้มีอิทธิพลใน
ระดับปานกลาง แต่ก็มีบทบาทส าคัญในการผลักดันให้ครูวิทยาลัยอาชีวศึกษาแสวงหาและใช้องค์ความรู้ 
เพ่ือรับมือกบัการเปลี่ยนแปลงทางเศรษฐกิจ เทคโนโลยี และนโยบายการศึกษา (วิจารณ์ พานิช, 2547; วิ
ลาวัลย์ มาคุ้ม, 2549) 
 
ข้อเสนอแนะ 
             1.ข้อเสนอแนะจากผู้วิจัย 
   1.1 ส่งเสริมการเข้าถึงและการใช้สื่อสังคมออนไลน์ทางวิชาชีพ 
   1.2 พัฒนาบรรยากาศในการท างานให้เอ้ือต่อการท างานร่วมกันมากข้ึน 
   1.3 สร้างและสนับสนุนระบบพี่เลี้ยงและเครือข่ายวิชาชีพ 
   1.4 ส่งเสริมบทบาทของผู้บริหารในการสนับสนุนงานวิชาการ 
 2. ข้อเสนอแนะในการศึกษาครั้งต่อไป 
  2.1 ควรศึกษารายละเอียดเชิงคุณภาพเพ่ิมเติม เช่น การสัมภาษณ์ครูหรือผู้บริหาร เพ่ือ
เข้าใจว่าองค์ประกอบใดของสถานการณ์ทางสังคม เช่น ความสัมพันธ์ระหว่างเพ่ือนร่วมงาน การ
สนับสนุนจากผู้บริหาร หรือวัฒนธรรมองค์กร ที่มีอิทธิพลต่อแรงจูงใจและพฤติกรรมการแสวงหาความรู้
ของครูอย่างแท้จริง รวมถึงศึกษากลยุทธ์ที่ครูใช้ในการน าองค์ความรู้ไปประยุกต์ใช้ 
  2.2 อาจพิจารณาศึกษาครูในสังกัดอ่ืน เช่น สพฐ. หรือ กศน. หรือในระดับต่าง ๆ 
(มัธยมศึกษา/อุดมศึกษา) เพ่ือเปรียบเทียบว่า ปัจจัยด้านสถานการณ์ทางสังคมมีผลต่อการแสวงหาและใช้
องค์ความรู้แตกต่างกันหรือไม่ อันจะช่วยให้เกิดความเข้าใจที่ครอบคลุมมากขึ้น และสามารถใช้ข้อมูลเพ่ือ
วางแนวทางการพัฒนาครูในระบบการศึกษาไทยได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
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องค์ความรู้ใหม ่
  ปัจจัยด้านสถานการณ์ทางสังคมมีบทบาทส าคัญต่อการพัฒนาการแสวงหาและการใช้องค์
ความรู้ของครูอาชีวศึกษา โดยเฉพาะการมีตัวแบบที่ดีและบรรยากาศในสถานศึกษาที่เกื้อหนุน ช่วย
ส่งเสริมการเรียนรู้และการพัฒนาตนเองอย่างต่อเนื่อง การแสวงหาองค์ความรู้เพ่ือยกระดับวิชาชีพและ
คุณภาพชีวิตเป็นพฤติกรรมหลักที่ครูให้ความส าคัญมากที่สุด อีกทั้งยังมีการใช้องค์ความรู้ในการ
ปฏิบัติงานเพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพทางวิชาชีพ ผลการวิจัยนี้สะท้อนว่า การสนับสนุนด้านสังคมสามารถ
ยกระดบัศักยภาพครูให้สอดคล้องกับการพัฒนาการศึกษาในศตวรรษท่ี 21 ได้อย่างมีนัยส าคัญ 
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บทคัดย่อ  

บทความวิจัยฉบับนี้มีวัตถุประสงค์เพ่ือ 1) ศึกษาระดับทุนจิตวิทยาเชิงบวก 2) ศึกษาระดับภาวะ
หมดไฟในการท างานข้าราชการรุ่นใหม่ 3) ศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างทุนจิตวิทยาเชิงบวกกับภาวะหมดไฟใน
การท างานข้าราชการรุ่นใหม่ ของบุคลากรทางการศึกษา สังกัดกรุงเทพมหานคร กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ คือ 
บุคลากรทางการศึกษา จ านวน 396 คน ได้มาโดยใช้ตารางก าหนดขนาดตัวอย่างของ เคอซี่ และมอร์แกน 
เครื่องมือที่ใช้คือแบบสอบถามสถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูลคือ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และ
การวิเคราะห์ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์แบบเพียร์สัน  

ผลการศึกษาพบว่า 1) ทุนจิตวิทยาเชิงบวก โดยภาพรวม อยู่ในระดับมาก  เมื่อพิจารณาเป็น
รายด้านพบว่า อันดับ 1 คือ ด้านความเชื่อมั่นในความสามารถของตนเอง  รองลงมาคือด้านการมองโลก
ในแง่ดี และอันดับสุดท้ายคือ ด้านความยืดหยุ่นทางอารมณ์ตามล าดับ 2) ภาวะหมดไฟในการท างาน
ข้าราชการรุ่นใหม่ โดยรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อจ าแนกเป็นรายด้าน พบว่า อันดับที่ 1 คือด้านความ
เหนื่อยหน่ายด้านอารมณ์ รองลงมา คือด้านการลดความส าเร็จส่วนบุคคล และอันดับสุดท้าย คือด้านการ
ลดค่าหรือศักดิ์ศรีความมีตัวตนในองค์กร  ตามล าดับ 3) ความสัมพันธ์ระหว่างทุนจิตวิทยาเชิงบวกกับ
ภาวะหมดไฟในการท างานข้าราชการรุ่นใหม่ ด้วยวิธีการถดถอยพหุคูณ พบว่า ด้านความเชื่อมั่นใน
ความสามารถของตนเอง  ด้านความหวัง ด้านการมองโลกในแง่ดี  ด้านความยืดหยุ่นทางอารมณ์ ให้ค่า
สัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์พหุคูณ (R) มีค่าเท่ากับ 0.912 และสามารถอธิบายความผันแปรของทุนจิตวิทยา
เชิงบวกกับภาวะหมดไฟในการท างานข้าราชการรุ่นใหม่ อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 0.01 ได้ร้อยละ 
87.80 (R2=0.878) และผลการทดสอบสมมติฐานทุนจิตวิทยาเชิงบวกกับภาวะหมดไฟในการท างาน
ข้าราชการรุ่นใหม่ มีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 0.01  

 

ค าส าคัญ : ทุนจิตวิทยาเชิงบวก, ภาวะหมดไฟในการท างาน, ข้าราชการรุ่นใหม ่
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Abstract 
This research aimed to 1) study the level of positive psychological capital,            

2) study the level of job burnout among new generation civil servants, and 3) examine 
the relationship between positive psychological capital and job burnout among new 
generation civil servants in the education sector under the Bangkok Metropolitan 
Administration.The sample group consisted of 396 educational personnel, determined 
using Krejcie and Morgan’s sample size table. The research instrument used was a 
questionnaire. The statistics employed for data analysis included mean, standard 
deviation, and Pearson’s correlation coefficient analysis. 

The research findings revealed that 1)The overall level of positive psychological 
capital was high. When considering each component, the highest mean score was found 
in self-efficacy, followed by optimism, and the lowest was emotional resilience.2) The 
overall level of job burnout among new generation civil servants was also high. When 
categorized by dimension, the highest was emotional exhaustion, followed by reduced 
personal accomplishment, and the lowest was depersonalization.3) The relationship 
between positive psychological capital and job burnout among new generation civil 
servants was examined using multiple regression analysis. The components of self-
efficacy, hope, optimism, and emotional resilience yielded a multiple correlation 
coefficient (R) of 0.912. These variables could statistically significantly explain the 
variance in job burnout at the 0.01 level, accounting for 87.80% (R² = 0.878). The 
hypothesis testing results confirmed that positive psychological capital was significantly 
related to job burnout among new generation civil servants at the 0.01 level. 

 
Keywords : Positive Psychological Capital, Job Burnout, New Generation Civil Servants 
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บทน า  
 ในยุคที่การแข่งขันทางตลาดแรงงานมีความเข้มข้น องค์กรต่าง ๆ มักมุ่งแสวงหาบุคลากรที่มี

สมรรถนะและทักษะหลากหลาย ส่งผลให้ผู้ปฏิบัติงานอาจเผชิญความเครียดสะสม ซึ่งเป็นปัจจัยที่บั่ น
ทอนประสิทธิภาพการท างานได้ ภาวะ หมดไฟในการท างาน ถือเป็นภาวะที่เกิดจากความเครียดเรื้อรังใน
ที่ท างาน โดยสามารถสะท้อนออกมาในรูปแบบต่าง ๆ เช่น ความเหนื่อยล้า อารมณ์แปรปรวน หรือการ
ท างานที่ไร้ประสิทธิภาพ (คณะแพทยศาสตร์ศิริราชพยาบาล, 2562) ทั้งนี้ องค์การอนามัยโลก (WHO) 
ได้จัดให้ภาวะหมดไฟอยู่ในหมวดความผิดปกติที่เกี่ยวข้องกับการท างาน ภายใต้มาตรฐานการจัดกลุ่มโรค
ระหว่างประเทศ ฉบับที่ 11 (ICD-11) โดยมีลักษณะเฉพาะกับการท างาน ไม่ควรใช้เพ่ืออธิบายความ
เหนื่อยหน่ายด้านอ่ืน ๆ ของชีวิตประจ าวัน เช่น ปัญหาครอบครัวหรือเรื่องส่ วนตัว (World Health 
Organization, 2020; พรรณพร กะตะจิตต์, 2562) 

ปัจจัยที่ก่อให้เกิดภาวะหมดไฟมีความหลากหลาย ทั้งมิติส่วนบุคคลและมิติองค์กร เช่น อายุ 
ระดับการศึกษา หรือประสบการณ์ท างาน งานวิจัยของ ปองกานต์ ศิโรรัตน์ (2563) ชี้ว่ากลุ่มวัยท างาน
ตอนต้นมีแนวโน้มเกิดภาวะหมดไฟสูงกว่าผู้ที่มีอายุมากกว่า อีกทั้งความแตกต่างระหว่างอุดมคติในการ
ท างานกับความเป็นจริงของสภาพแวดล้อมองค์กร อาจสร้างความรู้สึกผิดหวังและกดดัน ส่งผลให้เกิด
ความเครียดสะสมและน าไปสู่การหมดไฟได้ (Maslach & Leiter, 2016) โดยเฉพาะอย่างยิ่งหากบุคคล
ต้องเผชิญปริมาณงานมาก งานซับซ้อน ข้อจ ากัดด้านอ านาจตัดสินใจ หรือไม่ได้รับการยอมรับและรางวัล
ที่เหมาะสม ยิ่งเพ่ิมโอกาสให้เกิดความรู้สึกไร้คุณค่าในที่ท างาน (ศรีสกุล เฉียบแหลม, 2562)การบริหาร
ทรัพยากรมนุษย์ที่มีประสิทธิภาพจึงเป็นหัวใจส าคัญในการสร้างแรงจูงใจและลดความเสี่ ยงของการเกิด
ภาวะหมดไฟ โดยมุมมองทางเศรษฐศาสตร์ถือว่าทรัพยากรมนุษย์เป็น “ทุนมนุษย์” ที่ส่งผลโดยตรงต่อ
ความส าเร็จขององค์กร (Becker, 1993) ในขณะเดียวกัน งานด้านพฤติกรรมองค์กรมองไปไกลกว่านั้น 
โดยชี้ให้เห็นความส าคัญของ ทุนจิตวิทยาเชิงบวก (Psychological Capital: PsyCap) ซึ่งเป็นปัจจัยด้าน
จิตใจที่ช่วยเพิ่มแรงจูงใจและความผูกพันของบุคลากร (ปมิตตา เจริญรัตนอัมพร, 2563) 

ทุนจิตวิทยาเชิงบวกมีบทบาทส าคัญในการปูองกันหรือลดความเสี่ยงของการเกิด Burnout 
โดยงานของ Spence Laschinger และ Grau (2012) พบความสัมพันธ์ทางลบระหว่างทุนจิตวิทยาเชิง
บวกและภาวะหมดไฟ หมายความว่าการเสริมสร้างทุนด้านนี้จะช่วยเพ่ิมภูมิคุ้มกันต่อความเครียดและ
ความท้อแท้ในการท างานได้ ทั้งนี้ Luthans et al. (2007) ได้เสนอองค์ประกอบหลัก 4 ประการของทุน
จิตวิทยา ได้แก่ (1) ความเชื่อมั่นในตนเอง (2) ความหวัง (3) การมองโลกในแง่ดี และ (4) ความยืดหยุ่น
ทางอารมณ์ การพัฒนาทุนเหล่านี้จึงมีศักยภาพในการสร้างแรงจูงใจ ความผูกพัน และลดความเสี่ยงการ
หมดไฟของบุคลากร 

อย่างไรก็ตาม การยึดติดกับคุณค่าจากงานในระดับสูงอาจกลายเป็นปัจจัยลบต่อสุขภาวะทาง
จิตใจ งานของ Hallsten, L., Josephson, M., & Torgen, M (2005) ชี้ว่าการให้ความส าคัญกับงาน
มากเกินไปอาจท าให้บุคคลท างานเกินก าลังแม้ในสภาพร่างกายไม่พร้อม ส่งผลให้เกิดความเหนื่อยล้าทาง
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อารมณ์และน าไปสู่ Burnout ได้ ผลกระทบนี้พบได้อย่างชัดเจนในแวดวงการศึกษา เช่น รายงานของ 
Education Week ระบุว่าราว 43% ของครูในสหรัฐอเมริกาที่ลาออกจากวิชาชีพให้เหตุผลเกี่ยวข้องกับ
ความเครียดสะสมและค่าตอบแทนที่ไม่เพียงพอ (วชิรญาณ์ มณีวรรณ, 2565) ส าหรับข้าราชการกลุ่ม 
Gen-Y ซึ่งเป็นก าลังส าคัญในอนาคตขององค์กร เนื่องจากยังต้องปฏิบัติงานไปอีกหลายสิบปีก่อนถึงวัย
เกษียณ การสร้างสภาพแวดล้อมที่สนับสนุนปัจจัยด้านทุนจิตวิทยาเชิงบวกจึงเป็นสิ่งจ าเป็น ไม่เพียงแต่
ช่วยเสริมความพึงพอใจในการท างาน แต่ยังสร้างความผูกพันและความตั้งใจที่จะร่วมขับเคลื่อนองค์กร
ไปสู่เปูาหมาย (Avey, Reichard, Luthans, & Mhatre, 2011) 

ดังนั้น ภาวะหมดไฟถือเป็นปัญหาที่ส่งผลกระทบต่อทั้งบุคคลและองค์กร โดยเฉพาะในวิชาชีพ
ครูที่ต้องเผชิญแรงกดดันสูงจากผู้เรียนและผู้ปกครอง ด้วยเหตุนี้ การพัฒนาทุนจิตวิทยาเชิงบวกใน
บุคลากรทางการศึกษาสังกัดกรุงเทพมหานคร จึงมีความส าคัญยิ่งในการลดความเสี่ยงต่อ (Burnout) 
และเสริมสร้างทั้งประสิทธิภาพและความสุขในการท างานอย่างยั่งยืน 

 
วัตถุประสงค์การวิจัย  

1. เพ่ือศึกษาระดับทุนจิตวิทยาเชิงบวกกับภาวะหมดไฟในการท างานข้าราชการรุ่นใหม่ของบุคลากร
ทางการศึกษา สังกัดกรุงเทพมหานคร 

2. เพ่ือศึกษาระดับภาวะหมดไฟในการท างานข้าราชการรุ่นใหม่ของบุคลากรทางการศึกษา สังกัด
กรุงเทพมหานคร 

3. เพ่ือศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างทุนจิตวิทยาเชิงบวกกับภาวะหมดไฟในการท างานข้าราชการรุ่น
ใหมข่องบุคลากรทางการศึกษา สังกัดกรุงเทพมหานคร 

 
ระเบียบวิธีวิจัย  
 การวิจัยเรื่อง ทุนจิตวิทยาเชิงบวกกับภาวะหมดไฟในการท างานข้าราชการรุ่นใหม่ ของ
บุคลากรทางการศึกษา สังกัดกรุงเทพมหานคร เป็นการวิจัยเชิงส ารวจ โดยการเก็บรวบรวมข้อมูลนั้น 
ผู้วิจัยใช้แบบสอบถาม  

1.ขั้นตอนการด าเนินการวิจัย 
การศึกษาครั้งนี้ผู้วิจัยได้ก าหนดขั้นตอนการด าเนินการวิจัย โดยท าตามล าดับขั้นตอน

การศึกษาไว้ 3 ขั้นตอน ดังนี้ ขั้นตอนที่ 1 การจัดเตรียมวางแผนการด าเนินงาน ขั้นตอนที่ 2 การ
ด าเนินงาน และข้ันตอนที ่3 การรายงานผลการวิจัย 
 2.ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 

ประชากรที่ ใช้ ในการวิจัยครั้ งนี้  ได้แก่  บุคลากรทางการศึกษา โรงเรียนในสั งกัด
กรุงเทพมหานคร จ านวน 9,361 คน ปี 2567 
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กลุ่มตัวอย่างที่ศึกษาครั้งนี้  คือ บุคลากรทางการศึกษา โรงเรียนในสังกัดกรุงเทพมหานคร 
จ านวน 396 คน ได้มาโดยใช้ตารางก าหนดขนาดตัวอย่างของ ตารางของ Krejcie & Morgan 1970, อ้าง
ถึงใน ในตะวัน  ก าหอม. 2559) 

3.เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย 
             1.  การสร้างเครื่องมือ  

  ตอนที่ 1 วัดระดับ ทุนจิตวิทยาเชิงบวก ของบุคลากรทางการศึกษาในสังกัด
กรุงเทพมหานคร ประกอบด้วย 4 ด้าน ได้แก่ ความเชื่อม่ันในความสามารถของตนเอง ความหวังการมอง
โลกในแง่ดี ความยืดหยุ่นทางอารมณ์ 

  แบบสอบถามมีลักษณะเป็นค าถามปลายปิด ใช้มาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ ตาม
แนวคิดของ Likert Scale (Likert, 1932; อ้างถึงในในตะวัน ก าหอม, 2559) โดยมีเกณฑ์ให้คะแนนตั้งแต่ 
1 = ระดับปฏิบัติน้อยที่สุด ถึง 5 = ระดับปฏิบัติมากที่สุด 

  ตอนที่ 2 วัดระดับ ภาวะหมดไฟในการท างาน ของข้าราชการรุ่นใหม่ แบ่งออกเป็น 3 
ด้าน ได้แก่ ความเหนื่อยหน่ายทางอารมณ์ การลดค่าความส าคัญหรือศักดิ์ศรีความมีตัวตนในองค์กร การ
ลดความส าเร็จส่วนบุคคล 

  ใช้มาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับเช่นเดียวกัน โดยก าหนดเกณฑ์ตั้งแต่ 1 = ภาวะหมด
ไฟน้อยที่สุด ถึง 5 = ภาวะหมดไฟมากที่สุด (Maslach & Jackson, 1981; อ้างถึงในในตะวัน ก าหอม, 
2559) 

4.การพัฒนาเครื่องมือ 
1. ศึกษาเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้องเพ่ือสังเคราะห์กรอบแนวคิดของทุนจิตวิทยาเชิงบวก

และภาวะหมดไฟ (Luthans et al., 2007; Maslach & Leiter, 2016อ้างถึงในในตะวัน ก าหอม, 2559) 
  1.1 สร้างแบบสอบถามและน าเสนออาจารย์ที่ปรึกษาและผู้เชี่ยวชาญเพ่ือประเมินความ

ถูกต้องของเนื้อหา ความชัดเจนของถ้อยค า และความเหมาะสมในการใช้กับกลุ่มตัวอย่าง โดยใช้ค่าดัชนี  
IOC ระหว่าง 0.6–1.0 เป็นเกณฑ์ยอมรับว่าแบบสอบถามมีความเหมาะสม (Rovinelli & Hambleton, 
1977 อ้างถึงใน ในตะวัน ก าหอม, 2559) 

  1.2 น าเครื่องมือไปทดลองใช้ (Try-out) กับบุคลากรทางการศึกษาที่ไม่ใช่กลุ่มตัวอย่าง 
จ านวน 30 คน 

  1.3 วิเคราะห์ค่าความเชื่อมั่นของแบบสอบถามด้วยสูตร สัมประสิทธิ์แอลฟาของครอ
นบาค (Cronbach’s Alpha) ซึ่งเป็นวิธีมาตรฐานในการประเมินความเชื่อมั่นภายใน (Cronbach, 1951; 
Tavakol & Dennick, 2011 อ้างถึงใน ในตะวัน ก าหอม, 2559) ผลการทดสอบได้ค่าความเชื่อมั่นเท่ากับ 
.899 ซึ่งถือว่าอยู่ในระดับสูง สามารถน าไปใช้ในการเก็บข้อมูลจริงได้ 

  1.4 จัดท าแบบสอบถามฉบับสมบูรณ์เพื่อใช้เก็บรวบรวมข้อมูล 
 



วารสารศรีขวาวนคร  ปีท่ี 2 ฉบับที่ 1 มกราคม – เมษายน 2569 

วารสารศรีขวาวนคร |ปีท่ี 2 ฉบับท่ี 1 มกราคม – เมษายน 
Journal of Srikhwao Nakhon Vol.2 No.1 January - April 

66 

 

 5.วิธีการเก็บรวบรวมข้อมูล 
 ผู้วิจัยใช้แบบสอบถามจ านวน 385 ชุด ซึ่งเท่ากับจ านวนประชากรกลุ่มเปูาหมาย วิธีการเก็บ
ข้อมูลประกอบด้วย 
 1) แจกแบบสอบถามพร้อมชี้แจงรายละเอียด วิธีตอบ และวัตถุประสงค์ของการวิจัย 
 2) ผู้วิจัยเก็บรวบรวมแบบสอบถามด้วยตนเอง เพ่ือควบคุมคุณภาพและให้ได้ข้อมูลครบถ้วน
ตามระยะเวลาที่ก าหนด 
 3) ตรวจสอบความสมบูรณ์ของแบบสอบถามทุกชุด หากไม่ครบถ้วนจะด าเนินการแจกใหม่ 
 4) น าข้อมูลเข้าสู่กระบวนการวิเคราะห์ทางสถิติ 
 6.การวิเคราะห์ข้อมูล 
 1) สถิติเชิงพรรณนา (Descriptive Statistics): ค านวณค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 
เพ่ืออธิบายระดับทุนจิตวิทยาเชิงบวกและภาวะหมดไฟ โดยใช้เกณฑ์การแปลผลค่าเฉลี่ย 5 ระดับ (ใน
ตะวัน ก าหอม, 2559) 
 2) สถิติเชิงอนุมาน (Inferential Statistics) (1) วิเคราะห์ความสัมพันธ์ระหว่างตัวแปรด้วย 
สัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์เพียร์สัน (Pearson’s Correlation Coefficient) (Cohen, 1988อ้างถึงในใน
ตะวัน ก าหอม, 2559) (2) วิเคราะห์การถดถอยพหุคูณ (Multiple Regression Analysis) เพ่ือทดสอบ
สมมติฐานและตรวจสอบอิทธิพลของตัวแปรต้นต่อภาวะหมดไฟ โดยใช้โปรแกรมส าเร็จรูปทางสถิติ และ
ก าหนดระดับนัยส าคัญที่ .05 
 
กรอบแนวคิดการวิจัย 

      ตัวแปรอิสระ      ตัวแปรตาม 

 
 
 

 
 
 
  

 
 

แผนภาพที่ 1 แสดงกรอบแนวคิดการวิจัย 
 
 
 

ภาวะหมดไฟ 
1. ด้านความเหนื่อยหน่ายด้านอารมณ์   
2. ด้านการลดค่าหรือศักดิ์ศรีความมีตัวตนใน
องค์กร  
3. ด้านการลดความส าเร็จส่วนบุคคล 

 

ทุนจิตวิทยาเชิงบวก 
1. ด้านความเชื่อม่ันในความสามารถของ
ตนเอง   
2. ด้านความหวัง  
3. ด้านการมองโลกในแง่ดี   
4. ด้านความยืดหยุ่นทางอารมณ์ 
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สรุปผลการวิจัย  
 1. ระดับทุนจิตวิทยาเชิงบวกของบุคลากรทางการศึกษา ผลการวิเคราะห์พบว่าทุนจิตวิทยาเชิง
บวกของบุคลากรทางการศึกษาในสังกัดกรุงเทพมหานคร โดยรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นราย
ด้าน พบว่า ด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุดคือ ความเชื่อมั่นในความสามารถของตนเอง รองลงมาคือ การมองโลก
ในแง่ดี และต่ าสุดคือ ความยืดหยุ่นทางอารมณ์ 
 2. ระดับภาวะหมดไฟในการท างานของข้าราชการรุ่นใหม่ ผลการศึกษาพบว่า ภาวะหมดไฟใน
การท างานของข้าราชการรุ่นใหม่ในสังกัดกรุงเทพมหานครอยู่ในระดับมาก เมื่อแยกเป็นรายด้าน พบว่า 
ความเหนื่อยหน่ายทางอารมณ์ มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุด ตามด้วยการลดความส าเร็จส่วนบุคคลและต่ าสุดคือ 
การลดค่าหรือศักดิ์ศรีความมีตัวตนในองค์กร 
 3. ความสัมพันธ์ระหว่างทุนจิตวิทยาเชิงบวกกับภาวะหมดไฟในการท างาน การวิเคราะห์ด้วย 
สัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์เพียร์สัน (Pearson’s Correlation Coefficient) พบว่า ทุนจิตวิทยาเชิงบวกทุก
ด้านมีความสัมพันธ์เชิงบวกกับภาวะหมดไฟในการท างานของข้าราชการรุ่นใหม่ในสังกัดกรุงเทพมหานคร 
อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .000 โดยมีรายละเอียดดังนี้ ความเชื่อมั่นในความสามารถของตนเอง : r 
= 0.847,ความหวัง : r = 0.799 ,การมองโลกในแง่ดี : r = 0.771 ,ความยืดหยุ่นทางอารมณ ์: r = 0.700 
 4. ผลการวิเคราะห์การถดถอยพหุคูณ (Multiple Regression Analysis) เมื่อใช้ทุนจิตวิทยา
เชิงบวกทั้ง 4 ด้านเป็นตัวแปรอิสระ พบว่า สามารถท านายภาวะหมดไฟในการท างานของข้าราชการรุ่น
ใหม่ได้อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 โดยมีผลดังนี้ ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์พหุคูณ (R) = 0.912 
ค่าสัมประสิทธิ์การอธิบายความแปรปรวน (R²) = 0.878 หมายความว่า ตัวแปรด้านทุนจิตวิทยาเชิงบวก
สามารถอธิบายความผันแปรของภาวะหมดไฟได้ ร้อยละ 87.80 
 สมการพยากรณ์เชิงถดถอยที่ได้คือ 
 Y = a + B1 X1 + B2 X2 + B3 X3 + B4 X4 
 Decision=.1.594+.095+.066+.089+.065  
 (5.449) (2.219) (5.514) (1.114)  
 จากสมการพยากรณ์พบว่า ตัวแปรที่ส่งผลทางบวกต่อ ได้ดีที่สุด คือ ด้านความเชื่อมั่นใน
ความสามารถของตนเอง รองลงมาคือ ด้านการมองโลกในแง่ดี ด้านความหวัง และอันดับสุดท้าย คือ 
ด้านความยืดหยุ่นทางอารมณ์จากสมการ พบว่า ตัวแปรที่มีอิทธิพลเชิงบวกต่อภาวะหมดไฟมากที่สุดคือ 
ความเชื่อมั่นในความสามารถของตนเอง รองลงมาคือ การมองโลกในแง่ดี, ความหวัง และ ความยืดหยุ่น
ทางอารมณ ์ตามล าดับ 
 5. ผลการทดสอบสมมติฐาน การทดสอบสมมติฐานแสดงให้เห็นว่า ทุนจิตวิทยาเชิงบวกทุก
ด้าน มีผลเชิงบวกต่อภาวะหมดไฟในการท างานของข้าราชการรุ่นใหม่ในสังกัดกรุงเทพมหานครอย่างมี
นัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 ได้แก่ ความเชื่อมั่นในความสามารถของตนเอง ความหวัง การมองโลกใน
แง่ดี ความยืดหยุ่นทางอารมณ์ 
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อภิปรายผลการวิจัย 
1. ทุนจิตวิทยาเชิงบวกของบุคลากรทางการศึกษา สังกัดกรุงเทพมหานคร โดยภาพรวม อยู่ในระดับ

มาก  เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านพบว่า อันดับ 1 คือ ด้านความเชื่อมั่นในความสามารถของตนเอง  
รองลงมาคือด้านการมองโลกในแง่ดี และอันดับสุดท้ายคือ ด้านความยืดหยุ่นทางอารมณ์ตามล าดับทุน
จิตวิทยาเชิงบวกของบุคลากรทางการศึกษา สังกัดกรุงเทพมหานคร” ที่พบว่าโดยภาพรวมอยู่ในระดับ
มาก โดยเฉพาะด้าน ความเชื่อมั่นในความสามารถของตนเอง อยู่ในระดับสูงสุด และด้าน ความยืดหยุ่น
ทางอารมณ ์อยู่ในระดับต่ าสุด  1) ระดับทุนจิตวิทยาเชิงบวกโดยรวมอยู่ในระดับมาก สะท้อนถึงศักยภาพ
พ้ืนฐานของบุคลากร ผลวิจัยที่พบว่า ทุนจิตวิทยาเชิงบวกโดยรวมอยู่ในระดับมาก สอดคล้องกับงานของ
ธีรพัฒน์ วงศ์คุ้มสิน (2561) และ กาญจนา สุทธิเนียม (2561) ซึ่งชี้ว่า ข้าราชการครูและนิสิตครูในเขต
กรุงเทพฯ มักมีทุนจิตวิทยาเชิงบวกในระดับสูง การที่บุคลากรทางการศึกษามีระดับทุนจิตวิทยาเชิงบวก
สูงนั้น สะท้อนถึงความสามารถในการปรับตัวต่อแรงกดดัน และยังบ่งบอกถึงศักยภาพในการส่งเสริม
ความผูกพันต่อวิชาชีพ การท างานร่วมกับผู้อ่ืน และการรักษาคุณภาพของการศึกษาในระยะยาว  2) 
ความเชื่อมั่นในความสามารถของตนเองเป็นองค์ประกอบที่เด่นที่สุด ผลการวิจัยสอดคล้องกับงานของ  
พิรุฬห์พร เพียงพิมพ์ (2563) ที่ระบุว่า “ความเชื่อมั่นในความสามารถของตนเอง เป็นปัจจัยทุนจิตวิทยา
เชิงบวกที่ส าคัญที่สุด และควรได้รับการส่งเสริมในหมู่ข้าราชการรุ่นใหม่ การที่บุคลากรมีความเชื่อมั่นใน
ตนเองสูง ส่งผลให้สามารถรับมือกับงานที่ท้าทายได้ดี มีแรงจูงใจภายในสูง และลดความรู้สึกไม่มั่นคงใน
บทบาทหน้าที่ของตน 3) ความยืดหยุ่นทางอารมณ์อยู่ในระดับต่ าสุด ควรได้รับการส่งเสริมมากที่สุดการที่
ด้าน “ความยืดหยุ่นทางอารมณ์” อยู่ในล าดับสุดท้าย สอดคล้องกับงานของรวีวรรณ พุทธิวัฒน์ (2559) 
ที่ชี้ว่า หากบุคลากรมีความยืดหยุ่นทางอารมณ์ต่ า จะมีแนวโน้มสูงต่อ ความรู้สึกหมดไฟ และไม่สามารถ
จัดการกับแรงกดดันจากการท างานได้ดี ผลเช่นนี้สะท้อนถึงจุดอ่อนที่ควรได้รับการพัฒนาอย่างเร่งด่วน 
โดยเฉพาะในกลุ่มข้าราชการรุ่นใหม่ที่อาจเผชิญกับความเปลี่ยนแปลงและความคาดหวังจากระบบ
ราชการ 4)  ผลต่อการลดภาวะหมดไฟในการท างานจากแนวโน้มเชิงบวกของทุนจิตวิทยาเชิงบวกใน
ภาพรวม จึงสามารถอนุมานว่า บุคลากรที่มีระดับทุนจิตวิทยาเชิงบวกสูง มีโอกาสเผชิญภาวะหมดไฟใน
การท างานน้อยลง ซึ่งตรงกับงานวิจัยของอรธีรา มนูจันทรัถ (2566) และ ทิวาวรรณ ศรีสวัสดิ์ (2564)           
ที่พบว่าทุนจิตวิทยาเชิงบวกสามารถลดผลกระทบของภาระงานที่หนัก และช่วยรักษาสมดุลชีวิตการ
ท างานได ้

2. ภาวะหมดไฟในการท างานข้าราชการรุ่นใหม่ ของบุคลากรทางการศึกษา สังกัด
กรุงเทพมหานคร  โดยรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อจ าแนกเป็นรายด้าน พบว่า อันดับที่ 1 คือด้านความ
เหนื่อยหน่ายด้านอารมณ์ รองลงมา คือด้านการลดความส าเร็จส่วนบุคคล และอันดับสุดท้าย คือด้านการ
ลดค่าหรือศักดิ์ศรีความมีตัวตนในองค์กร  ตามล าดับ ภาวะหมดไฟโดยรวมของข้าราชการรุ่นใหม่  อยู่ใน
ระดับมาก ซ่ึงแสดงให้เห็นถึงปัญหาที่ต้องได้รับการพิจารณาอย่างเร่งด่วน  1) ด้านความเหนื่อยหน่ายทาง
อารมณ์ เป็นองค์ประกอบที่มีค่ามากที่สุด แสดงให้เห็นว่า ข้าราชการรุ่นใหม่จ านวนมากเผชิญกับแรง
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กดดันสะสม ไม่ว่าจะเป็นภาระงาน ระบบราชการ หรือบรรยากาศในที่ท างานที่อาจขาดแรงจูงใจ 2) ด้าน
การลดความส าเร็จส่วนบุคคล  พบว่าผู้ปฏิบัติงานรู้สึกว่าตนเองไม่มีความสามารถหรือไม่สามารถบรรลุ
เปูาหมายได้ 3) ด้านการลดคุณค่าในตนเอง แม้จะเป็นด้านที่มีระดับน้อยที่สุด แต่ก็ยังอยู่ในระดับมาก 
สะท้อนถึงความรู้สึกแปลกแยกจากองค์กร และขาดการยอมรับ ลักษณะดังกล่าวสอดคล้องกับ  ทฤษฎี
ของศรีสกุล เฉียบแหลม (2562) ที่ชี้ว่าอาการของภาวะหมดไฟเกิดจากการท างานหนักต่อเนื่อง มีความ
เหนื่อยล้า สูญเสียเปูาหมาย และเกิดความรู้สึกไม่เป็นส่วนหนึ่งขององค์กร การศึกษาของ รวีวรรณ พุทธิ
วัฒน์ (2559) ชี้ให้เห็นว่า ทุนจิตวิทยาเชิงบวก มีความสัมพันธ์ในเชิงลบกับภาวะหมดไฟอย่างชัดเจน 
กล่าวคือ พนักงานหรือข้าราชการที่มีทุนจิตวิทยาเชิงบวกสูง (ประกอบด้วย ความหวัง ความยืดหยุ่นทาง
อารมณ์ ความเชื่อมั่นในตนเอง และการมองโลกในแง่ดี) จะมีโอกาสเผชิญกับภาวะหมดไฟน้อยลง 
งานวิจัยของ พิรุฬห์พร เพียงพิมพ์ (2563) ยังชี้ให้เห็นว่า ข้าราชการรุ่นใหม่ขาดความเชื่อมั่นในตนเองมาก
ที่สุด และเป็นด้านที่ควรได้รับการพัฒนาเป็นอันดับแรกนอกจากนี้ ธีรพัฒน์ วงศ์คุ้มสิน (2561) และ 
กาญจนา สุทธิเนียม (2561) พบว่า การส่งเสริมทุนจิตวิทยาเชิงบวกสามารถพัฒนาได้ผ่านกระบวนการให้
ค าปรึกษา และส่งผลให้ระดับภาวะหมดไฟลดลงอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติ  

3. ความสัมพันธ์ระหว่างทุนจิตวิทยาเชิงบวกกับภาวะหมดไฟในการท างานข้าราชการรุ่นใหม่ ของ
บุคลากรทางการศึกษา สังกัดกรุงเทพมหานคร พบว่า ด้านความเชื่อมั่นในความสามารถของตนเอง  มีค่า
สัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์เท่ากับ 0.847 โดยมีความสัมพันธ์ต่อภาวะหมดไฟในการท างานข้าราชการรุ่นใหม่ 
ของบุคลากรทางการศึกษา สังกัดกรุงเทพมหานคร ในทิศทางเดียวกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 
0.000  ด้านความหวัง มีค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์เท่ากับ 0.799 โดยมีความสัมพันธ์ต่อภาวะหมดไฟใน
การท างานข้าราชการรุ่นใหม่ ของบุคลากรทางการศึกษา สังกัดกรุงเทพมหานครในทิศทางเดียวกันอย่างมี
นัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 0.000  ด้านการมองโลกในแง่ดี  มีค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์เท่ากับ 0.771 
โดยมีความสัมพันธ์ต่อภาวะหมดไฟในการท างานข้าราชการรุ่นใหม่ ของบุคลากรทางการศึกษา สังกัด
กรุงเทพมหานคร ในทิศทางเดียวกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 0.000 และด้านความยืดหยุ่นทาง
อารมณ์ มีค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์เท่ากับ 0.700 โดยมีความสัมพันธ์ต่อภาวะหมดไฟในการท างาน
ข้าราชการรุ่นใหม่ ของบุคลากรทางการศึกษา สังกัดกรุงเทพมหานคร ในทิศทางเดียวกันอย่างมีนัยส าคัญ
ทางสถิติท่ีระดับ 0.000 ทุกองค์ประกอบของทุนจิตวิทยาเชิงบวก ได้แก่ ความเชื่อมั่นในความสามารถของ
ตนเอง, ความหวัง, การมองโลกในแง่ดี, และ ความยืดหยุ่นทางอารมณ์ มีความสัมพันธ์เชิงบวกกับภาวะ
หมดไฟในการท างาน อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .000 โดยมีค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์สูง (0.700 – 
0.847) ซึ่งบ่งชี้ว่าเมื่อบุคลากรมีทุนจิตวิทยาเชิงบวกเพ่ิมขึ้น ภาวะหมดไฟกลับ เพ่ิมขึ้น ด้วยในทิศทาง
เดียวกัน การที่ผลการวิจัยแสดงความสัมพันธ์ในทิศทาง บวก ระหว่างทุนจิตวิทยาเชิงบวกกับภาวะหมด
ไฟ อาจดูสวนทางกับวรรณกรรมเดิม เช่น งานวิจัยของ รวีวรรณ พุทธิวัฒน์ (2559) และ พิรุฬห์พร เพียง
พิมพ์ (2563) ทีช่ี้ชัดว่า ทุนจิตวิทยาเชิงบวกสามารถลดความรู้สึกหมดไฟในการท างานได้ ซึ่งสอดคล้องกับ
ทฤษฎีเชิงบวกด้านสุขภาพจิตที่ว่า ทุนจิตวิทยาเชิงบวกเป็นกลไกส าคัญในการช่วยให้บุคคลเผชิญ
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ความเครียดและอุปสรรคได้อย่างมีประสิทธิภาพ 1) ลักษณะเฉพาะของกลุ่มตัวอย่าง (ข้าราชการรุ่นใหม่) 
บุคลากรรุ่นใหม่ในระบบราชการอาจเผชิญกับความขัดแย้งระหว่างอุดมการณ์กับข้อจ ากัดของระบบ
ราชการ เช่น ความไม่ยืดหยุ่นของระบบ การขาดการส่งเสริมจากผู้บังคับบัญชา ท าให้แม้จะมีทุนจิตวิทยา
เชิงบวกสูง แต่เมื่อไม่สามารถใช้ศักยภาพได้เต็มที่ อาจกลับน าไปสู่ความรู้สึกท้อแท้และหมดไฟในที่สุด  2) 
ภาระงานและสภาพแวดล้อมการท างานสนับสนุนโดยงานของ พัลพงศ์ สุวรรณวาทิน (2559) และ เฌอ
พัชญ์ ใจสอาด (2562) ที่ชี้ว่า ลักษณะงานที่หนัก และสภาพแวดล้อมที่ไม่เหมาะสมเป็นปัจจัยก่อให้เกิด
ความเครียดสะสม ซึ่งอาจลบล้างผลบวกของทุนจิตวิทยาเชิงบวกได้ 3) ภาวะความคาดหวังสูงจากตนเอง
บุคลากรที่มีความเชื่อมั่นและความหวังสูง มักตั้งเปูาหมายไว้มาก หากไม่ได้รับการสนับสนุนจากองค์กร 
อาจรู้สึกไม่ประสบความส าเร็จ น าไปสู่การหมดไฟได้เช่นกัน ตามที่  ศรีสกุล เฉียบแหลม (2562) ได้
อธิบายลักษณะอาการของภาวะหมดไฟไว้ว่า ผู้ที่รู้สึกว่าตนเองไม่ประสบความส าเร็จย่อมมีแนวโน้มหมด
ไฟมากขึ้น สอดคล้องกับงานวิจัยของ ธีรพัฒน์ วงศ์คุ้มสิน (2561) และ จิรัฎฐ์ สีขาว (2559) พบว่าทุน
จิตวิทยาเชิงบวกส่งเสริมความผูกพันในวิชาชีพและการเป็นสมาชิกที่ดีขององค์กร แสดงให้เห็นว่าในบริบท
ที่การสนับสนุนจากองค์กรมีเพียงพอ ทุนจิตวิทยาเชิงบวกสามารถส่งเสริมประสิทธิภาพในการท างานได้ 
ในทางตรงกันข้าม วชิรญาณ์ มณีวรรณ (2564) พบว่าปัจจัยภายนอก เช่น ลักษณะองค์กร ลักษณะงาน 
และภาวะผู้น า มีผลต่อภาวะหมดไฟของครูในกรุงเทพมหานคร เช่นเดียวกับท่ี อรวรรณ ประภาณ (2567) 
พบความสัมพันธ์ในทิศทางเดียวกัน 
 
ข้อเสนอแนะ 
 1.  ข้อเสนอแนะจากผู้วิจัย 
         1.1 ส่งเสริมกิจกรรมพัฒนาความเชื่อมั่นในตนเอง 

1.2 จัดโครงการสร้างแรงบันดาลใจและความหวังในงาน 
1.3 ปลูกฝังทัศนคติเชิงบวกและการมองโลกในแง่ดี 
1.4 พัฒนาแนวทางเพ่ิมความยืดหยุ่นทางอารมณ์ 

               2.  ข้อเสนอแนะในการวิจัยครั้งต่อไป 
                     2.1 ควรขยายขอบเขตการวิจัยให้ครอบคลุมถึงปัจจัยแวดล้อมอ่ืน เช่น ความเครียดใน
การท างาน ความพึงพอใจในงาน ภาวะผู้น าของผู้บริหาร หรือแรงสนับสนุนทางสังคม เพ่ือให้เข้าใจ
ภาพรวมของปัจจัยที่มีผลต่อภาวะหมดไฟอย่างลึกซึ้งยิ่งขึ้น และสามารถพัฒนาแนวทางปูองกันหรือฟ้ืนฟู
ได้อย่างมีประสิทธิภาพมากขึ้น 
  2.2 ควรใช้ทั้งเชิงปริมาณและเชิงคุณภาพร่วมกัน โดยเฉพาะการสัมภาษณ์เชิงลึกหรือ
สนทนากลุ่ม (Focus Group) เพ่ือให้ได้ข้อมูลเชิงลึกเกี่ยวกับประสบการณ์ ความรู้สึก และมุมมองของ
ข้าราชการรุ่นใหม่ต่อทุนจิตวิทยาเชิงบวกและภาวะหมดไฟ ซึ่งจะช่วยเสริมความสมบูรณ์ของข้อมูลและ
ข้อเสนอแนะเชิงนโยบายได้ดียิ่งข้ึน 
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องค์ความรู้ใหม่ 
 ทุนจิตวิทยาเชิงบวก เป็นปัจจัยส าคัญที่สัมพันธ์และส่งผลต่อระดับภาวะหมดไฟในการท างานของ
ข้าราชการรุ่นใหม่อย่างมีนัยส าคัญ โดยเฉพาะด้านความเชื่อมั่นในความสามารถของตนเองที่มีอิทธิพล
มากที่สุด รองลงมาคือการมองโลกในแง่ดี ความหวัง และความยืดหยุ่นทางอารมณ์ตามล าดับ การมีทุน
จิตวิทยาเชิงบวกสูงสามารถช่วยลดผลกระทบจากภาวะหมดไฟและส่งเสริมการท างานอย่างมี
ประสิทธิภาพ นอกจากนี้ยังสะท้อนให้เห็นว่าการพัฒนาทุนจิตวิทยาเชิงบวกของบุคลากรมีส่วนเกื้อหนุน
ต่อการมีส่วนร่วมของผู้ปกครองในการบริหารสถานศึกษาอย่างชัดเจน ดังนั้น องค์ความรู้ ใหม่ชี้ให้เห็นว่า
การเสริมสร้างทุนจิตวิทยาเชิงบวกเป็นแนวทางส าคัญในการพัฒนาศักยภาพและความยั่งยืนของบุคลากร
ทางการศึกษาในอนาคต 
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ความสัมพันธ์ระหว่างพฤติกรรมสุขภาพกับการบริหารสถานศึกษาของบุคลากรทางการศึกษา 
ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต 2 

The relationship between health behaviors and educational institution 
management of educational personnel at the Office of Roi - Et Primary 

Educational Service Area 2 
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บทคัดย่อ  

การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค์เพ่ือ 1) ศึกษาระดับพฤติกรรมสุขภาพ 2) ศึกษาระดับการบริหาร
สถานศึกษา 3) ศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างพฤติกรรมสุขภาพกับการบริหารสถานศึกษาของบุคลากรทาง
การศึกษา ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต 2 กลุ่มตัวอย่างในการศึกษาครั้งนี้  คือ 
บุคลากรทางการศึกษา จ านวน 385 คน เครื่องมือที่ใช้คือแบบสอบถาม การวิเคราะห์ข้อมูล การหาค่า
ร้อยละ ค่าเฉลี่ย และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และหาความสัมพันธ์โดยใช่ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์แบบ
เพียร์สัน 
 ผลการวิจัยพบว่า 1) พฤติกรรมสุขภาพ โดยภาพรวม อยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นราย
ด้าน พบว่า อันดับที่ 1 คือด้านความรับผิดชอบต่อสุขภาพ รองลงมา คือด้านโภชนาการ และอันดับสุดท้าย
คือด้านการพัฒนาด้านจิตวิญญาณ ตามล าดับ 2) การบริหารสถานศึกษา โดยภาพรวม อยู่ในระดับมาก 
เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า อันดับที่ 1 คือด้านการบริหารงานวิชาการ รองลงมา คือ ด้านการ
บริหารงานงบประมาณ และอันดับสุดท้ายคือด้านการบริหารงานบุคคล ตามล าดับ 3)ความสัมพันธ์
ระหว่างพฤติกรรมสุขภาพกับการบริหารสถานศึกษาของบุคลากรทางการศึกษา ส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต 2 โดยภาพรวม มีค่าความสัมพันธ์ทางบวกอยู่ในเกณฑ์ระดับปาน
กลาง อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 0.01 
 
ค าส าคัญ :พฤติกรรมสุขภาพ, การบริหารสถานศึกษา, การบริหาร 
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Abstract 
This research aimed to 1) Study the level of health behavior, 2) Study the level 

of school administration, and 3) Examine the relationship between health behavior and 
school administration among educational personnel under the Office of Roi -Et Primary 
Educational Service Area 2. The sample group in this study consisted of 385 educational 
personnel. The research instrument was a questionnaire. Data were analyzed using 
percentage, mean, standard deviation, and Pearson’s correlation coefficient. 

The results of the study revealed that 1) The overall level of health behavior 
was high. When considering each aspect, the highest was health responsibility, followed 
by nutrition, and the lowest was spiritual growth. 2)The overall level of school 
administration was high. When considering each aspect, the highest was academic 
administration, followed by budget administration, and the lowest was personnel 
administration. 3)The relationship between health behavior and school administration 
among educational personnel under the Office of Roi- Et Primary Educational Service 
Area 2 showed a moderate positive correlation, which was statistically significant at the 
0.01 level. 

 
Keywords : Health Behavior, School Administration, Administration 
 
บทน า  

การส่งเสริมพฤติกรรมสุขภาพท่ีเหมาะสมในประชาชนเป็นสิ่งส าคัญที่ต้องได้รับการพัฒนาอย่าง
ต่อเนื่อง เพ่ือสร้างแนวคิดด้านการดูแลสุขภาพเชิงรุก หรือ “การสร้างสุขภาพ” แทนการรอแก้ไขปัญหา
เมื่อเกิดอาการเจ็บปุวย (Pender, 1987; นฤบดินทร์ วีรวัฒโนดม, 2562) โดยเฉพาะในกลุ่มวิชาชีพครูซึ่ง
มีบทบาทส าคัญในการพัฒนาเยาวชนและสังคม หากบุคลากรทางการศึกษาขาดความรู้ ความเข้าใจ หรือ
มีพฤติกรรมสุขภาพที่ไม่เหมาะสมจนเกิดการเจ็บปุวย ย่อมส่งผลต่อประสิทธิภาพในการท าหน้าที่และ
กระทบต่อคุณภาพผู้เรียนโดยตรง  

ทั้งนี้ ข้อมูลจากโครงการตรวจสุขภาพเชิงรุกของ สกสค. พบว่าครูและบุคลากรทางการศึกษา
จ านวนมากมีภาวะเสี่ยงต่อโรคร้ายแรง โดยส่วนหนึ่งมาจากพฤติกรรมการบริโภคและการด าเนินชีวิต (นฤ
บดินทร์ วีรวัฒโนดม, 2562) ขณะที่ข้อมูลของไทยรัฐออนไลน์ (2556) ระบุโรคที่พบบ่อยในอาชีพครู ได้แก่ 
โรคเครียด โรคอ้วน โรคนอนดึก โรคนอนไม่หลับ และโรคจากการยืนเป็นเวลานาน ซึ่งชี้ให้เห็นถึงความ
เปราะบางด้านสุขภาพของกลุ่มวิชาชีพนี้อย่างชัดเจน ดังนั้น การส่งเสริมสุขภาพครูจึงมีความจ าเป็นใน
หลายมิติ ได้แก่ การปูองกันการแพร่เชื้อโรคจากครู่สู่นักเรียน การรองรับผลกระทบจากปัญหาสังคมและ
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โลกาภิวัตน์ที่ส่งผลต่อสุขภาพกายและจิต การสร้างคุณภาพการสอนที่ยั่งยืน รวมถึงการเป็นต้นแบบ
พฤติกรรมสุขภาพที่ดีแก่เด็ก ผู้ปกครอง และชุมชน (จินตนา สรายุทธพิทักษ์, 2561) อีกท้ังการดูแลสุขภาพ
ที่เหมาะสมยังช่วยลดภาระค่าใช้จ่ายด้านการรักษาพยาบาลในระยะยาว และลดภาระของภาครัฐในอนาคต 

จากการทบทวนงานวิจัยที่ผ่านมา พบว่างานศึกษาที่ครอบคลุมคุณภาพชีวิตของบุคลากรทาง
การศึกษาในทุกมิติยังมีไม่มาก ส่วนใหญ่เน้นไปท่ีมิติด้านการท างาน ขณะที่คุณภาพชีวิตตามแนวคิดสากล
ควรครอบคลุมทั้งสุขภาพกายและจิตใจ สัมพันธภาพทางสังคม และสิ่งแวดล้อม (สนุก สิงห์มาตร, พิกุล มี
มานะ และธีรภัทร์ ถิ่นแสนดี, 2560; สุภัชฌาน์ ศรีเอ่ียม และคณะ, 2562) ด้วยเหตุนี้ การศึกษาที่มุ่ง
วิเคราะห์ความสัมพันธ์ระหว่างพฤติกรรมสุขภาพกับการบริหารสถานศึกษาของบุคลากรทางการศึกษาใน
พ้ืนที่ จึงเป็นประเด็นที่มีความส าคัญและสามารถน าไปสู่การพัฒนาสถานศึกษาได้อย่างมีประสิทธิภาพและ
ยั่งยืน 
 
วัตถุประสงค์การวิจัย  

1. เพ่ือศึกษาระดับพฤติกรรมสุขภาพของบุคลากรทางการศึกษา ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต 2 

2. เพ่ือศึกษาระดับการบริหารสถานศึกษาของบุคลากรทางการศึกษา ส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต 2 

3. เพ่ือศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างพฤติกรรมสุขภาพกับการบริหารสถานศึกษาของบุคลากรทาง
การศึกษา ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต 2 

 
ระเบียบวิธีวิจัย  
 การวิจัยเรื่อง พฤติกรรมสุขภาพกับการบริหารสถานศึกษาของบุคลากรทางการศึกษา 
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต 2 เป็นการวิจัยเชิงส ารวจ โดยการเก็บรวบรวม
ข้อมูลนั้น ผู้วิจัยใช้แบบสอบถาม  

ขั้นตอนการด าเนินการวิจัย 
การศึกษาครั้งนี้ผู้วิจัยได้ก าหนดขั้นตอนการด าเนินการวิจัย โดยท าตามล าดับขั้นตอน

การศึกษาไว้ 3 ขั้นตอน ดังนี้ ขั้นตอนที่ 1 การจัดเตรียมวางแผนการด าเนินงาน ขั้นตอนที่ 2 การ
ด าเนินงาน และข้ันตอนที ่3 การรายงานผลการวิจัย 
           ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 

  ประชากรที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้  คือ บุคลากรทางการศึกษา ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต 2 จ านวนทั้งสิ้น  9,877 คน  
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กลุ่มตัวอย่างที่ศึกษาครั้งนี้  คือ บุบุคลากรทางการศึกษา ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต 2 จ านวน   385  คน  ได้มาโดยใช้ตารางก าหนดขนาดตัวอย่างของ ตารางของ 
Krejcie & Morgan 1970,อ้างถึงใน  ในตะวัน  ก าหอม. 2559) 

 เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย 
1. การสร้างเครื่องมือในการศึกษา งานวิจัยนี้ใช้ แบบสอบถามจ านวน 385 ฉบับ เป็นเครื่องมือ

เก็บรวบรวมข้อมูล แบ่งออกเป็น 2 ตอน ดังนี้ 
ตอนที่ 1 แบบสอบถามเกี่ยวกับ พฤติกรรมสุขภาพของบุคลากรทางการศึกษา ในสังกัด

ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต 2 ซึ่งจัดท าในลักษณะ แบบสอบถามปลายปิด 
ครอบคลุมประเด็นต่าง ๆ ได้แก่ ด้านความรับผิดชอบต่อสุขภาพ ด้านโภชนาการ ด้านการออกก าลังกาย 
ด้านการจัดการความเครียด ด้านความสัมพันธ์ระหว่างบุคคล และด้านการพัฒนาด้านจิตวิญญาณ โดยให้
ผู้ตอบประเมินความส าคัญในแต่ละข้อด้วย มาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ (Likert Scale) ตามแนวคิด
ของ Likert โดยมีเกณฑ์ดังนี้ (ในตะวัน ก าหอม, 2559) 5 = ปฏิบัติมากที่สุด,4 = ปฏิบัติมาก,3 = ปฏิบัติ
ปานกลาง,2 = ปฏิบัติน้อย,1 = ปฏิบัติน้อยที่สุด 

ตอนที่ 2 แบบสอบถามเกี่ยวกับ ระดับการบริหารสถานศึกษา ของบุคลากรทางการศึกษา 
ครอบคลุมด้านการบริหารวิชาการ ด้านการบริหารงบประมาณ ด้านการบริหารบุคคล และด้านการ
บริหารทั่วไป โดยใช้มาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับเช่นเดียวกัน (ในตะวัน ก าหอม, 2559) 5 = บริหาร
มากที่สุด,4 = บริหารมาก,3 = บริหารปานกลาง,2 = บริหารน้อย,1 = บริหารน้อยที่สุด 

2. การพัฒนาเครื่องมือ 
2.1 แบบสอบถามฉบับร่างถูกส่งให้ ผู้เชี่ยวชาญ 3 คน ตรวจสอบความตรงเชิงเนื้อหา 

(Content Validity) และความเหมาะสมของถ้อยค า โดยใช้ ดัชนีความสอดคล้องระหว่างข้อค าถามกับตัว
แปร (IOC) (Rovinelli & Hambleton, 1977 อ้างถึงใน ในตะวัน ก าหอม, 2559) 

2.2 น าแบบสอบถามที่ผ่านการตรวจสอบไป ทดลองใช้ (Try-out) กับกลุ่มตัวอย่าง
บุคลากรทางการศึกษาท่ีไม่อยู่ในกลุ่มวิจัย จ านวน 30 คน 

2.3 ตรวจสอบ ความเชื่อมั่น (Reliability) ของแบบสอบถามด้วยค่าสัมประสิทธิ์
แอลฟาของครอนบาค (Cronbach’s Alpha Coefficient) ได้ค่าความเชื่อมั่นเท่ากับ 0.903 ซึ่งถือว่าอยู่
ในระดับสูง (Cronbach, 1951 and Tavakol & Dennick, 2011 อ้างถึงใน ในตะวัน ก าหอม, 2559) 

2.4 น าแบบสอบถามที่สมบูรณ์ไปใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูลจริง 
 วิธีการเก็บรวบรวมข้อมูล 
 การวิจัยครั้งนี้ใช้แบบสอบถามทั้งหมด 385 ชุด แจกให้แก่ประชากรที่เป็นบุคลากรทาง
การศึกษาตามข้ันตอนดังนี ้
 1. แจกแบบสอบถามพร้อมอธิบายวิธีการตอบ รวมถึงชี้แจงวัตถุประสงค์ของงานวิจัยอย่าง
ชัดเจน 
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 2. ผู้วิจัยเป็นผู้ด าเนินการเก็บรวบรวมข้อมูลด้วยตนเอง 
 3. ตรวจสอบความครบถ้วนและความถูกต้องของแบบสอบถาม หากพบข้อบกพร่องจะ
ด าเนินการแจกใหม่เพ่ือให้ได้ข้อมูลสมบูรณ์ 
 4. แบบสอบถามที่ผ่านการตรวจสอบแล้วน าไปเข้าสู่กระบวนการวิเคราะห์ทางสถิติ 
 การวิเคราะห์ข้อมูล 
 ตอนที่ 1 การวิเคราะห์ระดับพฤติกรรมสุขภาพของบุคลากรทางการศึกษา ใช้ค่าเฉลี่ย (Mean: 
M) และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation: SD) โดยเกณฑ์การแปลผล (ในตะวัน ก าหอม, 
2559) 4.50–5.00 = ปฏิบัติมากที่สุด, 3.50–4.49 = ปฏิบัติมาก,2.50–3.49 = ปฏิบัติปานกลาง,1.50–
2.49 = ปฏิบัติน้อย,1.00–1.49 = ปฏิบัติน้อยที่สุด 
 ตอนที่ 2 การวิเคราะห์ระดับการบริหารสถานศึกษา ใช้เกณฑ์ของ Best (1977:147 อ้างถึงใน 
ในตะวัน ก าหอม, 2559) โดยใช้ค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน,4.50–5.00 = บริหารมากที่สุด
,3.50–4.49 = บริหารมาก,2.50–3.49 = บริหารปานกลาง,1.50–2.49 = บริหารน้อย,1.00–1.49 = 
บริหารน้อยที่สุด 
 การวิเคราะห์ความสัมพันธ์ 
 เพ่ือตรวจสอบความสัมพันธ์ระหว่าง พฤติกรรมสุขภาพ กับ การบริหารสถานศึกษา ใช้การ
วิเคราะห์ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์เพียร์สัน (Pearson’s Product Moment Correlation Coefficient) 
(Pearson, 1896; อ้างถึงใน ในตะวัน ก าหอม, 2559) โดยเกณฑ์การแปลความหมายคือ 

สูงกว่า 0.90 = ความสัมพันธ์ระดับสูงมาก 
0.71–0.90 = ความสัมพันธ์ระดับสูง 
0.30–0.70 = ความสัมพันธ์ระดับปานกลาง 
ต่ ากว่า 0.30 = ความสัมพันธ์ระดับต่ า 
0.00 = ไม่มีความสัมพันธ์ 
สถิติที่ใช้ 
สถิติที่ใช้วิเคราะห์ข้อมูล ได้แก่ ค่าเฉลี่ย (M) ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (SD) และค่าสัมประสิทธิ์

สหสัมพันธ์เพียร์สัน โดยใช้โปรแกรมส าเร็จรูปในการค านวณและวิเคราะห์ผล (Field, 2013 and 
Pallant, 2020 อ้างถึงใน ในตะวัน ก าหอม, 2559) 
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กรอบแนวคิดการวิจัย 
  
 
 
 
 
  
สรุปผลการวิจัย  
  
 
สรุปผลการวิจัย  
 1. พฤติกรรมสุขภาพของบุคลากรทางการศึกษา ในเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด 
เขต 2 โดยรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่าอันดับแรกคือ ด้านความรับผิดชอบต่อ
สุขภาพ รองลงมาคือ ด้านโภชนาการ และด้านที่อยู่ในล าดับสุดท้ายคือ ด้านการพัฒนาจิตวิญญาณ 
 2. การบริหารสถานศึกษา ของบุคลากรทางการศึกษาในพ้ืนที่เดียวกัน ผลการประเมิน 
โดยรวมอยู่ในระดับมาก เช่นกัน โดยเมื่อจ าแนกเป็นรายด้าน พบว่า ด้านการบริหารวิชาการ อยู่ในอันดับ
สูงสุด รองลงมาคือ ด้านการบริหารงบประมาณ และ ด้านการบริหารบุคคล อยู่ในล าดับสุดท้าย 
 3. ความสัมพันธ์ระหว่างพฤติกรรมสุขภาพกับการบริหารสถานศึกษา ของบุคลากรทาง
การศึกษา พบว่า โดยภาพรวมมี ความสัมพันธ์ทางบวกในระดับปานกลาง และมีนัยส าคัญทางสถิติที่
ระดับ .01 ทั้งนี้ เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่าพฤติกรรมสุขภาพมีความสัมพันธ์ทางบวกกับการบริหาร
สถานศึกษา โดยเรียงตามค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์จากมากไปน้อย ได้แก่  ด้านการบริหารวิชาการ เป็น
อันดับแรก รองลงมาคือ ด้านการบริหารทั่วไป ตามด้วย ด้านการบริหารบุคคล และล าดับสุดท้ายคือ ด้าน
การบริหารงบประมาณ 
 
อภิปรายผลการวิจัย 

 1.พฤติกรรมสุขภาพของบุคลากรทางการศึกษา ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
ร้อยเอ็ด เขต 2 โดยภาพรวม อยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า อันดับที่ 1 คือด้านความ
รับผิดชอบต่อสุขภาพ รองลงมา คือด้านโภชนาการ และอันดับสุดท้ายคือด้านการพัฒนาด้านจิตวิญญาณ 
ตามล าดับ พฤติกรรมสุขภาพของบุคลากรทางการศึกษา ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
ร้อยเอ็ด เขต 2 ซึ่งพบว่า โดยภาพรวมพฤติกรรมสุขภาพของบุคลากรอยู่ในระดับมาก และเมื่อพิจารณา
เป็นรายด้าน พบว่า ด้านความรับผิดชอบต่อสุขภาพ อยู่ในระดับสูงสุด รองลงมาคือ ด้านโภชนาการ และ 

พฤติกรรมสุขภาพ 
 1 ด้านความรับผิดชอบต่อสุขภาพ   
2 ด้านโภชนาการ  
3  ด้านการออกก าลังกาย   
4 ด้านการจัดการความเครียด   
5 ด้านความสัมพันธ์ระหว่างบุคคล  
6. ด้านการพัฒนาด้านจิตวิญญาณ 

การบริหารสถานศึกษา 
 1.  ด้านการบริหารงานวิชาการ 
2.  ด้านการบริหารงานงบประมาณ 
3.  ด้านการบริหารงานบุคคล 
4.  ด้านการบริหารงานทั่วไป 
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ด้านพัฒนาด้านจิตวิญญาณ อยู่ในระดับต่ าสุดนั้น เมื่อเชื่อมโยงกับงานวิจัยอ่ืน ๆ ที่เกี่ยวข้อง เช่น วรา
ทิพย์ ธิบุตร (2559), จิรนุช งามยิ่งยศ (2564), นฤบดินทร์ วีรวัฒโนดม (2562), และงานวิจัยอ่ืน ๆ อีก
หลายฉบับที่ได้ศึกษาเรื่องสุขภาพ การบริหารงาน และปัจจัยที่เกี่ยวข้องกับบุคลากรทางการศึกษา 
สามารถอภิปรายผลการวิจัยในระดับลึกได้ดังนี้ 1)พฤติกรรมสุขภาพที่อยู่ในระดับมาก สะท้อนความ
ตระหนักรู้และความรับผิดชอบของบุคลากรทางการศึกษา สอดคล้องกับงานวิจัยของ นฤบดินทร์ วีรวัฒ
โนดม (2562) ที่ระบุว่า พฤติกรรมสุขภาพของครูมีความสัมพันธ์กับคุณภาพชีวิต แม้จะพบว่า "ความเชื่อ
อ านาจควบคุมสุขภาพ" อยู่ในระดับต่ า แต่พฤติกรรมสุขภาพของครูกลับอยู่ในระดับดี แสดงให้เห็นว่า ครู
จ านวนมากสามารถพัฒนาพฤติกรรมสุขภาพได้แม้ไม่มีแรงผลักดันจากภายใน ซึ่งอาจเกิดจากการ
สนับสนุนขององค์กรหรือการเรียนรู้จากประสบการณ์ตรง 2) ด้านความรับผิดชอบต่อสุขภาพเป็นอันดับ
หนึ่ง แสดงถึงความใส่ใจต่อสุขภาวะพ้ืนฐานของตนเอง การพบแพทย์เป็นประจ าและรักษาความสะอาด 
เป็นพฤติกรรมสุขภาพขั้นพ้ืนฐานที่สามารถส่งเสริมต่อเนื่องได้ ซึ่งสะท้อนแนวทางคล้ายกับ งานของอุษา 
ตันทพงษ์ และคณะ (2562) ที่เน้นการออกแบบโปรแกรมเพ่ือปรับพฤติกรรมสุขภาพครู โดยใช้ปัจจัยด้าน
การสนับสนุนจากผู้บังคับบัญชาและครอบครัว 3) ด้านโภชนาการอยู่ในระดับดี สอดคล้องกับแนวโน้ม
ของการปรับพฤติกรรมรับประทานในยุคปัจจุบัน จากการที่บุคลากรให้ความส าคัญกับอาหารครบ 5 หมู่
และการบริโภคผักผลไม้เป็นประจ า สะท้อนให้เห็นว่า ครูมีการตระหนักรู้ในเรื่องของโภชนาการ 
โดยเฉพาะกลุ่มวัยกลางคนซึ่งมีความเสี่ยงต่อโรคไม่ติดต่อเรื้อรัง (NCDs) งานของ จิรนุช งามยิ่งยศ 
(2564) ยังพบว่า ความรอบรู้ด้านสุขภาพและการสนับสนุนจากครอบครัวเป็นตัวแปรที่สามารถท านาย
พฤติกรรมสุขภาพของครูได้ 4) ด้านการพัฒนาด้านจิตวิญญาณเป็นอันดับสุดท้าย แสดงถึงข้อจ ากัดในการ
ดูแลสุขภาพจิตขั้นสูง การที่บุคลากรทางการศึกษาให้ความส าคัญกับจิตวิญญาณน้อยที่สุด อาจสะท้อนถึง
ความตึงเครียดในการท างาน หรือภาระงานที่ส่งผลให้ละเลยกิจกรรมภายใน เช่น การเจริญสติ การให้
อภัย หรือการตั้งเปูาหมายชีวิตอย่างมีความหมาย ซึ่งขัดแย้งกับผลการวิจัยของ โชคธวีร์ อ้นถาวร (2561) 
ที่เสนอว่าการพัฒนาอย่างบูรณาการควรรวมด้านจิตวิญญาณเพ่ือสร้างชุมชนที่เข้มแข็งและยั่งยืน 
เชื่อมโยงกับการบริหารสถานศึกษา เมื่อพิจารณาในภาพรวมแล้ว พฤติกรรมสุขภาพที่ดีสามารถส่งเสริม
สมรรถนะการบริหารสถานศึกษาได้อย่างมีประสิทธิภาพ งานของ จีรศักดิ์ เงินบุตรโคร (2564) แสดงให้
เห็นว่า บุคลากรที่มีพฤติกรรมสุขภาพดีมีแนวโน้มที่จะพัฒนาสมรรถนะการบริหารได้ดีกว่า โดยเฉพาะใน
ด้านวิชาการและบุคลากร 

 2. การบริหารสถานศึกษาของบุคลากรทางการศึกษา ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต 2 โดยภาพรวม อยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า อันดับที่ 1 คือ
ด้านการบริหารงานวิชาการ  รองลงมา คือ ด้านการบริหารงานงบประมาณ    และอันดับสุดท้ายคือด้าน
การบริหารงานบุคคล  ตามล าดับ การบริหารสถานศึกษาของบุคลากรทางการศึกษาอยู่ในระดับมาก ซึ่ง
แสดงให้เห็นถึงความสามารถในการจัดการของบุคลากรในส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
ร้อยเอ็ด เขต 2 ที่มีประสิทธิภาพและตอบสนองต่อภารกิจด้านการศึกษาได้ดี โดยเฉพาะในบริบทของการ
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ปฏิบัติงานในระดับปฐมศึกษา ซึ่งมีความซับซ้อนน้อยกว่าระดับมัธยมศึกษาและอาชีวศึกษา แต่ก็ต้อง
อาศัยการบริหารจัดการอย่างมีระบบ 1) ด้านที่มีคะแนนเฉลี่ยสูงสุด คือ ด้านการบริหารงานวิชาการผลนี้
สอดคล้องกับงานวิจัยของ ดวงดาว ภูกา (2562) และ จีรศักดิ์ เงินบุตรโคร (2564) ที่พบว่าการ
บริหารงานวิชาการได้รับการให้ความส าคัญสูงสุด และมีผลต่อคุณภาพของผู้เรียนโดยตรง ทั้งในเรื่องของ
การนิเทศภายใน หลักสูตร และการจัดการเรียนการสอน ซึ่งสอดคล้องกับบริบทของส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษาที่มุ่งเน้นผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียนระดับประถมศึกษาเป็นหลัก 2) 
อันดับรองลงมา คือ การบริหารงานงบประมาณซึ่งแสดงให้เห็นว่า แม้จะมีความส าคัญ แต่การจัดสรร
งบประมาณยังอาจมีข้อจ ากัดทั้งในด้านทรัพยากรและการมีส่วนร่วมของบุคลากรทางการศึกษาในการ
บริหารงบประมาณ แตกต่างจากบริบทในงานวิจัยของ โชคธวีร์ อ้นถาวร (2561) ที่กล่าวถึงความร่วมมือ
ของชุมชนในการพัฒนาเชิงบูรณาการ ซึ่งอาจส่งผลให้การจัดสรรงบประมาณมีประสิทธิภาพมากกว่าใน
บริบทของส านักงานเขต 3) ด้านที่ได้คะแนนน้อยที่สุด คือ ด้านการบริหารงานบุคคลสอดคล้องกับผลวิจัย
ของ โนรี ทรัพย์โสภณ (2559) ที่ระบุว่า การบริหารงานบุคคลในสถานศึกษาอาชีวะมีปัญหาในเรื่องของ
การวางแผนอัตราก าลัง การจัดบุคลากรให้ตรงกับความสามารถ และการมีส่วนร่วมของครู ทั้งยังใกล้เคียง
กับผลของ วราทิพย์ ธิบุตร (2559) ที่แม้ประเมินอยู่ในระดับมาก แต่ก็ยังพบข้อจ ากัดในด้านการพัฒนาครู 
เช่น การฝึกอบรมหรือศึกษาต่อที่ยังไม่ทั่วถึงหรือสอดคล้องกับบริบทการท างานจริง และยังสอดคล้องกับ
งานวิจัยของ ด้านสุขภาพของครู จากงานวิจัยของ จุไรพร โสภาจารีย์ และคณะ (2561)และ อุษา ตันท
พงษ์, นงพิมล นิมิตรอานันท์ และศศิธร รุจนเวช (2562) พบว่า ปัญหาด้านสุขภาพ เช่น ปวดหลัง ข้อเข่า
เสื่อม หรือความเครียดจากการท างาน เป็นปัจจัยแฝงที่อาจมีผลต่อคุณภาพการบริหารงานโดยรวม 
โดยเฉพาะในด้านบุคลากร การขาดการดูแลสุขภาพของครูอาจเป็นเหตุให้ประสิทธิภาพการท างานลดลง 
ส่งผลกระทบทางอ้อมต่อการบริหารจัดการในสถานศึกษา  อักทั้งยังสอดคล้องกับงานวิจัยของ นฤบดินทร์ 
วีรวัฒโนดม (2562) ชี้ให้เห็นว่า ความเชื่ออ านาจควบคุมทางสุขภาพและพฤติกรรมสุขภาพมีผลต่อ
คุณภาพชีวิตของครู ซึ่งสัมพันธ์โดยตรงกับขีดความสามารถในการปฏิบัติงาน ดังนั้น การเสริมสร้าง
คุณภาพชีวิตของครู ควรเป็นส่วนหนึ่งของการพัฒนาบุคลากรด้วย 
 3. ความสัมพันธ์ระหว่างพฤติกรรมสุขภาพกับการบริหารสถานศึกษาของบุคลากรทาง
การศึกษา ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต 2  โดยภาพรวม มีค่าความสัมพันธ์
ทางบวกอยู่ในเกณฑ์ระดับปานกลาง อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 0.01 และเมื่อพิจารณาเป็นราย
ด้าน พบว่าพฤติกรรมสุขภาพมีความสัมพันธ์ทางบวกกับการบริหารสถานศึกษาเรียงตาม ค่าสัมประสิทธิ์
สหสัมพันธ์ อันดับที่ 1 คือ ด้านการบริหารงานวิชาการ  รองลงมาคือ การบริหารงานทั่วไป ด้านการ
บริหารงานบุคคล  และอันดับสุดท้าย คือด้านการบริหารงาน พฤติกรรมสุขภาพของบุคลากรทาง
การศึกษา มีความสัมพันธ์ทางบวกกับการบริหารสถานศึกษาในระดับปานกลางอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติ
ที่ระดับ 0.01 ซึ่งแสดงให้เห็นว่า เมื่อบุคลากรทางการศึกษามีพฤติกรรมสุขภาพที่ดีขึ้น ก็ส่งผลให้การ
บริหารสถานศึกษามีประสิทธิภาพมากขึ้นตามไปด้วย โดยเฉพาะอย่างยิ่งในด้านการบริหารงานวิชาการที่
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พบค่าสัมประสิทธิ์ความสัมพันธ์สูงที่สุด 1) ด้านการบริหารงานวิชาการ ผลการศึกษาชี้ให้เห็นว่า
พฤติกรรมสุขภาพมีความสัมพันธ์สูงสุดกับด้านนี้ สอดคล้องกับ งานวิจัยของดวงดาว ภูกา (2562) ที่
พบว่าการบริหารงานวิชาการของผู้บริหารอยู่ในระดับมาก โดยเฉพาะด้านงานนิเทศภายในและงาน
หลักสูตร ซึ่งจ าเป็นต้องอาศัยความสามารถในการวางแผน คิดวิเคราะห์ และความมีพลังในการขับเคลื่อน
การเรียนรู้ ซึ่งย่อมต้องอาศัยสุขภาพร่างกายและจิตใจที่ดีของผู้บริหารและครู 2) ด้านการบริหารงาน
ทั่วไปและบุคคล ผลการวิจัยพบว่ามีความสัมพันธ์ทางบวกในระดับรองลงมา สอดคล้องกับผลของ วรา
ทิพย์ ธิบุตร (2559) และ โนรี ทรัพย์โสภณ (2559) ที่ระบุถึงความส าคัญของการพัฒนาบุคลากร การ
ฝึกอบรม และการจัดสภาพแวดล้อมการท างานที่เอ้ือต่อสุขภาพ ซึ่งจะส่งเสริมให้การบริหารงานบุคคล
และงานทั่วไปมีประสิทธิภาพมากขึ้น3) ด้านการบริหารงานงบประมาณ พบความสัมพันธ์ในระดับน้อย
ที่สุด ซึ่งอาจตีความได้ว่าด้านนี้มีลักษณะเป็นงานเอกสาร การวางแผนการเงิน หรือการประสานงานกับ
หน่วยงานภายนอกที่อาจจะไม่ได้พ่ึงพาพฤติกรรมสุขภาพโดยตรง แต่การมีสุขภาพที่ดีก็ยังช่วยเพ่ิม
ความสามารถในการจัดการงบประมาณอย่างมีประสิทธิภาพได้เช่นกัน สอดคล้องกับงานวิจัยของ  นฤ
บดินทร์ วีรวัฒโนดม (2562) และ จิรนุช งามยิ่งยศ (2564) ชี้ว่า ความเชื่อเกี่ยวกับสุขภาพและการ
สนับสนุนจากครอบครัวและองค์กรส่งผลต่อพฤติกรรมสุขภาพของครู  และมีผลต่อคุณภาพชีวิต ซึ่ง
สอดคล้องกับการวิจัยในครั้งนี้ที่พบว่าพฤติกรรมสุขภาพมีผลต่อประสิทธิภาพในการบริหารสถานศึกษา 
และจากงานของ จุไรพร โสภาจารีย์ และคณะ (2561) พบว่าครูที่มีปัญหาสุขภาพ เช่น ปวดหลังจากการ
ท างาน ส่งผลต่อการปฏิบัติหน้าที่ แสดงให้เห็นว่าสุขภาพที่ไม่ดีอาจเป็นข้อจ ากัดในการท างาน ส่งผลต่อ
ความสามารถในการบริหารจัดการด้วย และยังพบความสอดคล้องกับงานวิจัยของ งานวิจัยของ  อุษา 
ตันทพงษ์ และคณะ (2562) พบว่าความรอบรู้ด้านสุขภาพ การสนับสนุนทางสังคม และสิ่งแวดล้อม มี
อิทธิพลต่อพฤติกรรมสุขภาพ ซึ่งส่งผลต่อความสามารถในการท าหน้าที่ได้อย่างมีประสิทธิภาพ สอดคล้อง
กับข้อเสนอแนะของการวิจัยนี้ว่า ควรส่งเสริมให้บุคลากรมีพฤติกรรมสุขภาพที่ดีเพ่ือสนับสนุนการ
บริหารงานในสถานศึกษา อีกทั้ง  งานของ จีรศักดิ์ เงินบุตรโคร (2564) และ โชคธวีร์ อ้นถาวร (2561) 
สะท้อนให้เห็นว่า การพัฒนาสมรรถนะและการมีส่วนร่วมของชุมชน มีผลต่อการบริหารที่ยั่งยืน ซึ่ง
เชื่อมโยงกับแนวคิดที่ว่า สุขภาพที่ดีของบุคลากร คือหนึ่งในตัวขับเคลื่อนที่ส าคัญของการบริหารงานที่มี
ประสิทธิภาพ 
 
ข้อเสนอแนะ 
  1.ข้อเสนอแนะจากผู้วิจัย 
  1.1 ส่งเสริมกิจกรรมพัฒนาด้านจิตวิญญาณอย่างต่อเนื่อง 

1.2 รณรงค์การหลีกเลี่ยงพฤติกรรมเสี่ยงต่อสุขภาพ 
1.3 ส่งเสริมพฤติกรรมสุขภาพเชิงปูองกันในเรื่องโภชนาการ 
1.4 กระตุ้นการออกก าลังกายอย่างเป็นระบบและต่อเนื่อง 
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 2. ข้อเสนอแนะในการวิจัยครั้งต่อไป 
   2.1 ควรศึกษาตัวแปรแทรกซ้อนหรือปัจจัยอ่ืนที่อาจมีผลต่อความสัมพันธ์ระหว่าง
พฤติกรรมสุขภาพกับการบริหารสถานศึกษาเช่น แรงจูงใจในการท างาน ภาวะผู้น า วัฒนธรรมองค์กร 
หรือความเครียดในการปฏิบัติงาน เพ่ือให้เข้าใจถึงกลไกหรือความเกี่ยวข้องเชิงลึกที่อาจมีผลต่อ
ประสิทธิภาพในการบริหารงาน 
  2.2 ควรขยายกลุ่มตัวอย่างให้ครอบคลุมหลายเขตพ้ืนที่การศึกษา หรือเปรียบเทียบ
ระหว่างเขตการศึกษาต่าง ๆเพ่ือให้ได้ข้อสรุปเชิงเปรียบเทียบและสามารถประยุกต์ใช้ผลการวิจัยในวง
กว้างขึ้น รวมถึงเพ่ิมความน่าเชื่อถือและความท่ัวไปของผลการวิจัย 
 
องค์ความรู้ใหม ่
 พฤติกรรมสุขภาพของบุคลากรทางการศึกษาอยู่ในระดับมาก โดยให้ความส าคัญกับความ
รับผิดชอบต่อสุขภาพสูงสุด รองลงมาคือโภชนาการ และการพัฒนาจิตวิญญาณตามล าดับ ขณะเดียวกัน
การบริหารสถานศึกษาก็อยู่ในระดับมาก โดยเน้นการบริหารงานวิชาการเป็นอันดับแรก รองลงมาคือ
งบประมาณ และบุคคล ผลการวิเคราะห์ยังพบความสัมพันธ์เชิงบวกระดับปานกลางระหว่างพฤติกรรม
สุขภาพกับการบริหารสถานศึกษาอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติ พฤติกรรมสุขภาพที่ดีส่งผลให้การบริหารงาน
มีประสิทธิภาพ โดยเฉพาะด้านวิชาการและการบริหารทั่วไป งานวิจัยนี้จึงสร้างองค์ความรู้ใหม่ว่าการดูแล
สุขภาพบุคลากรสัมพันธ์กับคุณภาพการบริหารสถานศึกษาโดยตรง 
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ราชนครินทร์ 
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ความต้องการจ าเป็นกับการพัฒนาสมรรถนะเชิงบริหารของบุคลากรทางการศึกษา  
สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงใหม่ เขต3 

The essential needs for developing administrative competency of educational 
personnel under Chiang Mai Primary Educational Service Area Office 3 
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บทคัดย่อ  
การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค์เพ่ือ 1)ศึกษาระดับความต้องการจ าเป็น 2) ศึกษาระดับการพัฒนา

สมรรถนะเชิงบริหาร 3)ศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างความต้องการจ าเป็นกับการพัฒนาสมรรถนะเชิง
บริหารของบุคลากรทางการศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงใหม่ เขต3 กลุ่ม
ตัวอย่าง ที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้ คือ บุคลากรทางการศึกษา จ านวน 385 คน เครื่องมือที่ใช้คือแบบสอบถาม 
สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูลคือ  ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และการวิเคราะห์ค่าสัมประสิทธิ์
สหสัมพันธ์แบบเพียร์สัน  

ผลการศึกษาพบว่า 1) ความต้องการจ าเป็น โดยภาพรวม อยู่ในระดับค่อนข้างสูง เมื่อพิจารณา
เป็นรายด้าน พบว่า อันดับที่ 1 คือด้านสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์  รองลงมา คือด้านความ
ต้องการจ าเป็นในการพัฒนาสมรรถนะ และอันดับสุดท้ายคือด้านการพัฒนาตนเองและการท างานเป็นทีม 
ตามล าดับ 2) การพัฒนาสมรรถนะเชิงบริหาร โดยภาพรวม อยู่ในระดับค่อนข้างสูง เมื่อพิจารณาเป็นราย
ข้อพบว่า อันดับที่ 1 คือด้านการมุ่งผลสัมฤทธิ์ รองลงมา คือด้านคุณธรรมจริยธรรมและจรรยาบรรณ
วิชาชีพ และอันดับสุดท้ายคือ ด้านการพัฒนาตนเอง ตามล าดับ 3) ความต้องการจ าเป็นกับการพัฒนา
สมรรถนะเชิงบริหารของบุคลากรทางการศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
เชียงใหม่ เขต3 โดยภาพรวม มีค่าความสัมพันธ์ทางบวกอยู่ในเกณฑ์ระดับปานกลาง อย่างมีนัยส าคัญทาง
สถิติที่ระดับ 0.01  

 
ค าส าคัญ: ความต้องการจ าเป็น, สมรรถนะเชิงบริหาร, การบริหาร 
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Abstract 

This study aimed to 1) examine the level of essential needs, 2) examine the 
level of administrative competency development, and 3)investigate the relationship 
between essential needs and the development of administrative competency among 
educational personnel under the Chiang Mai Primary Educational Service Area Office 
3.The sample group used in this study consisted of 385 educational personnel. The 
research instrument was a questionnaire. The statistical methods used for data analysis 
included the mean, standard deviation, and Pearson’s correlation coefficient analysis. 

The findings revealed that 1)The overall level of essential needs was at a 
relatively high level. When considering each aspect, the highest was the current and 
desired conditions, followed by the need for competency development, and the lowest 
was self-development and teamwork. 2)The overall level of administrative competency 
development was at a relatively high level. The highest aspect was achievement 
orientation, followed by ethics and professional ethics, and the lowest was self-
development.3)The relationship between essential needs and the development of 
administrative competency of educational personnel under the Chiang Mai Primary 
Educational Service Area Office 3 showed a positive correlation at a moderate level, 
which was statistically significant at the 0.01 level. 

 
Keywords : Essential needs, Administrative competency, Administration 
 
บทน า  

การศึกษาเป็นรากฐานส าคัญของการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ที่มีคุณภาพ ซึ่งเป็นหัวใจของการ
ขับเคลื่อนสังคมและประเทศชาติให้ก้าวหน้า โดยมีบทบาทในการสร้างความสามารถในการด ารงชีวิต
ร่วมกับผู้อ่ืนอย่างมีความสุข ทั้งนี้กระทรวงศึกษาธิการ (2563) ได้ให้ความส าคัญกับการพัฒนาการศึกษา
ทุกระดับอย่างต่อเนื่อง เพ่ือรองรับการเปลี่ยนแปลงในยุคโลกาภิวัตน์ และตามที่บัญญัติไว้ในรัฐธรรมนูญ
แห่งราชอาณาจักรไทย พุทธศักราช 2560 มาตรา 54 ได้เน้นย้ าถึงการยกระดับคุณภาพและมาตรฐาน
การศึกษาให้ทันกับบริบทโลกที่เปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว ในปี พ.ศ. 2563 ประเทศไทยได้ผลักดันการ
ปฏิรูปการศึกษาให้เป็นรูปธรรมยิ่งขึ้น โดยอิงตามแผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ (พ.ศ. 2561–2580) 
ซึ่งมีผลบังคับใช้ตั้งแต่วันที่ 18 เมษายน 2562 ผ่านราชกิจจานุเบกษา และมีบทบาทส าคัญในการ
ถ่ายทอดเปูาหมายเชิงนโยบายสู่ภาคปฏิบัติอย่างเป็นระบบ (ส านักงานคณะกรรมการพัฒนาการเศรษฐกิจ
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และสังคมแห่งชาติ, 2561) ยิ่งไปกว่านั้น แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที่ 12 และ
วิสัยทัศน์ประเทศไทย 2570 ยังย้ าถึงการพัฒนาคุณภาพประชากรอย่างทั่วถึงและยั่งยืน 

สถานศึกษาเป็นหน่วยงานที่อยู่ใกล้ชิดกับผู้เรียนมากที่สุด และมีบทบาทส าคัญต่อการปฏิรูป
การศึกษาตามพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 และที่แก้ไขเพ่ิมเติม (พ.ศ. 2545) 
โดยเฉพาะผู้บริหารสถานศึกษาซึ่งเป็นกลไกส าคัญในการขับเคลื่อนคุณภาพการจัดการศึกษาให้สอดคล้อง
กับความต้องการของผู้เรียนและชุมชนอย่างแท้จริง (ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน , 
2556) ท่ามกลางบริบททางสังคม เศรษฐกิจ การเมือง วัฒนธรรม และเทคโนโลยีที่เปลี่ยนแปลงอย่าง
รวดเร็ว ระบบการศึกษาจ าเป็นต้องปรับตัวเพ่ือให้เด็กทุกคนได้รับการศึกษาขั้นพ้ืนฐานที่มีคุณภาพ และ
ขยายโอกาสทางการศึกษาโดยเฉพาะในพ้ืนที่ชนบทอย่างทั่วถึง การก าหนดให้การศึกษาระดับ
ประถมศึกษาและมัธยมศึกษาตอนต้นเป็นการศึกษาภาคบังคับ มีจุดมุ่งหมายเพ่ือส่งเสริมให้นักเรียนที่มี
ข้อจ ากัดสามารถเรียนต่อจนถึงมัธยมศึกษาตอนต้นได้ อีกทั้งยังเน้นการปลูกฝังทั้งความรู้ทางวิชาการและ
ทักษะอาชีพที่เหมาะสมกับวัยและความสนใจ เพ่ือวางพ้ืนฐานที่มั่นคงในการศึกษาต่อและการประกอบ
อาชีพในอนาคต 

จากความเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้น ผู้บริหารสถานศึกษาจึงต้องมีความรู้ ความเข้าใจ และ
สมรรถนะในการบริหารที่ครอบคลุมทุกมิติ ไม่ว่าจะเป็นด้านการเน้นผลสัมฤทธิ์ การบริการที่มีคุณภาพ 
การพัฒนาตนเอง การท างานเป็นทีม การคิดวิเคราะห์ การสื่อสารสร้างแรงจูงใจ รวมถึงการพัฒนา
ศักยภาพบุคลากรและการมีวิสัยทัศน์ (ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน, 2556)ในยุค
ศตวรรษที่ 21 ความสามารถของผู้บริหารสถานศึกษามีผลโดยตรงต่อคุณภาพขององค์กรและผู้เรียน 
สมรรถนะจึงต้องได้รับการพัฒนาอย่างต่อเนื่องเพ่ือให้สอดคล้องกับการบริหารแบบมืออาชีพที่ตอบสนอง
ต่อการเปลี่ยนแปลง (วีระวัฒน์ สารบัญ, 2563) การศึกษายังเป็นเครื่องมือส าคัญในการยกระดับคุณภาพ
ชีวิตของประชาชน โดยประเทศที่มีระบบการศึกษาที่มีคุณภาพสูงมักมีเสถียรภาพทางการเมือง สังคม 
และการเติบโตทางเศรษฐกิจที่เข้มแข็งครูในฐานะผู้ถ่ายทอดความรู้ ก็มีบทบาทส าคัญไม่น้อยกว่าผู้บริหาร 
โดยเฉพาะสมรรถนะของครูซึ่งสะท้อนถึงคุณภาพของกระบวนการเรียนรู้ ส านักงานพัฒนาครูและ
บุคลากรทางการศึกษา ได้ก าหนดสมรรถนะของครูไว้ 2 ด้าน ได้แก่ สมรรถนะหลักที่ครูทุกคนต้องมี และ
สมรรถนะเฉพาะสายงานที่ตอบโจทย์ในแต่ละต าแหน่ง รวมทั้งยังให้ความส าคัญกับความสามารถด้าน
ภาษาอังกฤษและเทคโนโลยีสารสนเทศ (วิมลรัตน์ ศรีส าอางค์, 2558) 

การพัฒนาสมรรถนะครูในแต่ละกลุ่มสาระจึงต้องเน้นการเรียนรู้ที่พัฒนาให้ผู้เรียนสามารถ
พ่ึงพาตนเองและเรียนรู้ตลอดชีวิต โดยเฉพาะครูสอนภาษาต่างประเทศ เช่น ภาษาอังกฤษ ซึ่งเป็น
ภาษาสากล จ าเป็นต้องมีทักษะที่สามารถจัดการเรียนรู้ให้ผู้เรียนใช้ภาษาได้อย่างมีประสิทธิภาพและ
สามารถน าไปใช้ประโยชน์จริง (สมนึก ภัททิยธนี, 2555)นอกจากนี้ แนวคิดเรื่อง "ความต้องการจ าเป็น" ก็
เป็นหัวใจส าคัญของการพัฒนา โดยเกิดจากการวิเคราะห์เปรียบเทียบช่องว่างระหว่างสภาพปัจจุบันกับสิ่ง
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ที่ควรจะเป็น (เอกพจน์ สิงห์ค า, 2560) ซึ่งสอดคล้องกับแนวคิดของมาสโลว์ (Maslow) ที่แบ่งล าดับขั้น
ความต้องการออกเป็น5 ระดับ ตั้งแตค่วามต้องการพื้นฐานทางกายจนถึงการบรรลุศักยภาพสูงสุดของตน 

จากบริบททั้งหมดข้างต้น ผู้วิจัยจึงตระหนักถึงความส าคัญของการศึกษาความต้องการจ าเป็น 
และการพัฒนาสมรรถนะเชิงบริหารของบุคลากรทางการศึกษาในเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
เชียงใหม่ เขต 3 เพ่ือเสริมสร้างศักยภาพให้บุคลากรมีความพร้อมทั้งด้านความรู้ ทักษะ และเจตคติ 
ตลอดจนสามารถด าเนินภารกิจทางการศึกษาได้อย่างมีประสิทธิภาพและตอบสนองต่อเปูาหมาย เชิง
นโยบายของประเทศได้อย่างแท้จริง 

 
วัตถุประสงค์การวิจัย  

1. เพ่ือศึกษาระดับความต้องการจ าเป็นของบุคลากรทางการศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษาเชียงใหม่ เขต3 

2. เพ่ือศึกษาระดับการพัฒนาสมรรถนะเชิงบริหารของบุคลากรทางการศึกษา สังกัดส านักงาน
เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงใหม่ เขต3 

 3. เพ่ือศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างความต้องการจ าเป็นกับการพัฒนาสมรรถนะเชิงบริหารของ
บุคลากรทางการศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงใหม่ เขต3 

 
ระเบียบวิธีวิจัย  
 การวิจัยเรื่อง ความต้องการจ าเป็นกับการพัฒนาสมรรถนะเชิงบริหารของบุคลากรทาง
การศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงใหม่ เขต3  เป็นการวิจัยเชิงส ารวจ โดย
การเก็บรวบรวมข้อมูลนั้น ผู้วิจัยใช้แบบสอบถาม  

ขั้นตอนการด าเนินการวิจัย 
การศึกษาครั้งนี้ผู้วิจัยได้ก าหนดขั้นตอนการด าเนินการวิจัย โดยท าตามล าดับขั้นตอน

การศึกษาไว้ 3 ขั้นตอน ดังนี้ ขั้นตอนที่ 1 การจัดเตรียมวางแผนการด าเนินงาน ขั้นตอนที่ 2 การ
ด าเนินงาน และข้ันตอนที ่3 การรายงานผลการวิจัย 
 ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 

ประชากรที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้  ได้แก่ บุคลากรทางการศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษาเชียงใหม่ เขต 3 จ านวน 10,021 คน ปี 2567  

กลุ่มตัวอย่างที่ศึกษาครั้งนี้ คือ บุคลากรทางการศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษาเชียงใหม่ เขต 3 จ านวน   385  คน  ได้มาโดยใช้ตารางก าหนดขนาดตัวอย่างของ ตาราง
ของ Krejcie & Morgan 1970,อ้างถึงใน ในตะวัน ก าหอม. 2559) 
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เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย 
ตอนที่ 1 แบบสอบถามระดับความต้องการจ าเป็นของบุคลากรทางการศึกษา สังกัด

ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงใหม่ เขต 3 ซึ่งมีลักษณะเป็นแบบสอบถามแบบปลายปิด 
คือ ความต้องการจ าเป็น ประกอบด้วย 5 ตัวแปร ได้แก่ ด้านอุปสงค์ทางการศึกษา ด้านความต้องการ
จ าเป็นในการพัฒนาสมรรถนะ ด้านสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ ด้านแรงจูงใจในการปฏิบัติงาน 
ด้านการพัฒนาตนเองและการท างานเป็นทีม  

ตอนที่ 2 เป็นแบบสอบถามระดับการพัฒนาสมรรถนะเชิงบริหารของบุคลากรทางการศึกษา 
สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงใหม่ เขต 3 ซึ่งมีลักษณะเป็นแบบสอบถามแบบ
ปลายปิด คือ การพัฒนาสมรรถนะเชิงบริหาร ประกอบด้วย 3 ตัวแปร ได้แก่  ด้านการมุ่งผลสัมฤทธิ์ ด้าน
การพัฒนาตนเอง และด้านคุณธรรมจริยธรรมและจรรยาบรรณวิชาชีพ      

โดยแต่ละข้อค าถามเป็นการให้ความส าคัญในแต่ละเรื่องที่มีค าตอบให้เลือกแบบมาตรประมาณ
ค่า (Rating Scale) 6 ระดับ ตามแนวความคิดของลิเคอร์ท สเกล (Likert Scale)โดยมีหลักเกณฑ์ในการ
พิจารณา ดังนี้ (Chang.1993 : 9;Sowers.2004 : 249 อ้างถึงในในตะวัน  ก าหอม. 2559) 

6  หมายถึง  “เห็นด้วยอย่างยิ่ง”  
5  หมายถึง  “เห็นด้วย”  
4  หมายถึง  “ค่อนข้างเห็นด้วย”  
3  หมายถึง  “ค่อนข้างไม่เห็นด้วย”  
2  หมายถึง  “ไม่เห็นด้วย” 
1  หมายถึง  “ไม่เห็นด้วยอย่างยิ่ง” 

 2. การพัฒนาเครื่องมือ 
2.1 น าร่างแบบสอบถามที่สร้างขึ้นเสนอผู้เชี่ยวชาญตรวจสอบความเที่ยงตรงในเนื้อหา 

และพิจารณาความเหมาะสมของส านวนภาษาที่ใช้สื่อความหมายให้ชัดเจนและใช้ดัชนีความสอดคล้อง 
หรือเรียกว่า IOC โดยการน าแบบสอบถามที่สร้างขึ้นไปใช้ผู้เชี่ยวชาญ  3 คน พิจารณาลงความเห็นว่าข้อ
ค าถามสอดคล้องกับตัวแปรที่ศึกษา  

2.2 น าแบบสอบถามที่มีค่าความเที่ยงตรงตามเนื้อหาไปทดลองใช้ (Try Out) กับบุคลากร 
ทางการศึกษา ที่ไม่ได้ใช้ในการศึกษาค้นคว้าครั้งนี้ จ านวน 30 คน 

2.3 น าแบบสอบถามที่ทดลองใช้มาตรวจให้ความเชื่อมั่นโดยใช้สูตรสัมประสิทธิ์ แอลฟา

( - Coefficient) ตามแบบครอนบัค (Cronbach) ได้ค่าความเชื่อม่ัน .873 
วิธีการรวบรวมข้อมูล 

การวิจัยครั้งนี้ ผู้วิจัยใช้แบบสอบถามจ านวนทั้งสิ้น 385 ชุด เพ่ือเป็นเครื่องมือในการเก็บ
รวบรวมข้อมูลเท่ากับจ านวนประชากรทั้งหมด ด้วยมีวิธีการเก็บรวบรวมข้อมูลดังนี้ 
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1. แจกแบบสอบถามและชี้แจงพร้อมอธิบายวิธีการตอบแบบสอบถามอย่างถูกต้องให้ผู้ตอบ
แบบสอบถามทราบ รวมถึงชี้แจงให้ทราบถึงวัตถุประสงค์ของการศึกษาในครั้งนี้ 

2. เก็บรวบรวมข้อมูลจากแบบสอบถามด้วยตนเองทั้งหมด 
3. น าแบบสอบถามมาตรวจสอบดูความถูกต้องและนับจ านวนให้เท่ากับจ านวนประชากร

กรณีแบบสอบถามไม่ครบถ้วนหรือไม่สมบูรณ์ ผู้ศึกษาได้ด าเนินการแจกแบบสอบถามใหม่อีกครั้ง เพ่ือให้
ได้ข้อมูลที่ครบถ้วน 

4. น าแบบสอบถามที่ได้ไปวิเคราะห์ตามวิธีการทางสถิติ 
 การวิเคราะห์ข้อมูล 

ตอนที่ 1 วิเคราะห์ระดับความต้องการจ าเป็นของบุคลากรทางการศึกษา สังกัดส านักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงใหม่ เขต 3ทั้งนี้ผู้วิจัยวิเคราะห์ข้อมูลโดยใช้ค่าเฉลี่ย  (M) และส่วน
เบี่ยงเบนมาตรฐาน (SD) โดยน าแบบสอบถามที่สมบูรณ์ครบถ้วนมาวิเคราะห์ข้อมูล  

ตอนที่ 2 วิเคราะห์ระดับการพัฒนาสมรรถนะเชิงบริหารของบุคลากรทางการศึกษา สังกัด
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงใหม่ เขต 3 ทั้งนี้ผู้วิจัยวิเคราะห์ข้อมูลโดยใช้ค่าเฉลี่ย  (M)  
และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (SD) โดยน าแบบสอบถามที่สมบูรณ์ครบถ้วนมาวิเคราะห์ข้อมูล  

และแปลความหมายจากค่าเฉลี่ยที่ได้ โดยใช้เกณฑ์การประมาณค่า ตามแนวคิดของ เบสท์ 
(Chang.1993 : 9;Sowers.2004 : 249 อ้างถึงในในตะวัน ก าหอม. 2559) 

ค่าคะแนนเฉลี่ย 1.00 - 1.49 ระดบัต่ ามาก 
ค่าคะแนนเฉลี่ย 1.50 - 2.49 ระดับต่ า 
ค่าคะแนนเฉลี่ย 2.50 - 3.49 ระดับค่อนข้างต่ า 
ค่าคะแนนเฉลี่ย 3.50 - 4.49 ระดับค่อนข้างสูง 
ค่าคะแนนเฉลี่ย 4.50 - 5.49 ระดับสูง 
ค่าคะแนนเฉลี่ย 5.50 - 6.00 ระดับสูงมาก 

   การวิเคราะห์ความสัมพันธ์ของความต้องการจ าเป็นกับการพัฒนาสมรรถนะเชิงบริหารของ
บุคลากรทางการศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงใหม่ เขต 3 ด้วยการ
วิเคราะห์ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์แบบเพียร์สัน (Pearson’s Product Moment Correlation 
Coefficient อ้างถึงในในตะวัน  ก าหอม 2559) โดยก าหนดเกณฑ์การแปลความหมาย ค่าสัมประสิทธิ์
สหสัมพันธ์ดังนี้ 
  สูงกว่า 0.90 มีความสัมพันธ์ในระดับสูงมาก 
  0.71-0.90 มีความสัมพันธ์ในระดับสูง 
  0.30-0.70 มีความสัมพันธ์ในระดับปานกลาง 
  ต่ ากว่า 0.30 มีความสัมพันธ์ในระดับต่ า 

0.0 ไม่มีความสัมพันธ์กัน 
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สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล 
 สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล ได้แก่ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และการวิเคราะห์             
ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์แบบเพียร์สัน (Pearson’s Product Moment Correlation Coefficient)โดย
การใช้โปรแกรมส าเร็จรูปในการค านวณและวิเคราะห์ข้อมูล 

 
กรอบแนวคิดการวิจัย           

 
 

  
 
 
 
 
 
 
สรุปผลการวิจัย  

1. ความต้องการจ าเป็นของบุคลากรทางการศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษาเชียงใหม่ เขต3 โดยภาพรวม อยู่ในระดับค่อนข้างสูง เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า อันดับที่ 
1 คือด้านสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ รองลงมา คือด้านความต้องการจ าเป็นในการพัฒนา
สมรรถนะ และอันดับสุดท้ายคือด้านการพัฒนาตนเองและการท างานเป็นทีม ตามล าดับ  

2. การพัฒนาสมรรถนะเชิงบริหารของบุคลากรทางการศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษาเชียงใหม่ เขต 3โดยภาพรวม อยู่ในระดับค่อนข้างสูง เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อพบว่า 
อันดับที่ 1 คือด้านการมุ่งผลสัมฤทธิ์ รองลงมา คือด้านคุณธรรมจริยธรรมและจรรยาบรรณวิชาชีพ และ
อันดับสุดท้ายคือ ด้านการพัฒนาตนเอง ตามล าดับ  

3. ความสัมพันธ์ระหว่างความต้องการจ าเป็นกับการพัฒนาสมรรถนะเชิงบริหารของบุคลากร
ทางการศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงใหม่ เขต3  โดยภาพรวม มีค่า
ความสัมพันธ์ทางบวกอยู่ในเกณฑ์ระดับปานกลาง อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ  0.01 และเมื่อ
พิจารณาเป็นรายด้าน พบว่าคุณลักษณะผู้บริหารในยุคดิจิทัลมีความสัมพันธ์ทางบวกกับประสิทธิผลการ
บริหารวิชาการสถานศึกษา เรียงตาม ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ อันดับที่ 1 คือ ด้านการมุ่งผลสัมฤทธิ์ 
รองลงมาคือ ด้านการพัฒนาตนเอง และอันดับ สุดท้ายคือ  ด้านคุณธรรมจริยธรรมและจรรยาบรรณ
วิชาชีพ   

ความต้องการจ าเป็น 
1. ด้านอุปสงค์ทางการศึกษา   
2. ด้านความต้องการจ าเป็นในการพัฒนาสมรรถนะ   
3.  ด้านสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์   
4. ด้านแรงจูงใจในการปฏิบัติงาน  
5. ด้านการพัฒนาตนเองและการท างานเป็นทีม 

การพัฒนาสมรรถนะเชิงบริหาร 
1.  ด้านการมุ่งผลสัมฤทธิ์ 
2. ด้านการพัฒนาตนเอง  
3. ด้านคุณธรรมจริยธรรม และ 
จรรยาบรรณวิชาชีพ 
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อภิปรายผลการวิจัย 
1. ความต้องการจ าเป็นของบุคลากรทางการศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา

ประถมศึกษาเชียงใหม่ เขต3 โดยภาพรวม อยู่ในระดับค่อนข้างสูง เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า อันดับที่ 
1 คือด้านสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ รองลงมา คือด้านความต้องการจ าเป็นในการพัฒนา
สมรรถนะ และอันดับสุดท้ายคือด้านการพัฒนาตนเองและการท างานเป็นทีม ตามล าดับความต้องการ
จ าเป็นของบุคลากรทางการศึกษาโดยภาพรวมอยู่ในระดับค่อนข้างสูง  สะท้อนให้เห็นถึงแนวโน้มของ
บุคลากรทางการศึกษาที่ต้องการการพัฒนาอย่างต่อเนื่อง ทั้งในด้านองค์ความรู้ ทักษะการปฏิบัติงาน 
และการปรับตัวกับการเปลี่ยนแปลงในระบบการศึกษา ซึ่งสอดคล้องกับแนวโน้มของการศึกษาใน
ศตวรรษที่ 21 ที่ให้ความส าคัญกับการพัฒนาศักยภาพของครูอย่างรอบด้าน สอดคล้องกับงานวิจัยของ 
อัญชลี สุขในสิทธิ์ (2560) เรื่อง การประเมินความต้องการจ า เป็นในการพัฒนาสมรรถนะครู ในศตวรรษ
ที่ 21 เมื่อแยกรายด้าน 1) ด้านอุปสงค์ทางการศึกษา บุคลากรเห็นว่าโรงเรียนจ าเป็นต้องตอบสนองต่อ
การเปลี่ยนแปลงของระบบการศึกษา ซึ่งสัมพันธ์กับการปรับปรุงหลักสูตรและแนวโน้มจ านวนผู้เรียนที่
เพ่ิมขึ้น สอดคล้องกับแนวคิดของ วีนัส ภักดิ์นรา (2565) ได้ท าการวิจัยเรื่อง ความต้องการ จ าเป็นและ
องค์ประกอบเชิงยืนยัน:ทักษะกระบวนการคิดวิจารณญาณ ทักษะกระบวนการ คิดตัดสินใจ ทักษะ
กระบวนการคิดสร้างสรรค์ และทักษะกระบวนการคิดแก้ไขปัญหาของ  นักศึกษาครู ในภาค
ตะวันออกเฉียงเหนือ ที่กล่าวถึงความจ าเป็นในการพัฒนาทักษะคิดวิเคราะห์ และการตัดสินใจของครู 
เพ่ือตอบสนองต่อบริบททางการศึกษาที่เปลี่ยนแปลงตลอดเวลา 2) ด้านความต้องการจ าเป็นในการ
พัฒนาสมรรถนะ ความต้องการในการอบรมเรื่องเทคโนโลยีเพ่ือการเรียนรู้เป็นล าดับแรก แสดงถึง
แนวโน้มที่ครูต้องการพัฒนาทักษะด้านดิจิทัล เพื่อให้สามารถจัดการเรียนการสอนแบบ Active Learning 
ได้อย่างมีประสิทธิภาพ ซึ่งสอดคล้องกับข้อค้นพบของ อัญชลี สุขในสิทธิ์ (2560) การประเมินความ
ต้องการจ า เป็นในการพัฒนาสมรรถนะครู ในศตวรรษที่ 21 ที่ระบุว่า "การพัฒนาสมรรถนะครู" ใน
ศตวรรษที่ 21 จ าเป็นต้องเร่งพัฒนาด้านการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศและการจัดการเรียนรู้แบบเน้น
ผู้เรียนเป็นส าคัญ 3) ด้านสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ การต้องการปรับปรุงโครงสร้างพ้ืนฐาน
และการมีทรัพยากรการเรียนรู้ที่เพียงพอ แสดงถึงข้อจ ากัดด้านกายภาพในการจัดการศึกษา ซึ่งเป็นปัจจัย
ส าคัญที่ส่งผลต่อคุณภาพการจัดการเรียนการสอน โดย ณัฐฐิภา ลาสงยาง (2564) ได้ท าการวิจัยเรื่อง 
ความต้องการจ าเป็นของการบริหารสถานศึกษาตามหลักธรรมาภิบาลของผู้บริหาร สถานศึกษา สังกัด
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 2ได้ยืนยันว่าความพร้อมทางกายภาพและ
สภาพแวดล้อมของสถานศึกษา เป็นตัวชี้วัดความสามารถในการบริหารจัดการตามหลักธรรมาภิบาล และ
ส่งผลต่อความพึงพอใจของบุคลากร 4) ด้านแรงจูงใจในการปฏิบัติงานข้าราชการครูมีความสุขในการ
ท างานและมีเปูาหมายในการพัฒนาตนเองอย่างชัดเจน แสดงให้เห็นถึงพลังขับเคลื่อนภายในของบุคลากร
ทางการศึกษา ซึ่งสะท้อนหลักการของภาวะผู้น าพลังร่วม สอดคล้องกับงานวิจัยของ กันตธี เนื่องศรี 
(2563) ได้ท าการวิจัยเรื่อง การประเมิน ความตองการจ าเป็นในการเสริมสร้างภาวะผู้น าพลังรวมของ



วารสารศรีขวาวนคร  ปีท่ี 2 ฉบับที่ 1 มกราคม – เมษายน 2569 

วารสารศรีขวาวนคร |ปีท่ี 2 ฉบับท่ี 1 มกราคม – เมษายน 
Journal of Srikhwao Nakhon Vol.2 No.1 January - April 

93 

 

ผู้บริหารโรงเรียนประถมศึกษา ที่เน้นความร่วมมือและการมีส่วนร่วมของทุกคนในองค์กรเพ่ือสร้าง
บรรยากาศที่ดีในการท างาน 5) ด้านการพัฒนาตนเองและการท างานเป็นทีม ผลสะท้อนถึงความสามารถ
ในการปรับตัวของบุคลากรต่อการเปลี่ยนแปลง และการท างานร่วมกับทีม ซึ่งมีความส าคัญต่อการพัฒนา
อย่างยั่งยืนในระบบการศึกษา โดยเฉพาะในบริบทของโรงเรียนในพ้ืนที่ต่างจังหวัด ซึ่งการท างานเป็นทีม
และความร่วมมือภายในสถานศึกษาเป็นปัจจัยส าคัญต่อการประสบผลส าเร็จในภารกิจทางการศึกษา ซึ่ง
เป็นผลจากการวิจัยของ สายชล มัตถะปะโท (2564) ได้ท าการวิจัยเรื่อง ความต้องการจ าเป็นในการ
พัฒนาคุณลักษณะของผู้บริหารสถานศึกษาในศตวรรษที่ 21 สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษาขอนแก่น เขต 5ในขณะที่ งานวิจัยของ อัญชลี สุขในสิทธิ์ (2560) ชี้ให้เห็นว่า ครูในศตวรรษ
ที่ 21 ต้องการการพัฒนาในด้าน Core และ Functional Competencies อย่างหลากหลาย ซึ่ง
ผลการวิจัยปัจจุบันสอดคล้องกับงานวิจัยดังกล่าว โดยเฉพาะในด้านการพัฒนาเทคโนโลยีเพ่ือการเรียนรู้ 
การจัดการชั้นเรียน และการพัฒนาผู้เรียน ในขณะเดียวกัน งานวิจัยของ ศุภมาส ชุมแก้ว (2561) ได้เน้น
ย้ าถึงความจ าเป็นในการพัฒนาทักษะด้านการประเมินของครู เช่น การเลือกวิธีการประเมิน การใช้ผล
การประเมิน ซึ่งแม้จะไม่ได้ปรากฏอย่างชัดเจนในงานวิจัยปัจจุบัน แต่ก็เป็นประเด็นที่ควรน ามาเชื่อมโยง
กับความสามารถในการบริหารจัดการชั้นเรียนที่ครูระบุว่าเป็นความต้องการในระดับท้ายนอกจากนี้ 
งานวิจัยของ รัชนีวรรณ สุวรรณชัยรบ (2566) ยังเสนอแนวทางการพัฒนาภาวะผู้น าเชิงจริยธรรมของ
ผู้บริหาร ซึ่งสอดคล้องกับความคาดหวังของครูที่ต้องการท างานในสภาพแวดล้อมที่มีความยุติธรรม 
เอ้ืออ านวย และโปร่งใส โดยเฉพาะอย่างยิ่งในประเด็นด้านแรงจูงใจ ซึ่งผู้ตอบแบบสอบถามแสดงความ
ต้องการให้เกิดความสุขในการท างานอย่างชัดเจน 

2. การพัฒนาสมรรถนะเชิงบริหารของบุคลากรทางการศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษาเชียงใหม่ เขต 3โดยภาพรวม อยู่ในระดับค่อนข้างสูง เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อพบว่า 
อันดับที่ 1 คือด้านการมุ่งผลสัมฤทธิ์ รองลงมา คือด้านคุณธรรมจริยธรรมและจรรยาบรรณวิชาชีพ และ
อันดับสุดท้ายคือ ด้านการพัฒนาตนเอง ตามล าดับจากการจัดล าดับความสามารถเชิงบริหารในลักษณะนี้ 
สอดคล้องกับงานวิจัยของวีระวัฒน์  สารบรรณ (2564) ความต้องการพัฒนาสมรรถนะเชิงบริหารของ
สถานศึกษาโรงเรียนบ้านขุนประเทศ  สังกัดเขตหนองแขม  กรุงเทพมหานคร ที่พบว่า ครูในโรงเรียนบ้าน
ขุนประเทศ เขตหนองแขม มีความต้องการพัฒนาสมรรถนะมากที่สุดในด้านการมุ่งผลสัมฤทธิ์ และน้อย
ที่สุดในด้านการพัฒนาตนเองเช่นเดียวกัน ซึ่งอาจแสดงให้เห็นถึงแนวโน้มที่บุคลากรในสถานศึกษามุ่งเน้น
ผลลัพธ์ในการปฏิบัติงาน และความรับผิดชอบต่อเปูาหมายขององค์กร มากกว่าการให้ความส าคัญกับการ
พัฒนาศักยภาพส่วนบุคคล ในขณะที่ ด้านคุณธรรมจริยธรรมและจรรยาบรรณวิชาชีพ ได้รับการจัดอันดับ
รองลงมา อาจตีความได้ว่า บุคลากรให้ความส าคัญกับการปฏิบัติตนอย่างมีจริยธรรม ซึ่งเป็นคุณลักษณะ
พ้ืนฐานที่จ าเป็นในการบริหารงานด้านการศึกษา สอดคล้องกับผลการศึกษาของรัชนีวรรณ สุวรรณชัยรบ 
(2566) ความต้องการจ าเป็นและแนวทางการพัฒนาภาวะผู้น าเชิงจริยธรรม ของผู้บริหารสถานศึกษา 
สังกัดส านักงานส่งเสริมการศึกษา นอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยจังหวัดสกลนคร ที่ระบุว่า 
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“ภาวะผู้น าเชิงจริยธรรม” โดยเฉพาะด้านความยุติธรรม ซื่อสัตย์ และเอาใจใส่ เป็นด้านที่ได้รับความ
ต้องการในการพัฒนาอย่างสูงในกลุ่มผู้บริหารสถานศึกษา อย่างไรก็ตาม ด้านการพัฒนาตนเอง ซึ่งได้รับ
คะแนนต่ าที่สุดในงานวิจัยนี้ สะท้อนให้เห็นว่า ยังมีความจ าเป็นเร่งด่วนที่จะต้องส่งเสริมให้บุคลากรมีการ
เรียนรู้ต่อเนื่อง การแสวงหาความรู้ใหม่ และการแลกเปลี่ยนเรียนรู้กับเพ่ือนร่วมวิชาชีพ ซึ่งแนวโน้มนี้ ตรง
กับงานของศรีวรรณ  แก้วทองดี (2562)การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค์เพ่ือศึกษาความต้องการและหาแนว
ทางการพัฒนาตนเองของ ครูในสถานศึกษา สหวิทยาเขตบึงสามพัน สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
มัธยมศึกษา เขต 40 ที่พบว่า แม้ครูในเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 40 มีความต้องการในการ
พัฒนาตนเองในด้านวิชาการและนวัตกรรม แต่การแลกเปลี่ยนความคิดเห็นและสร้างเครือข่ายยั งถือเป็น
ด้านที่มีความต้องการน้อยที่สุด ซึ่งอาจสะท้อนถึงอุปสรรคด้านเวลา ทรัพยากร หรือแรงจูงใจในการ
พัฒนาตนเอง นอกจากนี้ การที่ “การมุ่งผลสัมฤทธิ์” ได้รับคะแนนสูงสุด ยังสามารถอธิบายเพ่ิมเติมได้
จากงานวิจัยของ ธนวิชญ์  แก่นท้าว(2560) เรื่อง การบริหารแบบมุ่งผลสัมฤทธิ์ที่มีประสิทธิผลของ
โรงเรียนขนาดเล็ก ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือตอนบน ที่เน้นการพัฒนารูปแบบการบริหารแบบมุ่ง
ผลสัมฤทธิ์ในโรงเรียนขนาดเล็ก ซึ่งประสบผลส าเร็จในด้านการบริหารทั้ง 4 ด้าน คือ การบริหารวิชาการ 
งบประมาณ บุคคล และงานทั่วไป โดยใช้แนวทาง PDCA (Plan-Do-Check-Act) ประกอบกับหลักการ
บริหารแบบมีส่วนร่วมและโปร่งใส ท าให้เกิดประสิทธิผลในการบริหารองค์กรการศึกษาอย่างชัดเจน 

3. ความสัมพันธ์ระหว่างความต้องการจ าเป็นกับการพัฒนาสมรรถนะเชิงบริหารของบุคลากร
ทางการศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงใหม่ เขต3  โดยภาพรวม มีค่า
ความสัมพันธ์ทางบวกอยู่ในเกณฑ์ระดับปานกลาง อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ  0.01 และเมื่อ
พิจารณาเป็นรายด้าน พบว่าคุณลักษณะผู้บริหารในยุคดิจิทัลมีความสัมพันธ์ทางบวกกับประสิทธิผลการ
บริหารวิชาการสถานศึกษา เรียงตาม ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ อันดับที่ 1 คือ ด้านการมุ่งผลสัมฤทธิ์ 
รองลงมาคือ ด้านการพัฒนาตนเอง และอันดับ สุดท้ายคือ  ด้านคุณธรรมจริยธรรมและจรรยาบรรณ
วิชาชีพ  ความต้องการจ าเป็นในการพัฒนาสมรรถนะเชิงบริหารของบุคลากรทางการศึกษา  มี
ความสัมพันธ์ทางบวกในระดับปานกลางกับ การพัฒนาสมรรถนะเชิงบริหาร อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่
ระดับ 0.01 แสดงให้เห็นว่า เมื่อบุคลากรมีความต้องการพัฒนาในด้านใดมาก ความสามารถในการ
บริหารในด้านนั้นก็มีแนวโน้มจะสูงขึ้นตามไปด้วย ซึ่งสอดคล้องกับแนวคิดของ McClelland และ
หลักการพัฒนาศักยภาพบุคลากรในระบบราชการไทย ที่เน้นการส่งเสริมศักยภาพจากความต้องการ
แท้จริง ของแต่ละบุคคลหรือองค์กร เมื่อพิจารณา คุณลักษณะผู้บริหารในยุคดิจิทัล พบว่า มีความสัมพันธ์
ทางบวกกับ ประสิทธิผลการบริหารวิชาการในสถานศึกษา โดยเรียงล าดับจาก ด้านการมุ่งผลสัมฤทธิ์ 
ด้านการพัฒนาตนเอง ด้านคุณธรรมจริยธรรมและจรรยาบรรณวิชาชีพ แสดงให้เห็นว่าผู้บริหารที่ให้
ความส าคัญกับเปูาหมายและผลลัพธ์ขององค์กรอย่างแท้จริง จะสามารถผลักดันการบริหารวิชาการได้
อย่างมีประสิทธิภาพมากกว่าผู้ที่เน้นเพียงการพัฒนาตนเองหรือการรักษาจริยธรรมเพียงอย่างเดียว ซึ่ง
สอดคล้องกับงานวิจัยของ ธนวิชญ์ แก่นท้าว (2560) ที่ระบุว่า การบริหารแบบมุ่งผลสัมฤทธิ์มีผลอย่างมี
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นัยส าคัญต่อประสิทธิผลของการบริหารในโรงเรียนขนาดเล็ก ในขณะเดียวกัน งานวิจัยของ วีระวัฒน์ สาร
บรรณ (2564) ยังพบว่า ความต้องการในการพัฒนาสมรรถนะด้านการมุ่งผลสัมฤทธิ์  เป็นความต้องการ
อันดับแรกของครูระดับประถมศึกษา สะท้อนให้เห็นถึงความส าคัญของการมีแนวทางบริหารที่ชัดเจนใน
ยุคที่บริบทการศึกษาต้องแข่งขันกับเทคโนโลยีและการเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็วขณะเดียวกัน ด้าน การ
พัฒนาตนเอง ซึ่งมีความสัมพันธ์ในอันดับที่สอง เป็นเรื่องที่ครูและผู้บริหารในหลายงานวิจัยให้ความส าคัญ 
เช่น ศรีวรรณ แก้วทองดี (2562) และ รัชนีวรรณ สุวรรณชัยรบ (2566) พบว่า ความสามารถในการ
ค้นคว้าองค์ความรู้ใหม่ ๆ และการพัฒนาตนเองอย่างต่อเนื่องเป็นหนึ่งในแนวทางส าคัญที่ส่งผลต่อ
ประสิทธิภาพการบริหาร ด้านสุดท้ายคือ คุณธรรม จริยธรรม และจรรยาบรรณวิชาชีพ แม้จะมีค่าสัมพันธ์
ในระดับต่ าท่ีสุด แต่ยังคงมีนัยส าคัญทางสถิติ สะท้อนให้เห็นว่าแม้จะไม่ใช่ปัจจัยน าในการพัฒนา แต่ก็ยังมี
บทบาทส าคัญในการสร้างความน่าเชื่อถือและความไว้วางใจจากผู้ใต้บังคับบัญชาและชุมชนรอบข้าง ซึ่ง
สนับสนุนข้อค้นพบของงานวิจัยของ สายชล มัตถะปะโท (2564) และ ณัฐฐิภา ลาสงยาง (2564) ที่เน้น
คุณธรรมเป็นพื้นฐานส าคัญของผู้น าในศตวรรษที่ 21 ในภาพรวม งานวิจัยของ อัญชลี สุขในสิทธิ์ (2560) 
ยังได้แสดงให้เห็นว่า ครูมีความต้องการจ าเป็นในการพัฒนาสมรรถนะตามแนวทาง Core และ 
Functional Competency อย่างมีล าดับชั้น และไม่พบความต้องการเร่งด่วน (PNImodified ต่ ากว่า 0.30) 
ซึ่งสอดคล้องกับผลการวิจัยฉบับนี้ที่พบความสัมพันธ์ในระดับ “ปานกลาง” ไม่ใช่ระดับสูง 

 
ข้อเสนอแนะ 

1. ข้อเสนอแนะจากผลการวิจัย 
1.1 พัฒนาโครงสร้างพื้นฐานและทรัพยากรการเรียนรู้ให้ทันสมัย 
1.2 ส่งเสริมการอบรมและพัฒนาทักษะการจัดการเรียนรู้และเทคโนโลยี 
1.3  สร้างระบบสนับสนุนการท างานเป็นทีมและแรงจูงใจในการท างาน 

2. ข้อเสนอในการวิจัยครั้งต่อไป 
2.1 ศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างความต้องการจ าเป็นกับประสิทธิผลการบริหารของ

บุคลากรทางการศึกษา เพ่ือให้เข้าใจว่าความต้องการในการพัฒนาสมรรถนะเชิงบริหารมีผลต่ อ
ประสิทธิภาพในการปฏิบัติงานจริงหรือไม่ และในระดับใด  

2.2 พัฒนาและทดลองใช้รูปแบบหรือโปรแกรมการพัฒนาสมรรถนะเชิงบริหารที่
สอดคล้องกับความต้องการจ าเป็น เพ่ือสร้างแนวทางหรือโมเดลการพัฒนาบุคลากรทางการศึกษาอย่าง
เป็นระบบ  
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องค์ความรู้ใหม่ 
 บุคลากรทางการศึกษาในสังกัด สพป.เชียงใหม่ เขต 3 มีความต้องการจ าเป็นและการพัฒนา
สมรรถนะเชิงบริหารอยู่ในระดับค่อนข้างสูง โดยเฉพาะด้านสภาพปัจจุบันและที่พึงประสงค์ และการมุ่ง
ผลสัมฤทธิ์ที่ได้รับความส าคัญสูงสุด การพัฒนาตนเองยังคงเป็นจุดที่ต้องส่งเสริมเพ่ิมเติม ความสัมพันธ์
ระหว่างความต้องการจ าเป็นกับการพัฒนาสมรรถนะเชิงบริหารมีความสัมพันธ์ในเชิงบวกอย่างมีนัยส าคัญ 
ผลการวิจัยสะท้อนถึงความส าคัญของการเสริมสร้างสมรรถนะในยุคดิจิทัลเพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพการ
บริหารสถานศึกษาอย่างยั่งยืน 
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บทคัดย่อ 
  บทความนี้มีเปูาหมายเพ่ือเสริมสร้างความเข้าใจแก่บุคลากรทางการศึกษาและผู้ที่เกี่ยวข้องกับการ
พัฒนาสมรรถนะทางวิชาการของครู โดยเนื้อหาถูกแบ่งออกเป็นสองส่วนส าคัญ ส่วนแรก เป็นการน าเสนอแนวคิด
และทฤษฎีที่เกี่ยวข้องกับการบริหารและสมรรถนะ โดยกล่าวถึงทั้งทฤษฎีการบริหารและทฤษฎีสมรรถนะ พร้อม
ทั้งอธิบายสมรรถนะทางวิชาการของครูในสามด้านหลัก ได้แก่ การท างานร่วมกันเป็นทีมในงานวิชาการ การ
พัฒนาตนเองเพ่ือยกระดับคุณภาพงานวิชาการ และการแสวงหาและประยุกต์ใช้องค์ความรู้ทางวิชาการ ส่วนที่
สอง มุ่งเน้นการวิเคราะห์ปัจจัยเชิงสาเหตุที่มีผลต่อสมรรถนะทางวิชาการของครู ซึ่งสามารถจ าแนกออกเป็นสาม
กลุ่ม ได้แก่ ปัจจัยด้านเครือข่าย ปัจจัยด้านองค์กร และปัจจัยด้านบุคคล โดยมีการเชื่อมโยงระหว่างสมรรถนะ
ทางวิชาการกับปัจจัยเชิงสาเหตุเหล่านี้ เพ่ือสร้างกรอบแนวคิดในการวิจัยเกี่ยวกับรูปแบบการพัฒนาสมรรถนะ
ทางวิชาการของครู ผลลัพธ์ที่คาดว่าจะเกิดขึ้นจากการวิจัย ได้แก่ การสร้างองค์ความรู้ใหม่ด้านการบริหาร
การศึกษา การพัฒนานวัตกรรมที่เกิดจากงานวิจัย แนวทางการยกระดับครูทั้งในภาพรวมและกลุ่มครูที่ได้รับการ
พัฒนาเชิงลึก ตลอดจนองค์ความรู้และข้อค้นพบที่สามารถน าไปใช้ก าหนดนโยบายการบริหารการศึกษา หรือใช้
เป็นฐานต่อยอดในการท าวิจัยในอนาคต  
 
ค าส าคัญ: สมรรถนะทางวิชาการของครู, ทฤษฎีการบริหาร, ปัจจัยเชิงสาเหตุ 
 
Abstract 
 This article aimed to enhance understanding among educational personnel 
and stakeholders regarding teachers’ academic competence. The content was divided 
into two main sections. The first section presented concepts and theories related to 
administration and competence, including administrative theory and competence 
theory. It also explained teachers’ academic competence in three dimensions: 
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teamwork in academic work, self-development for academic quality, and the pursuit 
and application of academic knowledge. The second section focused on analyzing 
causal factors influencing teachers’ academic competence, which were categorized into 
three groups: network factors, organizational factors, and individual factors. The 
relationship between academic competence and these causal factors was established 
as a conceptual framework for research on models of academic competence 
development for teachers. The findings were expected to generate new knowledge in 
educational administration, innovations derived from research, and guidelines for 
improving teachers both collectively and in targeted groups. Furthermore, the 
knowledge and research outcomes could be utilized to inform educational 
administration policies or serve as a foundation for future studies. 
 
Keywords: Teachers’ Academic Competence, Administrative Theory, Causal Factors 
 
บทน า 
  การพัฒนาสมรรถนะครูถือเป็นหัวใจส าคัญของการยกระดับคุณภาพการศึกษา ส านักงาน
คณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน (2553, หน้า 21) ได้ก าหนดกรอบการพัฒนาสมรรถนะครูตาม
นโยบายการพัฒนาครูทั้งระบบ โดยกรอบแนวคิดดังกล่าวสอดคล้องกับแนวคิดของ McClelland และ 
David C (1973, p. 57) ที่อธิบายว่า สมรรถนะเป็นคุณลักษณะของบุคคลซึ่งสัมพันธ์กับผลการปฏิบัติงาน 
ประกอบด้วยความรู้ ทักษะ ความสามารถ และคุณลักษณะอ่ืน ๆ ที่เกี่ยวข้อง อีกทั้งยังเป็นคุณลักษณะ
เชิงพฤติกรรมที่ท าให้บุคลากรสามารถสร้างผลงานโดดเด่นกว่าผู้อ่ืนในสถานการณ์ที่หลากหลาย โดยมี
รากฐานจากแรงจูงใจ อุปนิสัย ภาพลักษณ์ภายใน และบทบาทที่สะท้อนต่อสังคม ส านักงาน
คณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐาน (2553, หน้า 21) ได้ก าหนดสมรรถนะที่จ าเป็นส าหรับครูผู้สอน แบ่ง
ออกเป็นสองประเภท ได้แก่ สมรรถนะหลัก และ สมรรถนะประจ าสายงาน โดยสมรรถนะหลักมี 5 ด้าน 
ได้แก่ การมุ่งผลสัมฤทธิ์ การบริการที่ดี การพัฒนาตนเอง การท างานเป็นทีม และจริยธรรมกับ
จรรยาบรรณวิชาชีพครู ส่วนสมรรถนะประจ าสายงานมี 6 ด้าน ได้แก่ การบริหารหลักสูตรและการ
จัดการเรียนรู้ การพัฒนาผู้เรียน การบริหารจัดการชั้นเรียน การวิเคราะห์สังเคราะห์และการวิจัยเพ่ือ
พัฒนาผู้เรียน ภาวะผู้น าครู และการสร้างความสัมพันธ์กับชุมชนเพ่ือการจัดการเรียนรู้ 
  McClelland (1953, อ้างถึงใน สุกัญญา รัศมีธรรมโชติ, 2548, หน้า 4) ได้ชี้ให้เห็นว่า 
สมรรถนะสะท้อนถึงความสามารถภายในบุคคลที่เป็นปัจจัยน าไปสู่ความส าเร็จในการท างาน โดยครูที่มี
สมรรถนะสูงสามารถประยุกต์ใช้หลักการและวิชาที่ตนมีเพ่ือสร้างประโยชน์ต่อการปฏิบัติหน้าที่ได้อย่างมี
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ประสิทธิภาพ ดังนั้น การจัดการศึกษาเพ่ือพัฒนาผู้เรียนให้มีคุณลักษณะของคนในศตวรรษที่  21 จึงต้อง
ด าเนินควบคู่ไปกับการพัฒนาครูให้มีสมรรถนะท่ีสอดคล้องกับความรู้และทักษะในยุคปัจจุบัน 
  สมรรถนะทางวิชาการถือเป็นคุณลักษณะส าคัญที่ส่งผลโดยตรงต่อการพัฒนาผู้เรียน ครูจึงต้อง
พัฒนาตนเองให้เป็นครูมืออาชีพที่สามารถจัดประสบการณ์การเรียนรู้ที่มีคุณภาพและทั นต่อการ
เปลี่ยนแปลงของสังคมและโลก (กลัญญู เพชราภรณ์, 2555, หน้า 2) อย่างไรก็ตาม ระดับสมรรถนะทาง
วิชาการของครูอาจแตกต่างกันไปตามปัจจัยหลายประการ ทั้งปัจจัยภายในและภายนอก โดยเฉพาะ
ปัจจัยด้านเครือข่าย เช่น การเข้าร่วมเครือข่ายทางวิชาการ การได้รับประสบการณ์และสิ่ งสนับสนุนจาก
เครือข่าย บรรยากาศทางวิชาการในโรงเรียน และความสามารถในการใช้เทคโนโลยีเพ่ือการเรียนการสอน 
  ด้วยเหตุผลและความส าคัญดังกล่าว จึงเห็นความจ าเป็นในการศึกษารูปแบบการพัฒนา
สมรรถนะทางวิชาการของครู โดยการก าหนดรูปแบบการพัฒนาจะต้องอาศัยองค์ความรู้เกี่ยวกับปั จจัย
เชิงสาเหตุและแนวทางการจัดการกับปัจจัยเหล่านั้น เพ่ือยกระดับสมรรถนะทางวิชาการของครูให้
สามารถปฏิบัติหน้าที่ในการพัฒนาผู้เรียนได้อย่างมีประสิทธิภาพสูงสุด  
 
วัตถุประสงค์  
 1. เพ่ือศึกษาว่าปัจจัยด้านเครือข่าย ปัจจัยด้านองค์กร และปัจจัยด้านบุคคล สามารถร่วมกัน
อธิบายสมรรถนะทางวิชาการของครู 
  2. เพ่ือพัฒนารูปแบบการเสริมสร้างสมรรถนะทางวิชาการของครูให้มีความเหมาะสมต่อการ
น าไปใช้จริง ที่เป็นไปได้ในเชิงปฏิบัติ 
 
กรอบแนวคิด  
       ตัวแปรตาม  
    สมรรถนะทางวิชาการของครู 
   1. การท างานร่วมกันเป็นทีมในงานวิชาการ 
   2. การพัฒนาตนเองเพ่ือยกระดับคุณภาพงานวิชาการ 
   3. การแสวงหาและประยุกต์ใช้องค์ความรู้ทางวิชาการ 
       ตัวแปรอิสระ 
  ปัจจัยด้านเครือข่าย 
   1. การเข้าร่วมเครือข่ายทางวิชาการ 
   2. ประสบการณ์ท่ีได้รับจากเครือข่าย 
   3. สิ่งสนับสนุนการท างานวิชาการ 
   4. บรรยากาศทางวิชาการในโรงเรียน 
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  ปัจจัยด้านองค์กร 
   1. นโยบายและการสนับสนุนจากผู้บริหาร 
   2. ระบบการบริหารจัดการภายในโรงเรียน 
   3. การจัดสรรทรัพยากรเพื่อการเรียนการสอน 
   4. วัฒนธรรมองค์กรทางวิชาการ 
  ปัจจัยด้านบุคคล 
   1. ความรู้และทักษะ 
   2. แรงจูงใจ 
   3. จริยธรรมและความรับผิดชอบ 
   4. ความสามารถในการพัฒนาตนเอง 
 
ทฤษฎีที่เกี่ยวข้อง 
 1. POSDCoRB แนวคิดของ Gulick และ Urwick (1973) เน้นการบริหารองค์กรผ่าน 7 
ขั้นตอน ได้แก่ การวางแผน การจัดโครงสร้าง การจัดทีมงาน การสั่งการ การประสานงาน การรายงาน 
และการจัดการงบประมาณ โรงเรียนวัดบ้านชุ้งสามารถน าหลักการนี้มาใช้ในการบริหารงานวิชาการ เช่น 
การวางแผนพัฒนาครู การจัดโครงสร้างฝุายวิชาการ และการติดตามผลการเรียนรู้ของนักเรียน 
  2. วงจรคุณภาพ PDCA Deming (1986) เสนอวงจรคุณภาพ Plan–Do–Check–Act ซึ่งช่วย
ให้การท างานมีการปรับปรุงอย่างต่อเนื่อง โรงเรียนวัดบ้านชุ้งสามารถใช้ PDCA ในการพัฒนาครู เช่น 
การวางแผนอบรมครู การด าเนินการจริง การตรวจสอบผล และการปรับปรุงกิจกรรมให้เหมาะสมกับ
บริบทโรงเรียน 
  3. การจัดการทรัพยากร 4Ms Drucker (1970) เน้นการใช้ทรัพยากรบุคลากร งบประมาณ 
วัสดุอุปกรณ์ และการจัดการอย่างมีประสิทธิภาพ โรงเรียนวัดบ้านชุ้งควรจัดสรรงบประมาณเพ่ือการ
พัฒนาครู จัดหาอุปกรณ์การเรียนการสอนที่ทันสมัย และสร้างระบบการจัดการที่สนับสนุนการเรียนรู้ของ
ครูและนักเรียน  
  แนวคิดเกี่ยวกับสมรรถนะทางวิชาการของครูมีรากฐานจากงานของ McClelland (1973, p. 
57) ที่ได้อธิบายว่าสมรรถนะประกอบด้วย 3 ด้านหลัก ได้แก่ ความรู้ ทักษะ และคุณลักษณะ ซึ่งเป็น
องค์ประกอบส าคัญที่สะท้อนถึงศักยภาพของบุคคลในการปฏิบัติงาน นักวิชาการรุ่นต่อมาได้ขยาย
ความหมายและจ าแนกสมรรถนะออกไปในหลายมิติ แต่แนวคิดดั้งเดิมของ McClelland ยังคงเป็น
พ้ืนฐานส าคัญในการศึกษาและพัฒนา โดยเฉพาะในประเทศไทย กระทรวงศึกษาธิการและนักวิชาการ 
เช่น สุกัญญา รัศมีธรรมโชติ (2548, หน้า 4) และอาภรณ์ ภู่วิทยาพันธุ์ (2548, หน้า 22-23) ได้เสนอการ
จ าแนกสมรรถนะของบุคลากรทางการศึกษา โดยเน้นสมรรถนะทางวิชาการของครูที่ส าคัญ ได้แก่ การ
ท างานเป็นทีม การพัฒนาตนเอง และการแสวงหาและการใช้องค์ความรู้ทางวิชาการ 
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  แนวคิดนี้ยังสอดคล้องกับ McClelland (อ้างใน กานต์ อัมพานนท์, 2558, หน้า 3) ที่ได้
จ าแนกสมรรถนะออกเป็น 3 กลุ่ม คือ สมรรถนะหลัก (Core Competency) ซึ่งเป็นทักษะพ้ืนฐานที่ทุก
ต าแหน่งต้องมี เช่น ความรู้ด้านการสอนและการประเมินผล, สมรรถนะด้านหน้าที่ (Functional 
Competency) ซึ่งเป็นความสามารถเฉพาะที่แตกต่างไปตามบทบาท เช่น เทคนิคการสอน และ 
สมรรถนะด้านการจัดการ (Managerial Competency) ซึ่งเป็นทักษะของผู้บริหารหรือหัวหน้าทีม เช่น 
การวางแผนและการบริหารการเปลี่ยนแปลง 
  นอกจากนี้ Gary Hamel และ C.K. Prahalad (1994, อ้างใน อาภรณ์ ภู่วิทยาพันธุ์, 2548, 
หน้า 22-23) ได้เสนอแนวคิดเรื่อง Core Competencies ในหนังสือ Competency Dictionary โดย
ชี้ให้เห็นว่าความสามารถหลักเป็นสิ่งจ าเป็นต่อการด าเนินธุรกิจและการท างานอย่างมีประสิทธิภาพ ซึ่ง
แนวคิดนี้ได้รับการน าไปใช้ทั้งในองค์กรเอกชนและภาครัฐในประเทศไทย และถือเป็นเครื่องมือสมัยใหม่
ในการบริหารงาน ขณะที่ Mohanta (2018, p. 20) ได้เสนอการแบ่งสมรรถนะออกเป็น 5 ด้าน ได้แก่ 
สมรรถนะหลัก สมรรถนะเฉพาะด้าน สมรรถนะด้านพฤติกรรม สมรรถนะตามเกณฑ์ และสมรรถนะด้าน
ความสามารถพิเศษ 
  จากการทบทวนวรรณกรรมดังกล่าว บทความนี้จึงชี้ให้เห็นว่าสมรรถนะทางวิชาการของครูที่
ควรได้รับการศึกษาและพัฒนาอย่างจริงจัง ได้แก่ การท างานเป็นทีมในงานวิชาการ การพัฒนาตนเองใน
งานวิชาการ และการแสวงหาและการใช้องค์ความรู้ในงานวิชาการ ทั้งนี้คุณภาพการศึกษาในภาพรวม
ขึ้นอยู่กับระดับสมรรถนะทางวิชาการของครูโดยตรง ดังนั้น การพัฒนาครูให้มีสมรรถนะที่เหมาะสมจึง
เป็นสิ่งจ าเป็นต่อการยกระดับคุณภาพการศึกษา 
  สมรรถนะทางวิชาการของครูอาจสูงหรือต่ าขึ้นอยู่กับ ปัจจัยเชิงสาเหตุ ได้แก่ ปัจจัยด้าน
เครือข่าย ปัจจัยด้านองค์กร และปัจจัยด้านบุคคล การศึกษาถึงอิทธิพลของปัจจัยเหล่านี้จะช่วยให้เข้าใจ
ว่าปัจจัยใดมีบทบาทส าคัญต่อการเสริมสร้างสมรรถนะ และสามารถน าไปสู่การก าหนดแนวทางการ
พัฒนาครูให้มีสมรรถนะทางวิชาการท่ีเข้มแข็งและสอดคล้องกับความต้องการของการศึกษาในศตวรรษที่ 
21 
 
สรุปผลของการวิจัย 
  บทความนี้ได้กล่าวถึงความเป็นมาและความส าคัญของการศึกษาการพัฒนาสมรรถนะทาง
วิชาการของครู โดยอาศัยแนวทางจากศาสตร์การบริหารการศึกษาและจิตพฤติกรรมศาสตร์ ซึ่งท าให้
สามารถก าหนดสมรรถนะทางวิชาการของครูที่ส าคัญได้ 3 ด้าน ได้แก่ การท างานร่วมกันเป็นทีมในงาน
วิชาการ การพัฒนาตนเองเพ่ือยกระดับคุณภาพงานวิชาการ และการแสวงหาและประยุกต์ใช้องค์ความรู้
ทางวิชาการ ทั้งสามด้านนี้ถือเป็น ตัวแปรตาม ที่สะท้อนคุณภาพและความสามารถของครูในการจัดการ
เรียนรู้และพัฒนาผู้เรียน ในขณะเดียวกัน ได้มีการวิเคราะห์ ตัวแปรอิสระ ที่เป็นปัจจัยเชิงสาเหตุซึ่งส่งผล
ต่อสมรรถนะทางวิชาการของครู โดยแบ่งออกเป็น 3 กลุ่มหลัก คือ ปัจจัยด้านเครือข่าย ประกอบด้วย 
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การเข้าร่วมเครือข่ายทางวิชาการ การได้รับประสบการณ์จากเครือข่าย สิ่งสนับสนุนการท างานวิชาการ 
และบรรยากาศทางวิชาการในโรงเรียน ปัจจัยด้านองค์กร ประกอบด้วย นโยบายและการสนับสนุนจาก
ผู้บริหาร ระบบการบริหารจัดการภายในโรงเรียน การจัดสรรทรัพยากรเพ่ือการเรียนการสอน และ
วัฒนธรรมองค์กรทางวิชาการ และปัจจัยด้านบุคคล ประกอบด้วย ความรู้และทักษะ แรงจูงใจ จริยธรรม
และความรับผิดชอบ และความสามารถในการพัฒนาตนเอง การน าเสนอวรรณกรรมที่เกี่ยวข้องได้
กล่าวถึงทั้งความหมาย ทฤษฎี และงานวิจัยที่สัมพันธ์กับสมรรถนะทางวิชาการของครูและปัจจัยเชิง
สาเหตุเหล่านี้ โดยสรุปอย่างกระชับ เพ่ือสร้างความเข้าใจในภาพรวม ก่อนที่จะน าไปสู่การก าหนด กรอบ
แนวคิดการวิจัย และการตั้งสมมุติฐานส าหรับการศึกษาในอนาคต 
  กรอบแนวคิดดังกล่าวชี้ให้เห็นว่า ปัจจัยด้านเครือข่าย องค์กร และบุคคล ล้วนมีบทบาทส าคัญใน
การอธิบายและส่งเสริมสมรรถนะทางวิชาการของครู ซึ่งเมื่อได้รับการพัฒนาอย่างเหมาะสม จะน าไปสู่
การยกระดับคุณภาพการจัดการเรียนรู้และการพัฒนาผู้เรียนได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
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แนวทางการพัฒนาประสิทธิผลทางวิชาการของครูโรงเรียนวัดบ้านชุ้ง(อิสระวิทยา) 
Guidelines for Developing Academic Effectiveness of Teachers at 

Wat Ban Chung (Isara Wittaya) School 
 

ภาคภูมิ  ทองลาด  
Pakphum Thonglard  
 โรงเรียนวัดบ้านชุ้ง (อิสระวิทยา)  

 Wat Banchung (Isara Wittaya) School 
 E-mail: pakphumthonglad@gmail.com 
 
บทคัดย่อ 
  บทความนี้มีเปูาหมายเพ่ือเสริมสร้างความเข้าใจแก่บุคลากรทางการศึกษาและผู้ที่เกี่ยวข้องกับการ
ยกระดับประสิทธิผลทางวิชาการของครู โดยแบ่งเนื้อหาออกเป็น 2 ส่วนหลัก ได้แก่ ส่วนที่ 1 แนวคิดด้านการ
บริหารการศึกษากับการพัฒนาบุคลากร ซึ่งครอบคลุมแนวคิดการบริหารที่ส าคัญ ตลอดจนการอธิบาย
ความหมายและมิติของประสิทธิผลทางวิชาการของครู ส่วนที่ 2 ปัจจัยเชิงสาเหตุที่ส่งผลต่อประสิทธิผลทาง
วิชาการของครู โดยจัดเป็น 3 กลุ่ม ได้แก่ ปัจจัยด้านเครือข่าย ปัจจัยด้านองค์กร ปัจจัยด้านบุคคล ความสัมพันธ์
ระหว่างปัจจัยเชิงสาเหตุทั้งสามกับประสิทธิผลทางวิชาการสามารถน ามาสร้างเป็นกรอบแนวคิดการวิจัย เพ่ือใช้
ในการออกแบบรูปแบบการพัฒนาครูให้มีประสิทธิผลสูงขึ้น ผลการศึกษาจะน าไปสู่การสร้างองค์ความรู้ใหม่ด้าน
การบริหารการศึกษา การพัฒนานวัตกรรม และแนวทางการยกระดับกลุ่มเปูาหมาย ทั้งในภาพรวมและกลุ่มครูที่
ได้รับการพัฒนาโดยตรง นอกจากนี้ องค์ความรู้ที่ได้ยังสามารถใช้เป็นฐานในการก าหนดนโยบายการบริหาร
การศึกษา รวมถึงการต่อยอดงานวิจัยในอนาคต เพ่ือสร้างระบบการพัฒนาครูที่ยั่งยื นและสอดคล้องกับ
มาตรฐานสากล  
 
ค าส าคัญ: การบริหารการศึกษา, ประสิทธิผลทางวิชาการของครู, ปัจจัยเชิงสาเหตุ 
 
Abstract 
 This article aimed to enhance the understanding of educational personnel and 
stakeholders regarding the improvement of teachers’ academic effectiveness. The 
content was divided into two main parts. The first part addressed concepts of 
educational administration and personnel development, covering essential 
administrative theories as well as the meaning and dimensions of teachers’ academic 
effectiveness. The second part examined causal factors influencing teachers’ academic 
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effectiveness, categorized into three groups: network factors, organizational factors, and 
individual factors. The interrelationship between these causal factors and academic 
effectiveness was formulated as a conceptual framework for research, which was 
employed to design models for improving teachers’ effectiveness. The findings 
generated new knowledge in educational administration, innovations derived from 
research, and practical guidelines for enhancing target groups, both collectively and 
specifically for teachers who had undergone development. Furthermore, the knowledge 
obtained could be utilized as a foundation for educational policy formulation and for 
future research, thereby contributing to sustainable teacher development aligned with 
international standards. 
 
Keywords:  Educational Administration, Teachers’ Academic Effectiveness, Causal Factors 
 
บทน า 
  ปัจจุบันพบว่าผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียนในระดับการศึกษาขั้นพ้ืนฐานยังอยู่ในระดับ
ต่ า และมีแนวโน้มลดลงเมื่อเปรียบเทียบกับมาตรฐานสากล หลายรายงานชี้ให้เห็นว่านักเรียนไทยทั้ง
ระดับประถมศึกษาและมัธยมศึกษามีคะแนนเฉลี่ยในหลายวิชาลดลงจากการประเมินครั้งก่อน และยังไม่
สามารถแข่งขันกับประชาคมโลกได้อย่างมีประสิทธิภาพ (วีระยุทธ ชาตะกาญจน์, 2560, หน้า 52) 
ขณะเดียวกัน รายงานของ International Institute for Management Development (IMD) ก็
สะท้อนให้เห็นว่าศักยภาพด้านการศึกษาของประเทศไทยยังด้อยกว่าหลายประเทศ แม้จะเป็นประเทศใน
ภูมิภาคเดียวกันก็ตาม 
  เพ่ือแก้ไขปัญหาดังกล่าว ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐานได้ด าเนินการ
พัฒนาการเรียนการสอนในเขตปริมณฑลอย่างต่อเนื่อง โดยมุ่งเน้นให้ครูได้รับการพัฒนาทักษะการสอน
และการใช้เทคโนโลยีที่ทันสมัย รวมถึงการปรับปรุงหลักสูตรให้สอดคล้องกับบริบทสังคมปัจจุบัน เหตุผล
ส าคัญคือเพ่ือให้ครูมีความรู้และทักษะที่ทันสมัย สามารถจัดการเรียนการสอนได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
และเพ่ือเตรียมนักเรียนให้พร้อมส าหรับการด าเนินชีวิตและการท างานในอนาคต อีกทั้งยังช่วยให้
สถานศึกษาในเขตปริมณฑลสามารถส่งเสริมความเป็นเลิศทางวิชาการและยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการ
เรียนของนักเรียนได้อย่างแท้จริง (ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน, 2560, หน้า 47) 
  ดังนั้น สิ่งที่ต้องให้ความส าคัญเป็นพิเศษคือ ประสิทธิผลทางวิชาการของครู ซึ่งหมายถึง
ความสามารถของครูในการใช้ความรู้ ทักษะ และวิธีการต่าง ๆ เพ่ือพัฒนาผู้เรียนให้บรรลุเปูาหมายทาง
การศึกษาได้อย่างมีประสิทธิภาพ ครูที่มีประสิทธิผลสูงจะสามารถสร้างบรรยากาศการเรียนรู้ที่ดี 
สนับสนุนการพัฒนาทั้งด้านวิชาการและด้านบุคลิกภาพของผู้เรียน รวมถึงปรับตัวให้เข้ากับสถานการณ์
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และความต้องการที่เปลี่ยนแปลงไปได้ (Stronge, 2018, p.17) ทั้งนี้ ระดับประสิทธิผลของครูอาจได้รับ
อิทธิพลจากหลายปัจจัย ทั้งภายในและภายนอก เช่น ผู้บริหาร สถานศึกษา และปัจจัยส่วนบุคคลของครู
เอง 
  การส่งเสริมให้ครูมีประสิทธิผลทางวิชาการสูงขึ้นจึงจ าเป็นต้องอาศัยองค์ความรู้เกี่ยวกับปัจจัย
เชิงสาเหตุ รูปแบบการพัฒนา และการบริหารจัดการที่เหมาะสม โดยเฉพาะในกลุ่มครูโรงเรียนวัดบ้านชุ้ง
(อิสระวิทยา) จากเหตุผลและความส าคัญดังกล่าว จึงเป็นความจ าเป็นที่จะต้องมีการศึกษารูปแบบการ
พัฒนาประสิทธิผลทางวิชาการของครู เพ่ือให้ได้องค์ความรู้ที่สามารถจัดการกับปัจจัยเชิงสาเหตุ และ
น าไปสู่การพัฒนาครูให้สามารถปฏิบัติหน้าที่ได้อย่างมีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น 
  บทความนี้จึงมีวัตถุประสงค์เพ่ือสร้างความเข้าใจแก่ครู บุคลากรทางการศึกษา และผู้ที่
เกี่ยวข้องกับการส่งเสริมการพัฒนาครู โดยแบ่งเนื้อหาออกเป็น 2 ส่วน ได้แก่ ส่วนที่ 1 แนวคิดทางการ
บริหารและทฤษฎีที่เกี่ยวข้องกับประสิทธิผลทางวิชาการของครู และส่วนที่ 2 ปัจจัยเชิงสาเหตุที่มีผลต่อ
ประสิทธิผลทางวิชาการของครู 
 
วัตถุประสงค์  
 1. เพ่ือศึกษาปัจจัยเชิงสาเหตุประสิทธิผลทางวิชาการของครูโรงเรียนวัดบ้านชุ้ง(อิสระวิทยา)    
  2. เพ่ือศึกษารูปแบบการพัฒนาประสิทธิผลทางวิชาการของครูโรงเรียนวัดบ้านชุ้ง(อิสระวิทยา)   
 
กรอบแนวคิด  
       ตัวแปรตาม  
   ประสิทธิผลทางวิชาการของครู 
   1. การพัฒนาหลักสูตรและการจัดกระบวนการเรียนรู้ 
   2. การเป็นผู้น าทางวิชาการและผลงานทางวิชาการ 
   3. การใช้เทคโนโลยีเพ่ือการเรียนการสอน 
       ตัวแปรอิสระ 
  ปัจจัยด้านผู้บริหาร 
   1. ภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหาร 
    2. การสนับสนุนจากผู้บริหาร 
   3. นโยบายการบริหารงานวิชาการ 
  ปัจจัยด้านสถานศึกษา 
   1. วัฒนธรรมองค์กรทางการศึกษา 
   2. ความพร้อมของทรัพยากรทางวิชาการ 
   3. การส่งเสริมกิจกรรมและการแข่งขันทางวิชาการ 
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  ปัจจัยด้านบุคคล 
   1. ความรู้และทักษะในงานวิชาการ 
   2. แรงจูงใจใฝุสัมฤทธิ์ในงานวิชาการ 
   3. ความเชื่อมั่นในศักยภาพของตนในการท างานวิชาการ 
 
ทฤษฎีที่เกี่ยวข้อง 
  แนวคิดทางการบริหาร การบริหารการศึกษาในประเทศไทยมีการน าแนวคิดจากนักวิชาการ
และนักบริหารมาใช้หลากหลายแนวทาง โดยแนวคิดท่ีได้รับการยอมรับและถูกน ามาใช้บ่อย ได้แก่ 
  แนวคิดกระบวนการบริหาร (POSDCoRB)  Gulick และ Urwick (1937, อ้างถึงใน ฐาณิศรา 
กาบบัวศรี, 2562, หน้า 18-20) ได้เสนอแนวคิดกระบวนการบริหารในหนังสือ Paper on the Science 
of Administration โดยสรุปหน้าที่ส าคัญของผู้บริหาร 7 ประการ ได้แก่ การวางแผน (Planning), การ
จัดองค์กร (Organizing), การบริหารบุคลากร (Staffing), การอ านวยการ (Directing), การประสานงาน 
(Coordinating), การรายงานผล (Reporting) และการบริหารงบประมาณ (Budgeting) ซึ่งถือเป็นกรอบ
ส าคัญในการจัดการองค์กรอย่างเป็นระบบ 
  แนวคิดวงจรคุณภาพของเดมมิ่ง (Deming Cycle) Deming (1986, อ้างถึงใน วิโรจน์ สาร
รัตนะ, 2555, หน้า 26-27) ได้น าแนวคิดวงจรการควบคุมคุณภาพของ Shewhart (1939) มาพัฒนาเป็น
วงจร PDCA ได้แก่ การวางแผน (Plan), การปฏิบัติ (Do), การตรวจสอบ (Check), และการปรับปรุง
แก้ไข (Act) แนวคิดนี้เน้นการท างานอย่างต่อเนื่องและการปรับปรุงคุณภาพในทุกขั้นตอน เพ่ือให้การ
บริหารงานบรรลุเปูาหมายอย่างมีประสิทธิภาพ 
  แนวคิดทรัพยากรทางการบริหาร (4M)  ศิริวรรณ เสรีรัตน์ และคณะ (2545, หน้า 14) อธิบาย
ว่าการบริหารที่มีประสิทธิภาพต้องอาศัยทรัพยากรพ้ืนฐาน 4 ด้าน ได้แก่ ทรัพยากรมนุษย์ (Man), เงินทุน 
(Money), วัสดุอุปกรณ์ (Material) และวิธีการบริหารจัดการ (Management/Method) โดยการใช้
ทรัพยากรเหล่านี้อย่างเหมาะสมจะช่วยให้การด าเนินงานบรรลุเปูาหมายและเกิดประสิทธิผลสูงสุด 
  สรุป แนวคิดท้ังสามสะท้อนมุมมองที่แตกต่างกันในการบริหาร ได้แก่ การจัดการกระบวนการ 
(POSDCoRB), การพัฒนาคุณภาพอย่างต่อเนื่อง (PDCA) และการใช้ทรัพยากรอย่างมีประสิทธิภาพ (4M) 
ซึ่งสามารถน ามาประยุกต์ใช้ร่วมกันเพื่อเพ่ิมประสิทธิภาพการบริหารการศึกษา 
   แนวคิดเกี่ยวกับประสิทธิผลทางวิชาการของครู แนวคิดเกี่ยวกับประสิทธิผลทางวิชาการของ
ครูมีรากฐานจากงานของ Shulman (1986, pp.4-14) ที่เสนอกรอบแนวคิด Pedagogical Content 
Knowledge (PCK) ซึ่งเน้นการบูรณาการระหว่างความรู้ด้านเนื้อหาและวิธีการสอน เพ่ือพัฒนาการ
เรียนรู้ของผู้เรียนอย่างมีคุณภาพ ต่อมา Archambault และ Barnett (2011, pp.1656-1662) ได้
สนับสนุนแนวคิดนี้โดยชี้ให้เห็นถึงความส าคัญของการออกแบบการสอนที่เหมาะสมในการถ่ายทอดองค์
ความรู้ 
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  Mishra และ Koehler (2006, pp.1023-1035) ได้ต่อยอดแนวคิด PCK โดยผสมผสาน
เทคโนโลยีเข้ามา จนเกิดเป็นกรอบแนวคิด Technological Pedagogical Content Knowledge 
(TPACK) ซึ่งประกอบด้วยความรู้ด้านเนื้อหา (Content Knowledge: CK), ความรู้ด้านการสอน 
(Pedagogical Knowledge: PK) และความรู้ด้านเทคโนโลยี (Technological Knowledge: TK) 
(Koehler & Mishra, 2009, pp.60-70) ครูที่มีประสิทธิผลทางวิชาการในยุคปัจจุบันจึงต้องสามารถเลือก
และบูรณาการเทคโนโลยีให้เหมาะสมกับเนื้อหาและวิธีการสอน เพ่ือเสริมสร้างการเรียนรู้อย่างแท้จริง 
ประสิทธิผลทางวิชาการของครู เป็นความสามารถของครูในการถ่ายทอดความรู้และทักษะให้นักเรียน
อย่างมีประสิทธิภาพ ครูที่มีประสิทธิผลทางวิชาการจะสามารถวางแผนการสอนที่มีประสิทธิภาพ จัดการ
ห้องเรียนได้อย่างดี และประเมินผลการเรียนรู้ของนักเรียนได้อย่างแม่นย า ซึ่งทั้งหมดนี้ช่วยเสริมสร้าง
บรรยากาศการเรียนรู้ที่ดีและส่งเสริมพัฒนาการของนักเรียน โดยองค์ประกอบของประสิทธิผลทาง
วิชาการของครู ประกอบด้วย ความรู้ทางวิชาการที่ลึกซึ้งและถูกต้อง การวางแผนการสอนที่มี
ประสิทธิภาพ การจัดการห้องเรียนที่ดี และการวัดและประเมินผลที่แม่นย าครูที่มีประสิทธิผลจะสามารถ
สร้างบรรยากาศการเรียนรู้ที่เปิดกว้างและเอ้ือต่อการพัฒนานักเรียนได้ 
 
สรุปผลของการวิจัย 
  บทความนี้มุ่งน าเสนอความเป็นมาและความส าคัญของการศึกษารูปแบบการพัฒนาประสิทธิผล
ทางวิชาการของครูโรงเรียนวัดบ้านชุ้ง(อิสระวิทยา) โดยอาศัยแนวทางจากศาสตร์การบริหารการศึกษา
และจิตพฤติกรรมศาสตร์ ซึ่งช่วยให้สามารถก าหนดองค์ประกอบของประสิทธิผลทางวิชาการของครูได้ 3 
ด้านหลัก ได้แก่ การพัฒนาหลักสูตรและการจัดกระบวนการเรียนรู้ การเป็นผู้น าทางวิชาการและผลงาน
ทางวิชาการ และการใช้เทคโนโลยีเพ่ือการเรียนการสอน นอกจากนี้ ยังได้ก าหนดปัจจัยเชิงสาเหตุที่มี
อิทธิพลต่อประสิทธิผลทางวิชาการของครูออกเป็น 3 กลุ่ม ได้แก่ ปัจจัยด้านผู้บริหาร ประกอบด้วย ภาวะ
ผู้น าทางวิชาการของผู้บริหาร การสนับสนุนจากผู้บริหาร และนโยบายการบริหารงานวิชาการ ปัจจัยด้าน
สถานศึกษาประกอบด้วย วัฒนธรรมองค์กรทางการศึกษา ความพร้อมของทรัพยากรทางวิชาการ และ
การส่งเสริมกิจกรรมและการแข่งขันทางวิชาการ และปัจจัยด้านบุคคล ประกอบด้วย ความรู้และทักษะใน
งานวิชาการ แรงจูงใจใฝุสัมฤทธิ์ในงานวิชาการ และความเชื่อม่ันในศักยภาพของตนในการท างานวิชาการ 
แต่ละกลุ่มปัจจัยได้ถูกคัดเลือกและน าเสนอผ่านวรรณกรรมที่เกี่ยวข้อง ทั้งในเชิงทฤษฎีและงานวิจัย เพ่ือ
สร้างความเข้าใจเกี่ยวกับประสิทธิผลทางวิชาการของครูวิชาการของครูและปัจจัยที่เกี่ยวข้องอย่างเป็น
ระบบ  
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บทคัดย่อ   

บทความนี้มีวัตถุประสงค์หลักเพ่ือศึกษาปัจจัยเชิงสาเหตุของสมรรถนะดิจิทัลของครูโรงเรียนวัด
สัมมารามและเพ่ือศึกษาแนวทางการพัฒนาสมรรถนะดิจิทัลของครูให้สามารถใช้เทคโนโลยีดิจิทัลได้อย่าง
มีประสิทธิภาพ โดยประชากรและกลุ่มตัวอย่างคือครูโรงเรียนวัดสัมมาราม จ านวน 14 คน จากการศึกษา
เอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง พบว่า สมรรถนะดิจิทัลของครูประกอบด้วยองค์ประกอบส าคัญ 3 ด้าน 
ได้แก่ ความรู้ดิจิทัล ทักษะดิจิทัล และทัศนคติดิจิทัล ซึ่งเป็นปัจจัยพ้ืนฐานที่ท าให้ครูสามารถน าเครื่องมือ
ดิจิทัลมาใช้ในการจัดการเรียนการสอนได้อย่างมีประสิทธิภาพ นอกจากนี้ ยังพบว่าปัจจัยเชิงสาเหตุที่
สนับสนุนสมรรถนะดิจิทัลของครูสามารถแบ่งออกเป็น 3 กลุ่ม ได้แก่ (1) ปัจจัยด้านผู้บริหาร 
ประกอบด้วย ภาวะผู้น าดิจิทัลและการสนับสนุนจากผู้บริหาร (2) ปัจจัยด้านครู ประกอบด้วย แรงจูงใจ
ใฝุสัมฤทธิ์ ทัศนคติเชิงบวกต่อการพัฒนาตนเอง ความเชื่อมั่นในศักยภาพด้านดิจิทัล การยอมรับการ
เปลี่ยนแปลง และการใช้เทคโนโลยีอย่างสร้างสรรค์ และ (3) ปัจจัยด้านสถานศึกษา ประกอบด้วย 
บรรยากาศที่เอ้ือต่อการใช้นวัตกรรมดิจิทัล และความพร้อมของทรัพยากรดิจิทัล ดังนั้น แนวทางการ
พัฒนาจึงมุ่งเน้นการเชื่อมโยงระหว่างองค์ประกอบสมรรถนะดิจิทัลของครูทั้ง 3 ด้าน กับปัจจัยเชิงสาเหตุ
ทั้ง 3 กลุ่ม เพื่อวิเคราะห์ความสัมพันธ์และผลกระทบที่มีต่อการพัฒนาสมรรถนะดิจิทัลของครูโรงเรียนวัด
สัมมาราม โดยผลการวิจัยจะน าไปสู่การก าหนดแนวทางการพัฒนาที่เป็นระบบ ครอบคลุมทั้งระดับ
นโยบาย ระดับสถานศึกษา และระดับบุคคล เพ่ือเสริมสร้างศักยภาพครูให้สามารถใช้เทคโนโลยีดิจิทัลใน
การจัดการเรียนการสอนได้อย่างมีประสิทธิภาพ  

 
ค าส าคัญ: การพัฒนาครู, สมรรถนะดิจิทัลของครู 
 
 
 



วารสารศรีขวาวนคร  ปีท่ี 2 ฉบับที่ 1 มกราคม – เมษายน 2569 

วารสารศรีขวาวนคร |ปีท่ี 2 ฉบับท่ี 1 มกราคม – เมษายน 
Journal of Srikhwao Nakhon Vol.2 No.1 January - April 

111 

 

Abstract 
This article aimed to study the causal factors of digital competence among 

teachers at Wat Sammararam School and to explore guidelines for developing teachers’ 
digital competence so that they could use digital technology effectively. The population 
and sample consisted of 14 teachers at Wat Sammararam School. From the study of 
documents and related research, it was found that teachers’ digital competence 
comprised three essential components: digital knowledge, digital skills, and digital 
attitudes, which served as fundamental factors enabling teachers to use digital tools in 
teaching and learning effectively. In addition, the study revealed that the causal factors 
supporting teachers’ digital competence could be divided into three groups: (1) 
administrative factors, including digital leadership and administrative support; (2) 
teacher-related factors, including achievement motivation, positive attitudes toward 
self-development, confidence in digital capability, acceptance of change, and creative 
use of technology; and (3) school-related factors, including an atmosphere conducive to 
digital innovation and readiness of digital resources.There fore, the development 
guidelines focused on linking the three components of teachers’ digital competence 
with the three groups of causal factors in order to analyze their relationships and 
impacts on the development of teachers’ digital competence at Wat Sammararam 
School. The findings led to the formulation of systematic development guidelines 
covering policy level, school level, and individual level, with the aim of enhancing 
teachers’ capacity to use digital technology effectively in teaching and learning, thereby 
driving Thai education toward sustainability in the digital economy in a concrete and 
efficient manner. 

Keywds: Teacher Development, Digital Competence of Teachers 

บทน า            
ในยุคดิจิทัลที่เทคโนโลยีเข้ามามีบทบาทในทุกมิติของการด ารงชีวิต ครูในฐานะผู้ถ่ายทอดความรู้

จึงจ าเป็นต้องมีสมรรถนะด้านดิจิทัล (Digital Competence) เพ่ือให้สามารถจัดการเรียนรู้ที่มี
ประสิทธิภาพและตอบสนองต่อความต้องการของผู้เรียนในศตวรรษที่ 21 ได้อย่างเหมาะสม (European 
Commission, 2019; OECD, 2023) การพัฒนาสมรรถนะดิจิทัลของครูไม่เพียงแต่ช่วยให้ครูสามารถใช้
เทคโนโลยีเพ่ือการสอนเท่านั้น แต่ยังส่งเสริมให้เกิดการเรียนรู้แบบมีส่วนร่วม การประเมินผลที่
หลากหลาย และการสร้างสื่อการเรียนรู้ที่เหมาะสมกับบริบทของผู้เรียน สอดคล้องกับการศึกษาของ 
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Leonardo Gallego Joya (2025) ที่พบว่า การพัฒนาสมรรถนะดิจิทัลของครูไม่เพียงแต่ช่วยเพ่ิม
ประสิทธิภาพในการจัดการเรียนรู้เท่านั้น แต่ยังส่งเสริมให้ครูสามารถออกแบบกิจกรรมการเรียนรู้ที่เน้น
ผู้เรียนเป็นส าคัญ ใช้เครื่องมือดิจิทัลในการประเมินผล และสร้างสื่อการเรียนรู้ที่ตอบสนองต่อความ
หลากหลายของผู้เรียนได้อย่างเหมาะสม ในส่วนของส านักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน (สพฐ.) 
ได้ก าหนดกรอบแนวทางการประเมินระดับสมรรถนะดิจิทัล (Digital Competency: DC) ส าหรับครูและ
บุคลากรทางการศึกษาในระดับการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน โดยมีเปูาหมายเพ่ือส่งเสริมให้ครูมีความรู้ ทักษะ 
และสามารถประยุกต์ใช้เทคโนโลยีดิจิทัลได้อย่างมีประสิทธิภาพ ปลอดภัย และมีจริยธรรมในบริบทของ
การเรียนการสอน (Krukob.com, 2024) นอกจากนี้ กรอบแนวทางการประเมินระดับสมรรถนะดิจิทัล 
(Digital Competency: DC) ยังเน้นย้ าเรื่อง คุณธรรม จริยธรรม และความปลอดภัยทางดิจิทัล เพ่ือให้
ครูสามารถเป็นแบบอย่างที่ดีในการใช้เทคโนโลยีอย่างรับผิดชอบ (ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้น
ฐาน,2567)     
  ดังนั้น การพัฒนาสมรรถนะดิจิทัลของครูจึงเป็นสิ่งจ าเป็นอย่างยิ่งในการยกระดับคุณภาพ
การศึกษา เตรียมความพร้อมให้ครูสามารถเป็นผู้น าการเรียนรู้ในยุคดิจิทัล และส่งเสริมให้ผู้เรียนมีทักษะ
ที่จ าเป็นต่อการด ารงชีวิตในโลกอนาคต 
 
วัตถุประสงคข์องการวิจัย 
 1. เพ่ือศึกษาปัจจัยเชิงสาเหตุของสมรรถนะดิจิทัลของครูโรงเรียนวัดสัมมาราม 
  2. เพ่ือศึกษาแนวทางการพัฒนาสมรรถนะดิจิทัลของครูโรงเรียนวัดสัมมาราม 

กรอบแนวคิดของการวิจัย   
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

ปัจจัยด้านผู้บริหาร 
1. ภาวะผู้น าดิจิทัลของผู้บริหาร 
2. การสนับสนุนของผู้บริหาร 

ปัจจัยด้านครู 
1. แรงจูงใจใผ่สัมฤทธ์ิ 
2. ทัศนคติต่อการพัฒนาตนเอง 
3. ความเชื่ออ านาจในตนด้านดจิิทัล 
4. การยอมรับการเปลี่ยนแปลง 
5. การใช้เทคโนโลยดีิจิทัลอยา่งสรา้งสรรค ์

 

สมรรถนะดิจิทลัของครู 
    1. ความรู้ดิจิทลั 
    2. ทักษะดิจิทัล 
    3. ทัศนคติดิจิทัล 
 

ปัจจัยด้านสถานศกึษา 
1. บรรยากาศการใช้นวัตกรรมดิจทิัล 
2. ความพร้อมด้านทรัพยากรดจิิทัล 
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แนวคิด เกี่ยวกับสมรรถนะดิจิทัล     
 ความหมายและความส าคัญของสมรรถนะดิจิทัล     
 นักวิชาการและองค์กรทางการศึกษาหลายแห่ง เช่น Ferrari (2012) ได้ให้ความหมายว่า 
สมรรถนะดิจิทัลคือความสามารถในการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศและสื่อดิจิทัลในหลากหลายบริบทอย่าง
เหมาะสม ขณะที่ Spante et al (2018) ได้เสนอแนวคิดเก่ียวกับสมรรถนะดิจิทัลในบริบทการศึกษา โดย
เน้นว่า “สมรรถนะดิจิทัล” เป็นแนวคิดที่ครอบคลุมทั้งทักษะทางเทคนิคและแนวปฏิบัติทางสังคม ซึ่ง
รวมถึงความสามารถในการใช้เทคโนโลยีอย่างมีวิจารณญาณ การสื่อสาร การสร้างเนื้อหา การแก้ปัญหา 
และการรักษาความปลอดภัยในโลกดิจิทัล และ UNESCO (2018) กล่าวถึงการใช้เทคโนโลยีเพ่ือการ
สื่อสาร การท างานร่วมกัน และการเป็นพลเมืองดิจิทัลที่มีจริยธรรมและความรับผิดชอบต่อสังคม ในส่วน
ของบริบทของประเทศไทย วิชัย วงษ์ใหญ่ และมารุต พัฒผล (2564) ให้ความหมายของ สมรรถนะดิจิทัล
ว่าหมายถึงความสามารถในการใช้เทคโนโลยีดิจิทัลอย่างมีประสิทธิภาพ ปลอดภัย และมีจริยธรรม เพ่ือ
สนับสนุนการเรียนรู้ การท างาน และการด าเนินชีวิตในสังคมยุคดิจิทัลอย่างเหมาะสม นอกจากนี้ 
ส านักงานคณะกรรมการดิจิทัลเพ่ือเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ (2567) ได้ให้ความหมายของ “สมรรถนะ
ด้านดิจิทัล” ว่าเป็นความสามารถในการผสมผสานระหว่างความรู้ ทักษะ และคุณลักษณะเพ่ือใช้
เทคโนโลยีดิจิทัลได้อย่างมีประสิทธิภาพ เหมาะสม ปลอดภัย สร้างสรรค์ อิสระ และมีจริยธรรม 
ครอบคลุมถึงการท างาน การแก้ปัญหา การสื่อสาร การจัดการข้อมูล การร่วมมือ และการสร้างเนื้อหา 
 สมรรถนะดิจิทัล (Digital Competency) จึงเป็นทักษะพ้ืนฐานที่ส าคัญจ าเป็นส าหรับการ
ด ารงชีวิต การเรียนรู้ และการท างานอย่างมีประสิทธิภาพ โดยเฉพาะอย่างยิ่งในบริบทของสังคมแห่ง
ข้อมูลและนวัตกรรมที่เปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว ทั้งนี้ องค์การเพ่ือความร่วมมือทางเศรษฐกิจและการ
พัฒนา (OECD) ได้เน้นย้ าว่าสมรรถนะดิจิทัลเป็นหนึ่งในทักษะส าคัญแห่งศตวรรษที่ 21 (OECD, 2019) 
ซึ่งมีบทบาทส าคัญในหลายด้าน ดังนี้  
 1) ด้านการศึกษา สมรรถนะดิจิทัลช่วยส่งเสริมการเรียนรู้แบบยั่งยืน โดยผู้เรียนสามารถเข้าถึง
ข้อมูล วิเคราะห์อย่างมีวิจารณญาณ และสร้างองค์ความรู้ใหม่ได้ด้วยตนเอง ซึ่งสอดคล้องกับแนวคิดการ
เรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 ที่เน้นการเรียนรู้ตลอดชีวิตและการเรียนรู้ร่วมกันผ่านเทคโนโลยี  
 2) ด้านการท างาน ทักษะดิจิทัลช่วยเพ่ิมขีดความสามารถในการแข่งขันของแรงงาน โดยเฉพาะ
ในยุคที่ระบบอัตโนมัติและปัญญาประดิษฐ์มีบทบาทมากขึ้น บุคคลที่มีสมรรถนะดิจิทัลจึงสามารถปรับตัว
และพัฒนาอาชีพได้อย่างต่อเนื่อง  
 3) ด้านการด าเนินชีวิต สมรรถนะดิจิทัลมีความส าคัญต่อการใช้ชีวิตในสังคมดิจิทัลอย่าง
สร้างสรรค์และปลอดภัย โดยพลเมืองดิจิทัลที่มีคุณภาพต้องใช้เทคโนโลยีอย่างมีจริยธรรม เคารพสิทธิ
ผู้อื่น และมีส่วนร่วมในสังคมออนไลน์อย่างรับผิดชอบ  
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 4) ด้านการพัฒนาประเทศชาติ สมรรถนะดิจิทัลเป็นกลไกส าคัญในการขับเคลื่อนเศรษฐกิจดิจิทัล
และสร้างสังคมแห่งนวัตกรรม ประเทศที่ประชาชนมีทักษะดิจิทัลสูงจะสามารถปรับตัวต่อเทคโนโลยีได้
รวดเร็ว ส่งผลให้เกิดการพัฒนาอย่างยั่งยืน 
 สรุปได้ว่า สมรรถนะดิจิทัล หมายถึง ความสามารถในการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศและสื่อดิจิทัล
อย่างมีประสิทธิภาพ ปลอดภัย และมีจริยธรรม ครอบคลุมทั้งด้านการเรียนรู้ การท างาน และการด าเนิน
ชีวิตในสังคมยุคดิจิทัล โดยสมรรถนะดังกล่าวมีบทบาทส าคัญในการส่งเสริมการเรียนรู้ตลอดชีวิต เพ่ิมขีด
ความสามารถในการแข่งขันของบุคลากร และส่งเสริมการเป็นพลเมืองดิจิทัลที่มีคุณภาพ มีความ
รับผิดชอบต่อสังคม นอกจากนี้ สมรรถนะดิจิทัลยังเป็นกลไกส าคัญในการขับเคลื่อนเศรษฐกิจและ
สนับสนุนการพัฒนาประเทศอย่างยั่งยืนในยุคแห่งข้อมูลและนวัตกรรมที่เปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว 
 องค์ประกอบของสมรรถนะดิจิทัล 
 นักวิชาการและนักการศึกษาได้เสนอแนวคิดเกี่ยวกับองค์ประกอบของสมรรถนะ เช่น  แมคเคิล
แลนด์ (McClelland (1975) ได้เสนอแนวคิดเรื่อง “สมรรถนะ” (Competency) โดยเน้นว่า
องค์ประกอบของสมรรถนะ แบ่งออกเป็น 2 ส่วนหลัก ได้แก่ 1) ส่วนที่มองเห็นได้เป็นองค์ประกอบที่
สามารถสังเกตและวัดผลได้โดยตรง เช่น ความรู้ ทักษะ และพฤติกรรมที่แสดงออกในการท างาน 2) ส่วน
ที่ซ่อนอยู่เป็นองค์ประกอบที่อยู่ใต้พ้ืนผิว ซึ่งมีผลต่อพฤติกรรมและความส าเร็จในการท างาน เช่น 
แรงจูงใจ ลักษณะนิสัยส่วนบุคคล และค่านิยมและทัศนคติ โดยองค์ประกอบของสมรรถนะดิจิทัล
ประกอบด้วยหลายด้าน ได้แก่ 1) การเข้าใจดิจิทัล (Digital Literacy) ความสามารถในการเข้าถึง 
วิเคราะห์ สังเคราะห์ และใช้ข้อมูลดิจิทัลอย่างมีวิจารณญาณ 2) การใช้เครื่องมือดิจิทัล (Digital Skill 
หรือ ICT Skill): ความสามารถในการใช้เทคโนโลยีเพ่ือการท างาน การเรียนรู้ และการแก้ไขปัญหา 3) 
การสื่อสารและการผลิตเนื้อหาดิจิทัลอย่างสร้างสรรค์ 4) การประเมินข้อมูลดิจิทัลอย่างรอบคอบ และ5) 
การใช้เทคโนโลยีอย่างมีจริยธรรม โดยเคารพสิทธิของผู้อื่นและปฏิบัติตามกฎหมายที่เก่ียวข้อง 
 สรุปได้ว่า องค์ประกอบของสมรรถนะดิจิทัลประกอบด้วย ความรู้ ทักษะ และทัศนคติ ซึ่ง
สะท้อนถึงความสามารถในการใช้เทคโนโลยีอย่างมีประสิทธิภาพ ความรู้ คือการประยุกต์ทฤษฎีเพ่ือ
พัฒนางาน ทักษะ คือความช านาญจากการฝึกฝน และทัศนคติ คือคุณลักษณะและพฤติกรรมส่วนบุคคล 

สมรรถนะดิจิทัลของครู  
 ในยุคที่เทคโนโลยีดิจิทัลเข้ามามีบทบาทส าคัญต่อการด าเนินชีวิตและการศึกษา การเปลี่ยนแปลง
ทางเทคโนโลยีได้ส่งผลให้รูปแบบการเรียนรู้ของผู้เรียนเปลี่ยนแปลงไปอย่างรวดเร็ว ครูในฐานะผู้จัดการ
เรียนรู้จึงจ าเป็นต้องปรับตัวและพัฒนาทักษะอย่างต่อเนื่อง เพ่ือให้สามารถจัดการเรียนรู้ได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ และตอบสนองต่อความต้องการของผู้เรียนในยุคใหม่ (กชพร มั่งประเสริฐ, สิทธิพร ประวัติ
รุ่งเรือง และขวัญหญิง ศรีประเสริฐภาพ, 2564) จากการเปลี่ยนแปลงดังกล่าว ท าให้ครูไม่สามารถยึดติด
กับบทบาทแบบเดิมได้อีกต่อไป หากแต่ต้องสวมบทบาทใหม่ที่หลากหลายและสอดคล้องกับบริบทของ
โลกยุคปัจจุบัน โดยบทบาทส าคัญที่ครูควรมี ได้แก่ บทบาทของ “ผู้น่าเชื่อถือ” ซึ่งหมายถึงการเป็นผู้
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แนะน าแหล่งข้อมูลที่ถูกต้องและน่าเชื่อถือ เพื่อปูองกันผู้เรียนจากการบริโภคข้อมูลที่ผิดพลาด โดยเฉพาะ
ในยุคที่ข้อมูลมีความหลากหลายและเข้าถึงได้ง่าย ครูจึงต้องมีความเชี่ยวชาญในการคัดกรองและแนะน า
แหล่งข้อมูลที่เหมาะสม เช่น ผู้เชี่ยวชาญ ผู้น าชุมชน หรือแหล่งวิชาการท่ีได้รับการยอมรับ  
 นอกจากนี้ ครูยังควรมีบทบาทเป็น “นักประดิษฐ์” ที่สามารถผลิตสื่อการเรียนรู้ที่สร้างสรรค์และ
ปลอดภัย เพ่ือส่งเสริมการคิดวิเคราะห์และการเรียนรู้เชิงนวัตกรรมของผู้เรียน โดยสื่อที่ผลิตควรมีความ
หลากหลายและสามารถกระตุ้นให้ผู้เรียนเกิดการเรียนรู้เชิงลึก รวมถึงสามารถน าไปต่อยอดเป็นนวัตกรรม
การเรียนรู้ที่ไม่มีขีดจ ากัด อีกทั้งครูยังต้องท าหน้าที่เป็น “ผู้อ านวยความสะดวก” โดยจัดการเรียนรู้ให้
เหมาะสมกับความแตกต่างของผู้เรียน ทั้งในด้านเพศ วุฒิภาวะ และสถานะทางสังคม ครูควรสร้าง
บรรยากาศที่เอ้ือต่อการเรียนรู้ด้วยตนเอง ส่งเสริมให้ผู้เรียนสามารถค้นหาค าตอบผ่านการส ารวจและลง
มือปฏิบัติด้วยตนเอง ซึ่งเป็นแนวทางที่ได้รับการยอมรับว่าเป็นผลดีต่อการศึกษายุคใหม่ (Redecker, 
2017) อีกบทบาทหนึ่งที่ไม่อาจละเลยได้คือ “นักพัฒนา” ซึ่งหมายถึงการที่ครูต้องเรียนรู้และพัฒนา
เทคโนโลยีอย่างต่อเนื่อง เพ่ือสามารถน ามาบูรณาการในการจัดการเรียนรู้ได้อย่างเหมาะสมและทันสมัย 
การพัฒนาตนเองด้านเทคโนโลยีช่วยให้ครูสามารถจัดการเรียนรู้ได้อย่างมีระบบ และสามารถตอบสนอง
ต่อการเปลี่ยนแปลงของเทคโนโลยีที่เกิดขึ้นอย่างรวดเร็ว 
 ด้วยเหตุนี้ ครูในฐานะผู้น าทางการเรียนรู้จึงจ าเป็นต้องมีสมรรถนะดิจิทัลที่ครอบคลุมทั้งด้าน
ความรู้ ทักษะ และทัศนคติ เพ่ือให้สามารถปฏิบัติหน้าที่ได้อย่างมีประสิทธิภาพ และตอบสนองต่อความ
ต้องการของผู้เรียนในศตวรรษที่ 21 ได้อย่างแท้จริง โดยสมรรถนะดิจิทัลของครู คือ ความสามารถในการ
ใช้เทคโนโลยีดิจิทัลในการจัดการเรียนการสอนได้อย่างมีประสิทธิภาพ เพ่ือสนับสนุนการจัดการเรียนรู้ที่
ทันสมัย มีคุณภาพ และปลอดภัย ประกอบด้วย 3 ด้านหลัก ได้แก่ 1) ด้านความรู้ (Knowledge) ครูควร
มีความเข้าใจเกี่ยวกับเทคโนโลยีดิจิทัลในบริบทการศึกษา เช่น การเรียนรู้ผ่านระบบออนไลน์ ความ
ปลอดภัยไซเบอร์ การคุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคล และจริยธรรมทางดิจิทัล รวมถึงกฎหมายที่เกี่ ยวข้องกับ
การใช้เทคโนโลยีในการเรียนการสอน 2) ด้านทักษะ (Skills) ครูควรสามารถใช้แพลตฟอร์มการเรียนรู้ 
(LMS) สร้างสื่อดิจิทัล เช่น วิดีโอ อินโฟกราฟิก หรือแบบฝึกหัดออนไลน์ และวิเคราะห์ข้อมูลการเรียนรู้
ของผู้เรียนเพ่ือปรับปรุงการสอนให้เหมาะสมยิ่งขึ้น และ 3) ด้านทัศนคติ (Attitude) ครูควรเปิดรับการ
เปลี่ยนแปลง พร้อมเรียนรู้และปรับตัวกับเทคโนโลยีใหม่ ๆ มีความรับผิดชอบต่อการใช้เทคโนโลยีอย่าง
ปลอดภัยและมีจริยธรรม ส่งเสริมการใช้เทคโนโลยีอย่างสร้างสรรค์และเป็นประโยชน์ต่อผู้เรียน 
นอกจากนี้ ทิพย์วิมล วังแก้วหิรัญ และศิรินทร มีขอบทอง (2565) ได้เสนอทักษะที่จ าเป็นส าหรับครูไทย
ในยุคดิจิทัลไว้ 6 ประการ ซึ่งสามารถเชื่อมโยงกับองค์ประกอบของสมรรถนะดิจิทัลข้างต้น ได้แก่ 1) 
การบูรณาการองค์ความรู้เพ่ือการเรียนรู้ด้วยดิจิทัล 2) การแสวงหาและน าข้อมูลมาใช้งาน 3) การใช้
เทคโนโลยีดิจิทัลเพ่ือการศึกษา 4) การสร้างสรรค์และพัฒนานวัตกรรม 5) การติดต่อสื่อสารและ
ประสานงาน และ 6) การมีจริยธรรมในการใช้สื่อดิจิทัล 
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 สรุปได้ว่า ครูในยุคดิจิทัลจ าเป็นต้องมีสมรรถนะดิจิทัลทั้งด้านความรู้ ทักษะ และทัศนคติ เพ่ือ
จัดการเรียนรู้ได้อย่างมีประสิทธิภาพและทันสมัย โดยต้องสามารถใช้เทคโนโลยีดิจิทัลอย่างปลอดภัยและ
สร้างสรรค์ และควรมีบทบาทหลากหลาย เช่น ผู้น่าเชื่อถือ นักประดิษฐ์ ผู้อ านวยความสะดวก และ
นักพัฒนา เพ่ือรองรับความเปลี่ยนแปลงของโลกการศึกษา ทักษะที่จ าเป็น ได้แก่ การบูรณาการข้อมูล 
การสร้างนวัตกรรม และการสื่อสารอย่างมีจริยธรรม ทั้งนี้เพ่ือส่งเสริมการเรียนรู้ของผู้เรียนในศตวรรษที่ 
21 อย่างแท้จริง 

ปัจจัยท่ีเกี่ยวข้องกับสมรรถนะดิจิทัลของครู  
 จากการศึกษาเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง พบว่า มีปัจจัยหลายด้านที่ส่งผลที่เกี่ยวข้องและ
ส่งผลต่อสมรรถนะดิจิทัลของครู ได้แก่ ปัจจัยด้านผู้บริหาร ปัจจัยด้านครู และปัจจัยด้านสถานศึกษา ดังนี้  

1. ปัจจัยด้านผู้บริหาร เป็นปัจจัยที่มีความส าคัญในการพัฒนาสมรรถนะดิจิทัลของครูใน
สถานศึกษา โดยเฉพาะภาวะผู้น าดิจิทัลของผู้บริหาร ซึ่งสะท้อนถึงความสามารถของผู้บริหารในการ
ก าหนดวิสัยทัศน์ที่ชัดเจน ปรับตัวต่อการเปลี่ยนแปลงทางเทคโนโลยี และสร้างสภาพแวดล้อมที่เอ้ือต่อ
การใช้เทคโนโลยีดิจิทัลในการจัดการเรียนการสอน ผู้บริหารที่มีภาวะผู้น าเชิงดิจิทัลสามารถส่งเสริมให้ครู
พัฒนาสมรรถนะในด้านความรู้ ทักษะ และทัศนคติที่เก่ียวข้องกับเทคโนโลยี เช่น การเข้าถึงแหล่งข้อมูลที่
ทันสมัย การฝึกอบรมการใช้เครื่องมือดิจิทัล และการสร้างแรงจูงใจในการเปิดรับนวัตกรรมใหม่ ๆ (ชุติ
รัตน์ กาญจนชัย, 2562) นอกจากนี้ การสนับสนุนจากผู้บริหารในมิติต่าง ๆ เช่น มิติทางอารมณ์ การให้
ก าลังใจและยอมรับความพยายามของครู มิติด้านข้อมูลข่าวสาร การสื่อสารนโยบายอย่างชัดเจน และมิติ
ด้านทรัพยากร เช่น การจัดหาอุปกรณ์ งบประมาณ และบุคลากรสนับสนุน ล้วนมีส่วนช่วยเสริมสร้าง
ขวัญก าลังใจและเพ่ิมศักยภาพให้ครูสามารถใช้เทคโนโลยีดิจิทัลในการจัดการเรียนการสอนได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ (ดุจเดือน พันธุมนาวิน, 2546 : 114–146)     
 2. ปัจจัยด้านครู เป็นปัจจัยที่มีความส าคัญที่ส่งผลต่อสมรรถนะดิจิทัลของครู ได้แก่ 1) แรงจูงใจ
ใฝุสัมฤทธิ์ เป็นพลังขับเคลื่อนภายในที่ผลักดันให้ครูมุ่งมั่นแสวงหาความส าเร็จในการพัฒนาทักษะดิจิทัล 
แม้ต้องเผชิญกับข้อจ ากัดหรือความท้าทายต่าง ๆ ความมุ่งมั่นและความอดทนจึงเป็นองค์ประกอบส าคัญ
ที่ช่วยให้ครูสามารถก้าวข้ามอุปสรรคและพัฒนาตนเองได้อย่างต่อเนื่อง 2) ทัศนคติต่อการพัฒนาตนเอง 
ครูที่มีมุมมองเชิงบวกต่อการเปลี่ยนแปลงและเห็นคุณค่าของเทคโนโลยี ย่อมมีแนวโน้มในการปรับตัวได้ดี 
ส่งผลให้สามารถเรียนรู้และใช้งานเทคโนโลยีเพ่ือพัฒนาการเรียนการสอนได้อย่างเหมาะสมและมี
ประสิทธิภาพ 3) ความเชื่ออ านาจในตนด้านดิจิทัล เป็นความมั่นใจของครูว่าตนเองสามารถใช้เทคโนโลยี
ให้เกิดผลส าเร็จได้ ความเชื่อนี้ส่งผลโดยตรงต่อการตัดสินใจ การลงมือท า และการกล้าใช้เครื่องมือดิจิทัล
ในห้องเรียน ซึ่งเป็นพ้ืนฐานส าคัญของการมีสมรรถนะดิจิทัลที่แท้จริง 4) การยอมรับการเปลี่ยนแปลง 
เป็นกระบวนการภายในที่เริ่มจากการรับรู้ไปสู่การยอมรับ และน าเทคโนโลยีไปใช้จริงในบริบทการเรียนรู้ 
การเปิดใจต่อสิ่งใหม่จึงเป็นเงื่อนไขส าคัญที่ช่วยให้ครูสามารถพัฒนาทักษะดิจิทัลได้อย่างมีคุณภาพและ
ยั่งยืน และ 5) การใช้เทคโนโลยีดิจิทัลอย่างสร้างสรรค์ เป็นความสามารถของครูในการบูรณาการองค์
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ความรู้จากหลากหลายสาขา เพ่ือสร้างนวัตกรรมในการจัดการเรียนรู้ การออกแบบกิจกรรมและสื่อดิจิทัล
ที่มีคุณค่าไม่เพียงแต่ช่วยยกระดับการเรียนรู้ของผู้เรียน แต่ยังเป็นเครื่องชี้วัดถึงสมรรถนะดิจิทัลของครูใน
ระดับสูง (McClelland & Winter, 1971; สรายุทธ วรเวก, 2563 และปุณภัท ตุลยะเสถียร, 2550) 
 3. ปัจจัยด้านสถานศึกษา เป็นปัจจัยส าคัญในการส่งเสริมให้ครูสามารถประยุกต์ใช้เทคโนโลยี
ดิจิทัลในการปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ ได้แก่ 1) บรรยากาศการใช้นวัตกรรมดิจิทัล เป็น
สภาพแวดล้อมที่ส่งเสริมการใช้เทคโนโลยีดิจิทัลและนวัตกรรมภายในสถานศึกษา เช่น การใช้เครื่องมือ 
ซอฟต์แวร์ และแพลตฟอร์มดิจิทัลในการปฏิบัติงาน ซึ่งช่วยกระตุ้นแรงจูงใจ ความร่วมมือ และการพัฒนา
ทักษะของครู (พิพัฒน์ ศรไพบูลย์, 2563) 2) ความพร้อมด้านทรัพยากรดิจิทัล เป็นระดับความพร้อมของ
สถานศึกษาในด้านฮาร์ดแวร์ เช่น คอมพิวเตอร์ ระบบเครือข่าย  ด้านซอฟต์แวร์ เช่น Google 
Classroom, ระบบจัดเก็บข้อมูล และด้านบุคลากรดิจิทัล เช่น เจ้าหน้าที่ฝุายเทคนิค ครูผู้สอน ล้วนมี
ส าคัญที่ส่งเสริมให้ครูสามารถพัฒนาสมรรถนะดิจิทัลได้อย่างมีประสิทธิภาพ (วิชัย วงษ์ใหญ่ และมารุต 
พัฒผล, 2562, หน้า 6–7)         
 สรุปได้ว่า ปัจจัยที่เกี่ยวข้องและส่งผลต่อสมรรถนะดิจิทัลของครู ประกอบด้วย 3 ปัจจัย ได้แก่ 
ผู้บริหาร ครู และสถานศึกษา ผู้บริหารต้องมีภาวะผู้น าดิจิทัลและสนับสนุนทรัพยากรอย่างเหมาะสม ครู
ต้องมีแรงจูงใจ ทัศนคติที่ดี และความสามารถในการใช้เทคโนโลยีอย่างสร้างสรรค์ ขณะที่สถานศึกษาต้อง
มีบรรยากาศที่เอ้ือต่อการใช้นวัตกรรมและความพร้อมด้านทรัพยากรดิจิทัล ทั้งหมดนี้ล้วนส่งผลให้ครู
สามารถจัดการเรียนรู้ด้วยเทคโนโลยีได้อย่างมีประสิทธิภาพและยั่งยืน 

แนวทางการพัฒนาสมรรถนะดิจิทัลของครู   
 การพัฒนาสมรรถนะดิจิทัลของครูเป็นแนวทางส าคัญในการส่งเสริมให้ครูสามารถปรับตัวและใช้
เทคโนโลยีเป็นเครื่องมือในการสร้างนวัตกรรมการเรียนรู้ที่มีคุณภาพและสอดคล้องกับบริบทของ
การศึกษาในยุคดิจิทัล โดยส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน (2565) ได้ก าหนดแนวทางการ
พัฒนาไว้อย่างเป็นระบบ ครอบคลุม 3 ประเด็นหลัก ได้แก่ 1) จัดท ากรอบสมรรถนะที่ครอบคลุม
องค์ประกอบส าคัญ ได้แก่ การรู้เท่าทันดิจิทัล การใช้เทคโนโลยีเพ่ือการเรียนรู้ การสร้างเนื้อหาดิจิทัล 
และการรักษาความปลอดภัยทางไซเบอร์ เพ่ือให้ครูมีแนวทางในการพัฒนาตนเองอย่างมีเปูาหมาย 2) 
การส่งเสริมการเรียนรู้ผ่านระบบดิจิทัล สนับสนุนการอบรมผ่านระบบ e-learning และแพลตฟอร์ม
ออนไลน์ เช่น OBEC Content Center และ MOE Learning Platform เพ่ือให้ครูสามารถเข้าถึงแหล่ง
เรียนรู้ได้ทุกที่ทุกเวลา และพัฒนาทักษะตามความสนใจและความจ าเป็นเฉพาะบุคคล 3) การประเมิน
และติดตามผลการพัฒนา ใช้แบบประเมินสมรรถนะดิจิทัลเพ่ือวัดระดับความสามารถของครู และน าผล
ไปใช้ในการวางแผนพัฒนาต่อเนื่อง พร้อมส่งเสริมบทบาทของสถานศึกษาในการสนับสนุนทรัพยากรและ
กิจกรรมการเรียนรู้ ขณะที่ส านักงานเลขาธิการสภาการศึกษา (2562, หน้า 39–40) ได้เสนอแนวทางการ
พัฒนาสมรรถนะดิจิทัลของครู โดยเน้นให้ครูพัฒนาตนเองอย่างต่อเนื่องผ่านการเรียนรู้จากนักเรียนและ
แหล่งเรียนรู้ดิจิทัลที่หลากหลาย พร้อมส่งเสริมทักษะความฉลาดทางดิจิทัล (Digital Intelligence) ซึ่ง
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เป็นพื้นฐานส าคัญในการด ารงชีวิตและการท างานในสังคมดิจิทัล ครูควรตระหนักถึงสิทธิในทรัพย์สินทาง
ปัญญา และใช้แหล่งเรียนรู้ออนไลน์แบบเปิด เช่น MOOC และ OER อย่างถูกต้องตามกฎหมาย เพ่ือให้
การพัฒนาเกิดผลอย่างเป็นรูปธรรม ควรด าเนินการใน 5 ด้านหลัก ได้แก่ 1) ก าหนดนโยบายและ
วิสัยทัศน์ด้านดิจิทัลให้สอดคล้องกับบริบทของสถานศึกษา โดยใช้วงจร PDCA ในการวางแผน 2) ส่งเสริม
การอบรมเชิงปฏิบัติการและการเรียนรู้อย่างต่อเนื่อง เช่น PLC และการเรียนออนไลน์ 3) พัฒนา
โครงสร้างพ้ืนฐานและระบบสนับสนุน เช่น อุปกรณ์ดิจิทัลและเครือข่ายที่พร้อมใช้งาน 4) ออกแบบ
เครื่องมือประเมินที่สอดคล้องกับบริบท และใช้ข้อมูลเพ่ือปรับปรุงแผนพัฒนา และ 5) สร้างวัฒนธรรม
การยอมรับนวัตกรรม โดยส่งเสริมให้ครูเปิดรับเทคโนโลยีใหม่ ๆ และกล้าทดลองใช้นวัตกรรมในการ
จัดการเรียนรู้  
 จากการศึกษาเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง พบว่ามีผู้ศึกษาแนวทางการพัฒนาสมรรถนะ
ดิจิทัลของครู เช่น งานวิจัยของ ณณวัตร ปะโคทัง (2561) เรื่อง “ภาวะผู้น ายุคดิจิทัลส าหรับผู้บริหาร
สถานศึกษามืออาชีพ” ซึ่งเสนอแนวทางการส่งเสริมการเรียนการสอนในยุคเทคโนโลยีดิจิทัล โดยเน้นให้
ครูสามารถใช้อินเทอร์เน็ตและเครื่องมือออนไลน์ได้อย่างมีประสิทธิภาพ เพ่ือยกระดับคุณภาพการจัดการ
เรียนรู้ แนวทางดังกล่าวสอดคล้องกับการพัฒนาสมรรถนะดิจิทัลของครูในหลายมิติ ได้แก่ 1) การพัฒนา
โครงสร้างพ้ืนฐานด้านเทคโนโลยี เพ่ือให้ครูสามารถเข้าถึงและใช้เทคโนโลยีได้อย่างสะดวก 2) การ
ส่งเสริมการใช้แพลตฟอร์มออนไลน์ ที่ประสบความส าเร็จ เพ่ือให้ครูสามารถจัดการเรียนการสอนได้อย่าง
มีประสิทธิภาพ และ 3) การเตรียมความพร้อมในการผลิตสื่อดิจิทัล โดยเน้นให้ครูมีทักษะในการออกแบบ
และสร้างเนื้อหาที่เหมาะสมกับผู้เรียน และงานวิจัยของ สุกัญญา แช่มช้อย (2562) เรื่อง “การบริหาร
สถานศึกษาในยุคดิจิทลั” มุ่งเน้นบทบาทของผู้บริหารในการน าเทคโนโลยีดิจิทัลมาใช้บริหารจัดการอย่าง
มีประสิทธิภาพ โดยเสนอให้ก าหนดมาตรฐานโครงสร้างพ้ืนฐานด้านเทคโนโลยี เพ่ือให้สถานศึกษาพร้อม
รองรับการเรียนรู้และการบริหารในยุคดิจิทัล เนื้อหาหลักของงานวิจัยส่งผลโดยตรงต่อการพัฒนาครูให้มี
สมรรถนะดิจิทัล ได้แก่ 1) การวางแผนและพัฒนาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ เพ่ือให้ครูเข้าถึงเครื่องมือ
และทรัพยากรดิจิทัลได้สะดวก น าไปสู่การจัดการเรียนรู้ที่มีประสิทธิภาพ 2) การส่งเสริมการเข้าถึงข้อมูล 
สื่อ และบริการดิจิทัล เปิดโอกาสให้ครูพัฒนาทักษะด้านเทคโนโลยี ทั้งการใช้แพลตฟอร์มออนไลน์ การ
ผลิตสื่อ และการสื่อสาร และ 3) การเตรียมผู้เรียนสู่อนาคตด้วยเทคโนโลยี ซึ่งต้องอาศัยครูที่มีสมรรถนะ
ดิจิทัลในการออกแบบกิจกรรมการเรียนรู้ที่ทันสมัยและตอบโจทย์ทักษะในศตวรรษที่ 21 
 สรุปได้ว่า แนวทางการพัฒนาสมรรถนะดิจิทัลของครูควรด าเนินการอย่างบูรณาการในทุก
ระดับ ทั้งระดับบุคคล ระดับสถานศึกษา และระดับนโยบาย โดยอาศัยความร่วมมือจากทุกภาคส่วน 
เพ่ือให้ครูสามารถปรับตัวและใช้เทคโนโลยีเป็นเครื่องมือในการสร้างนวัตกรรมทางการเรียนรู้ที่มีคุณภาพ 
และส่งเสริมการศึกษาของชาติให้ก้าวทันการเปลี่ยนแปลงในยุคดิจิทัลอย่างยั่งยืน  
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วิธีการด าเนินการวิจัย  
 ในการด าเนินการวิจัยทั้ง 2 ระยะมีรายละเอียดในแต่ละข้ันตอน ดังนี้ 
 ระยะที่ 1 ศึกษาปัจจัยเชิงสาเหตุของสมรรถนะดิจิทัลของครู โดยการศึกษาเอกสารและ
งานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับปัจจัยที่คาดว่าจะเป็นสาเหตุของสมรรถนะดิจิทัลของครูโรงเรียนวัดสัมมาราม  
 ระยะที่ 2 ศึกษาแนวทางการพัฒนาสมรรถนะดิจิทัลของครู โดยการน าการศึกษาในระยะที่ 1 
มาร่างและจัดท าแนวทางการพัฒนาแนวทางการพัฒนาสมรรถนะดิจิทัลของครูโรงเรียนวัดสัมมาราม  
 
สรุปผลการวิจัย 
 ในยุคแห่งการเปลี่ยนผ่านสู่สังคมดิจิทัล เทคโนโลยีได้เข้ามามีบทบาทส าคัญในทุกมิติของชีวิต 
โดยเฉพาะด้านการศึกษา ครูในฐานะผู้จัดการเรียนรู้จึงต้องปรับตัวและพัฒนาตนเองให้สามารถใช้
เทคโนโลยีได้อย่างมีประสิทธิภาพ ปลอดภัย และมีจริยธรรม เพ่ือจัดการเรียนรู้ที่มีคุณภาพและตอบสนอง
ต่อความหลากหลายของผู้เรียนในศตวรรษที่ 21 สมรรถนะดิจิทัลจึงเป็นองค์ประกอบพ้ืนฐานที่ครูทุกคน
ควรมี ครอบคลุมทั้งด้านการใช้เทคโนโลยีเพ่ือการเรียนรู้ การสร้างและจัดการเนื้อหาดิจิทัล การสื่อสาร
และท างานร่วมกัน การประเมินผลด้วยเครื่องมือดิจิทัล การรักษาความปลอดภัยและจริยธรรม และการ
พัฒนาตนเองอย่างต่อเนื่อง จากผลการศึกษาพบว่า สมรรถนะดิจิทัลของครูประกอบด้วยองค์ประกอบ
ส าคัญ 3 ด้าน ได้แก่ ความรู้ดิจิทัล ทักษะดิจิทัล และทัศนคติดิจิทัล ซึ่งเป็นปัจจัยพ้ืนฐานที่ท าให้ครู
สามารถน าเครื่องมือดิจิทัลมาใช้ในการจัดการเรียนการสอนได้อย่างมีประสิทธิภาพ อีกทั้งยังมีปัจจัยเชิง
สาเหตุที่สนับสนุนสมรรถนะดิจิทัลของครูแบ่งออกเป็น 3 กลุ่ม ได้แก่ (1) ปัจจัยด้านผู้บริหาร เช่น ภาวะ
ผู้น าดิจิทัลและการสนับสนุนจากผู้บริหาร (2) ปัจจัยด้านครู เช่น แรงจูงใจใฝุสัมฤทธิ์ ทัศนคติเชิงบวกต่อ
การพัฒนาตนเอง ความเชื่อมั่นในศักยภาพด้านดิจิทัล การยอมรับการเปลี่ยนแปลง และการใช้เทคโนโลยี
อย่างสร้างสรรค์ และ (3) ปัจจัยด้านสถานศึกษา เช่น บรรยากาศที่เอ้ือต่อการใช้นวัตกรรมดิจิทัล และ
ความพร้อมของทรัพยากรดิจิทัล ดังนั้นแนวทางการพัฒนาสมรรถนะดิจิทัลของครูจึงควรด าเนินการอย่าง
เป็นระบบ โดยเริ่มจากการพัฒนาครูผ่านปัจจัยเชิงสาเหตุที่ส่งผลต่อสมรรถนะดิจิทัล พร้อมทั้งก าหนด
กรอบแนวทางที่ชัดเจน จัดอบรมและพัฒนาวิชาชีพอย่างต่อเนื่อง สร้างเครือข่ายการเรียนรู้ระหว่างครู 
และด าเนินการประเมินผลที่ครอบคลุมทั้งด้านความรู้ ทักษะ และคุณธรรม เพ่ือสะท้อนศักยภาพที่แท้จริง
และน าไปสู่การพัฒนาที่ตรงจุด 
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เซิ้งผ้าหมี่บ้านขวาว: การพัฒนากระบวนการสืบทอดภูมิปัญญาการเซิ้งผ้าหมี่บ้านขวาว 
จังหวัดร้อยเอ็ด เพื่อเพ่ิมคุณค่าทางสังคมและสร้างมูลค่าเพ่ิมทางเศรษฐกิจ 

Soeng Pamee: Developing the Knowledge Transmission Process of the Ban 
Khwao Ikat Cloth Dance in Roi Et Province to Enhance Social Value and 
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บทคัดย่อ 

การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค์เพ่ือ 1) ศึกษาองค์ความรู้ ภูมิปัญญา และกระบวนการสืบทอดการ
เซิ้งผ้าหมี่บ้านขวาว อ าเภอเสลภูมิ จังหวัดร้อยเอ็ด 2) พัฒนาแนวทางหรือรูปแบบการสืบทอดภูมิปัญญา
การเซิ้งผ้าหมี่บ้านขวาวที่สามารถเพ่ิมคุณค่าทางสังคมและสร้างมูลค่าเพ่ิมทางเศรษฐกิจให้กับชุมชนกลุ่ม
ผู้ให้ข้อมูล แบบเจาะจง จ านวน 50 คน แบ่งออกเป็น 3 กลุ่ม คือ 1) กลุ่มผู้รู้ จ านวน 10 คน ได้แก่ 
ปราชญ์ท้องถิ่น ผู้อาวุโส พระสงฆ์ ครู นักวิชาการอิสระ และผู้น าชุมชน 2) กลุ่มผู้ปฏิบัติ กลุ่มคนรักษ์บ้าน
เกิด กลุ่มเซิ้งผ้าหมี่  กลุ่มทอผ้า จ านวน 30 คน 3) กลุ่มบุคคลทั่วไป ประชาชนทั่วไปในจังหวัดร้อยเอ็ดที่
เกี่ยวข้องกับสาเกตนคร จ านวน 10 คนการวิจัยครั้งนี้ใช้วิธีวิจัย เชิงคุณภาพทางวัฒนธรรม โดยใช้
เครื่องมือในการเก็บรวมรวบข้อมูล คือ แบบส ารวจ แบบสัมภาษณ์ แบบสังเกต จัดประชุมกลุ่มย่อยและ
การประชุมเชิงปฏิบัติการ  

ผลการวิจัยพบว่า 1) การเซิ้งผ้าหมี่สะท้อนอัตลักษณ์ทางวัฒนธรรมและความสัมพันธ์กับภูมิปัญญา
การทอผ้ามัดหมี่ องค์ความรู้ประกอบด้วย ท่าร าที่เลียนแบบขั้นตอนการทอผ้า จังหวะดนตรีพ้ืนบ้านเครื่องแต่ง
กายผ้ามัดหมี่ และ รูปแบบการแสดงที่สะท้อนวิถีชีวิตชุมชน การถ่ายทอดความรู้ส่วนใหญ่เกิดจากปราชญ์
ชาวบ้าน ครูภูมปิัญญา และผู้น าชุมชนสู่เยาวชน ผ่านกิจกรรมทางวัฒนธรรม การฝึกซ้อม และการแสดงประเพณี
ท้องถิ่น 2) แนวทางการพัฒนากระบวนการสืบทอดควรเน้น การมีส่วนร่วมของชุมชน กิจกรรมการเรียนรู้และ
ฝึกอบรมเยาวชน การบูรณาการองค์ความรู้กับการศึกษาและท่องเที่ยวเชิงวัฒนธรรม และ การปรับรูปแบบการ
แสดงให้สอดคล้องกับบริบทปัจจุบัน พร้อมรักษาอัตลักษณ์เดิม การส่งเสริมการเซิ้งผ้าหมี่ควบคู่กับการเผยแพร่
ผลิตภัณฑ์ผ้ามัดหมี่ช่วยสร้างความภาคภูมิใจ เสริมความเข้มแข็งชุมชน และเพ่ิมมูลค่าเศรษฐกิจจากการ
ท่องเที่ยวและการจ าหน่ายผลิตภัณฑ์วัฒนธรรมอย่างยั่งยืน 
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ค าส าคัญ:  เซิ้งผ้าหมี่,การพัฒนากระบวนการสืบทอดภูมิปัญญา,คุณค่าทางสังคม,สร้างมูลค่าเพ่ิมทาง
เศรษฐกิจ 
 
Abstract 

 This study aimed to: (1) investigate the knowledge, wisdom, and transmission process of the 
Senng Pha Mee (Ban Khwao Handwoven Silk Dance) in Ban Khwao, Selaphum District, Roi Et 
Province; and (2) develop approaches or models for transmitting the Senng Pha Mee wisdom that 
could enhance social value and generate economic added value for the community. The 
informants were divided into a total of 50 people three specific groups: (1) the knowledge holders, 
consisting of 10 people, including local sages, elders, monks, teachers, independent scholars, and 
community leaders; (2) practitioners, including 30 people from local heritage preservation groups, 
Senng Pha Mee performers, and weavers; and (3) 10 general public individuals from Roi Et Province 
who were associated with Saket Nakhon. This research employed a qualitative cultural approach. 
Data were collected using surveys, interviews, observations, focus group discussions, and workshops. 

The findings revealed that: (1) the Senng Pha Mee reflected the community’s cultural 
identity and its connection with traditional handwoven silk craftsmanship. Its knowledge comprised 
dance movements that mimicked the weaving process, local musical rhythms, costumes made of 
handwoven silk, and performance styles that reflected community life. The transmission of this 
knowledge primarily occurred through local sages, cultural teachers, and community leaders to the 
youth via cultural activities, rehearsals, and traditional festival performances. (2) the approaches for 
developing the transmission process emphasized community participation, learning and training 
activities for the youth, the integration of cultural knowledge with education and cultural tourism, 
and the adaptation of performance styles to contemporary contexts while preserving the original 
identity. Promoting Senng Pha Mee alongside the dissemination of handwoven silk products 
enhanced local pride, strengthened the community, and increased economic value through tourism 
and the sale of cultural products sustainably 
 
Keyword: Senng Pha Mee, Development of Wisdom Transmission Process, Social Value, 
Creating Economic Added Value 
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บทน า 
มรดกศิลปวัฒนธรรมเป็นสิ่งที่บรรพบุรุษไทยได้สร้างสรรค์และถ่ายทอดสืบต่อมายังคนไทยในปัจจุบัน 

ซึ่งปรากฏอยู่ในทุกภูมิภาคของประเทศ ความหลากหลายทางศิลปวัฒนธรรมของแต่ละท้องถิ่นได้หลอมรวมกัน
เป็นมรดกของชาติที่คนไทยทุกคนมีส่วนร่วมเป็นเจ้าของ อีกทั้งยังสะท้อนให้เห็นถึงความรุ่งเรืองของสังคมไทยที่
สั่งสมมาอย่างยาวนานจากอดีตสู่ปัจจุบัน มรดกเหล่านี้ไม่เพียงเป็นสัญลักษณ์แห่งอัตลักษณ์ของชาติเท่านั้น แต่
ยังเป็นแหล่งองค์ความรู้และภูมิปัญญาที่ส าคัญ ซึ่งสามารถน ามาใช้เป็นฐานในการพัฒนาสังคมและเศรษฐกิจของ
ประเทศบนพ้ืนฐานของศิลปวัฒนธรรมไทย ศิลปวัฒนธรรมไทยมีความสัมพันธ์กับวิถีชีวิตของมนุษย์ตั้งแต่อดีต 
โดยมนุษย์ได้สร้างสรรค์สิ่งต่าง ๆ เพ่ือตอบสนองความต้องการพ้ืนฐานของชีวิตที่เรียกว่า “ปัจจัยสี่” ได้แก่ ที่อยู่
อาศัย เครื่องนุ่งห่ม อาหาร และยารักษาโรค นอกจากความต้องการทางกายแล้ว มนุษย์ยังสร้างวัฒนธรรมเพ่ือ
สนองตอบความต้องการทางจิตใจ เช่น ศิลปะ ดนตรี การร่ายร า และนิทานพ้ืนบ้าน ซึ่งนักมานุษยวิทยาเรียก
พฤติกรรมเหล่านี้ว่า “พฤติกรรมการแสดงออก” (Expressive Behavior) (ยศ สันตสมบัติ, 2540) พฤติกรรมการ
แสดงดังกล่าวเป็นส่วนหนึ่งของสังคมมนุษย์มาอย่างยาวนาน และสะท้อนให้เห็นถึงรูปแบบการด ารงชีวิตตาม
บริบทวัฒนธรรมของแต่ละสังคม (เรณู โกศินานนท์, 2542) 

การฟูอนร าถือเป็นรูปแบบหนึ่งของการแสดงออกทางธรรมชาติของมนุษย์ที่ใช้สื่อความหมายของ
อารมณ์ ความรู้สึก และเรื่องราวต่าง ๆ เมื่อมนุษย์อยู่ร่วมกันในชุมชน การฟูอนร าจึงท าหน้าที่เป็นสื่อกลางในการ
สื่อสารและสร้างความเข้าใจร่วมกันในสังคม ชาติไทยมีการฟูอนร ามาตั้งแต่สมัยโบราณ และเมื่อสังคมมีการ
พัฒนา การฟูอนร าก็มีการพัฒนารูปแบบตามไปด้วย จนกลายเป็นส่วนหนึ่งของวัฒนธรรมที่สังคมยอมรับและสืบ
ทอดต่อกันมาในลักษณะของแบบแผนทางวัฒนธรรม การฟูอนร าจึงมิได้เป็นเพียงการแสดงความสนุกสนาน
เท่านั้น แต่ยังใช้ในพิธีกรรมและประเพณีต่าง ๆ เช่น งานสงกรานต์ และงานบุญบั้งไฟ รวมทั้งพิธีบวงสรวงเทพเจ้า 
(ในตะวัน  ก าหอม, 2559) ในอดีตสังคมไทยมีวิถีชีวิตที่เรียบง่ายและผูกพันกับระบบเกษตรกรรม วงจรชีวิตของ
ผู้คนจึงสัมพันธ์กับฤดูกาลทางการเกษตรและวงจรชีวิตของมนุษย์ ได้แก่ การเกิด การเจ็บปุวย การแต่งงาน และ
การเสียชีวิต การฟูอนร าจึงมีบทบาทส าคัญในพิธีกรรมต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้องกับวงจรชีวิตและความเชื่อของชุมชน 
เช่น พิธีขอฝน การเสี่ยงทายฟูาดิน และการเฉลิมฉลองหลังฤดูเก็บเกี่ยว ความเชื่อเหล่านี้มีรากฐานมาจากความ
เชื่อเรื่องผี เช่น ผีฟูาและผีแถน ซึ่งมีมาก่อนการเข้ามาของศาสนาฮินดูและพุทธศาสนาในสังคมไทย (สุรพล วิรุฬ
รักษ์, 2543) ต่อมาศิลปะการแสดงของไทยได้พัฒนาขึ้นเป็นล าดับ โดยสามารถแบ่งออกเป็นสองลักษณะส าคัญ 
คือ ศิลปะการแสดงพ้ืนบ้านและศิลปะการแสดงในราชส านัก การแสดงพ้ืนบ้านเป็นการแสดงที่เกิดขึ้นในชุมชน
ชนบทของแต่ละภูมิภาค ซึ่งสะท้อนวิถีชีวิต ความเชื่อ และวัฒนธรรมท้องถิ่นที่มีความแตกต่างกันอย่าง
หลากหลาย จุดมุ่งหมายส าคัญของการแสดงพ้ืนบ้านคือการถ่ายทอดเรื่องราวและสภาพสังคมของแต่ละท้องถิ่น
ผ่านรูปแบบศิลปะการแสดง (ทรงคุณ จันทจร.2553) 

ส าหรับสังคมอีสาน การทอและการใช้ผ้าไหมมัดหมี่มีความเกี่ยวข้องกับความเชื่อในหลายมิติ ตั้งแต่
กระบวนการปลูกหม่อน เลี้ยงไหม การย้อมสี ไปจนถึงการทอและการใช้ผ้า ความเชื่อเหล่านี้สะท้อนถึงค่านิยม
และวิถีชีวิตของชุมชน เช่น การเลือกวันมงคลในการปลูกหม่อนเลี้ยงไหมเพ่ือให้ได้ผลผลิตที่ดี รวมถึงข้อห้ามต่าง 
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ๆ ที่เกี่ยวข้องกับการทอผ้า เช่น ห้ามเด็กโหนกี่ ห้ามหญิงมีครรภ์ทอผ้า หรือห้ามนั่งข้างช่างทอผ้า นอกจากนี้ยังมี
ความเชื่อเกี่ยวกับการใช้ผ้าไหมในบริบทต่าง ๆ เช่น การใช้ผ้าถุงใหม่ห่อคัมภีร์ใบลาน หรือข้อห้ามในการน าผ้า
มัดหมี่ไปท าหมอนหรือเครื่องใช้ของพระภิกษุ (ค าประเคียน โพธิ์เพชรเล็บ, 2545) ผ้าทอพ้ืนเมืองจึงมิได้เป็นเพียง
เครื่องนุ่งห่มเท่านั้น แต่ยังเป็นผลงานศิลปะที่สะท้อนอัจฉริยภาพและภูมิปัญญาของผู้คนในท้องถิ่น ความ
ประณีตของลวดลาย สีสัน และเทคนิคการทอแสดงให้เห็นถึงความเพียรพยายามและความละเอียดอ่อนของผู้ทอ
ผ้าที่ได้รับการถ่ายทอดองค์ความรู้จากรุ่นสู่รุ่น ผ้าทอเหล่านี้ถูกน ามาใช้ทั้งในชีวิตประจ าวัน เช่น ผ้าซิ่น เสื้อ 
ผ้าขาวม้า ผ้าคลุมไหล่ และยังมีบทบาทในพิธีกรรมทางศาสนา เช่น การท าสบง จีวร หรือผ้าห่อคัมภีร์ (ณฐนนท 
ทวีสิน, 2564) 

บ้านขวาว อ าเภอเสลภูมิ จังหวัดร้อยเอ็ด เป็นชุมชนที่มีประวัติความเป็นมายาวนานตั้งแต่สมัยปลาย
กรุงศรีอยุธยา โดยมีผู้น าการอพยพชื่อ “ท่อฟูา” ซึ่งเป็นผู้เลี้ยงช้างจากยโสธรได้เข้ามาตั้งถิ่นฐานบริเวณเนินสูง
ใกล้หนองโนนแท่น และก่อตั้งเป็นหมู่บ้านชื่อบ้านขวาว ต่อมาหัวหน้าหมู่บ้านได้รับการแต่งตั้งเป็น “ขุนขวาว
ขันธุรักษ์” และได้รับผ้ามัดหมี่ผืนงามเป็นสิ่งของพระราชทาน หมู่บ้านแห่งนี้มีความสัมพันธ์กับเมืองไพรและ
เมืองสาเกตุนคร (ร้อยเอ็ดในอดีต) ซึ่งเป็นศูนย์กลางของเมืองบริวารหลายเมือง (บ้านเมืองไพร อ าเภอเสลภูมิ) วิถี
ชีวิตของชุมชนบ้านขวาวผูกพันกับกิจกรรมทางวัฒนธรรมและประเพณีท้องถิ่น เช่น งานบุญบั้งไฟและการเซิ้งผ้า
หมี่ ซึ่งเป็นกิจกรรมส าคัญที่สะท้อนเอกลักษณ์ของชุมชน อย่างไรก็ตาม ในปัจจุบันกระแสความทันสมัยและการ
เปลี่ยนแปลงทางสังคมได้ส่งผลให้คนในชุมชนให้ความสนใจต่อกิจกรรมทางวัฒนธรรมน้อยลง การมีส่วนร่วมของ
คนรุ่นใหม่ลดลง รวมทั้งการสนับสนุนจากหน่วยงานต่าง ๆ ยังมีไม่มากนัก ส่งผลให้การเซิ้งผ้าหมี่ซึ่งเป็นมรดกทาง
วัฒนธรรมที่สืบทอดกันมาหลายชั่วอายุคนเริ่มลดความส าคัญลง (จิรวรรณ ทองพายัพ และในตะวัน ก าหอม, 
2564) 

การเซิ้งผ้าหมี่บ้านขวาวจึงถือเป็นการแสดงออกถึงอัตลักษณ์ของชุมชน ทั้งในด้านศิลปะการทอผ้า 
การใช้ผ้าหมี่เป็นองค์ประกอบของการแสดง และรูปแบบท่าร าที่มีลักษณะเฉพาะตัว อย่างไรก็ตาม การแสดง
ดังกล่าวมักปรากฏเฉพาะในงานบุญบั้งไฟเท่านั้น ท าให้มีความเสี่ยงต่อการสูญหายขององค์ความรู้และภูมิปัญญา
ที่เกี่ยวข้อง หากไม่มีการศึกษา รวบรวม และพัฒนากระบวนการสืบทอดอย่างเป็นระบบ การศึกษาเรื่องการเซิ้งผ้า
หมี่บ้านขวาวจึงมีความส าคัญต่อการอนุรักษ์และต่อยอดมรดกทางวัฒนธรรมของท้องถิ่น อีกทั้งยังช่วยสร้างความ
เข้าใจและความภาคภูมิใจในศิลปวัฒนธรรมของชุมชน รวมถึงสามารถน าไปพัฒนาเป็นทุนทางวัฒนธรรมเพ่ือ
เสริมสร้างคุณค่าทางสังคมและเศรษฐกิจในอนาคต 
 
วัตถุประสงคข์องการวิจัย 
 1. เพ่ือศึกษาองค์ความรู้ ภูมิปัญญา และกระบวนการสืบทอดการเซิ้งผ้าหมี่บ้านขวาว อ าเภอ
เสลภูมิ จังหวัดร้อยเอ็ด 
 2. เพ่ือพัฒนาแนวทางหรือรูปแบบการสืบทอดภูมิปัญญาการเซิ้งผ้าหมี่บ้านขวาวที่สามารถเพ่ิม
คุณค่าทางสังคมและสร้างมูลค่าเพ่ิมทางเศรษฐกิจให้กับชุมชน 
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กรอบแนวคิดในการวิจัย  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาพที่ 1 กรอบแนวคิดในการวิจัย 

 

ทบทวนวรรณกรรม 
 1. แนวคิดเก่ียวกับสุนทรียศาสตร์และความงาม  
 Alexander Baumgarten. (1954).กล่าวว่า สุนทรียศาสตร์ เป็นศาสตร์ที่ว่าด้วยความงาม ซึ่ง
มีความส าคัญต่อการด ารงชีวิตของมนุษย์ มนุษย์สามารถรับรู้  เข้าใจ และรู้สึกถึงความงามผ่าน
ประสบการณ์การรับรู้ของแต่ละบุคคล โดยความงามสามารถส่งผลต่อความคิด ความรู้สึก และพฤติกรรม
ของมนุษย์ อีกทั้งยังเปลี่ยนแปลงไปตามกาลเวลาและบริบททางสังคมและวัฒนธรรม ความงามหมายถึง
ความมหัศจรรย์ ความเหมาะสมของสัดส่วน และการเลียนแบบธรรมชาติ ซึ่งก่อให้เกิดความสุขและความ
เพลิดเพลินเมื่อมนุษย์รับรู้ถึงสิ่งที่งดงาม ความงามจึงอาจหมายถึงสิ่งที่มีความสมดุล มีความบริสุทธิ์ชัดเจน 
และสามารถสร้างความพึงพอใจทางอารมณ์แก่ผู้รับรู้ได้ นักสุนทรียศาสตร์ในยุคปัจจุบันมักมองว่าความ
งามเกิดจากคุณค่าในตัวของผลงานศิลปะ ซึ่งเป็นผลจากการสร้างสรรค์ของมนุษย์ แหล่งก าเนิดของความ

1. ประวัติความเป็นมา 
2. รูปแบบการแสดง/ท่าร า 
3. ดนตรี/เครื่องแต่งกาย/ผ้าหมี่ 
4. บริบททางวัฒนธรรมชุมชน 

1. การถ่ายทอดจากปราชญ์ชาวบ้าน 

2. การเรียนรู้ของคนรุ่นใหม่ 
3. การมีส่วนร่วมของชุมชน 
 

การพัฒนารูปแบบการสืบทอด 

1. เพ่ิมคุณค่าทางสังคม 

2. สร้างมูลค่าเพ่ิมทางเศรษฐกิจ 
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งามทางสุนทรียะสามารถแบ่งออกเป็น 2 ประเภท ได้แก่ 1) ความงามในธรรมชาติความงามในธรรมชาติ
เป็นความงามที่ปรากฏอยู่ในสิ่งแวดล้อมรอบตัว เช่น ความงามของท้องฟูายามเช้า แสงดาวในยามค่ าคืน 
น้ าตก คลื่นทะเล หรือความเขียวสดของพืชพรรณต่าง ๆ ความงามเหล่านี้สามารถสร้างความรู้สึก
สุนทรียะให้แก่ผู้พบเห็น อย่างไรก็ตาม ความงามในธรรมชาติมักเป็นเพียงต้นแบบที่มนุษย์น ามาใช้เป็นแรง
บันดาลใจในการสร้างสรรค์งานศิลปะ 2) ความงามจากศิลปะหรือสิ่งที่มนุษย์สร้างขึ้น ความงามประเภทนี้
เกิดจากความสามารถของมนุษย์ในการสังเกตและสร้างสรรค์สิ่งต่าง ๆ เพ่ือตอบสนองความต้องการของ
ตนเอง ในระยะแรกมนุษย์สร้างสิ่งของเพ่ือประโยชน์ใช้สอย เช่น เครื่องปั้นดินเผา เครื่องจักสาน และการ
ทอผ้า ต่อมาจึงพัฒนาสู่การสร้างสรรค์ศิลปะที่มุ่งเน้นความงามควบคู่กับประโยชน์ใช้สอย จนเกิดแนวคิด 
ศิลปะเพ่ือศิลปะและ ศิลปะเพ่ือชีวิต ซึ่งสะท้อนความจริงของสังคมและช่วยกระตุ้นให้มนุษย์แสวงหา
ความดีงามทางจริยธรรม 
 แนวคิดทฤษฎีเกี่ยวกับความงาม แนวคิดทางสุนทรียศาสตร์เกี่ยวกับความงามสามารถจ าแนก
ได้เป็น 3 แนวคิดส าคัญ ได้แก่ 1) ความงามแบบวัตถุพิสัย  แนวคิดนี้เชื่อว่าความงามมีอยู่จริงในวัตถุ และ
เป็นคุณสมบัติของวัตถุ เช่น รูปร่าง รูปทรง สี และพ้ืนผิว แม้ว่าจะไม่มีผู้รับรู้ ความงามก็ยังคงอยู่ ในวัตถุ
นั้น นักปรัชญาที่สนับสนุนแนวคิดนี้ เช่น อิมมานูเอล คานท์ ซึ่งเห็นว่าความงามเกิดจากลักษณะบางอย่าง
ของวัตถุที่กระตุ้นให้จิตใจของผู้รับรู้เกิดความรู้สึกสุนทรีย์ 2) ความงามแบบจิตวิสัย แนวคิดนี้เห็นว่าความ
งามไม่ได้อยู่ในวัตถุ แต่อยู่ในจิตใจของมนุษย์ เนื่องจากแต่ละบุคคลมีประสบการณ์ ความคิด และ
ความรู้สึกแตกต่างกัน จึงรับรู้ความงามต่างกัน นักคิดที่สนับสนุนแนวคิดนี้ เช่น เลโอ ตอลสตอย ซึ่งเห็น
ว่าคุณค่าของศิลปะขึ้นอยู่กับความรู้สึกของผู้รับรู้ 3) ความงามแบบสัมพันธ์วิสัย แนวคิดนี้มองว่าความงาม
เกิดจากความสัมพันธ์ระหว่างวัตถุและผู้รับรู้ กล่าวคือ วัตถุต้องมีคุณสมบัติที่งดงาม และผู้รับรู้ต้องมี
สภาพจิตใจที่พร้อมรับรู้ความงาม จึงจะเกิดประสบการณ์ทางสุนทรียะ 
 2. ทฤษฎีการแพร่กระจายทางวัฒนธรรม 
 Franz Boas (1940) ได้กล่าวถึงแนวคิดการแพร่กระจายทางวัฒนธรรม ซึ่งแบ่งออกเป็น 3 
ส านัก ได้แก่ 1) ส านักอังกฤษ ส านักนี้เชื่อว่าวัฒนธรรมมีแหล่งก าเนิดจากศูนย์กลางแห่งหนึ่ง แล้ว
แพร่กระจายออกไปยังพ้ืนที่อ่ืน ๆ เปรียบเสมือนวงกลมที่ขยายตัวออกจากจุดศูนย์กลาง โดยเชื่อว่าอารย
ธรรมส าคัญมีจุดก าเนิดจากอียิปต์ 2) ส านักเยอรมัน แนวคิดนี้เห็นว่ามนุษย์มักหยิบยืมวัฒนธรรมจาก
สังคมอ่ืนมากกว่าการสร้างวัฒนธรรมขึ้นใหม่ วัฒนธรรมจึงแพร่กระจายผ่านการอพยพและการติดต่อ
ระหว่างกลุ่มคน 3) ส านักอเมริกัน ส านักนี้เสนอว่าวัฒนธรรมสามารถเกิดขึ้นได้ในหลายพ้ืนที่ และ
แพร่กระจายไปยังพ้ืนที่ใกล้เคียงตามเงื่อนไขของภูมิศาสตร์ เศรษฐกิจ และการคมนาคม 
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 3. ทฤษฎีการยอมรับสิ่งใหม่ 
 Rogers, E.M. (2003) กล่าวว่า กระบวนการยอมรับสิ่งใหม่ในสังคมประกอบด้วย 5 ขั้นตอน 
ได้แก่ ขั้นการรับรู้ข่าวสาร,ขั้นความสนใจ,ขั้นการประเมินผล,ขั้นการทดลอง,ขั้นการยอมรับ การยอมรับสิ่ง
ใหม่ขึ้นอยู่กับปัจจัยส าคัญ เช่น ต้นทุน ความสะดวกในการใช้งาน ความเหมาะสมกับสภาพแวดล้อม 
ประโยชน์ที่ได้รับ และการสื่อสารเผยแพร่ 
 
วิธีการวิจัย     

เซิ้งผ้าหมี่บ้านขวาว: การพัฒนากระบวนการสืบทอดภูมิปัญญาการเซิ้งผ้าหมี่บ้านขวาว จังหวัด
ร้อยเอ็ด เพื่อเพ่ิมคุณค่าทางสังคมและสร้างมูลค่าเพ่ิมทางเศรษฐกิจ การวิจัยครั้งนี้ ผู้วิจัยได้ศึกษารูปแบบ
การวิจัยเชิงคุณภาพ (Qualitative Research) โดยด าเนินการตามขั้นตอน ผู้วิจัยได้ก าหนดเนื้อหา
ขอบเขตของการวิจัยไว้ดังนี้ 

1. ขอบเขตของเนื้อหาในการวิจัย  
การวิจัยครั้งนี้ก าหนดขอบเขตของเนื้อหา โดยมุ่งศึกษาประเด็นส าคัญที่เกี่ยวข้องกับภูมิปัญญา

การแสดงเซิ้งผ้าหมี่บ้านขวาว และการพัฒนากระบวนการสืบทอดองค์ความรู้สู่ชุมชนและสังคม ดังนี้ 
1.1 บริบทและประวัติความเป็นมาของเซิ้งผ้าหมี่บ้านขวาว ศึกษาความเป็นมา 

พัฒนาการ ความส าคัญ และบทบาทของการเซิ้งผ้าหมี่บ้านขวาวที่มีต่อวิถีชีวิต วัฒนธรรม และอัตลักษณ์
ของชุมชนบ้านขวาว จังหวัดร้อยเอ็ด 

1.2 องค์ประกอบของภูมิปัญญาการเซิ้งผ้าหมี่บ้านขวาว ศึกษาองค์ความรู้และ
องค์ประกอบส าคัญของการแสดงเซิ้งผ้าหมี่ ได้แก่ รูปแบบท่าร า ดนตรีประกอบ เครื่องแต่งกาย ลวดลาย
ผ้ามัดหมี่ ความหมายเชิงสัญลักษณ์ และบทบาทของผู้แสดงในชุมชน 

1.3 กระบวนการสืบทอดภูมิปัญญาการเซิ้งผ้าหมี่บ้านขวาว ศึกษาวิธีการถ่ายทอดองค์
ความรู้จากปราชญ์ชาวบ้าน ครูภูมิปัญญา หรือผู้เชี่ยวชาญ ไปสู่เยาวชนและคนในชุมชน รวมถึงรูปแบบ
กิจกรรมหรือกลไกที่ใช้ในการสืบทอด เช่น การฝึกสอน การจัดกิจกรรมทางวัฒนธรรม และการเรียนรู้ ใน
ชุมชน 

1.4 ปัญหา อุปสรรค และปัจจัยที่ส่งผลต่อการสืบทอดภูมิปัญญา วิเคราะห์ปัญหา 
อุปสรรค และปัจจัยสนับสนุนที่มีผลต่อการอนุรักษ์และสืบทอดการเซิ้งผ้าหมี่บ้านขวาว ทั้งด้านสังคม 
วัฒนธรรม การศึกษา และการมีส่วนร่วมของชุมชน  

1.5 การพัฒนากระบวนการสืบทอดภูมิปัญญาการเซิ้งผ้าหมี่บ้านขวาว ศึกษาแนวทาง
การพัฒนากระบวนการถ่ายทอดภูมิปัญญาให้เหมาะสมกับบริบทปัจจุบัน เพ่ือให้เกิดความต่อเนื่องและ
ยั่งยืนของวัฒนธรรมท้องถิ่น 
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1.6 คุณค่าทางสังคมและการสร้างมูลค่าเพ่ิมทางเศรษฐกิจจากเซิ้งผ้าหมี่บ้านขวาว 
ศึกษาบทบาทของการเซิ้งผ้าหมี่บ้านขวาวในการเสริมสร้างความภาคภูมิใจในอัตลักษณ์ชุมชน การสร้าง
ความสามัคคีในสังคม ตลอดจนแนวทางการต่อยอดสู่การสร้างรายได้ เช่น การท่องเที่ยวเชิงวัฒนธรรม 
การแสดงในงานเทศกาล และการเชื่อมโยงกับผลิตภัณฑ์ผ้ามัดหมี่ของชุมชน 

2. วิธีด าเนินการวิจัย 
การวิจัยเรื่อง เซิ้งผ้าหมี่บ้านขวาว: การพัฒนากระบวนการสืบทอดภูมิปัญญาการเซิ้งผ้าหมี่บ้าน

ขวาว จังหวัดร้อยเอ็ด เพื่อเพ่ิมคุณค่าทางสังคมและสร้างมูลค่าเพ่ิมทางเศรษฐกิจ เป็นการวิจัยเชิงคุณภาพ 
(Qualitative Research) โดยใช้ระเบียบวิธีวิจัยเชิงคุณภาพทางวัฒนธรรม (Cultural Qualitative 
Research) ผู้วิจัยเก็บรวบรวมข้อมูลจากเอกสาร (Documentary Research) และการศึกษาภาคสนาม 
(Field Study) โดยใช้วิธีการส ารวจ การสัมภาษณ์ การสังเกต และการสนทนากลุ่ม แล้วน าข้อมูลมา
วิเคราะห์เชิงคุณภาพ 

3. ระยะเวลาด าเนินการวิจัย การด าเนินการวิจัยก าหนดระยะเวลาตั้งแต่เดือนมิถุนายน พ.ศ. 
2568 ถึงเดือน มีนาคม พ.ศ. 2569 

4. พ้ืนที่วิจัย คือ บ้านขวาว ต าบลขวาว อ าเภอเสลภูมิ จังหวัดร้อยเอ็ด โดยก าหนดเกณฑ์การ
คัดเลือกพ้ืนที่ดังนี้ เป็นพ้ืนที่ที่มีความสัมพันธ์กับเซิ้งผ้าหมี่บ้านขวาว และเป็นแหล่งที่มีภูมิสังคมและ
ร่องรอยทางประวัติศาสตร์ท้องถิ่นท่ีชัดเจน 

5. กลุ่มผู้ให้ข้อมูล ใช้การคัดเลือกกลุ่มตัวอย่างแบบเจาะจง (Purposive Sampling) จาก
บุคคลที่มีความรู้และเก่ียวข้องกับเซิ้งผ้าหมี่บ้านขวาว จ านวน 50 คน แบ่งออกเป็น 3 กลุ่ม คือ 5.1) กลุ่ม
ผู้รู้ (Key Informants) จ านวน 10 คน ได้แก่ ปราชญ์ท้องถิ่น ผู้อาวุโส พระสงฆ์ ครู นักวิชาการอิสระ 
และผู้น าชุมชน 5.2) กลุ่มผู้ปฏิบัติ (Casual Informants) กลุ่มคนรักษ์บ้านเกิด กลุ่มเซิ้งผ้าหมี่  กลุ่มทอ
ผ้า จ านวน 30 คน 5.3) กลุ่มบุคคลทั่วไป (Purposive Informants) ประชาชนทั่วไปในจังหวัดร้อยเอ็ดที่
เกี่ยวข้องกับสาเกตนคร จ านวน 10 คน 

วิธีการเก็บรวบรวมข้อมูล 
1. เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย ผู้วิจัยใช้เครื่องมือหลายประเภท ได้แก่แบบส ารวจ แบบสัมภาษณ์

แบบมีโครงสร้างและไม่มีโครงสร้าง แบบสังเกตแบบมีส่วนร่วมและไม่มีส่วนร่วม การสนทนากลุ่ม และ
การประชุมเชิงปฏิบัติการ (ในตะวัน ก าหอม, 2559) 

2. การเก็บรวบรวมข้อมูล ด าเนินการ 2 ระยะ คือ 1) การเก็บข้อมูลปฐมภูมิจากเอกสารและ
งานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 2) การเก็บข้อมูลภาคสนาม โดยยึดแนวคิดแบบองค์รวม (Holistic Approach) (ถึง
ใน ในตะวัน ก าหอม, 2559) 

การจัดกระท าและการวิเคราะห์ข้อมูล 
1. การจัดกระท าข้อมูล ผู้วิจัยจัดระบบข้อมูล ตรวจสอบความถูกต้อง และใช้การตรวจสอบ

แบบสามเส้า (Triangulation) เพ่ือเพ่ิมความน่าเชื่อถือของข้อมูล 
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2. การวิเคราะห์ข้อมูล ใช้การวิเคราะห์เชิงคุณภาพตามแนวคิดของ ทรงคุณ จันทรจร (2553) 
ได้แก่ 1) การวิเคราะห์แบบอุปนัย (Analytic Induction) 2) การวิเคราะห์เชิงจ าแนกประเภท 
(Typological Analysis) เพ่ืออธิบายสภาพสังคม การเปลี่ยนแปลงทางวัฒนธรรม และบทบาทของ
องค์ประกอบต่าง ๆ ในชุมชน 

การน าเสนอผลการวิจัย 
น าเสนอผลการวิจัยด้วยการพรรณนาวิเคราะห์ (Descriptive Analysis) พร้อมภาพประกอบ 

และเปิดโอกาสให้กลุ่มผู้ให้ข้อมูลร่วมตรวจสอบและวิพากษ์ผลการวิจัย เพ่ือให้ผลการศึกษาเกิดความ
สอดคล้องกับบริบทจริงของชุมชน 

 
สรุปผลการวิจัย 
 จากวัตถุประสงค์ข้อที่ 1 เพ่ือศึกษาองค์ความรู้ ภูมิปัญญา และกระบวนการสืบทอดการเซิ้งผ้า
หมี่บ้านขวาว อ าเภอเสลภูมิ จังหวัดร้อยเอ็ด ผลการวิจัยพบว่า การเซิ้งผ้าหมี่บ้านขวาวเป็นการแสดง
พ้ืนบ้านที่สะท้อนอัตลักษณ์ทางวัฒนธรรมของชุมชน โดยมีความสัมพันธ์กับภูมิปัญญาการทอผ้ามัดหมี่ซึ่ง
เป็นอาชีพส าคัญของคนในท้องถิ่น องค์ความรู้ของการเซิ้งผ้าหมี่ประกอบด้วยท่าร าที่เลียนแบบขั้นตอน
การทอผ้า จังหวะดนตรีพื้นบ้าน เครื่องแต่งกายท่ีใช้ผ้ามัดหมี่เป็นสัญลักษณ์ และรูปแบบการแสดงที่สื่อถึง
วิถีชีวิตของชุมชน กระบวนการสืบทอดภูมิปัญญาส่วนใหญ่เกิดจากการถ่ายทอดจากปราชญ์ชาวบ้าน ครู
ภูมิปัญญา และผู้น าชุมชนไปสู่เยาวชน ผ่านกิจกรรมทางวัฒนธรรม การฝึกซ้อมในชุมชน และการแสดงใน
งานประเพณีท้องถิ่น อย่างไรก็ตาม กระบวนการสืบทอดยังประสบปัญหาการขาดความต่อเนื่องของผู้สืบ
ทอด และการปรับตัวให้สอดคล้องกับบริบทสังคมสมัยใหม่ 
 จากวัตถุประสงค์ข้อที่ 2 เพ่ือพัฒนาแนวทางหรือรูปแบบการสืบทอดภูมิปัญญาการเซิ้งผ้าหมี่
บ้านขวาวที่สามารถเพ่ิมคุณค่าทางสังคมและสร้างมูลค่าเพ่ิมทางเศรษฐกิจให้กับชุมชน ผลการวิจัยพบว่า 
แนวทางการพัฒนากระบวนการสืบทอดควรมุ่งเน้นการมีส่วนร่วมของชุมชน การจัดกิจกรรมการเรียนรู้
และฝึกอบรมให้แก่เยาวชน การบูรณาการองค์ความรู้ทางวัฒนธรรมกับการศึกษาและการท่องเที่ยวเชิง
วัฒนธรรม รวมถึงการพัฒนารูปแบบการแสดงให้สอดคล้องกับบริบทสังคมปัจจุบัน โดยยังคงรักษาอัต
ลักษณ์ดั้งเดิมของชุมชนไว้ การส่งเสริมการเซิ้งผ้าหมี่ควบคู่กับการเผยแพร่ผลิตภัณฑ์ผ้ามัดหมี่ของชุมชน
สามารถช่วยสร้างความภาคภูมิใจในท้องถิ่น เสริมสร้างความเข้มแข็งของชุมชน และก่อให้เกิดมูลค่าเพ่ิม
ทางเศรษฐกิจจากการท่องเทีย่วและการจ าหน่ายผลิตภัณฑ์ทางวัฒนธรรมของชุมชนได้อย่างยั่งยืน 
 
อภิปรายผล 
 วัตถุประสงค์ที่ 1 ศึกษาภูมิปัญญา องค์ความรู้ และกระบวนการสืบทอดการเซิ้งผ้าหมี่บ้านขวาว 
อ าเภอเสลภูมิ จังหวัดร้อยเอ็ด ผลการวิจัยพบว่า การเซิ้งผ้าหมี่เป็นภูมิปัญญาทางวัฒนธรรมที่สะท้อนอัต
ลักษณ์และวิถีชีวิตของชุมชน โดยองค์ความรู้ประกอบด้วยท่าร าที่เลียนแบบกระบวนการทอผ้า การใช้ผ้า
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มัดหมี่เป็นเครื่องแต่งกาย และจังหวะดนตรีพื้นบ้าน ซึ่งก่อให้เกิดสุนทรียะและประสบการณ์ร่วมระหว่างผู้
แสดงและผู้ชม สอดคล้องกับแนวคิดสุนทรียศาสตร์ของ Baumgarten (1954) ที่อธิบายว่าความงามเกิด
จากการรับรู้และปฏิสัมพันธ์ระหว่างมนุษย์กับองค์ประกอบทางศิลปะ กระบวนการถ่ายทอดส่วนใหญ่เป็น
การเรียนรู้แบบไม่เป็นทางการ โดยผู้รู้ในชุมชน เช่น ปราชญ์ชาวบ้าน ครูภูมิปัญญา และผู้น าชุมชน 
ถ่ายทอดสู่เยาวชนผ่านกิจกรรมทางวัฒนธรรมและประเพณีท้องถิ่น อย่างไรก็ตาม ยังพบข้อจ ากัดด้านการ
มีส่วนร่วม เช่น การขาดแรงจูงใจ งบประมาณ และหน่วยงานประสานงานที่ชัดเจน ซึ่งสอดคล้องกับผล
การศึกษาของ ณฐนนท ทวีสิน (2564) ที่ชี้ให้เห็นถึงปัญหาการมีส่วนร่วมของชุมชนในทุกขั้นตอนของการ
จัดการมรดกภูมิปัญญา นอกจากนี้ งานวิจัยของ วีระนุช กุลสุวรรณ และ ในตะวัน ก าหอม (2565) ยัง
สะท้อนให้เห็นถึงความเชื่อและบริบททางวัฒนธรรมของชุมชนบ้านขวาวที่เกี่ยวข้องกับพิธีกรรมและงาน
ประเพณี ซึ่งเป็นฐานส าคัญของการสืบทอดภูมิปัญญา ขณะที่ จิรวรรณ ทองพายัพ และ ในตะวัน ก าหอม 
(2564) พบว่าการบริหารจัดการแบบมีส่วนร่วมยังขาดการสนับสนุนจากภาครัฐ ส่งผลให้การขับเคลื่อน
มรดกภูมิปัญญาไม่ต่อเนื่อง ทั้งนี้ การปรับตัวขององค์ความรู้ให้เข้ากับบริบทสังคมสามารถอธิบายได้ด้วย
ทฤษฎีการแพร่กระจายทางวัฒนธรรมของ Boas (1940) 
 วัตถุประสงค์ที่ 2 พัฒนาแนวทางหรือรูปแบบการสืบทอดภูมิปัญญาการเซิ้งผ้าหมี่บ้านขวาวเพ่ือ
เพ่ิมคุณค่าทางสังคมและมูลค่าเพ่ิมทางเศรษฐกิจ ผลการวิจัยเสนอรูปแบบการสืบทอดโดยใช้กระบวนการ
มีส่วนร่วมของชุมชน 5 ขั้นตอน ได้แก่ การวิเคราะห์ปัญหา การวางแผน การก าหนดกิจกรรม การ
ด าเนินงาน และการประเมินผล ซึ่งช่วยส่งเสริมการอนุรักษ์และพัฒนาประเพณีให้เกิดความเข้มแข็งและ
สามารถเผยแพร่สู่สาธารณะได้อย่างยั่งยืน (ณฐนนท ทวีสิน, 2564; วีระนุช กุลสุวรรณ และ ในตะวัน ก า
หอม, 2565) เพ่ือเพ่ิมการยอมรับของคนรุ่นใหม่ แนวทางดังกล่าวสามารถบูรณาการกับทฤษฎีการยอมรับ
นวัตกรรมของ Rogers (2003) โดยปรับกิจกรรมให้สอดคล้องกับบริบทสมัยใหม่ เช่น การเชื่อมโยงกับ
การศึกษาและการท่องเที่ยวเชิงวัฒนธรรม และการพัฒนารูปแบบการแสดงให้ร่วมสมัย นอกจากนี้ การใช้
กลยุทธ์การมีส่วนร่วม เช่น การประชุมกลุ่มย่อยและการอภิปรายร่วมกันระหว่างนักวิจัยและชุมชน ช่วย
ให้เกิดการสืบทอดที่มีประสิทธิภาพและสร้างคุณค่าท้ังทางสังคมและเศรษฐกิจอย่างยั่งยืน 

 

ข้อเสนอแนะ 
ข้อเสนอแนะในการน าผลการวิจัยไปใช้  
1. ชุมชนควรสร้างระบบการเรียนรู้ที่เป็นรูปธรรม เช่น การจัดกิจกรรมฝึกซ้อม การอบรม

เยาวชน และการสร้างบทเรียนภูมิปัญญาท้องถิ่นอย่างเป็นระบบ เพื่อปูองกันปัญหาการขาดต่อเนื่องของผู้
สืบทอด และช่วยให้เยาวชนตระหนักถึงคุณค่าของวัฒนธรรมท้องถิ่น 
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2. การบูรณาการการเซิ้งผ้าหมี่กับการท่องเที่ยวเชิงวัฒนธรรม การจัดนิทรรศการ การแสดงใน
งานประเพณี รวมถึงการจ าหน่ายผลิตภัณฑ์ผ้ามัดหมี่ สามารถสร้างความภาคภูมิใจของชุมชนและเพ่ิม
รายได้จากกิจกรรมทางวัฒนธรรมได้อย่างยั่งยืน 

ข้อเสนอแนะในการท าวิจัยครั้งต่อไป 
1. ควรเน้นการออกแบบรูปแบบการแสดง การฝึกอบรม หรือกิจกรรมทางวัฒนธรรมที่ยังคงอัตลักษณ์

ดั้งเดิม แต่สามารถปรับให้เหมาะสมกับเยาวชนและผู้ชมยุคปัจจุบัน 
2. ควรท าการศึกษาวิเคราะห์เชิงปริมาณและเชิงคุณภาพเกี่ยวกับผลลัพธ์ทางเศรษฐกิจจากการ

ท่องเที่ยวและการจ าหน่ายผลิตภัณฑ์ รวมถึงผลทางสังคม เช่น ความเข้มแข็งของชุมชน การสร้างอัตลักษณ์ และ
ความภาคภูมิใจของสมาชิกชุมชน 
 
องค์ความรู้ใหม่  
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