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แรงผลักดันให้เกิดความร่วมมือระหว่างวงวิชาการและภาคสังคมในการขับเคลื่อนประเทศไปสู่ความเข้มแข็ง
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ส าหรับนักเรียนชั้นมัธยมศึกษาปีท่ี 2 
The Development of a Mathematics Learning Management Model Integrating 

Cooperative Learning and Flipped Classroom to Enhance Problem-Solving Ability, 
Teamwork, and Self-Directed Learning of Mathayomsuksa 2 Students 

 
อุไรรัก พันโกฏิ 
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 E-mail: namtip123phonkot@gmail.com 

 
บทคัดย่อ 
 การวิจัยครั้งนี้มีความมุ่งหมายเพ่ือศึกษา 1)แนวทางการจัดการเรียนรู้ 2)องค์ประกอบของรูปแบบ
การจัดการเรียนรู้ 3)ผลการใช้รูปแบบการจัดการเรียนรู้และ 4)ประเมินรับรองรูปแบบการจัดการเรียนรู้ การ
วิจัยครั้งนี้เป็นการวิจัยและพัฒนา กลุ่มตัวอย่างท่ีใช้ในการวิจัยเป็นนักเรียนชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 2/3 ภาคเรียนที่ 
1 ปีการศึกษา 2567 โรงเรียนวิทยาศาสตร์จุฬาภรณราชวิทยาลัย มุกดาหาร จ านวน 24 คน ได้มาโดยการสุ่ม
แบบกลุ่ม (Cluster Random sampling) โดยใช้ห้องเรียนเป็นหน่วยของการสุ่ม  
 ผลการวิจัย พบว่า 1)แนวทางการจัดการเรียนรู้คณิตศาสตร์แบบร่วมมือ ร่วมกับการเรียนรู้
ห้องเรียนกลับด้าน พบว่า มีความเหมาะสมอยู่ในระดับมากที่สุด 2)องค์ประกอบของรูปแบบการจัดการเรียนรู้
คณิตศาสตร์แบบร่วมมือ ร่วมกับการเรียนรู้ห้องเรียนกลับด้าน เพ่ือส่งเสริมความสามารถในการแก้ปัญหา การ
ท างานเป็นทีม และการน าตนเอง ส าหรับนักเรียนชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 2 ประกอบด้วย หลักการ วัตถุประสงค์ 
กระบวนการจัดการเรียนรู้ และ การวัดและการประเมินผล 3)ผลการใช้รูปแบบการจัดการเรียนรู้คณิตศาสตร์
แบบร่วมมือ ร่วมกับการเรียนรู้ห้องเรียนกลับด้าน พบว่า แผนการจัดการเรียนรู้แบบร่วมมือ ร่วมกับการเรียนรู้
ห้องเรียนกลับด้าน มีประสิทธิภาพ เท่ากับ 87.63/86.49 ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียนเมื่อเปรียบเทียบ
ก่อนเรียนและหลังเรียน มีความแตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 ความสามารถในการ
แก้ปัญหาของนักเรียน เมื่อเปรียบเทียบก่อนเรียนและหลังเรียน มีความแตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่
ระดับ .01 การท างานเป็นทีมของนักเรียน โดยภาพรวมอยู่ในระดับมากที่สุด การน าตนเองของนักเรียน โดย
ภาพรวมอยู่ในระดับมากที่สุด และความพึงพอใจของนักเรียน โดยภาพรวมอยู่ในระดับมากที่สุด และ 4)ผลการ
ประเมินรับรองรูปแบบการจัดการเรียนรู้คณิตศาสตร์แบบร่วมมือ ร่วมกับการเรียนรู้ห้องเรียนกลับด้าน            
โดยภาพรวมอยู่ในระดับมากที่สุด และรายด้านทุกด้านผ่านเกณฑ์การประเมิน 
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ค าส าคัญ: การเรียนรู้แบบร่วมมือ, การเรียนรู้ห้องเรียนกลับด้าน, การแก้ปัญหา, การท างานเป็นทีม, การน า
ตนเอง 
 
Abstract 
 The purposes of this research were to study 1) the guidelines for learning 
management, 2) the components of the learning management model, 3) the effects of 
implementing the learning management model, and 4) the evaluation and certification of 
the learning management model. This study employed a research and development 
approach. The sample group used in this research consisted of 24 students in 
Mathayomsuksa 2/3 during the first semester of the 2024 academic year at Princess 
Chulabhorn Science High School, Mukdahan. The sample was obtained through cluster 
random sampling, using classrooms as the sampling unit. 
 The research findings were as follows: 1) The cooperative learning approach 
integrated with flipped classroom learning for mathematics was found to be highly 
appropriate. 2) The components of the cooperative learning model integrated with flipped 
classroom learning to enhance problem-solving ability, teamwork, and self-direction for 
Mathayomsuksa 2 students consisted of principles, objectives, learning management 
processes, and measurement and evaluation. 3) The results of using the cooperative learning 
model integrated with flipped classroom learning revealed that  the cooperative learning 
lesson plans integrated with flipped classroom learning had an efficiency of 87.63/86.49, 
there was a statistically significant difference in students' learning achievement when 
comparing pre-study and post-study at the .01 level, there was a statistically significant 
difference in students' problem-solving ability when comparing pre-study and post-study at 
the .01 level, students' teamwork was at the highest level overall,  students' self-direction 
was at the highest level overall, and students' satisfaction was at the highest level overall. 4) 
The evaluation results for certifying the cooperative learning model integrated with flipped 
classroom learning were at the highest level overall, and all aspects passed the evaluation 
criteria. 
 
Keywords: Collaborative learning, Flipped Classroom Learning, Problem Solving, Teamwork, 
Self-Directed Learning 
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บทน า 
 คณิตศาสตร์มีบทบาทส าคัญในการพัฒนาความคิดของมนุษย์ ท าให้มีความคิดสร้างสรรค์ มีเหตุผล 
เป็นระบบ สามารถวิเคราะห์ปัญหาและแก้ปัญหาได้อย่างถูกต้องเหมาะสม โดยทักษะการแก้ปัญหาเป็น
ความสามารถทางคณิตศาสตร์ที่ส าคัญที่ต้องการให้เกิดกับนักเรียน ซึ่งสอดคล้องกับมาตรฐานการเรียนรู้และ
ตัวชี้วัดกลุ่มสาระการเรียนรู้คณิตศาสตร์ ที่ก าหนดให้นักเรียนมีความสามารถในการแก้ปัญหาและเชื่อมโยงองค์
ความรู้ทางคณิตศาสตร์กับสถานการณ์ต่างๆ ทั้งในและนอกชั้นเรียน (กระทรวงศึกษาธิการ, 2560, หน้า 56)
 การจัดการเรียนรู้แบบร่วมมือ (Cooperative Learning) และการเรียนรู้ห้องเรียนกลับด้าน 
(Flipped Classroom) สามารถน ามาใช้ร่วมกันเพื่อส่งเสริมการเรียนรู้คณิตศาสตร์ได้อย่างมีประสิทธิภาพ โดย
การเรียนรู้แบบห้องเรียนกลับด้านจะเน้นให้นักเรียนศึกษาเนื้อหาด้วยตนเองผ่านสื่อเทคโนโลยีนอกห้องเรียน 
ซึ่งช่วยเพ่ิมความยืดหยุ่นในการจัดการเวลาและเปิดโอกาสให้นักเรียนเรียนรู้ตามความสามารถของตนเอง 
จากนั้นเวลาในห้องเรียนจะถูกใช้ไปกับการท ากิจกรรมต่าง ๆ เพ่ือฝึกทักษะและประยุกต์ใช้ความรู้ ซึ่งสามารถ
จัดกิจกรรมแบบการเรียนรู้ร่วมมือ ที่เน้นให้นักเรียนท างานเป็นกลุ่ม ช่วยเหลือ แลกเปลี่ยนความรู้ซึ่งกันและกัน 
อีกท้ังยังช่วยส่งเสริมทักษะทางสังคมและการสื่อสารของนักเรียนอีกด้วย การผสมผสานระหว่างการเรียนรู้แบบ
ห้องเรียนกลับด้านกับการเรียนรู้แบบร่วมมือ จะช่วยให้นักเรียนเกิดการเรียนรู้ที่มีประสิทธิภาพ เสริมสร้าง
แรงจูงใจ และพัฒนาทักษะที่จ าเป็นในศตวรรษที่ 21 ได้เป็นอย่างด ี
 การท างานร่วมกันเป็นทีมจะช่วยให้นักเรียนสามารถพัฒนาทักษะและความเข้าใจในวิชา
คณิตศาสตร์ได้ดียิ่งขึ้น การท างานเป็นทีมช่วยให้นักเรียนได้แบ่งปันความรู้และความเข้าใจในแนวคิดทาง
คณิตศาสตร์ระหว่างกัน นักเรียนที่มีความเข้าใจมากกว่าสามารถอธิบายแนวคิดให้กับเพ่ือนร่วมทีมที่อาจมี
ความเข้าใจน้อยกว่าได้ (Zakaria & Iksan, 2017, p. 37) รวมทั้งการน าตนเองของนักเรียนมีความส าคัญและ
จ าเป็นอย่างยิ่งในยุคปัจจุบัน เนื่องจากการเรียนรู้ไม่ได้จ ากัดอยู่แค่ในห้องเรียนเท่านั้น อีกทั้งการเรียนรู้ตลอด
ชีวิต อันเกิดจากการน าตนเองเป็นทักษะที่จ าเป็นอย่างยิ่งส าหรับการเรียนรู้ตลอดชีวิต นักเรียนที่มี
ความสามารถในการน าตนเองจะสามารถเรียนรู้ได้ด้วยตนเองอย่างต่อเนื่อง แม้จะจบการศึกษาไปแล้ว ซึ่งจะ
ช่วยให้สามารถพัฒนาตนเองและปรับตัวให้เข้ากับการเปลี่ยนแปลงของโลกได้ตลอดเวลา (ทิศนา แขมมณี , 
2561, หน้า 203-204)  
 จากเหตุผลดังกล่าวข้างต้น ผู้วิจัยจึงมีความสนใจท าวิจัยเรื่อง การพัฒนารูปแบบการจัดการเรียนรู้
คณิตศาสตร์แบบร่วมมือ ร่วมกับการเรียนรู้ห้องเรียนกลับด้าน เพ่ือส่งเสริมความสามารถในการแก้ปัญหา การ
ท างานเป็นทีม และการน าตนเอง และคาดหวังว่าจะท าให้นักเรียนสามารถเรียนรู้รายวิชาคณิตศาสตร์ได้อย่างมี
ความสุข  
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วัตถุประสงค์  

 1. เพ่ือศึกษาแนวทางการจัดการเรียนรู้คณิตศาสตร์แบบร่วมมือ ร่วมกับการเรียนรู้ห้องเรียนกลับ
ด้าน เพ่ือส่งเสริมความสามารถในการแก้ปัญหา การท างานเป็นทีม และการน าตนเอง ส าหรับนักเรียนชั้น
มัธยมศึกษาปีที่ 2  
 2. เพ่ือศึกษาองค์ประกอบของรูปแบบการจัดการเรียนรู้คณิตศาสตร์แบบร่วมมือ ร่วมกับการ
เรียนรู้ห้องเรียนกลับด้าน เพ่ือส่งเสริมความสามารถในการแก้ปัญหา การท างานเป็นทีม และการน าตนเอง 
ส าหรับนักเรียนชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 2   
 3. เพ่ือศึกษาผลการใช้รูปแบบการจัดการเรียนรู้คณิตศาสตร์แบบร่วมมือ ร่วมกับการเรียนรู้
ห้องเรียนกลับด้าน เพ่ือส่งเสริมความสามารถในการแก้ปัญหา การท างานเป็นทีม และการน าตนเอง ส าหรับ
นักเรียนชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 2   
 4. เพ่ือประเมินรับรองรูปแบบการจัดการเรียนรู้คณิตศาสตร์แบบร่วมมือ ร่วมกับการเรียนรู้
ห้องเรียนกลับด้าน เพ่ือส่งเสริมความสามารถในการแก้ปัญหา การท างานเป็นทีม และการน าตนเอง ส าหรับ
นักเรียนชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 2 
 
 
กรอบแนวคิด  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

แนวคิดเกี่ยวกับการ
พัฒนารูปแบบการ

จัดการเรียนรู้
คณิตศาสตร์แบบร่วมมือ 

ร่วมกับการเรียนรู้
ห้องเรียนกลับด้าน ดังนี้ 
1) แนวคิดเก่ียวกับ
รูปแบบการจัดการเรียนรู้ 
2) แนวคิดเก่ียวกับการ
เรียนแบบร่วมมือ 
3) แนวคิดเก่ียวกับ
ห้องเรียนกลับด้าน 
 

รูปแบบการจัดการเรียนรู้
คณิตศาสตร์แบบร่วมมือ ร่วมกับการ

เรียนรู้ห้องเรียนกลับด้าน เพ่ือ
ส่งเสริมความสามารถในการ

แก้ปัญหา การท างานเป็นทีม และ
การน าตนเอง ส าหรับนักเรียนชั้น
มัธยมศึกษาปีที่ 2 ประกอบด้วย  4 

องค์ประกอบได้แก่ 
1) หลักการ  2) วัตถุประสงค์ 
3) กระบวนการจัดการเรียนรู้ 
4) การวัดและประเมินผล 

 

-ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน 
-ความสามารถในการ
แก้ปัญหา 
-การท างานเป็นทีม 
-การน าตนเอง 
-ความพึงพอใจ 
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ทฤษฎีที่เกี่ยวข้อง 
 1. ทฤษฎีการเรียนรู้แบบร่วมมือ 
 2. ทฤษฎีการสร้างความรู้ด้วยตนเอง 
 3. ทฤษฎีการแก้ปัญหา 
 4. ทฤษฎีการเรียนรู้ทางสังคม 
 5. ทฤษฎีการเรียนรู้โดยการค้นพบ 
 6. ทฤษฎีการเรียนรู้แบบน าตนเอง 
 7. การวิจัยปฏิบัติการ 
 
วิธีการวิจัย    
 เป็นการวิจัยโดยใช้วิธีด าเนินการวิจัยแบบการวิจัยและพัฒนา(Research and Development) 
ประชากรที่ใช้ในการวิจัย ได้แก่ นักเรียนชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 2 ภาคเรียนที่ 1 ปีการศึกษา 2567 จ านวน 96 คน 
ประกอบด้วย นักเรียนชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 2/1 จ านวน 24 คน นักเรียนชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 2/2 จ านวน 24 คน 
นักเรียนชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 2/3 จ านวน 24 คน และนักเรียนชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 2/4 จ านวน 24 คน กลุ่ม
ตัวอย่าง เป็นนักเรียนชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 2/3 ภาคเรียนที่ 1 ปีการศึกษา 2567 โรงเรียนวิทยาศาสตร์จุฬาภรณ
ราชวิทยาลัย มุกดาหาร จ านวน 24 คน ได้มาโดยการสุ่มแบบกลุ่ม (Cluster Random sampling) โดยใช้
ห้องเรียนเป็นหน่วยของการสุ่ม โดยใช้เครื่องมือในการเก็บรวมรวบข้อมูล ประกอบด้วย แบบสอบถาม 
(Questionnaire) แบบสัมภาษณ์ รูปแบบการจัดการเรียนรู้ คู่มือการใช้รูปแบบการจัดการเรียนรู้ แผนการ
จัดการเรียนรู้ แบบทดสอบวัดผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน แบบทดสอบวัดความสามารถในการแก้ปัญหา 
แบบสอบถามการท างานเป็นทีม แบบสอบถามการน าตนเอง และแบบสอบถามความพึงพอใจ 
 
เครื่องมือที่ใช่ในการเก็บรวบรวมข้อมูล 
 1. แบบสอบถาม (Questionnaire) ผู้วิจัยใช้แบบสอบถามเพ่ือเก็บข้อมูลแนวทางการพัฒนารูปแบบ
การจัดการเรียนรู้คณิตศาสตร์แบบร่วมมือ ร่วมกับการเรียนรู้ห้องเรียนกลับด้าน เพ่ือส่งเสริมความสามารถใน
การแก้ปัญหา การท างานเป็นทีมและการน าตนเอง ส าหรับนักเรียนชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 2  
 2. แบบสัมภาษณ์ (Interview) เพ่ือใช้สัมภาษณ์แนวทางการพัฒนารูปแบบการจัดการเรียนรู้
คณิตศาสตร์ ตามประเด็นค าถาม โดยการสัมภาษณ์ผู้ที่มีส่วนเกี่ยวข้องกับการจัดการเรียนรู้คณิตศาสตร์ เพ่ือ
หาค าตอบตามกรอบแนวความคิดและความมุ่งหมายของการวิจัย  
 3. รูปแบบการจัดการเรียนรู้คณิตศาสตร์แบบร่วมมือ ร่วมกับการเรียนรู้ห้องเรียนกลับด้านเพ่ือ
ส่งเสริมความสามารถในการแก้ปัญหาการท างานเป็นทีมและการน าตนเองส าหรับนักเรียนชั้นมัธยมศึกษาปีที่2 
ประกอบด้วย 1) หลักการ 2) วัตถุประสงค์ 3) กระบวนการจัดการเรียนรู้ และ 4) การวัดและประเมินผล   
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 4. คู่มือการใช้รูปแบบการจัดการเรียนรู้คณิตศาสตร์แบบร่วมมือ ร่วมกับการเรียนรู้ห้องเรียนกลับ
ด้าน เพ่ือส่งเสริมความสามารถในการแก้ปัญหา การท างานเป็นทีม และการน าตนเอง ส าหรับนักเรียนชั้น
มัธยมศึกษาปีที่ 2 เพ่ือให้ผู้สอนเข้าใจรายละเอียดและทราบแนวทางในการน ารูปแบบการจัดการเรียนรู้นี้ไปใช้
ให้บรรลุเปูาหมาย 
 5. แผนการจัดการเรียนรู้คณิตศาสตร์แบบร่วมมือ ร่วมกับการเรียนรู้ห้องเรียนกลับด้าน เพ่ือ
ส่งเสริมความสามารถในการแก้ปัญหาการท างานเป็นทีมและการน าตนเองส าหรับนักเรียนชั้นมัธยมศึกษาปีที่2 
จ านวน 19 แผน รวมเวลาทั้งหมด 19 ชั่วโมง 
 6. แบบทดสอบวัดผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน ใช้เพ่ือเปรียบเทียบผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนก่อนเรียน
และหลังเรียน ด้วยรูปแบบการจัดการเรียนรู้คณิตศาสตร์แบบร่วมมือ ร่วมกับการเรียนรู้ห้องเรียนกลับด้าน 
เพ่ือส่งเสริมความสามารถในการแก้ปัญหา การท างานเป็นทีม และการน าตนเอง ส าหรับนักเรียนชั้น
มัธยมศึกษาปีที่ 2 เป็นแบบปรนัย จ านวน 30 ข้อ 
 7. แบบทดสอบวัดความสามารถในการแก้ปัญหา ใช้เพ่ือเปรียบเทียบความสามารถในการ
แก้ปัญหาก่อนเรียนและหลังเรียน ด้วยรูปแบบการจัดการเรียนรู้คณิตศาสตร์แบบร่วมมือ ร่วมกับการเรียนรู้
ห้องเรียนกลับด้าน เพ่ือส่งเสริมความสามารถในการแก้ปัญหา การท างานเป็นทีม และการน าตนเอง ส าหรับ
นักเรียนชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 2 เป็นแบบอัตนัย 5 ข้อ 
 8. แบบสอบถามการท างานเป็นทีมของนักเรียนที่เรียนด้วยรูปแบบการจัดการเรียนรู้คณิตศาสตร์
แบบร่วมมือ ร่วมกับการเรียนรู้ห้องเรียนกลับด้าน เพ่ือส่งเสริมความสามารถในการแก้ปัญหา การท างานเป็น
ทีม และการน าตนเองส าหรับนักเรียนชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 2 เป็นแบบมาตรประมาณค่า(Rating Scale) 5 ระดับ 
จ านวน 20 ข้อ ประกอบด้วย 6 องค์ประกอบดังนี้ 1)มีส่วนร่วมในการวางแผน ตัดสินใจ และแก้ไขปัญหา 2)มี
การสื่อสาร แลกเปลี่ยนข้อมูลที่เป็นประโยชน์ 3)มีเปูาหมายเดียวกัน มีความชัดเจน 4)การก าหนดบทบาท
หน้าที่และมอบหมายงาน 5)ยอมรับความคิดเห็นที่แตกต่างรับฟังซึ่งกัน และ6)มีความไว้วางใจ ให้ความร่วมมือ 
และสนับสนุนซึ่งกันและกัน  
 9. แบบสอบถามการน าตนเองของนักเรียนที่เรียนด้วยรูปแบบการจัดการเรียนรู้คณิตศาสตร์แบบ
ร่วมมือ ร่วมกับการเรียนรู้ห้องเรียนกลับด้าน เพ่ือส่งเสริมความสามารถในการแก้ปัญหา การท างานเป็นทีม 
และการน าตนเอง ส าหรับนักเรียนชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 2 เป็นแบบมาตรประมาณค่า (Rating Scale) 5 ระดับ 
จ านวน 17 ข้อ ประกอบด้วย 3 องค์ประกอบ ดังนี้ 1) การก าหนดเปูาหมายด้วยตนเอง 2) การสร้างแรงจูงใจ
ในตนเอง และ 3) การบริหารตนเอง  
 10. แบบสอบถามความพึงพอใจของนักเรียนต่อรูปแบบการจัดการเรียนรู้คณิตศาสตร์แบบร่วมมือ 
ร่วมกับการเรียนรู้ห้องเรียนกลับด้าน เพ่ือส่งเสริมความสามารถในการแก้ปัญหา การท างานเป็นทีม และการน า
ตนเอง ส าหรับนักเรียนชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 2 เป็นแบบมาตรประมาณค่า (Rating Scale) 5 ระดับ จ านวน 16 
ข้อ ประกอบด้วย 5 องค์ประกอบ ดังนี้ 1) ด้านผู้สอน 2) ด้านเนื้อหา 3) ด้านกิจกรรมการเรียนรู้ 4) ด้าน
สภาพแวดล้อมและบรรยากาศการเรียน และ 5) ด้านการวัดและประเมินผลการเรียน 
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การวิเคราะห์ข้อมูล 
 การวิเคราะห์ข้อมูลผู้วิจัยด าเนินการจัดและท าข้อมูลที่ได้จากการศึกษาเอกสาร  ต ารา  หนังสือ
วิชาการ และเอกสารงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง ข้อมูลที่ได้มาจากแบบสอบถาม แบบสัมภาษณ์ มาจัดเป็นหมวดหมู่
ตามจุดมุ่งหมายของการวิจัยแล้วด าเนินการน ามาวิเคราะห์ข้อมูลเชิงคุณภาพตามความมุ่งหมายและกรอบ
แนวคิดท่ีก าหนดไว้ ดังนี้ 
 1. แบบสอบถาม (Questionnaire) วิเคราะห์ข้อมูลทั่วไป โดยค านวณหาค่าร้อยละ (Percentage) 
และการจัดการเรียนรู้โดยการค านวณหาค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 
             2. แบบสัมภาษณ์ (Interview) ใช้การวิเคราะห์เนื้อหา (Content Analysis)  
  3. รูปแบบการจัดการเรียนรู้คณิตศาสตร์ใช้การวิเคราะห์เนื้อหา (Content Analysis) 
  4. คู่มือการใช้รูปแบบการจัดการเรียนรู้คณิตศาสตร์ใช้การวิเคราะห์เนื้อหา (Content Analysis) 

  5. แผนการจัดการเรียนรู้คณิตศาสตร์ ใช้การวิเคราะห์หาค่าประสิทธิภาพ       
  6. แบบทดสอบวัดผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนก่อนเรียนและหลังเรียน โดยใช้ Dependent samples 
t-test   
  7. แบบทดสอบวัดความสามารถในการแก้ปัญหาก่อนเรียนและหลังเรียน โดยใช้ Dependent 
samples t-test  
   8. แบบสอบถามการท างานเป็นทีมหลังเรียนโดยใช้ค่าเฉลี่ย และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน  
   9. แบบสอบถามการน าตนเองหลังเรียนโดยใช้ค่าเฉลี่ย และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน   
  10. แบบสอบถามความพึงพอใจหลังเรียนโดยใช้ค่าเฉลี่ย และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน   
 
สรุป 
 1. แนวทางการจัดการเรียนรู้คณิตศาสตร์แบบร่วมมือ ร่วมกับการเรียนรู้ห้องเรียนกลับด้าน เพ่ือ
ส่งเสริมความสามารถในการแก้ปัญหา การท างานเป็นทีม และการน าตนเอง ส าหรับนักเรียนชั้นมัธยมศึกษาปี
ที่ 2 เป็นกิจกรรมที่พัฒนาผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน ส่งเสริมความสามารถในการแก้ปัญหา การท างานเป็นทีม 
และการน าตนเอง ทั้งนี้อาจเป็นเพราะว่าการเรียนรู้แบบร่วมมือ (Cooperative learning) ช่วยให้นักเรียนได้
แลกเปลี่ยนความคิดเห็น มีปฏิสัมพันธ์ และช่วยเหลือซึ่งกันและกันในการเรียนรู้ ซึ่งจะส่งผลให้เกิดความเข้าใจ
ในเนื้อหาและสามารถแก้ปัญหาได้ดียิ่งขึ้น อีกทั้งยังฝึกทักษะการท างานเป็นทีมและการสื่อสารอย่างมี
ประสิทธิภาพ และการเรียนรู้ห้องเรียนกลับด้าน (Flipped classroom) ท าให้นักเรียนสามารถศึกษาเนื้อหา
พ้ืนฐานด้วยตนเองล่วงหน้า ผ่านสื่อการเรียนรู้ เช่น วิดีโอ เป็นต้น ส่งผลให้นักเรียนสามารถก าหนดจังหวะและ
วิธีการเรียนรู้ของตนเองได้ ซึ่งจะช่วยส่งเสริมทักษะการน าตนเองในการเรียนรู้ (Self-directed learning) การ
จัดกิจกรรมในชั้นเรียนที่เน้นการแก้ปัญหา (Problem-based learning) โดยให้นักเรียนได้ลงมือปฏิบัติจริง 
ผ่านโจทย์หรือสถานการณ์ปัญหาที่เชื่อมโยงกับชีวิตจริง จะช่วยให้นักเรียนเกิดความเข้าใจในเนื้อหา



 

วารสารศรีขวาวนคร |ปีท่ี 1 ฉบับท่ี 2 พฤษภาคม – สิงหาคม 
Journal of Srikhwao Nakhon Vol.1 No.2 May-August 

8 

 

คณิตศาสตร์มากขึ้น การสะท้อนคิด (Reflection) และการให้ข้อมูลปูอนกลับ (Feedback) ระหว่างครูผู้สอน
และนักเรียน รวมถึงระหว่างนักเรียนด้วยกัน จะช่วยให้นักเรียนได้ทบทวนและปรับปรุงวิธีการเรียนรู้ของตนเอง
อย่างต่อเนื่อง ซึ่งจะส่งผลให้ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนดีขึ้น และเกิดทักษะการน าตนเองในระยะยาวอีกทั้ง
บรรยากาศการเรียนรู้ที่ส่งเสริมให้นักเรียนกล้าคิด กล้าแสดงออก และยอมรับความคิดเห็นที่แตกต่าง จะเอ้ือให้
เกิดการแลกเปลี่ยนเรียนรู้และความร่วมมือภายในทีม ซึ่งจะช่วยให้นักเรียนพัฒนาทักษะทางสังคมและการ
ท างานร่วมกับผู้อ่ืนได้ดียิ่งขึ้น ซึ่งสอดคล้องกับ ปิยวดี วงษ์ใหญ่ และปานวิทย์ ธุวนนท์ (2562, หน้า 65) กล่าว
ว่า ห้องเรียนกลับด้านช่วยให้นักเรียนมีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนที่สูงขึ้น สามารถพัฒนาทักษะการเรียนรู้ใน
ศตวรรษที่ 21 ได้ดี สอดคล้องกับงานวิจัยของ ธวัชชัย เกตุดี (2561, หน้า 41-52) ได้ท าวิจัยเรื่อง การศึกษา
ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนวิชาคณิตศาสตร์ เรื่อง ระบบสมการเชิงเส้นและการน าไปใช้ ของนักเรียนชั้น
มัธยมศกึษาปีที่ 3 ที่จัดการเรียนรู้ด้วยรูปแบบห้องเรียนกลับทาง ผลการวิจัยพบว่า นักเรียนที่ได้รับการจัดการ
เรียนรู้ด้วยรูปแบบห้องเรียนกลับทางมีคะแนนเฉลี่ยผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนวิชาคณิตศาสตร์ เท่ากับ 22.83 
คะแนน (จากคะแนนเต็ม 30 คะแนน) คิดเป็นร้อยละ 76.11 ซึ่งสูงกว่าเกณฑ์ร้อยละ 70 ที่ก าหนดไว้ ยัง
สอดคล้องกับงานวิจัยของ ทัศนีย์ จันทร์แสง (2560, หน้า 72-78) ได้ท าวิจัยเรื่อง ผลการจัดการเรียนรู้โดยใช้
วิธีการแบบเปิดร่วมกับเทคนิค Flipped Classroom ที่มีต่อความสามารถในการแก้ปัญหาทางคณิตศาสตร์
และความรับผิดชอบต่อการเรียนของนักเรียนชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 3 ผลการวิจัยพบว่า ความสามารถในการ
แก้ปัญหาทางคณิตศาสตร์ของนักเรียนชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 3 หลังได้รับการจัดการเรียนรู้โดยใช้วิธีการแบบเปิด
ร่วมกับเทคนิค Flipped Classroom สูงกว่าเกณฑ์ร้อยละ 70 อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ.05 สอดคล้อง
กับงานวิจัยของ Ahmed, H.O.K. (2016, pp. 473-483) ได้ท าวิจัยเรื่องการเรียนรู้แบบพลิกกลับเป็นกระบวน
ทัศน์การศึกษาใหม่ การศึกษาเชิงวิพากษ์เชิงวิเคราะห์ ผลการวิจัยพบว่า  ข้อดีคือส่งเสริมความรับผิดชอบ          
การมีส่วนร่วม และผลสัมฤทธิ์ของนักเรียน  
  2. องค์ประกอบของรูปแบบการจัดการเรียนรู้คณิตศาสตร์แบบร่วมมือ ร่วมกับการเรียนรู้
ห้องเรียนกลับด้าน เพ่ือส่งเสริมความสามารถในการแก้ปัญหา การท างานเป็นทีม และการน าตนเอง ส าหรับ
นักเรียนชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 2 ประกอบด้วย 4 องค์ประกอบ ได้แก่ 1)หลักการ 2)วัตถุประสงค์ 3)กระบวนการ
จัดการเรียนรู้ และ 4)การวัดและประเมินผล ทั้งนี้อาจเป็นเพราะว่าผู้วิจัยได้ศึกษาและวิเคราะห์แนวคิดทฤษฎีที่
เกี่ยวข้อง เช่น ทฤษฎีการเรียนรู้แบบร่วมมือ (Cooperative learning theory) ทฤษฎีการเรียนรู้แบบน า
ตนเอง (Self-directed learning theory) และแนวคิดห้องเรียนกลับด้าน (Flipped classroom) และอาจ
เป็นผลจากกระบวนการศึกษา วิเคราะห์ สังเคราะห์ และตรวจสอบอย่างเป็นระบบ โดยอาศัยแนวคิดทฤษฎี
และผลการวิจัยที่เกี่ยวข้อง ประกอบกับการพิจารณาบริบทและความต้องการของนักเรียนเป็นส าคัญ และมี
การตรวจสอบคุณภาพโดยผู้เชี่ยวชาญและการน าไปทดลองใช้จริง ซึ่งจะช่วยให้ได้องค์ประกอบที่มีความ
สมบูรณ์ สอดคล้อง และสามารถน าไปใช้ในการพัฒนานักเรียนได้อย่างมีประสิทธิภาพ   
  3. แผนการจัดการเรียนรู้คณิตศาสตร์ โดยใช้รูปแบบการจัดการเรียนรู้คณิตศาสตร์แบบร่วมมือ 
ร่วมกับการเรียนรู้ห้องเรียนกลับด้าน เพ่ือส่งเสริมความสามารถในการแก้ปัญหา การท างานเป็นทีม และการน า
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ตนเอง ส าหรับนักเรียนชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 2 มีประสิทธิภาพ เท่ากับ 87.63/86.49 ทั้งนี้อาจเป็นเพราะว่า
แผนการจัดการเรียนรู้ได้รับการออกแบบอย่างเป็นระบบ กิจกรรมการเรียนรู้ในแผนได้บูรณาการแนวคิดการ
เรียนรู้แบบร่วมมือและห้องเรียนกลับด้านเข้าด้วยกันอย่างลงตัว โดยให้นักเรียนได้ศึกษาเนื้อหาด้วยตนเอง
ล่วงหน้าผ่านสื่อการเรียนรู้ที่หลากหลาย และน าความรู้มาใช้ในการท ากิจกรรมกลุ่มและแก้ปัญหาร่วมกันในชั้น
เรียน การวัดและประเมินผลการเรียนรู้ที่มีความหลากหลาย  
  4. ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียนที่เรียน โดยใช้รูปแบบการจัดการเรียนรู้คณิตศาสตร์
แบบร่วมมือ ร่วมกับการเรียนรู้ห้องเรียนกลับด้าน เพ่ือส่งเสริมความสามารถในการแก้ปัญหา การท างานเป็น
ทีม และการน าตนเอง ส าหรับนักเรียนชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 2 เมื่อเปรียบเทียบก่อนเรียนและหลังเรียน มีความ
แตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 ทั้งนี้อาจเป็นเพราะว่า รูปแบบการจัดการเรียนรู้ที่บูรณาการ
แนวคิดการเรียนรู้แบบร่วมมือและห้องเรียนกลับด้าน ช่วยให้นักเรียนได้เรียนรู้เนื้อหาอย่างลึกซึ้งผ่านการศึกษา
ด้วยตนเองและการมีปฏิสัมพันธ์กับเพ่ือนในกลุ่ม ท าให้เกิดความเข้าใจและจดจ าเนื้อหาได้ดียิ่งขึ้น การจัด
กิจกรรมการเรียนรู้ที่เน้นการแก้ปัญหา การเรียนรู้แบบร่วมมือที่เน้นการท างานกลุ่มและการช่วยเหลือกันใน
การเรียนรู้ ช่วยให้นักเรียนได้แลกเปลี่ยนความคิดเห็น อธิบายแนวคิดของตนเอง และรับฟังมุมมองที่แตกต่ าง 
และบรรยากาศการเรียนรู้ที่เป็นมิตรและส่งเสริมการมีส่วนร่วมของนักเรียน ช่วยให้นักเรียนรู้สึกปลอดภัยและ
กล้าที่จะแสดงความคิดเห็นและถามค าถาม ซึ่งจะช่วยส่งเสริมการเรียนรู้อย่างกระตือรือร้นและมีความหมาย 
ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของปิยะณัฐ ค าแสน, ไพศาล สุวรรณน้อย และ ชัยยศ อ่ิมสุวรรณ์ (2562, หน้า 819-
830) ได้ท าวิจัยเรื่อง การพัฒนารูปแบบการจัดการเรียนรู้ด้วยการสอนแนะและห้องเรียนกลับทางเพ่ือส่งเสริม
ความสามารถในการแก้โจทย์ปัญหาคณิตศาสตร์ ของนักเรียนชั้นประถมศึกษาปีที่ 6 ผลการวิจัยพบว่า 
นักเรียนที่เรียนด้วยรูปแบบการจัดการเรียนรู้ที่พัฒนาขึ้นมีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนวิชาคณิตศาสตร์หลังเรียนสูง
กว่าก่อนเรียน อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 และสอดคล้องกับงานวิจัยของ รุ้งตะวัน จันทร์กระจ่าง 
(2563, หน้า 103-116) ได้ท าวิจัยเรื่อง การพัฒนากิจกรรมการเรียนรู้คณิตศาสตร์ตามแนวคิด Flipped 
Classroom เพ่ือส่งเสริมความสามารถในการแก้ปัญหาและผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนคณิตศาสตร์ ของนักเรียน
ชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 2 ผลการวิจัยพบว่า นักเรียนมีคะแนนเฉลี่ยผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนคณิตศาสตร์หลั งเรียน
สูงกว่าก่อนเรียน อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01และสอดคล้องกับ Yusuf, Jusoh, and Yusuf (2019, 
p. 141) ได้ท าวิจัยเรื่องผลของการเรียนแบบร่วมมือที่มีต่อผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนวิชาคณิตศาสตร์และทักษะ
การคิดวิเคราะห์ของนักเรียนมัธยมศึกษาในมาเลเซีย ผลการวิจัยพบว่า นักเรียนที่เรียนด้วยวิธีการเรียนแบบ
ร่วมมือมีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนวิชาคณิตศาสตร์สูงกว่านักเรียนที่เรียนด้วยวิธีการสอนแบบปกติอย่างมี
นัยส าคัญทางสถิติ และสอดคล้องกับงานวิจัยของ Lai and Hwang (2016, pp. 129-130) ได้ท าวิจัยเรื่อง ผล
ของการเรียนแบบห้องเรียนกลับด้านที่มีการก ากับตนเองร่วมกับการเรียนแบบร่วมมือที่มีต่อผลสัมฤทธิ์ทางการ
เรียนและทักษะการก ากับตนเองของนักเรียนมัธยมศึกษาในไต้หวัน ผลการวิจัยพบว่า  นักเรียนที่เรียนด้วย
วิธีการดังกล่าวมีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนสูงกว่ากลุ่มท่ีเรียนแบบปกติอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01  
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  5. ความสามารถในการแก้ปัญหาของนักเรียนที่เรียน โดยใช้รูปแบบการจัดการเรียนรู้
คณิตศาสตร์แบบร่วมมือ ร่วมกับการเรียนรู้ห้องเรียนกลับด้าน เพ่ือส่งเสริมความสามารถในการแก้ปัญหา การ
ท างานเป็นทีม และการน าตนเอง ส าหรับนักเรียนชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 2 เมื่อเปรียบเทียบก่อนเรียนและหลัง
เรียน มีความแตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 ทั้งนี้อาจเป็นเพราะว่ารูปแบบการจัดการเรียนรู้
นี้เน้นการจัดกิจกรรมที่ให้นักเรียนได้ฝึกแก้ปัญหาทางคณิตศาสตร์อย่างต่อเนื่อง ผ่านการใช้โจทย์หรือ
สถานการณ์ปัญหาที่หลากหลายและเชื่อมโยงกับชีวิตจริง ซึ่งจะช่วยให้นักเรียนได้พัฒนาทักษะการวิเคราะห์
ปัญหา การวางแผนและด าเนินการแก้ปัญหา และการตรวจสอบผลลัพธ์อย่างเป็นระบบ การเรียนรู้แบบร่วมมือ
ที่ให้นักเรียนได้ท างานร่วมกันเป็นกลุ่มในการแก้ปัญหา ช่วยให้นักเรียนได้แลกเปลี่ยนแนวคิดและกลยุทธ์ในการ
แก้ปัญหากับเพ่ือนร่วมทีม ซึ่งจะช่วยขยายมุมมองและเพ่ิมทางเลือกในการแก้ปัญหาให้หลากหลายมากขึ้น อีก
ทั้งยังช่วยส่งเสริมการคิดอย่างมีวิจารณญาณและการให้เหตุผลทางคณิตศาสตร์ผ่านการอภิปรายและการ
โต้แย้งภายในกลุ่ม การเรียนรู้ห้องเรียนกลับที่ให้นักเรียนได้ศึกษาเนื้ อหาและแนวคิดพ้ืนฐานด้วยตนเอง
ล่วงหน้า ช่วยให้นักเรียนมีความพร้อมและมีพ้ืนฐาน ความรู้ที่จ าเป็นส าหรับการแก้ปัญหาในชั้นเรียนได้ดียิ่งขึ้น 
ซึ่งจะช่วยให้นักเรียนสามารถมุ่งเน้นไปที่การประยุกต์ใช้ความรู้และการฝึกฝนทักษะการแก้ปัญหา  ซึ่ง
สอดคล้องกับงานวิจัยของ ภาวิณี บุญประเสริฐ (2560, หน้า 120-124) ได้ท าวิจัยเรื่องผลการจัดการเรียนรู้
แบบ Flipped Classroom ร่วมกับการเรียนรู้แบบร่วมมือที่มีต่อผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน การแก้ปัญหา และ
การท างานเป็นทีม ในรายวิชาคณิตศาสตร์ ของนักเรียนชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 5 ผลการวิจัยพบว่า ความสามารถ
ในการแก้ปัญหาทางคณิตศาสตร์ของนักเรียนหลังเรียนอยู่ในระดับดีมาก  
  6. การท างานเป็นทีมของนักเรียนที่เรียน โดยใช้รูปแบบการจัดการเรียนรู้คณิตศาสตร์แบบ
ร่วมมือ ร่วมกับการเรียนรู้ห้องเรียนกลับด้าน เพ่ือส่งเสริมความสามารถในการแก้ปัญหา การท างานเป็นทีม 
และการน าตนเอง ส าหรับนักเรียนชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 2 ภาพรวมอยู่ในระดับมากที่สุด ทั้งนี้อาจเป็นเพราะว่า
รูปแบบการจัดการเรียนรู้เน้นการจัดกิจกรรมที่ให้นักเรียนได้ท างานร่วมกันเป็นกลุ่มเล็ก ๆ โดยมีการก าหนด
บทบาทหน้าที่และเปูาหมายร่วมกันอย่างชัดเจน ซึ่งจะช่วยส่งเสริมการพ่ึงพาอาศัยกันในทางบวก (Positive 
interdependence) และความรับผิดชอบของสมาชิกแต่ละคนต่อการเรียนรู้ของกลุ่ม การมอบหมายบทบาท
หน้าที่ที่หมุนเวียนกันไปในแต่ละกิจกรรมหรือแต่ละครั้ง เช่น ผู้น ากลุ่ม ผู้บันทึก ผู้น าเสนอ และผู้ตรวจสอบ 
ช่วยให้นักเรียนได้ฝึกฝนทักษะที่หลากหลายและเข้าใจมุมมองของบทบาทต่าง ๆ ในการท างานเป็นทีม ซึ่งจะ
ช่วยส่งเสริมความเท่าเทียมและการมีส่วนร่วมของสมาชิกทุกคน และการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ที่เน้นการ
แก้ปัญหาร่วมกัน ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ พัชรินทร์ กิจการ (2562, หน้า 88-89) ได้ท าวิจัยเรื่อง การ
พัฒนาทักษะการท างานเป็นทีมและผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน เรื่อง สมการก าลังสองตัวแปรเดียว โดยใช้การ
จัดการเรียนรู้แบบร่วมมือร่วมกับการสอนแบบห้องเรียนกลับทางของนักเรียนชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 3 ผลการวิจัย
พบว่า นักเรียนมีทักษะการท างานเป็นทีมโดยรวมอยู่ในระดับดี และสอดคล้องกับงานวิจัยของ ชลลดา สุข
สบาย (2561, หน้า 64-69) ได้ท าวิจัยเรื่องผลการจัดการเรียนรู้แบบห้องเรียนกลับด้านที่มีต่อผลสัมฤทธิ์
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ทางการเรียน วิชาคณิตศาสตร์ ทักษะการท างานเป็นทีม และเจตคติต่อวิชาคณิตศาสตร์ ของนักเรียนชั้น
มัธยมศึกษาปีที่ 2 ผลการวิจัยพบว่า นักเรียนมีทักษะการท างานเป็นทีมโดยรวมอยู่ในระดับมาก  
  7. การน าตนเองของนักเรียนที่เรียน โดยใช้รูปแบบการจัดการเรียนรู้คณิตศาสตร์แบบร่วมมือ 
ร่วมกับการเรียนรู้ห้องเรียนกลับด้าน เพ่ือส่งเสริมความสามารถในการแก้ปัญหา การท างานเป็นทีม และการน า
ตนเอง ส าหรับนักเรียนชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 2 ภาพรวมอยู่ในระดับมากที่สุด ทั้งนี้อาจเป็นเพราะว่ารูปแบบการ
จัดการเรียนรู้นี้เน้นการจัดกิจกรรมที่ให้นักเรียนได้ฝึกแก้ปัญหาทางคณิตศาสตร์อย่างต่อเนื่อง ผ่านการใช้โจทย์
หรือสถานการณ์ปัญหาที่หลากหลายและเชื่อมโยงกับชีวิตจริง ซึ่งจะช่วยให้นักเรียนได้พัฒนาทักษะการ
วิเคราะห์ปัญหา การวางแผนและด าเนินการแก้ปัญหา และการตรวจสอบผลลัพธ์อย่างเป็นระบบ การเรียนรู้
แบบร่วมมือที่ให้นักเรียนได้ท างานร่วมกันเป็นกลุ่มในการแก้ปัญหา ช่วยให้นักเรียนได้แลกเปลี่ยนแนวคิดและ
กลยุทธ์ในการแก้ปัญหากับเพื่อนร่วมทีม การเรียนรู้ห้องเรียนกลับด้านที่ให้นักเรียนได้ศึกษาเนื้อหาและแนวคิด
พ้ืนฐานด้วยตนเองล่วงหน้า ช่วยให้นักเรียนมีความพร้อมและมีพ้ืนฐานความรู้ที่จ าเป็นส าหรับการแก้ปัญหา 
และการให้ข้อมูลปูอนกลับที่เฉพาะเจาะจงและสร้างสรรค์จากครูและเพ่ือนร่วมชั้นเรียน  ซึ่งสอดคล้องกับ
งานวิจัยของ Kong, S.C. (2014, pp. 161-180) ได้ท าวิจัยเรื่อง การพัฒนาความรู้ด้านข้อมูลข่าวสารและการ
คิดอย่างมีวิจารณญาณผ่านการเรียนรู้ความรู้โดเมนในห้องเรียนดิจิทัล:ประสบการณ์การฝึกฝนกลยุทธ์
ห้องเรียนกลับด้าน ผลการวิจัยพบว่า นักเรียนสามารถท าความเข้าใจเนื้อหาบทเรียนด้วยตัวเองผ่านการหา
ข้อมูลเพ่ิมเติม และจัดระบบความรู้ของตนเองได้ สอดคล้องกับงานวิจัยของ Zainuddin, Z., & Halili, S. H. 
(2016, pp. 313-331) ได้ท าวิจัยเรื่องพลิกกลับการวิจัยในห้องเรียนและแนวโน้มจากสาขาวิชาต่าง ๆ จากการ
ได้ทบทวนวรรณกรรมอย่างเป็นระบบ พบว่า สนับสนุนการน าตนเอง เช่น มีอิสระในการจัดการตารางเรียน 
ประเมินความก้าวหน้า และติดตามเนื้อหาบทเรียนได้ด้วยตนเอง  
  8. ความพึงพอใจของนักเรียนที่เรียน โดยใช้รูปแบบการจัดการเรียนรู้คณิตศาสตร์แบบร่วมมือ 
ร่วมกับการเรียนรู้ห้องเรียนกลับด้าน เพ่ือส่งเสริมความสามารถในการแก้ปัญหา การท างานเป็นทีม และการน า
ตนเอง ส าหรับนักเรียนชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 2 ภาพรวมอยู่ในระดับมากที่สุด ทั้งนี้อาจเป็นเพราะว่ารูปแบบการ
จัดการเรียนรู้นี้ตอบสนองต่อความแตกต่างระหว่างบุคคลของนักเรียน โดยให้นักเรียนสามารถเรียนรู้เนื้อหา
ด้วยตนเองตามความสามารถและความสนใจผ่านสื่อการเรียนรู้ที่หลากหลาย และได้รับการสนับสนุนและ
ช่วยเหลือตามความต้องการในชั้นเรียน ซึ่งจะช่วยให้นักเรียนรู้สึกว่าการเรียนรู้มีความหมายและสอดคล้องกับ
ความต้องการของตน การเรียนรู้แบบร่วมมือที่เน้นการท างานกลุ่มและการช่วยเหลือกันในการเรียนรู้ ช่วย
ส่งเสริมปฏิสัมพันธ์และความสัมพันธ์ที่ดีระหว่างนักเรียน ท าให้นักเรียนรู้สึกเป็นส่วนหนึ่งของชุมชนการเรียนรู้
และมีความรู้สึกเป็นเจ้าของต่อการเรียนรู้ร่วมกัน ซึ่งจะช่วยเพ่ิมแรงจูงใจและความพึงพอใจในการเรียนรู้  การ
ส่งเสริมให้นักเรียนน าตนเองในการเรียนรู้ ผ่านการตั้งเปูาหมาย วางแผน และประเมินผลการเรียนรู้ของตนเอง 
ช่วยให้นักเรียนมีอิสระและความรับผิดชอบในการเรียนรู้มากขึ้น ซึ่งจะช่วยให้นักเรียนรู้สึกถึงความเป็นเจ้าของ
และความส าเร็จในการเรียนรู้ของตนเองและการจัดสภาพแวดล้อมการเรียนรู้ที่เอ้ือต่อการมีปฏิสัมพันธ์และ
การท างานร่วมกัน ทั้งในด้านกายภาพ เช่น การจัดที่นั่งแบบกลุ่ม และด้านจิตวิทยา เช่น การสร้างบรรยากาศที่
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เป็นมิตรและไว้วางใจ ช่วยให้นักเรียนรู้สึกปลอดภัยและมีส่วนร่วมในการเรียนรู้ ซึ่งจะช่วยเพ่ิมความพึงพอใจใน
การเรียนรู้ของนักเรียน ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ จิราภา ทองตัน (2562, หน้า 72-83) ได้ท าการวิจัยเรื่อง 
การพัฒนากิจกรรมการเรียนรู้คณิตศาสตร์โดยใช้รูปแบบห้องเรียนกลับด้านเพื่อส่งเสริมผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน
คณิตศาสตร์ เรื่อง สมการเชิงเส้นตัวแปรเดียว ของนักเรียนชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 1 ผลการวิจัยพบว่า นักเรียนมี
ความพึงพอใจต่อการจัดกิจกรรมการเรียนรู้คณิตศาสตร์โดยใช้รูปแบบห้องเรียนกลับด้านโดยภาพรวมอยู่ใน
ระดับมาก สอดคล้องกับงานวิจัยของ Bhagat, Chang, and Chang (2016, pp. 134-135) ได้ท าวิจัยเรื่อง 
ผลของการจัดการเรียนรู้แบบห้องเรียนกลับด้านร่วมกับการเรียนแบบร่วมมือที่มีต่อผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน
วิชาคณิตศาสตร์และความพึงพอใจของนักเรียนระดับมัธยมศึกษาในไต้หวัน ผลการวิจัยพบว่านักเรียนที่เรียน
ด้วยวิธีการจัดการเรียนรู้แบบห้องเรียนกลับด้านร่วมกับการเรียนแบบร่วมมือมีความพึงพอใจต่อการจัดการ
เรียนรู้ในระดับมาก และสูงกว่านักเรียนที่เรียนด้วยวิธีการสอนแบบปกติอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01  
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บทคัดย่อ  

การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค์เพ่ือ 1)ศึกษาระดับตัวบ่งชี้ความเสี่ยง 2)ศึกษาระดับการสะท้อนสภาพ
การบริหารความเสี่ยงที่แท้จริง ส าหรับโรงเรียน 3)ศึกษาความสัมพันธ์ของตัวบ่งชี้ความเสี่ยงกับการสะท้อน
สภาพการบริหารความเสี่ยงที่แท้จริงส าหรับโรงเรียนของบุคลากรทางการศึกษา ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษาสุรินทร์ เขต 3 กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้ คือ บุคลากรทางการศึกษา จ านวน 385 คน 
เครื่องมือที่ใช้ คือ แบบสอบถามการวิเคราะห์ข้อมูลหาค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน หาความสัมพันธ์
โดยใช่ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์แบบเพียร์สัน  

ผลการวิจัยพบว่า 1)ตัวบ่งชี้ความเสี่ยงโดยภาพรวมนั้นอยู่ในระดับค่อนข้างสูง เมื่อพิจารณาตามราย
ด้าน พบอันดับที่ 1 คือด้านการเงินและงบประมาณ รองลงมา คือ ด้านการด าเนินงาน ด้านกลยุทธ์ และอันดับ
สุดท้าย คือ ด้านการปฏิบัติตามกฎหมาย/กฎระเบียบ ตามล าดับ 2)การสะท้อนสภาพการบริหารความเสี่ยงที่
แท้จริง ส าหรับโรงเรียน ภาพรวมอยู่ในระดับค่อนข้างสูง เมื่อพิจารณาตามรายด้าน พบว่า อันดับที่ 1 คือ ด้านการ
ยอมรับความเสี่ยง รองลงมา คือ ด้านการกระจาย/โอนความเสี่ยง ด้านการลด/ควบคุมความเสี่ยง และอันดับ
สุดท้าย คือ ด้านการหลีกเลี่ยงความเสี่ยง ตามล าดับ 3)ตัวบ่งชี้ความเสี่ยงกับการสะท้อนสภาพการบริหารความ
เสี่ยงที่แท้จริงส าหรับโรงเรียนของบุคลากรทางการศึกษา ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสุรินทร์ 
เขต 3 โดยภาพรวม มีค่าความสัมพันธ์ทางบวกอยู่ในเกณฑ์ระดับปานกลาง อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 
0.01 

 
ค าส าคัญ : ตัวบ่งชี้ความเสี่ยง, ความเสี่ยงที่แท้จริง, การบริหาร 
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Abstract 

The objectives of this research were 1) To studied the level of risk indicators 2) to 
studied the level of actual risk management reflection in schools, and 3) to examine the 
relationship between risk indicators and the reflection of actual risk management in schools 
among educational personnel under the Surin Primary Educational Service Area Office 3. The 
sample group consisted of 385 educational personnel. The research instrument used was a 
questionnaire. Data were analyzed using mean, standard deviation, and Pearson’s correlation 
coefficient. 

The findings were as follows 1) The overall level of risk indicators was at a relatively 
high level. When considered by category, the highest was financial and budgetary risk, 
followed by operational risk, strategic risk, and the lowest was compliance with 
laws/regulations risk.2) The overall level of reflection of actual risk management in schools 
was also at a relatively high level. By category, the highest was risk acceptance, followed by 
risk transfer, risk reduction/control, and the lowest was risk avoidance.3)The relationship 
between risk indicators and the reflection of actual risk management in schools among 
educational personnel under the Surin Primary Educational Service Area Office 3 was found 
to be positively correlated at a moderate level, with statistical significance at the 0.01 level. 

 
Keywords : Risk Indicato, Actual Risk, Administration 
 
บทน า  

การประเมินความเสี่ยงในกระบวนการบริหารการศึกษามักเน้นไปที่การพิจารณาในภาพรวมว่าควร
ด าเนินการอะไรบ้าง แต่ยังขาดแนวปฏิบัติที่ชัดเจนเกี่ยวกับวิธีการด าเนินงาน นอกจากนี้ เกณฑ์การประเมินที่
ใช้ตัดสินมักพิจารณาเพียงว่ามีการด าเนินการครบถ้วนหรือไม่ โดยให้คะแนนตามจ านวนข้อที่ต้องด าเนินการ 
แต่ไม่สามารถสะท้อนระดับคุณภาพของกระบวนการบริหารความเสี่ยงในสถานศึกษาได้อย่างชัดเจน 
(ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน, 2554 ข :1) ผลจากการประเมินความเสี่ยงตามแนวทางนี้ให้
ข้อมูลที่ไม่เพียงพอส าหรับการน าไปใช้ประกอบการตัดสินใจหรือการประเมินคุณค่าอย่างครอบคลุม นอกจากนี้ 
ระบบการก ากับติดตามและประเมินผลการด าเนินงานตามนโยบายการปฏิรูปการศึกษายังต้องมีการรายงาน
ความก้าวหน้าเพ่ือติดตามงานและความเสี่ยงในการปฏิบัติงานควบคู่กันไป  การบริหารความเสี่ยงขององค์กร 
ทุกประเภท ทั้งภาครัฐและเอกชน ต่างมีวัตถุประสงค์ที่ชัดเจน เช่น การพัฒนาคุณภาพการศึกษา การสร้างผล
ก าไร หรือการให้บริการประชาชน อย่างไรก็ตาม การด าเนินงานเพ่ือบรรลุวัตถุประสงค์เหล่านี้ย่อมต้องเผชิญ
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กับความเสี่ยง (Risk) ซึ่งอาจปรากฏในรูปแบบต่าง ๆ เช่น 1)ความเสี่ยงด้านกลยุทธ์ คือ เกิดจากการก าหนด
แผนที่ไม่สอดคล้องกับปัจจัยภายในและภายนอก 2)ความเสี่ยงด้านการด าเนินงาน คือ เกี่ยวข้องกับ
กระบวนการท างาน เทคโนโลยี และบุคลากร 3)ความเสี่ยงด้านการเงินและงบประมาณ  คือ งบประมาณไม่
เพียงพอหรือถูกตัดลด 4)ความเสี่ยงด้านกฎระเบียบและการปฏิบัติตามกฎหมาย  คือ การไม่สามารถปฏิบั ติ
ตามกฎหมายหรือกฎระเบียบที่เก่ียวข้อง 5)ความเสี่ยงทางนโยบาย คือ อาจเป็นอุปสรรคต่อการด าเนินงานของ
องค์กร ความเสี่ยงเหล่านี้อาจส่งผลให้องค์กรไม่สามารถบรรลุวัตถุประสงค์ที่ก าหนดไว้ หรือก่อให้เกิ ดความ
เสียหายต่อองค์กรในด้านต่างๆ เช่น กลยุทธ์ การด าเนินงาน และความต่อเนื่องของธุรกิจ โดยประเด็นส าคัญ
เกี่ยวกับความเสี่ยงคือ ความไม่แน่นอน ของผลลัพธ์ (ส านักงานปลัดกระทรวงศึกษาธิการ, 2551 :11) 

การบริหารความเสี่ยง เป็นเทคนิคทางการบริหารที่ได้รับความสนใจอย่างมากจากองค์กรทั้งภาครัฐ
และเอกชน หนึ่งในเหตุผลส าคัญที่ท าให้แนวคิดนี้เป็นที่สนใจคือบทเรียนจากวิกฤตเศรษฐกิจในปี พ.ศ. 2540 
ซึ่งหลายองค์กรประสบกับความสูญเสียจากการขาดการบริหารความเสี่ยงที่มีประสิทธิภาพ ท าให้การบริหาร
ความเสี่ยงกลายเป็นกลไกส าคัญที่ได้รับการปรับใช้ในองค์กรต่างๆ เพื่อเสริมสร้างความมั่นคงและลดผลกระทบ
ที่อาจเกิดขึ้น นอกจากความเสี่ยงที่พบในองค์กรธุรกิจและเศรษฐกิจ หน่วยงานภาครัฐยังให้ความส าคัญกับการ
บริหารความเสี่ยงภายในองค์กรของรัฐเช่นกัน โดยพัฒนากลไกการบริหารความเสี่ยงให้เป็นรูปธรรมมากขึ้น 
ตัวอย่างที่ชัดเจนคือ ส านักงานคณะกรรมการพัฒนาระบบราชการ ซึ่งได้ก าหนดให้หน่วยงานราชการจัดท า
แผนบริหารความเสี่ยงตามยุทธศาสตร์ที่วางไว้ เพื่อเป็นแนวทางในการเสริมสร้างความเข้มแข็งให้กับหน่วยงาน
ราชการ และให้สามารถบรรลุเปูาหมายที่ก าหนดไว้ได้ (นฤมล สอาดโฉม, 2550) แนวคิดนี้สอดคล้องกับ
ข้อเสนอของ หทัยชนก จรณะ (2550) ที่ระบุว่าการบริหารความเสี่ยงหมายถึงการจัดการปัจจัยต่างๆ ที่อาจ
ส่งผลกระทบต่อองค์กร ควบคู่ไปกับการก ากับดูแลกิจกรรมและกระบวนการด าเนินงานเพ่ือลดสาเหตุของ
ความเสียหายให้อยู่ในระดับที่องค์กรสามารถยอมรับได้ อีกทั้งยังต้องสามารถประเมิน ควบคุม และตรวจสอบ
ได้อย่างเป็นระบบ โดยเน้นการบรรลุวัตถุประสงค์และเปูาหมายขององค์กรเป็นส าคัญ นอกจากนี้การบริหาร
ความเสี่ยงยังเป็นกระบวนการที่ช่วยปูองกันทรัพย์สินและอ านาจของบริษัท ด้วยการลดโอกาสของการสูญเสีย
จากเหตุการณ์ที่ไม่สามารถควบคุมได้ อีกทั้งยังมีบทบาทส าคัญในการตัดสินใจทางธุรกิจ โดยช่วยให้ผู้บริหารมี
ความเข้าใจอย่างลึกซึ้งต่อความเสี่ยงที่อาจเกิดขึ้นและผลลัพธ์ที่อาจตามมา ซึ่งเป็นปัจจัยส าคัญที่ผู้บริหารทุก
ระดับต้องตระหนักถึง เพราะอาจส่งผลกระทบต่อผลประกอบการของบริษัทโดยตรง (ชัยเศฏฐ์ พรหมศรี, 
2550) 

ผู้วิจัยมีแนวคิดในการน าทฤษฎีระบบและการบริหารความเสี่ยง มาประยุกต์ใช้ โดยใช้ตัวแบบการ
บริหารเชิงทฤษฎีระบบ ซึ่งครอบคลุม 4 ด้านหลัก ได้แก่ 1)ด้านกลยุทธ์ คือ การก าหนดแผนและแนวทางที่
สอดคล้องกับเปูาหมายองค์กร 2)ด้านการด าเนินงาน คือ การบริหารกระบวนการท างานให้มีประสิทธิภาพ             
3)ด้านการเงินและงบประมาณ คือ การจัดสรรทรัพยากรทางการเงินให้เหมาะสม 4)ด้านการปฏิบัติตาม
กฎหมายและกฎระเบียบ คือ การด าเนินงานให้เป็นไปตามข้อก าหนดทางกฎหมาย ตัวบ่งชี้การบริหารความ
เสี่ยงมีบทบาทส าคัญในการสะท้อน สภาพการบริหารความเสี่ยงที่แท้จริง โดยสามารถจ าแนกออกเป็น 4 
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แนวทาง ได้แก่ 1)การยอมรับความเสี่ยง คือ การตระหนักถึงความเสี่ยงและบริหารจัดการอย่างเหมาะสม            
2)การลดหรือควบคุมความเสี่ยง คือ การด าเนินมาตรการเพ่ือลดผลกระทบของความเสี่ยง 3)การหลีกเลี่ยง
ความเสี่ยง – การปรับเปลี่ยนแนวทางเพ่ือหลีกเลี่ยงปัจจัยเสี่ยง 4)การกระจายหรือโอนความเสี่ยง คือ การ
แบ่งปันหรือถ่ายโอนความเสี่ยงไปยังหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง การน าแนวคิดไปใช้ในบริหารสถานศึกษา ผู้วิจัยให้
ความสนใจในการศึกษาตัวบ่งชี้ความเสี่ยงเชิงระบบและสภาพการบริหารความเสี่ยงส าหรับโรงเรียน โดยเฉพาะ
บุคลากรทางการศึกษาใน ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสุรินทร์ เขต 3 ผลการวิจัยสามารถ
น าไปใช้เป็นแนวทางในการวางแผนและสร้างเกณฑ์การประเมินความเสี่ยง เพ่ือให้กระบวนการบริหารความ
เสี่ยงมีประสิทธิภาพและสามารถบรรลุเปูาหมายขององค์กรได้อย่างสมบูรณ์ การบริหารความเสี่ยงที่มี
ประสิทธิภาพจะช่วยให้องค์กรสามารถด าเนินงานได้อย่างมีประสิทธิผลและประสบความส าเร็จตามเจตนารมณ์
ของพระราชบัญญัติการศึกษาและสอดคล้องกับแนวทางการพัฒนาคุณภาพการศึกษาและการปฏิรูปการศึกษา
ในยุคใหม ่

 
วัตถุประสงค์การวิจัย  

1. เพ่ือศึกษาระดับตัวบ่งชี้ความเสี่ยงของบุคลากรทางการศึกษา ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษาสุรินทร์ เขต 3 

2. เพ่ือศึกษาระดับการสะท้อนสภาพการบริหารความเสี่ยงที่แท้จริง ส าหรับโรงเรียนของบุคลากร
ทางการศึกษา ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสุรินทร์ เขต 3 

3. เพ่ือศึกษาความสัมพันธ์ของตัวบ่งชี้ความเสี่ยงกับการสะท้อนสภาพการบริหารความเสี่ยงที่แท้จริง
ส าหรับโรงเรียนของบุคลากรทางการศึกษา ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสุรินทร์ เขต 3 

 
ระเบียบวิธีวิจัย  
 การวิจัยเรื่อง ตัวบ่งชี้ความเสี่ยงกับการสะท้อนสภาพการบริหารความเสี่ยงที่แท้จริง ส าหรับ
โรงเรียนของบุคลากรทางการศึกษา ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสุรินทร์ เขต 3 เป็นการวิจัยเชิง
ส ารวจ โดยการเก็บรวบรวมข้อมูลนั้น ผู้วิจัยใช้แบบสอบถาม  
 
ขั้นตอนการด าเนินการวิจัย 

การศึกษาครั้งนี้ผู้วิจัยได้ก าหนดขั้นตอนการด าเนินการวิจัย โดยท าตามล าดับขั้นตอนการศึกษา           
ไว้ 3 ขั้นตอน ดังนี้ ขั้นตอนที่ 1 การจัดเตรียมวางแผนการด าเนินงาน ขั้นตอนที่ 2 การด าเนินงาน และขั้นตอน
ที ่3 การรายงานผลการวิจัย 
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ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 
ประชากรที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้  ได้แก่ บุคลากรทางการศึกษา ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา

ประถมศึกษาสุรินทร์ เขต 3 จ านวน 9,916 คน ปี 2567  
กลุ่มตัวอย่างที่ศึกษาครั้งนี้ คือ บุคลากรทางการศึกษา ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา

สุรินทร์ เขต 3จ านวน 385 คน  ได้มาโดยใช้ตารางก าหนดขนาดตัวอย่างของตารางของ Krejcie & Morgan 
1970, อ้างถึงใน ในตะวัน  ก าหอม. 2559 
 
เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย 

1. การสร้างเครื่องมือในการศึกษาโดยใช้เครื่องมือคือแบบสอบถาม จ านวน385 ฉบับ แบ่ง
ออกเป็น 2 ตอนคือ   

ตอนที่ 1 แบบสอบถามระดับตัวบ่งชี้ความเสี่ยงกับของบุคลากรทางการศึกษา ส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษาสุรินทร์ เขต 3 ซึ่งมีลักษณะเป็นแบบสอบถามแบบปลายปิด คือ ตัวบ่งชี้ความเสี่ยง  
ประกอบด้วย 4 ตัวแปร ได้แก่ ด้านกลยุทธ์  ด้านการด าเนินงาน ด้านการเงินและงบประมาณ  ด้านการปฏิบัติ
ตามกฎหมาย/กฎระเบียบ โดยแต่ละข้อค าถามเป็นการให้ความส าคัญในแต่ละเรื่องที่มีค าตอบให้เลือกแบบ
มาตรประมาณค่า (Rating Scale) 6 ระดับ ตามแนวความคิดของลิเคอร์ท สเกล (Likert Scale)โดยมี
หลักเกณฑ์ในการพิจารณา (Chang.1993 : 9; Sowers.2004 : 249 อ้างถึงในในตะวัน  ก าหอม. 2559: 98) 

ตอนที่ 2 เป็นแบบสอบถามระดับการสะท้อนสภาพการบริหารความเสี่ยงที่แท้จริง ส าหรับโรงเรียน
ของบุคลากรทางการศึกษา ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสุรินทร์ เขต 3 ซึ่งมีลักษณะเป็น
แบบสอบถามแบบปลายปิด คือ สภาพการบริหารความเสี่ยงส าหรับโรงเรียน ประกอบด้วย 4 ตัวแปร ได้แก่ 
ด้านการยอมรับความเสี่ยงด้านการลด/ควบคุมความเสี่ยง ด้านการหลีกเลี่ยงความเสี่ยงด้านการกระจาย/ โอน
ความเสี่ยง โดยแต่ละข้อค าถามเป็นการให้ความส าคัญในแต่ละเรื่องที่มีค าตอบให้เลือกแบบมาตรประมาณค่า 
(Rating Scale) 6 ระดับ ตามแนวความคิดของลิเคอร์ท สเกล (Likert Scale) โดยมีหลักเกณฑ์ในการพิจารณา 
(Chang.1993 : 9; Sowers.2004 : 249 อ้างถึงในในตะวัน  ก าหอม. 2559: 98) 
 2. การพัฒนาเครื่องมือ 

2.1 น าร่างแบบสอบถามที่สร้างขึ้นเสนอผู้เชี่ยวชาญตรวจสอบความเที่ยงตรงในเนื้อหาและ
พิจารณาความเหมาะสมของส านวนภาษาท่ีใช้สื่อความหมายให้ชัดเจนและใช้ดัชนีความสอดคล้อง หรือเรียกว่า 
IOC โดยการน าแบบสอบถามที่สร้างขึ้นไปใช้ผู้เชี่ยวชาญ 3 คน พิจารณาลงความเห็นว่าข้อค าถามสอดคล้อง
กับตัวแปรที่ศึกษา  

2.2 น าแบบสอบถามที่มีค่าความเที่ยงตรงตามเนื้อหาไปทดลองใช้ (Try Out) กับบุคลากร
ทางการศึกษา ที่ไม่ได้ใช้ในการศึกษาค้นคว้าครั้งนี้ จ านวน 30 คน 
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2.3 น าแบบสอบถามที่ทดลองใช้มาตรวจให้ความเชื่อมั่นโดยใช้สูตรสัมประสิทธิ์ แอลฟา               

( - Coefficient) ตามแบบครอนบัค (Cronbach) ได้ค่าความเชื่อม่ัน 0.901 
2.4 น าแบบสอบถามฉบับสมบรูณ์ไปใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูลต่อไป 

 
วิธีการรวบรวมข้อมูล 

การวิจัยครั้งนี้ ผู้วิจัยใช้แบบสอบถามจ านวนทั้งสิ้น 385 ชุด เพ่ือเป็นเครื่องมือในการเก็บรวบรวม
ข้อมูลเท่ากับจ านวนประชากรทั้งหมด ด้วยมีวิธีการเก็บรวบรวมข้อมูลดังนี้ 

1. แจกแบบสอบถามและชี้แจงพร้อมอธิบายวิธีการตอบแบบสอบถามอย่างถูกต้องให้ผู้ตอบ
แบบสอบถามทราบ รวมถึงชี้แจงให้ทราบถึงวัตถุประสงค์ของการศึกษาในครั้งนี้ 

2. เก็บรวบรวมข้อมูลจากแบบสอบถามด้วยตนเองทั้งหมด 
3. น าแบบสอบถามมาตรวจสอบดูความถูกต้องและนับจ านวนให้เท่ากับจ านวนประชากรกรณี

แบบสอบถามไม่ครบถ้วนหรือไม่สมบูรณ์ ผู้ศึกษาได้ด าเนินการแจกแบบสอบถามใหม่อีกครั้ง เพ่ือให้ได้ข้อมูลที่
ครบถ้วน 

4. น าแบบสอบถามที่ได้ไปวิเคราะห์ตามวิธีการทางสถิติ 
 
การวิเคราะห์ข้อมูล 

การวิเคราะห์ข้อมูลครั้งนี้ ผู้วิจัยน าข้อมูลที่ได้จากแบบสอบถาม มาประมวลผลเพ่ือหาค่าสถิติดังนี้ 
ตอนที่ 1 วิเคราะห์ระดับตัวบ่งชี้ความเสี่ยงองบุคลากรทางการศึกษา ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา

ประถมศึกษาสุรินทร์ เขต 3 ทั้งนี้ผู้วิจัยวิเคราะห์ข้อมูลโดยใช้ค่าเฉลี่ย (M) และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (SD) 
โดยน าแบบสอบถามที่สมบูรณ์ครบถ้วนมาวิเคราะห์ข้อมูล และแปลความหมายจากค่าเฉลี่ยที่ได้ (Chang.1993 
: 9;Sowers.2004 : 249 อ้างถึงในในตะวัน ก าหอม. 2559: 98) 

ตอนที่ 2 วิเคราะห์ระดับการสะท้อนสภาพการบริหารความเสี่ยงที่แท้จริง ส าหรับโรงเรียนของ
บุคลากรทางการศึกษา ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสุรินทร์ เขต 3 ทั้งนี้ผู้วิจัยวิเคราะห์ข้อมูลโดย
ใช้ค่าเฉลี่ย (M)  และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (SD) โดยน าแบบสอบถามที่สมบูรณ์ครบถ้วนมาวิเคราะห์ข้อมูล 
และแปลความหมายจากค่าเฉลี่ยที่ได้ โดยใช้เกณฑ์การประมาณค่าตามแนวคิดของ เบสท์ (Chang.1993 : 
9;Sowers.2004 : 249 อ้างถึงในในตะวัน ก าหอม. 2559: 98) 
   การวิเคราะห์ความสัมพันธ์ของตัวบ่งชี้ความเสี่ยงกับการสะท้อนสภาพการบริหารความเสี่ยงที่
แท้จริง ส าหรับโรงเรียนของบุคลากรทางการศึกษา ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสุรินทร์ เขต 3 
ด้วยการวิเคราะห์ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์แบบเพียร์สัน (Pearson’s Product Moment Correlation 
Coefficient อ้างถึงในในตะวัน  ก าหอม 2557 :116) โดยก าหนดเกณฑ์การแปลความหมาย ค่าสัมประสิทธิ์
สหสัมพันธ์ดังนี้ 
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 สูงกว่า 0.90 มีความสัมพันธ์ในระดับสูงมาก 
 0.71-0.90 มีความสัมพันธ์ในระดับสูง 
 0.30-0.70 มีความสัมพันธ์ในระดับปานกลาง 
 ต่ ากว่า 0.30 มีความสัมพันธ์ในระดับต่ า 

0.0 ไม่มีความสัมพันธ์กัน 
 
สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล 

สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล ได้แก่ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และการวิเคราะห์ ค่า
สัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์แบบเพียร์สัน (Pearson’s Product Moment Correlation Coefficient)โดยการใช้
โปรแกรมส าเร็จรูปในการค านวณและวิเคราะห์ข้อมูล 
 
กรอบแนวคิดการวิจัย 

 
 

  
 
 
 
 
สรุปผลการวิจัย  

 1. ตัวบ่งชี้ความเสี่ยงของบุคลากรทางการศึกษา ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสุรินทร์ 
เขต 3 โดยภาพรวมนั้นอยู่ในระดับค่อนข้างสูง เมื่อพิจารณาตามรายด้านพบว่า อันดับที่ 1 คือด้านการเงินและ
งบประมาณ รองลงมา คือ ด้านการด าเนินงาน ด้านกลยุทธ์ และอันดับสุดท้าย คือด้านการปฏิบัติตามกฎหมาย/
กฎระเบียบ ตามล าดับ  

2. การสะท้อนสภาพการบริหารความเสี่ยงที่แท้จริง ส าหรับโรงเรียนของบุคลากรทางการศึกษา 
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสุรินทร์ เขต 3 ภาพรวมอยู่ในระดับค่อนข้างสูง เมื่อพิจารณาตามรายด้าน 
พบว่า อันดับที่ 1 คือด้านการยอมรับความเสี่ยง รองลงมาคือด้านการกระจาย/โอนความเสี่ยง ด้านการลด/
ควบคุมความเสี่ยง และอันดับสุดท้ายคือ ด้านการหลีกเลี่ยงความเสี่ยง ตามล าดับ  

3. ความสัมพันธ์ของตัวบ่งชี้ความเสี่ยงกับการสะท้อน สภาพการบริหารความเสี่ยงที่แท้จริงส าหรับ
โรงเรียนของบุคลากรทางการศึกษา ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสุรินทร์ เขต 3โดยภาพรวม ตัว
บ่งชี้ความเสี่ยงมีค่าความสัมพันธ์ทางบวกกับการสะท้อน สภาพการบริหารความเสี่ยงที่แท้จริงส าหรับโรงเรียน 
อยู่ในเกณฑ์ระดับปานกลาง อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 0.01 และเมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ตัว

                ตัวบ่งชี้ความเสี่ยง 
1. ด้านกลยุทธ์   
2. ด้านการด าเนินงาน   
3. ด้านการเงินและงบประมาณ   
4. ด้านการปฏิบัติตามกฎหมาย/กฎระเบียบ 
 

การสะท้อน สภาพการบริหารความเสี่ยงที่แท้จริง 
1. ด้านการยอมรับความเสี่ยง   
2. ด้านการลด/ควบคุมความเสี่ยง   
3. ด้านการหลีกเลี่ยงความเสี่ยง   
4. ด้านการกระจาย/ โอนความเสี่ยง 
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บ่งชี้ความเสี่ยงมีความสัมพันธ์กันทางบวกกับการสะท้อน สภาพการบริหารความเสี่ยงที่แท้จริงส าหรับโรงเรียน 
เรียงตาม ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ อันดับที่ 1 คือ ด้านการยอมรับความเสี่ยง รองงมาคือ ด้านการกระจาย/
โอนความเสี่ยง ด้านการลด/ควบคุมความเสี่ยง และอันดับสุดท้ายคือ ด้านการหลีกเลี่ยงความเสี่ยง ตามล าดับ 

 
อภิปรายผลการวิจัย 

1. ตัวบ่งชี้ความเสี่ยงของบุคลากรทางการศึกษา ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสุรินทร์ 
เขต 3 โดยภาพรวมนั้นอยู่ในระดับค่อนข้างสูง เมื่อพิจารณาตามรายด้าน พบอันดับที่ 1 คือด้านการเงินและ
งบประมาณ รองลงมา คือ ด้านการด าเนินงาน ด้านกลยุทธ์ และอันดับสุดท้ายคือด้านการปฏิบัติตามกฎหมาย/
กฎระเบียบ ตามล าดับ ตัวบ่งชี้ความเสี่ยงของบุคลากรทางการศึกษาโดยภาพรวมอยู่ในระดับค่อนข้างสูง แสดงให้
เห็นถึงความตระหนักและการรับรู้ของบุคลากรต่อปัจจัยเสี่ยงที่อาจเกิดขึ้นภายในองค์กร โดยเมื่อลงลึกในรายด้าน 
พบว่า อันดับหนึ่งคือ ความเสี่ยงด้านการเงินและงบประมาณ ซึ่งสอดคล้องกับสถานการณ์จริงของภาครัฐที่มีข้อจ ากัด
ด้านงบประมาณ การจัดสรรทรัพยากรไม่เพียงพอ หรือการบริหารจัดการงบประมาณที่ยังไม่สอดคล้องกับความ
ต้องการในพ้ืนที่ โดยเฉพาะในโรงเรียนขนาดเล็กหรือโรงเรียนที่อยู่ในพ้ืนที่ห่างไกลล าดับถัดมา ได้แก่ ความเสี่ยงด้าน
การด าเนินงานและด้านกลยุทธ์ ซึ่งแสดงถึงปัญหาในการบริหารจัดการงานในระดับโรงเรียน อาทิ ความไม่ชัดเจนของ
เปูาหมาย แผนงานที่ไม่สอดคล้องกับสภาพจริง หรือการขาดการติดตามประเมินผลอย่างต่อเนื่อง ส่วน ด้านที่มีความ
เสี่ยงน้อยที่สุดคือ ด้านการปฏิบัติตามกฎหมายและกฎระเบียบ อาจสะท้อนว่าบุคลากรมีความเข้าใจในข้อก าหนดทาง
ราชการและสามารถปฏิบัติตามระเบียบได้ดี แต่ในอีกด้านหนึ่งก็อาจตีความได้ว่าการประเมินในมิติด้านนี้ยังไม่เข้มข้น
หรือมีการควบคุมภายในไม่ทั่วถึงเมื่อเปรียบเทียบกับงานวิจัยของ อมรศักดิ์ กองสิงห์ (2560) การพัฒนาตัวบ่งชี้
การบริหารความเสียงเชิงระบบส าหรับโรงเรียน สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน              
และวราภรณ์ วงค์ตาชี (2563) การพัฒนาตัวบ่งชี้การบริหารความเสี่ยงของโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา 
สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ ซึ่งต่างมุ่งเน้นพัฒนาตัวบ่งชี้
ความเสี่ยงส าหรับโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา พบว่า ผลการศึกษาในครั้งนี้มีลักษณะสอดคล้องกัน โดยเฉพาะ
ในการแบ่งองค์ประกอบของความเสี่ยงออกเป็น 4 ด้านหลัก ได้แก่ ความเสี่ยงด้านกลยุทธ์ การด าเนินงาน การเงิน
และงบประมาณ และการปฏิบัติตามกฎหมาย/กฎระเบียบ 

2. การสะท้อนสภาพการบริหารความเสี่ยงที่แท้จริง ส าหรับโรงเรียนของบุคลากรทางการศึกษา 
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสุรินทร์ เขต 3 ภาพรวมอยู่ในระดับค่อนข้างสูง เมื่อพิจารณาตามรายด้าน 
พบว่า อันดับที่ 1 คือด้านการยอมรับความเสี่ยง รองลงมาคือด้านการกระจาย/โอนความเสี่ยง ด้านการลด/
ควบคุมความเสี่ยง และอันดับสุดท้ายคือ ด้านการหลีกเลี่ยงความเสี่ยง ตามล าดับ ผลการวิจัยสะท้อนให้เห็นว่า โดย
ภาพรวม การบริหารความเสี่ยงของบุคลากรทางการศึกษาในส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสุรินทร์ เขต 3 
อยู่ในระดับค่อนข้างสูง ซึ่งแสดงให้เห็นถึงความตระหนักและความพยายามในการด าเนินการบริหารความเสี่ยงอย่าง
เป็นระบบและต่อเนื่องในระดับสถานศึกษา เมื่อพิจารณารายด้าน พบว่า ด้านที่ได้รับความส าคัญสูงสุดคือ ด้านการ
ยอมรับความเสี่ยง ซึ่งสะท้อนถึงแนวโน้มของผู้บริหารและบุคลากรทางการศึกษาที่เลือกที่จะยอมรับความเสี่ยงบาง
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ประการที่ไม่สามารถหลีกเลี่ยงหรือควบคุมได้ภายใต้ทรัพยากรและข้อจ ากัดที่มีอยู่ โดยสอดคล้องกับผลการศึกษาของ 
พรพรรณ งามโรจน์ (2560) แนวทางการจัดการความเสี่ยงในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
มัธยมศึกษา เขต 1 ที่พบว่าในหลายสถานศึกษามีการเผชิญความเสี่ยงโดยตรงอย่างมีสติและใช้การตัดสินใจอย่าง
รอบคอบเพ่ือด าเนินงานต่อไป อันดับรองลงมา คือ ด้านการกระจาย/โอนความเสี่ยง ซึ่งหมายถึงการใช้วิธีลดผลกระทบ
ของความเสี่ยงโดยถ่ายโอนภาระไปยังหน่วยงานภายนอก เช่น การท าประกันภัย หรือการจ้างที่ปรึกษาภายนอก ทั้งนี้
สะท้อนถึงการปรับตัวและกลยุทธ์เชิงรุกของสถานศึกษาในการบริหารความเสี่ยงอย่างเป็นระบบ ด้านการลด/ควบคุม
ความเสี่ยง อยู่ในล าดับที่สาม แสดงให้เห็นว่าสถานศึกษายังให้ความส าคัญกับการจัดการเชิงปูองกัน เช่น การวางแผน
รับมือ การติดตามประเมินผล และการก ากับดูแล ซึ่งสอดคล้องกับแนวทางของ ดุษิต สว่างศรี (2565) การบริหาร
ความเสี่ยงของโรงเรียนอู่ทอง สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา มัธยมศึกษาสุพรรณบุรี ที่เสนอว่าการระบุและ
ควบคุมความเสี่ยงอย่างชัดเจนเป็นหัวใจของการบริหารความเสี่ยงที่มีประสิทธิภาพ ด้านการหลีกเลี่ยงความเสี่ยง เป็น
ด้านที่ได้ค่าต่ าที่สุด สะท้อนว่าโรงเรียนมีข้อจ ากัดในการหลีกเลี่ยงความเสี่ยง เนื่องจากข้อจ ากัดด้านทรัพยากร 
บุคลากร และนโยบายของต้นสังกัด ซึ่งคล้ายคลึงกับข้อค้นพบของ พระใบฎีกา วีรยุทธ ไชยบุญ (2565) การบริหาร
ความเสี่ยงทางการศึกษาในสถานศึกษาขนาดเล็ก สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสงขลา เขต 
1ที่ระบุว่าโรงเรียนขนาดเล็กไม่สามารถหลีกเลี่ยงความเสี่ยงได้มากนัก จ าเป็นต้องปรับตัวและเลือกใช้แนวทางการ
ยอมรับหรือควบคุมความเสี่ยงแทน หากเปรียบเทียบกับงานวิจัยของ หามี้ดะ สงเดช (2566) การบริหารความเสี่ยง
ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา ประถมศึกษาพัทลุง เขต 2 พบว่าบุคลากรใน
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาพัทลุง เขต 2 มีแนวโน้มให้ความส าคัญกับการปฏิบัติตามกฎระเบียบเป็น
อันดับแรก ซึ่งแตกต่างจากผลวิจัยในสุรินทร์ เขต 3 ที่ให้ความส าคัญกับการ “ยอมรับความเสี่ยง” มากที่สุด แสดงให้
เห็นถึงความแตกต่างของบริบทองค์กร ทรัพยากร และแนวทางการบริหารที่แตกต่างกันระหว่างแต่ละพ้ืนที่ นอกจากนี้ 
แนวคิดของ Dorfman & Ferguson (2006) ก็สอดรับกับผลการวิจัยในครั้งนี้ โดยเสนอว่าแนวทางการบริหารความเสี่ยง
ที่มีประสิทธิภาพควรประกอบด้วยการยอมรับความเสี่ยง การควบคุม การหลีกเลี่ยง และการถ่ายโอน ซึ่งในกรณีของ
สุรินทร์ เขต 3 นั้นพบว่าทั้ง 4 ด้านได้รับการด าเนินการในระดับหนึ่ง แต่มีการเน้นไปที่การ “ยอมรับ” และ “กระจาย
ความเสี่ยง” มากกว่าการควบคุมและหลีกเลี่ยง 

3. ความสัมพันธ์ของตัวบ่งชี้ความเสี่ยงกับการสะท้อน สภาพการบริหารความเสี่ยงที่แท้จริงส าหรับ
โรงเรียนของบุคลากรทางการศึกษา ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสุรินทร์ เขต 3โดยภาพรวม ตัว
บ่งชี้ความเสี่ยงมีค่าความสัมพันธ์ทางบวกกับการสะท้อน สภาพการบริหารความเสี่ยงที่แท้จริงส าหรับโรงเรียน 
อยู่ในเกณฑ์ระดับปานกลาง อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 0.01 และเมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ตัว
บ่งชี้ความเสี่ยงมีความสัมพันธ์กันทางบวกกับการสะท้อน สภาพการบริหารความเสี่ยงที่แท้จริงส าหรับโรงเรียน 
เรียงตาม ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ อันดับที่ 1 คือ ด้านการยอมรับความเสี่ยง รองงมาคือ ด้านการกระจาย/
โอนความเสี่ยง ด้านการลด/ควบคุมความเสี่ยง และอันดับสุดท้ายคือ ด้านการหลีกเลี่ยงความเสี่ยง ตามล าดับ 
ตัวบ่งชี้ความเสี่ยงมีความสัมพันธ์ทางบวกในระดับปานกลางกับการสะท้อนสภาพการบริหารความเสี่ยงที่แท้จริงของ
โรงเรียนในสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสุรินทร์ เขต 3 อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 0.01 ซึ่ง
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สอดคล้องกับแนวคิดและผลการวิจัยของ อมรศักดิ์ กองสิงห์ (2560) การพัฒนาตัวบ่งชี้การบริหารความเสี่ยงเชิง
ระบบส าหรับโรงเรียน สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ที่ชี้ให้เห็นถึงความส าคัญของการมีตัว
บ่งชี้ที่ชัดเจนในการบริหารความเสี่ยงเชิงระบบ โดยเฉพาะเมื่อตัวบ่งชี้เหล่านั้นผ่านกระบวนการวิจัยและวิเคราะห์
องค์ประกอบเชิงยืนยัน (CFA) อย่างเป็นระบบ การวิเคราะห์เป็นรายด้านพบว่า ตัวบ่งชี้ความเสี่ยงที่มีความสัมพันธ์มาก
ที่สุดกับการสะท้อนภาพการบริหารความเสี่ยง ได้แก่ การยอมรับความเสี่ยง การกระจาย/โอนความเสี่ยง การลด/
ควบคุมความเสี่ยง  การหลีกเลี่ยงความเสี่ยง ผลดังกล่าวสอดคล้องกับแนวทางกลยุทธ์การบริหารความเสี่ยงของหลาย
งานวิจัย เช่นของ พรพรรณ งามโรจน์ (2560) แนวทางการจัดการความเสี่ยงในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 1และ วราภรณ์ วงค์ตาชี (2563) การพัฒนาตัวบ่งชี้การบริหารความเสี่ยงของ
โรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา  สั งกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้น พ้ืนฐานในภาค
ตะวันออกเฉียงเหนือที่เสนอให้ใช้ทั้ง 4 กลยุทธ์นี้ควบคู่กันตามความเหมาะสมกับบริบทของโรงเรียน โดยเฉพาะใน
บริบทของโรงเรียนที่มีข้อจ ากัดด้านทรัพยากรและอัตราก าลัง งานวิจัยที่เกี่ยวข้องหลายฉบับแสดงให้เห็นว่าการมี
โครงสร้างตัวบ่งชี้ความเสี่ยงที่ชัดเจน และการประเมินสภาพแวดล้อมทั้งภายในและภายนอก เป็นปัจจัยส าคัญในการ
พัฒนาการบริหารความเสี่ยงให้มีประสิทธิภาพ พรพรรณ งามโรจน์ (2560) พบว่าความเสี่ยงด้านการทุจริตและความ
มั่นคงทางการศึกษาถูกจัดอยู่ในระดับสูงในสถานศึกษาหลายแห่ง ซึ่งชี้ให้เห็นถึงความส าคัญของการก าหนดตัวบ่งชี้
เฉพาะเจาะจงและมีมาตรฐานเดียวกัน วราภรณ์ วงค์ตาชี (2563) ยืนยันว่าโมเดลตัวบ่งชี้ที่ผ่านการพัฒนาและ
ตรวจสอบด้วยผู้เชี่ยวชาญมีความสอดคล้องกับข้อมูลเชิงประจักษ์ สามารถใช้เป็นแนวทางในการจัดการความเสี่ยงที่
เหมาะสมกับโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษาพระใบฎีกา วีรยุทธ ไชยบุญ (2565) เน้นว่าโรงเรียนขนาดเล็กมีบริบท
เฉพาะและจ าเป็นต้องมีแนวทางการบริหารความเสี่ยงที่สอดคล้องกับสภาพจริง ซึ่งสอดคล้องกับการวิจัยครั้งนี้ที่มุ่งเน้น
การสะท้อน "สภาพการบริหารความเสี่ยงที่แท้จริง" 

 
ข้อเสนอแนะ 
 1.ข้อเสนอแนะจากผู้ศึกษา 
  1.1 ต้องมีการติดตามผลการด าเนินงานตามแผนกลยุทธ์ในระดับหน่วยงานย่อย 
  1.2 ต้องมีการสื่อสารภายในหน่วยงานส่งผลต่อประสิทธิภาพการท างาน 
  1.3 บุคลากรต้องมีความรู้เพียงพอในการวางแผนการใช้จ่ายที่โปร่งใส 
  1.4 ต้องมีการตอบสนองต่อค าสั่งหรือข้อก าหนดจากหน่วยงานต้นสังกัด 
 2. ข้อเสนอแนะในการศึกษาครั้งต่อไป 
  2.1 ควรศึกษาความแตกต่างของการรับรู้และการปฏิบัติด้านการบริหารความเสี่ยงของบุคลากรใน
ระดับต าแหน่งต่าง ๆเพื่อให้เข้าใจถึงความสอดคล้องหรือไม่สอดคล้องระหว่างแนวคิด การรับรู้ และการปฏิบัติ
ของผู้บริหารระดับสูง (เช่น ผู้อ านวยการโรงเรียน) กับครูหรือบุคลากรระดับปฏิบัติการ ซึ่งอาจสะท้อนช่องว่าง
หรือปัญหาการสื่อสารและการน าตัวบ่งชี้ไปใช้จริง 
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  2.2 ควรขยายพ้ืนที่การวิจัยไปยังส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาอ่ืน เพ่ือเปรียบเทียบและพัฒนาแนว
ทางการบริหารความเสี่ยงที่ครอบคลุมมากขึ้นการศึกษาในพ้ืนที่อ่ืนจะช่วยให้สามารถเปรียบเทียบปัจจัยความ
เสี่ยงและรูปแบบการจัดการที่แตกต่างกัน และสามารถพัฒนาโมเดลการบริหารความเสี่ยงที่เหมาะสมกับบริบท
ของโรงเรียนในแต่ละเขตพ้ืนที่ได้อย่างมีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น 

 
องค์ความรู้ใหม ่

บุคลากรทางการศึกษาในส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสุรินทร์ เขต 3 มีความเสี่ยง
ค่อนข้างสูง โดยเฉพาะในด้านการเงินและงบประมาณ ซึ่งเป็นปัจจัยเสี่ยงส าคัญที่สุด ส าหรับการบริหารความ
เสี่ยง โรงเรียนส่วนใหญ่เลือกใช้วิธีการยอมรับความเสี่ยงมากกว่าวิธีอ่ืน แสดงให้เห็นถึงแนวโน้มในการจัดการ
ความเสี่ยงที่มุ่งเน้นการเผชิญหน้าและยอมรับผลที่อาจเกิดขึ้น นอกจากนี้ ยังพบว่าความเสี่ยงที่มีอยู่มี
ความสัมพันธ์ทางบวกกับการบริหารความเสี่ยงในระดับปานกลางอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติ ซึ่งสะท้อนให้เห็น
ว่าโรงเรียนมีการตอบสนองต่อความเสี่ยงอย่างเหมาะสม โดยเฉพาะในมิติของการยอมรับและกระจายความ
เสี่ยง 
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บทคัดย่อ  

การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค์ 1)ศึกษาระดับอิทธิพลของปัจจัยด้านสถานศึกษา 2) ศึกษาระดับกรอบ
ความคิดผลสัมฤทธิ์การปฏิบัติงาน 3)ศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างอิทธิพลของปัจจัยด้านสถานศึกษากับกรอบ
ความคิดผลสัมฤทธิ์การปฏิบัติงานของบุคลากรทางการศึกษา ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา 
นครปฐม เขต 1 กลุ่มตัวอย่างครั้งนี้ คือ บุคลากรทางการศึกษา จ านวน 335คน เครื่องมือที่ใช้คือแบบสอบถาม 
การวิเคราะห์ข้อมูล การหาค่าร้อยละ ค่าเฉลี่ย และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และหาความสัมพันธ์โดยใช่ค่า
สัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์แบบเพียร์สัน  
 ผลการวิจัยพบว่า 1)อิทธิพลของปัจจัยด้านสถานศึกษา โดยภาพรวมอยู่ในระดับค่อนข้างสูง เมื่อ
พิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า อันดับที่ 1 คือด้านวัฒนธรรมของสถานศึกษา รองลงมา คือด้านความพร้อมของ
ทรัพยากรทางวิชาการ และอันดับสุดท้าย คือด้านการส่งเสริมการประกวดแข่งขันทางวิชาการ ตามล าดับ            
2)กรอบความคิดผลสัมฤทธิ์การปฏิบัติงาน โดยภาพรวมนั้นอยู่ในระดับค่อนข้างสูง เมื่อพิจารณาตามรายด้าน พบว่า
อันดับที่ 1 คือด้านความสัมพันธ์กับบุคคลในที่ท างาน รองลงมา คือด้านสภาพแวดล้อมในการท างาน ด้าน
ความรู้และความเข้าใจในงานที่ท าด้านความมั่นคงและก้าวหน้าในงาน ด้านขวัญและก าลังใจในการท างาน 
ด้านนโยบายการบริหารงาน ด้านพฤติกรรมการท างาน และอันดับสุดท้ายคือ ด้านการท างานเป็นทีม ตามล าดับ 
3)ความสัมพันธ์ระหว่างอิทธิพลของปัจจัยด้านสถานศึกษากับกรอบความคิดผลสัมฤทธิ์การปฏิบัติงาน โดย
ภาพรวม มีค่าความสัมพันธ์ทางบวกอยู่ในเกณฑ์ระดับค่อนข้างสูง อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 0.01 
 
ค าส าคัญ : อิทธิพล, ปัจจัยด้านสถานศึกษา, กรอบความคิดผลสัมฤทธิ์ 
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Abstract 

The objectives of this research were 1)To examine the level of influence of school-
related factors 2)To examine the level of achievement mindset in work performance. 3)To 
study the relationship between the influence of school-related factors and the achievement 
mindset in work performance among educational personnel under the Nakhon Pathom 
Primary Educational Service Area Office 1 The sample group in this study consisted of 335 
educational personnel. The research instrument was a questionnaire. Data were analyzed 
using percentage, mean, standard deviation, and the Pearson product-moment correlation 
coefficient. 

The findings revealed that 1)The overall influence of school-related factors was at a 
rather high level. When considered by dimension, the highest was the school culture, 
followed by the readiness of academic resources, and lastly, the promotion of academic 
competitions, respectively. 2)The overall level of achievement mindset in work performance 
was also at a rather high level. When considered by aspect, the highest was the 
interpersonal relationships in the workplace, followed by work environment, knowledge and 
understanding of the work, job security and advancement, morale and motivation, 
administrative policy, work behavior, and lastly, teamwork, respectively.3) The relationship 
between the influence of school-related factors and the achievement mindset in work 
performance showed a positive correlation at a rather high level, with statistical significance 
at the 0.01 level. 

 
Keywords : Influence, Institutional factors, Performance mindset 
 
บทน า  

ความคิดเป็นองค์ประกอบพื้นฐานของมนุษย์ที่ติดตัวมาตั้งแต่เกิดโดยเป็นเครื่องมือส าคัญในการด าเนิน
ชีวิต วางแผน และปรับตัวให้เข้ากับสภาพแวดล้อม ไม่ว่าจะเป็นความคิดที่มีเปูาหมายชัดเจนหรือความคิดที่
เกิดขึ้นโดยธรรมชาติ หากบุคคลสามารถคิดอย่างมีจุดมุ่งหมาย ย่อมช่วยให้เกิดประสิทธิภาพสูงขึ้น ซึ่งน ามาสู่
ผลลัพธ์ที่ดีและมีคุณค่าทั้งต่อตนเองและสังคมความสามารถในการคิดถือเป็นสิ่งจ าเป็นต่อชีวิต เพราะเป็น
รากฐานของความส าเร็จและความเป็นอยู่ที่ดี ในขณะที่ความล้มเหลวและปัญหาต่างๆ ที่เกิดขึ้น ล้วนเป็นผล
จากกระบวนการคิดเช่นกัน ดังนั้น การฝึกฝนและพัฒนาความคิดจึงเป็นเรื่องส าคัญ เพ่ือให้เกิดสติปัญญาที่
สามารถแยกแยะสิ่งที่เป็นประโยชน์ออกจากสิ่งที่อาจน าไปสู่ความเสียหาย หากบุคคลหรือสังคมมีประชากรที่
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คิดเป็นและมีปัญญา ก็จะช่วยสร้างความมั่นคง ความเจริญก้าวหน้า และคุณภาพชีวิตที่ดีขึ้นในทางกลับกัน 
สังคมที่ขาดสติปัญญาและการคิดอย่างรอบคอบ อาจประสบปัญหาความวุ่นวายและความล้าหลัง การพัฒนา
ความคิดของคนในชาติจึงมีความส าคัญ เพ่ือปลดปล่อยจากความไม่รู้ และสร้างความสามารถในการคิดอย่าง
อิสระ อย่างไรก็ตาม การมีความรู้เพียงอย่างเดียวไม่ได้หมายความว่าบุคคลนั้นจะสามารถคิดเป็นได้แต่คนที่มี
ความสามารถในการคิดอย่างถูกต้องต้องมีพ้ืนฐานของความรู้ ความรู้อาจเกิดจากประสบการณ์ส่วนตัว หรือ
ได้รับจากการศึกษาในโรงเรียนและมหาวิทยาลัย ซึ่งเป็นปัจจัยส าคัญที่ช่วยให้บุคคลคิดได้อย่างมีเหตุผลและ
น าไปสู่ผลลัพธ์ที่เป็นประโยชน์ (ประพันธ์ศิริ สุเสารัจ, 2556) 

Carol Dweck ผู้เชี่ยวชาญด้านการพัฒนาศักยภาพของมนุษย์ ได้น าเสนอทฤษฎีเกี่ยวกับ Mindset 
ซึ่งอธิบายว่าเป็นชุดของความเชื่อและมุมมองที่มีอิทธิพลต่อชีวิตของบุคคล ทั้งในด้านความคิด เจตคติ และ
พฤติกรรม จากการศึกษาปัจจัยด้านจิตวิทยาที่เกี่ยวข้องกับความส าเร็จ พบว่า Mindset เป็นองค์ประกอบ
ส าคัญที่ส่งผลอย่างมากต่อโอกาสในการประสบความส าเร็จ ทั้งนี้ Mindset มีอยู่ในตัวทุกคนแม้บางคนอาจไม่
ทันสังเกต การเปลี่ยนแปลงแนวคิดในเชิงบวกสามารถน าไปสู่การเปลี่ยนแปลงชีวิตในหลายด้านได้ (Dweck, 
2012) กรอบแนวคิด จึงหมายถึงชุดของความเชื่อและวิธีคิดที่ส่งผลต่อพฤติกรรมและมุมมองของบุคคล               
ซึ่งสามารถน ามาปรับใช้ในการพัฒนานักศึกษาครู ให้มีกรอบแนวคิดแบบเติบโต เพ่ือเสริมสร้างรากฐานทาง
จิตใจที่มั่นคง ก าหนดเปูาหมายในการศึกษา และปลูกฝังจิตวิญญาณของความเป็นครู ทั้งยังช่วยให้บุคคล
สามารถพัฒนาตนเองให้มีความรอบรู้ทันต่อการเปลี่ยนแปลง และสามารถปรับตัวให้สอดคล้องกับบริบททาง
การศึกษาและสังคมได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

การคิดเป็นถือเป็นเครื่องมือส าคัญในการแก้ปัญหาและพัฒนาศักยภาพของมนุษย์ ดังนั้น จึงเป็น
สิ่งจ าเป็นที่เราควรให้ความสนใจอย่างจริงจังในการพัฒนาและเสริมสร้างความสามารถด้านการคิดให้กับทุกคน
กระบวนการคิดเกิดขึน้จากกรอบแนวคิดของบุคคล ซึ่งเป็นผลจากการประมวลข้อมูลที่ได้รับผ่านประสบการณ์ 
ทัศนคติ ความเชื่อ มุมมอง และความรู้ รวมถึงปัจจัยส่วนบุคคลอ่ืนๆ เมื่อบุคคลตีความข้อมูลเหล่านี้ 
ความหมายที่ได้อาจแตกต่างกัน แม้ว่าข้อมูลจะเป็นสิ่งเดียวกัน ยกตัวอย่างเช่น การชมภาพศิลปะที่บุคคลแต่ละ
คนสามารถให้ค าบรรยายในแง่มุมที่แตกต่างกัน หรือในแวดวงธุรกิจ บางคนมองเห็นวิกฤต ขณะที่บางคนกลับ
เห็นโอกาส ซึ่งความหลากหลายนี้เกิดข้ึนจากความแตกต่างของประสบการณ์ ความเชื่อ และมุมมองของแต่ละ
คนสิ่งส าคัญคือกรอบความคิดสามารถเปลี่ยนแปลงและพัฒนาได้ตลอดเวลา โดยผ่านการรับข้อมูลใหม่และการ
เรียนรู้อย่างต่อเนื่อง ในทางจิตวิทยา กรอบความคิด หรือ Mindset ถือเป็นปัจจัยส าคัญที่ส่งผลต่อพฤติกรรม
และการใช้ชีวิตของมนุษย์อย่างครอบคลุม (อังศวีร์ เครือแก้ว, 2562) 

กรอบความคิดเติบโต เป็นแนวคิดที่เน้นความสามารถในการพัฒนาและปรับตัว โดยเชื่อว่าทักษะและ
ความรู้ของบุคคลสามารถเติบโตได้ผ่านการเรียนรู้และการฝึกฝน ไม่ใช่สิ่งที่ถูกจ ากัดด้วยพรสวรรค์หรือ
ความสามารถที่มีมาแต่ก าเนิด ซึ่งตรงกันข้ามกับกรอบความคิดจ ากัด (Fixed Mindset) ที่มองว่าความสามารถ
ของคนมีขีดจ ากัด ไม่สามารถพัฒนาเพิ่มเติมได้ ความส าคัญของกรอบความคิดเติบโตในองค์กร ในปัจจุบัน การ
พัฒนากรอบความคิดเติบโตเป็นสิ่งส าคัญส าหรับองค์กร เนื่องจากช่วยส่งเสริมให้บุคลากรสามารถรับมือกับ
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อุปสรรค มองหาโอกาส และพยายามหาหนทางเพ่ือบรรลุผลส าเร็จ นอกจากนี้ยังช่วยให้บุคลากรมีความมั่นใจ
ในคุณค่าและศักยภาพของตนเอง โดยเชื่อว่าการพยายามและการเรียนรู้อย่างต่อเนื่องจะน าไปสู่ความส าเร็จ 
การประยุกต์ใช้กรอบความคิดเติบโตในภาครัฐ ส าหรับหน่วยงานภาครัฐ กรอบความคิดเติบโตมีบทบาทส าคัญ
อย่างยิ่ง เพราะการท างานในยุคปัจจุบันเต็มไปด้วยความท้าทายและการเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว ห าก
บุคลากรไม่สามารถปรับตัวได้ อาจส่งผลให้เกิดความล่าช้าในการท างาน ดังนั้น หน่วยงานควรสนับสนุนให้
บุคลากรมีความกล้าที่จะเรียนรู้ คิดค้นแนวทางใหม่ๆ และไม่ย่อท้อต่ออุปสรรค นอกจากนี้ การน าเทคโนโลยี
มาประยุกต์ใช้ในการท างานยังช่วยให้เกิดการพัฒนาอย่างต่อเนื่อง และเพ่ิมประสิทธิภาพขององค์กรการมี
กรอบความคิดเติบโตไม่ได้เป็นเพียงเรื่องของแต่ละบุคคล แต่เป็นสิ่งที่องค์กรควรส่งเสริมเพ่ือให้บุคลากรมี
ทัศนคติที่พร้อมต่อการพัฒนาและปรับตัวอยู่เสมอ ซึ่งจะน าไปสู่ความก้าวหน้าและความส าเร็จในระยะยาว 
(มุทิตา อดทน, 2561) 

การศึกษาครั้งนีม้ีความส าคัญอย่างยิ่งต่อการพัฒนาคุณภาพการศึกษาโดยมุ่งเน้นการวิเคราะห์อิทธิพล
ของปัจจัยด้านสถานศึกษาที่มีต่อกรอบความคิดผลสัมฤทธิ์การปฏิบัติงานของบุคลากรทางการศึกษา ซึ่งจะช่วย
ให้ผู้บริหารและบุคลากรสามารถ เข้าใจปัจจัยที่ส่งผลต่อผลสัมฤทธิ์การปฏิบัติงาน ท าให้ทราบถึงปัจจัยภายใน
สถานศึกษาที่มีอิทธิพลต่อการปฏิบัติงานของบุคลากร เช่น วัฒนธรรมของสถานศึกษา ความพร้อมของ
ทรัพยากรทางวิชาการ และการส่งเสริมการประกวดแข่งขันทางวิชาการ ซึ่งเป็นข้อมูลส าคัญในการวางแผน
พัฒนาองค์กร สารมารถ พัฒนากรอบความคิดผลสัมฤทธิ์การปฏิบัติงาน ช่วยให้เข้าใจถึงองค์ประกอบต่างๆ ที่
ส่งผลต่อผลสัมฤทธิ์การปฏิบัติงานของบุคลากร เช่น ความรู้และความเข้าใจในงานที่ท าสภาพแวดล้อมในการ
ท างาน ความสัมพันธ์กับบุคคลในที่ท างาน และการท างานเป็นทีม  

จากการศึกษาเอกสารครั้งนี้มีปัญหาหลักๆ คือ ปัจจัยที่มีอิทธิพลต่อผลสัมฤทธิ์การปฏิบัติงานของ
บุคลากรมีความหลากหลายและซับซ้อน เช่น วัฒนธรรมของสถานศึกษา ความพร้อมของทรัพยากร และการ
ส่งเสริมการประกวดแข่งขัน ซึ่งอาจท าให้การวิเคราะห์และประเมินผลเป็นไปอย่างยากล าบากสถานศึกษา
ต่างๆ มีบริบทที่แตกต่างกัน เช่น ขนาดของโรงเรียน จ านวนและคุณภาพของบุคลากร และทรัพยากรที่มีอยู่  
ซึ่งอาจส่งผลต่อผลสัมฤทธิ์การปฏิบัติงานของบุคลากรในแต่ละแห่งแตกต่างกันการรวบรวมข้อมูลจากบุคลากร
ในสถานศึกษาจ านวนมากอาจพบอุปสรรค เช่น ความไม่สะดวกในการเข้าถึงข้อมูล ความไม่เต็มใจในการให้
ข้อมูล หรือข้อจ ากัดด้านเวลาและทรัพยากร การศึกษาครั้งนี้จึงมีความส าคัญอย่างยิ่งในการวิเคราะห์และ
ประเมินปัจจัยต่างๆ ที่ส่งผลต่อผลสัมฤทธิ์การปฏิบัติงานของบุคลากรทางการศึกษา เพ่ือใช้เป็นข้อมูลพ้ืนฐาน
ในการพัฒนาและปรับปรุงการบริหารจัดการสถานศึกษาให้มีประสิทธิภาพและคุณภาพสูงสุด 

จากความเป็นมาดังกล่าวข้างต้น ผู้ศึกษาจึงสนใจศึกษา เรื่อง อิทธิพลของปัจจัยด้านสถานศึกษากับ
กรอบความคิดผลสัมฤทธิ์การปฏิบัติงานของบุคลากรทางการศึกษา ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา 
นครปฐม เขต 1 เพื่อน าผลการศึกษาไปใช้เป็นแนวทางพัฒนาบุคลากรทางการศึกษาให้มี ความพร้อมในการรับ
นโยบายจากกระทรวงศึกษาธิการไปปฏิบัติได้อย่างมีประสิทธิภาพ และเกิดการขับเคลื่อนสถาบันการศึกษาให้
สัมฤทธิ์ผลเป็นไปตามเปูาหมายสูงสุดที่วางไว้ต่อไป 
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วัตถุประสงค์การวิจัย  
1. เพ่ือศึกษาระดับอิทธิพลของปัจจัยด้านสถานศึกษาของบุคลากรทางการศึกษา ส านักงานเขตพ้ืนที่

การศึกษาประถมศึกษา นครปฐม เขต 1 
2. เพ่ือศึกษาระดับกรอบความคิดผลสัมฤทธิ์การปฏิบัติงานของบุคลากรทางการศึกษา ส านักงาน

เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา นครปฐม เขต 1  
3. เพ่ือศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างอิทธิพลของปัจจัยด้านสถานศึกษากับกรอบความคิดผลสัมฤทธิ์การ

ปฏิบัติงานของบุคลากรทางการศึกษา ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา นครปฐม เขต 1 
 

ระเบียบวิธีวิจัย  
 การวิจัยเรื่อง อิทธิพลของปัจจัยด้านสถานศึกษากับกรอบความคิดผลสัมฤทธิ์การปฏิบัติงานของ
บุคลากรทางการศึกษา ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา นครปฐม เขต 1 เป็นการวิจัยเชิงส ารวจ 
โดยการเก็บรวบรวมข้อมูลนั้น ผู้วิจัยใช้แบบสอบถาม  
 
ขั้นตอนการด าเนินการวิจัย 

การศึกษาครั้งนี้ผู้วิจัยได้ก าหนดขั้นตอนการด าเนินการวิจัย โดยท าตามล าดับขั้นตอนการศึกษาไว้ 3 
ขั้นตอน ดังนี้ ขั้นตอนที่ 1 การจัดเตรียมวางแผนการด าเนินงาน ขั้นตอนที่ 2 การด าเนินงาน ขั้นตอนที่ 3 การ
รายงานผลการวิจัย 
 
ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 

ประชากรที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้  ได้แก่ บุคลากรทางการศึกษา ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษานครปฐม เขต 1 จ านวน 13,021 คน ปี 2567 (รายงานการปฏิบัติตนสถานศึกษา ส านักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครปฐม เขต 1 ปี 2567,2568) 

กลุ่มตัวอย่างที่ศึกษาครั้งนี้ คือ บุคลากรทางการศึกษา ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
นครปฐม เขต 1 จ านวน 385 คน ได้มาโดยใช้ตารางก าหนดขนาดตัวอย่างของ ตารางของ Krejcie & Morgan 
1970, อ้างถึงใน  ในตะวัน  ก าหอม. 2559 
 
เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย 

1. การสร้างเครื่องมือในการศึกษาโดยใช้เครื่องมือคือแบบสอบถาม จ านวน 385 ฉบับ แบ่ง
ออกเป็น 2 ตอนคือ   

ตอนที่ 1 แบบสอบถามระดับอิทธิพลของปัจจัยด้านสถานศึกษาของบุคลากรทางการศึกษา 
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา นครปฐม เขต 1  ซึ่งมีลักษณะเป็นแบบสอบถามแบบปลายปิด คือ 
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ด้านวัฒนธรรมของสถานศึกษา ด้านความพร้อมของทรัพยากรทางวิชาการ ด้านการส่งเสริมการประกวด
แข่งขันทางวิชาการ 

โดยแต่ละข้อค าถามเป็นการให้ความส าคัญในแต่ละเรื่องที่มีค าตอบให้เลือกแบบมาตรประมาณค่า 
(Rating Scale) 6 ระดับ ตามแนวความคิดของลิเคอร์ท สเกล(Likert Scale) (Chang.1993:9; Sowers.2004 
: 249 อ้างถึงในในตะวัน  ก าหอม. 2559: 98)  

ตอนที่ 2 เป็นแบบสอบถามระดับ กรอบความคิดผลสัมฤทธิ์การปฏิบัติงานของบุคลากรทาง
การศึกษา ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา นครปฐม เขต 1 ซึ่งมีลักษณะเป็นแบบสอบถามแบบ
ปลายปิด คือ กรอบความคิดผลสัมฤทธิ์การปฏิบัติงาน ประกอบด้วย 8 ตัวแปร ได้แก่  1)ด้านความรู้และความ
เข้าใจในงานที่ท า 2)ด้านสภาพแวดล้อมในการท างาน 3)ด้านความสัมพันธ์กับบุคคลในที่ท างาน 4)ด้านความ
มั่นคงและก้าวหน้าในงาน 5)ขวัญและก าลังใจในการท างาน 6)ด้านนโยบายการบริหารงาน 7)ด้านพฤติกรรม
การท างาน  8)ด้านการท างานเป็นทีม โดยแต่ละข้อค าถามเป็นการให้ความส าคัญในแต่ละเรื่องที่มีค าตอบให้
เลือกแบบมาตรประมาณค่า (Rating Scale) 6 ระดับ ตามแนวความคิดของลิเคอร์ท สเกล (Likert Scale) 
(Chang.1993 : 9;Sowers.2004 : 249 อ้างถึงในในตะวัน ก าหอม. 2559: 98) 
 2. การพัฒนาเครื่องมือ 

2.1 น าร่างแบบสอบถามที่สร้างขึ้นเสนอผู้เชี่ยวชาญตรวจสอบความเที่ยงตรงในเนื้อหา และ
พิจารณาความเหมาะสมของส านวนภาษาท่ีใช้สื่อความหมายให้ชัดเจนและใช้ดัชนีความสอดคล้อง หรือเรียกว่า 
IOC โดยการน าแบบสอบถามที่สร้างขึ้นไปใช้ผู้เชี่ยวชาญ 3 คน พิจารณาลงความเห็นว่าข้อค าถามสอดคล้อง
กับตัวแปรที่ศึกษา  

2.2 น าแบบสอบถามที่มีค่าความเที่ยงตรงตามเนื้อหาไปทดลองใช้ (Try Out) กับบุคลากร
ทางการศึกษา ที่ไม่ได้ใช้ในการศึกษาค้นคว้าครั้งนี้ จ านวน 30 คน 

2.3 น าแบบสอบถามที่ทดลองใช้มาตรวจให้ความเชื่อมั่นโดยใช้สูตรสัมประสิทธิ์ แอลฟา            

( - Coefficient) ตามแบบครอนบัค (Cronbach) ได้ค่าความเชื่อม่ัน 0.881 
2.4 น าแบบสอบถามฉบับสมบรูณ์ไปใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูลต่อไป 

 
วิธีการรวบรวมข้อมูล 

การวิจัยครั้งนี้ ผู้วิจัยใช้แบบสอบถามจ านวนทั้งสิ้น 385 ชุด เพ่ือเป็นเครื่องมือในการเก็บรวบรวม
ข้อมูลเท่ากับจ านวนประชากรทั้งหมด ด้วยมีวิธีการเก็บรวบรวมข้อมูลดังนี้ 

1. แจกแบบสอบถามและชี้แจงพร้อมอธิบายวิธีการตอบแบบสอบถามอย่างถูกต้องให้ผู้ตอบ
แบบสอบถามทราบ รวมถึงชี้แจงให้ทราบถึงวัตถุประสงค์ของการศึกษาในครั้งนี้ 

2. เก็บรวบรวมข้อมูลจากแบบสอบถามด้วยตนเองทั้งหมด 
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3. น าแบบสอบถามมาตรวจสอบดูความถูกต้องและนับจ านวนให้เท่ากับจ านวนประชากรกรณี
แบบสอบถามไม่ครบถ้วนหรือไม่สมบูรณ์ ผู้ศึกษาได้ด าเนินการแจกแบบสอบถามใหม่อีกครั้ง เพ่ือให้ได้ข้อมูลที่
ครบถ้วน 

4. น าแบบสอบถามที่ได้ไปวิเคราะห์ตามวิธีการทางสถิติ 
 
การวิเคราะห์ข้อมูล 

การวิเคราะห์ข้อมูลครั้งนี้ ผู้วิจัยน าข้อมูลที่ได้จากแบบสอบถาม มาประมวลผลเพ่ือหาค่าสถิติดังนี้ 
ตอนที่ 1 วิเคราะห์ระดับอิทธิพลของปัจจัยด้านสถานศึกษาของบุคลากรทางการศึกษา ส านักงาน

เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา นครปฐม เขต 1 ทั้งนี้ผู้วิจัยวิเคราะห์ข้อมูลโดยใช้ค่าเฉลี่ย  (M) และส่วน
เบี่ยงเบนมาตรฐาน (SD) โดยน าแบบสอบถามที่สมบูรณ์ครบถ้วนมาวิเคราะห์ข้อมูล และแปลความหมายจาก
ค่าเฉลี่ยที่ได้ (Chang.1993 : 9;Sowers.2004 : 249 อ้างถึงในในตะวัน  ก าหอม. 2559: 98) 

ตอนที่ 2 วิเคราะห์ระดับกรอบความคิดผลสัมฤทธิ์การปฏิบัติงานของบุคลากรทางการศึกษา 
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา นครปฐม เขต 1 ทั้งนี้ผู้วิจัยวิเคราะห์ข้อมูลโดยใช้ค่าเฉลี่ย (M) และ
ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (SD) โดยน าแบบสอบถามที่สมบูรณ์ครบถ้วนมาวิเคราะห์ข้อมูล และแปลความหมาย
จากค่าเฉลี่ยที่ได้ โดยใช้เกณฑ์การประมาณค่า ตามแนวคิดของ เบสท์ (Chang.1993 : 9;Sowers.2004 : 249 
อ้างถึงในในตะวัน ก าหอม. 2559: 98) 
   การวิเคราะห์ความสัมพันธ์ของอิทธิพลของปัจจัยด้านสถานศึกษากับกรอบความคิดผลสัมฤทธิ์การ
ปฏิบัติงานของบุคลากรทางการศึกษา ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา นครปฐม เขต 1 ด้วยการ
วิเคราะห์ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์แบบเพียร์สัน (Pearson’s Product Moment Correlation Coefficient 
อ้างถึงในในตะวัน  ก าหอม 2557 :116) โดยก าหนดเกณฑ์การแปลความหมาย ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ดังนี้ 
 สูงกว่า 0.90 มีความสัมพันธ์ในระดับสูงมาก 
 0.71-0.90 มีความสัมพันธ์ในระดับสูง 
 0.30-0.70 มีความสัมพันธ์ในระดับปานกลาง 
 ต่ ากว่า 0.30 มีความสัมพันธ์ในระดับต่ า 

0.0 ไม่มีความสัมพันธ์กัน 
 
สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล 

สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล ได้แก่ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และการวิเคราะห์          
ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์แบบเพียร์สัน (Pearson’s Product Moment Correlation Coefficient)โดยการ
ใช้โปรแกรมส าเร็จรูปในการค านวณและวิเคราะห์ข้อมูล  
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กรอบแนวคิดการวิจัย 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
สรุปผลการวิจัย 

1. อิทธิพลของปัจจัยด้านสถานศึกษาของบุคลากรทางการศึกษา ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษา นครปฐม เขต 1 โดยภาพรวม อยู่ในระดับค่อนข้างสูง เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า อันดับที่ 1 
คือด้านวัฒนธรรมของสถานศึกษา รองลงมา คือด้านความพร้อมของทรัพยากรทางวิชาการ และอันดับสุดท้าย
คือด้านการส่งเสริมการประกวดแข่งขันทางวิชาการ ตามล าดับ  

 2. กรอบความคิดผลสัมฤทธิ์การปฏิบัติงานของบุคลากรทางการศึกษา ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษา นครปฐม เขต 1 โดยภาพรวมนั้นอยู่ในระดับค่อนข้างสูง เมื่อพิจารณาตามรายด้าน พบอันดับที่ 1 คือ
ด้านความสัมพันธ์กับบุคคลในที่ท างาน รองลงมา คือ ด้านสภาพแวดล้อมในการท างาน ด้านความรู้และความ
เข้าใจในงานที่ท า ด้านความมั่นคงและก้าวหน้าในงาน ด้านขวัญและก าลังใจในการท างาน ด้านนโยบายการ
บริหารงาน ด้านพฤติกรรมการท างาน และอันดับสุดท้ายคือ ด้านการท างานเป็นทีม ตามล าดับ  

3. ความสัมพันธ์ระหว่างอิทธิพลของปัจจัยด้านสถานศึกษากับกรอบความคิดผลสัมฤทธิ์การ
ปฏิบัติงานของบุคลากรทางการศึกษา ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา นครปฐม เขต 1  โดย
ภาพรวม มีค่าความสัมพันธ์ทางบวกอยู่ในเกณฑ์ระดับค่อนข้างสูง อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 0.01 และ
เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่าอิทธิพลของปัจจัยด้านสถานศึกษามีความสัมพันธ์ทางบวกกับกรอบความคิด
ผลสัมฤทธิ์การปฏิบัติงาน เรียงตาม ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ อันดับที่ 1 คือ ด้านความรู้และความเข้าใจใน
งานที่ท า  รองลงมาคือ ด้านนโยบายการบริหารงาน ด้านสภาพแวดล้อมในการท างาน ด้านความมั่นคงและ
ก้าวหน้าในงาน ด้านพฤติกรรมการท างาน เท่ากับ ด้านการท างานเป็นทีม ด้านความสัมพันธ์กับบุคคลในที่
ท างาน และอันดับสุดท้ายคือ ด้านขวัญและก าลังใจในการท างาน   

 

อิทธิพลของปัจจัยด้านสถานศึกษา 
1. ด้านวัฒนธรรมของสถานศึกษา  
2. ด้านความพร้อมของทรัพยากรทาง
วิชาการ  
3. ด้านการส่งเสริมการประกวด
แข่งขันทางวิชาการ 

 

กรอบความคิดผลสัมฤทธิ์การปฏิบัติงาน 
1. ด้านความรู้และความเข้าใจในงานที่ท า   
2. ด้านสภาพแวดล้อมในการท างาน   
3. ด้านความสัมพันธ์กับบุคคลในที่ท างาน   
4. ด้านความมั่นคงและก้าวหน้าในงาน  
5. ด้านขวัญและก าลังใจในการท างาน   
6. ด้านนโยบายการบริหารงาน  
7. ด้านพฤติกรรมการ างาน  
8. ด้านการท างานเป็นทีม 
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อภิปรายผล 
1.อิทธิพลของปัจจัยด้านสถานศึกษาของบุคลากรทางการศึกษา ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา

ประถมศึกษา นครปฐม เขต 1 โดยภาพรวม อยู่ในระดับค่อนข้างสูง เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า อันดับที่ 1 
คือด้านวัฒนธรรมของสถานศึกษา รองลงมา คือด้านความพร้อมของทรัพยากรทางวิชาการ  และอันดับสุดท้าย
คือด้านการส่งเสริมการประกวดแข่งขันทางวิชาการ ตามล าดับ ผลการวิจัยโดยภาพรวมชี้ให้เห็นว่า ปัจจัยด้าน
สถานศึกษามีอิทธิพลในระดับค่อนข้างสูง ต่อบุคลากรทางการศึกษา ซึ่งสอดคล้องกับแนวคิดและผลการศึกษาที่ผ่านมา 
โดยเฉพาะในสามด้านหลัก ได้แก่ วัฒนธรรมของสถานศึกษา ความพร้อมของทรัพยากรทางวิชาการ และการส่งเสริม
การประกวดแข่งขันทางวิชาการ 1)วัฒนธรรมของสถานศึกษาวัฒนธรรมของสถานศึกษามีอิทธิพลมากที่สุด               
ซึ่งสอดคล้องกับแนวคิดของ Schein (2010) ที่ระบุว่าวัฒนธรรมองค์กรคือแกนกลางขององค์กร และจ าเป็นต้องมีความ
สอดคล้องกับการเปลี่ยนแปลงจากสังคมภายนอก ทั้งด้านเศรษฐกิจ การเมือง และเทคโนโลยี นอกจากนี้ งานวิจัยของ 
ดวงดาว บุญกอง (2553) พบว่า วัฒนธรรมโรงเรียนมีความสัมพันธ์เชิงบวกกับสภาพแวดล้อมในการท างานของครู ทั้ง
ด้านความไว้วางใจ ความซื่อสัตย์ และความรู้สึกเป็นส่วนหนึ่งขององค์กร ซึ่งสอดคล้องกับผลการวิจัยในครั้งนี้ที่แสดงให้
เห็นว่า วัฒนธรรมที่ดีสามารถสร้างแรงบันดาลใจและความร่วมมือในหมู่บุคลากร (Kouzes & Posner, 2002) 2)                 
ความพร้อมของทรัพยากรทางวิชาการ ด้านนี้อยู่ในระดับค่อนข้างสูง เป็นปัจจัยที่ส าคัญต่อการด าเนินงานวิชาการ 
โดยเฉพาะในการรองรับการเรียนรู้และการพัฒนาศักยภาพของครูและนักเรียน ซึ่งสอดคล้องกับแนวคิดของ Bryan J. 
Weiner (2009) ที่ชี้ว่า “ความพร้อม” ไม่เพียงหมายถึง ทรัพยากรเพียงพอเท่านั้น แต่ยังรวมถึงความสามารถและความ
มุ่งมั่นของบุคลากรภายในองค์กรต่อการเปลี่ยนแปลง งานวิจัยของ พิสิษฐ ภู่รอด (2559) และ สุชาดา ถาวรชาติ (2559) 
ก็พบว่า ทรัพยากรทางการศึกษา เช่น งบประมาณ อาคารสถานที่ และบุคลากร มีผลต่อการบริหารจัดการอย่างมี
นัยส าคัญ ซึ่งยืนยันถึงความส าคัญของปัจจัยนี้ 3) การส่งเสริมการประกวดแข่งขันทางวิชาการ  แม้ว่าจะเป็นด้านที่มี
อิทธิพลน้อยที่สุดเมื่อเทียบกับด้านอ่ืน แต่ยังคงอยู่ในระดับค่อนข้างสูง ซึ่งสะท้อนให้เห็นว่า การส่งเสริมการแข่งขัน
ทางวิชาการอาจไม่ได้เป็นปัจจัยหลักที่ส่งผลต่อความผูกพันหรือประสิทธิภาพของบุคลากรโดยตรงเท่ากับวัฒนธรรม
หรือความพร้อมด้านวิชาการ อย่างไรก็ตาม จากผลการศึกษาของ ปัญญา ตรีเลิศพจน์กุล (2566) พบว่า การจัดการ
เรียนการสอนที่ส่งเสริมกระบวนการคิดวิเคราะห์ในโรงเรียนที่เข้าร่วมการแข่งขันระดับนานาชาติ มีผลต่อการ
พัฒนาการเรียนรู้ของนักเรียน ซึ่งสะท้อนว่า แม้จะไม่ใช่ปัจจัยอันดับต้น แต่การสนับสนุนการแข่งขันก็ยังมีบทบาทใน
การขับเคลื่อนศักยภาพนักเรียนและสถานศึกษาในภาพรวม 

2. กรอบความคิดผลสัมฤทธิ์การปฏิบัติงานของบุคลากรทางการศึกษา ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา 
นครปฐม เขต 1 โดยภาพรวมนั้นอยู่ในระดับค่อนข้างสูง เมื่อพิจารณาตามรายด้าน พบอันดับที่ 1 คือด้าน
ความสัมพันธ์กับบุคคลในที่ท างาน รองลงมา คือ ด้านสภาพแวดล้อมในการท างาน ด้านความรู้และความเข้าใจ
ในงานที่ท าด้านความมั่นคงและก้าวหน้าในงาน ด้านขวัญและก าลังใจในการท างาน ด้านนโยบายการ
บริหารงาน ด้านพฤติกรรมการท างาน และอันดับสุดท้ายคือ ด้านการท างานเป็นทีม ตามล าดับ สอดคล้องกับ
งานวิจัยของ ธนภรณ์ พรรณราย (2565) ปัจจัยที่ส่งผลต่อประสิทธิภาพในการปฏิบัติงานของบุคลากร องค์การ
บริหารส่วนจังหวัดสงขลา การศึกษาเรื่องปัจจัยภายในองค์กรที่ส่งผลต่อประสิทธิภาพการปฏิบัติงานของ
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บุคลากร อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 0.001 ได้แก่ ด้านโครงสร้าง ด้านรูปแบบการบริหาร และด้าน
ความสามารถ และสุดท้ายพบว่า ปัจจัยแรงจูงใจในการท างานที่ส่งผลต่อประสิทธิภาพการปฏิบัติงานของ
บุคลากร อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 0.001 ได้แก่ ด้านการได้รับการยอมรับนับถือ ด้านความรับผิดชอบ
ในการท างาน และด้านความก้าวหน้าในอาชีพ สอดคล้องกับงานวิจัยของ อังศวีร์ เครือแก้ว (2562) กรอบ
ความคิด กับผลสัมฤทธิ์การปฏิบัติงาน กรณีศึกษา บุคลากรสายสนับสนุนภายใต้  ส านักงานมหาวิทยาลัย 
จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย ผลการวิจัยพบว่า ปัจจัยที่ส่งผลต่อการปฏิบัติงานโดยภาพรวมมีความสัมพันธ์ใน
ทิศทางเดียวกันกับกรอบความคิด ที่ระดับ Growth Mindset with some Fixed ideas โดยสัมพันธ์กันใน
ระดับต่ า อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 ซึ่งสอดคล้องกับสมมติฐานที่ตั้งไว้และยังสอดคล้องกับงานวิจัย
ของ พรไพลิน บัวทอง (2567) กรอบความคิดกับผลสัมฤทธิ์การปฏิบัติงานของบุคลากรทางการศึกษา 
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาแห่งนึ่ง ในกรุงเทพมหานคร ผลการวิจัยพบว่า กรอบความคิดโดย
ภาพรวมนั้นอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาตามรายด้าน พบอันดับที่ 1 คือด้านความสัมพันธ์กับบุคคลในที่
ท างาน รองลงมา คือ ด้านสภาพแวดล้อมในการท างาน ด้านความรู้และความเข้าใจในงานที่ท า  ด้านความ
มั่นคงและก้าวหน้าในงาน ด้านขวัญและก าลังใจในการท างาน ด้านนโยบายการบริหารงาน ด้านพฤติกรรมการ
ท างาน และอันดับสุดท้ายคือ ด้านการท างานเป็นทีม ตามล าดับ   

3. ความสัมพันธ์ระหว่างอิทธิพลของปัจจัยด้านสถานศึกษากับกรอบความคิดผลสัมฤทธิ์การปฏิบัติงาน
ของบุคลากรทางการศึกษา ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา นครปฐม เขต 1  โดยภาพรวม มีค่า
ความสัมพันธ์ทางบวกอยู่ในเกณฑ์ระดับค่อนข้างสูง อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 0.01 และเมื่อพิจารณา
เป็นรายด้าน พบว่าอิทธิพลของปัจจัยด้านสถานศึกษามีความสัมพันธ์ทางบวกกับกรอบความคิดผลสัมฤทธิ์การ
ปฏิบัติงาน เรียงตาม ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ อันดับที่ 1 คือ ด้านความรู้และความเข้าใจในงานที่ท า 
รองลงมาคือ  ด้านนโยบายการบริหารงาน ด้านสภาพแวดล้อมในการท างาน  ด้านความมั่นคงและก้าวหน้าใน
งาน ด้านพฤติกรรมการท างาน เท่ากับด้านการท างานเป็นทีม ด้านความสัมพันธ์กับบุคคลในที่ท างาน และ
อันดับสุดท้ายคือ ด้านขวัญและก าลังใจในการท างาน สอดคล้องกับงานวิจัยของอภิชยา จรรยาศรี (2566) 
สมรรถนะของผู้บริหารกับการปฏิบัติงานของครูตามมาตรฐานวิชาชีพครูสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่  การศึกษา
มัธยมศึกษา กรุงเทพมหานคร เขต 1 ผลวิจัยพบว่า ความสัมพันธ์ระหว่างสมรรถนะของผู้บริหารกับการ
ปฏิบัติงานของครูตามมาตรฐานวิชาชีพครู สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร 
เขต 1 มีความสัมพันธ์กันในระดับปานกลาง อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 สอดคล้องกับงานวิจัยของ 
ธนภรณ์ พรรณราย (2565) ปัจจัยที่ส่งผลต่อประสิทธิภาพในการปฏิบัติงานของบุคลากร องค์การบริหารส่วน
จังหวัดสงขลา การศึกษาเรื่อง ปัจจัยที่ส่งผลต่อประสิทธิภาพการปฏิบัติงานของบุคลากรองค์การบริหารส่วน
จังหวัดสงขลา ผลการวิจัยพบว่า และยังสอดคล้องกับงานวิจัยของ กฤษดา เชียรวัฒนสุข (2560) ศึกษา
แรงจูงใจที่มีอิทธิพลต่อผลการปฏิบัติงานของพนักงานกรณีศึกษา บริษัท ทีโอทีจากัด (มหาชน) ส านักงานใหญ่
แจ้งวัฒนะผลการวิจัยพบว่า ปัจจัยจงใจในด้านความส าเร็จในหน้าที่ ด้านความก้าวหน้า ปัจจัยธ ารงรักษาด้าน
สภาพแวดล้อมในการท างานและด้านความสัมพันธ์กับเพ่ือนร่วมงานมีอิทธิพลต่อผลการปฏิบัติงานของ
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พนักงานในด้านคุณภาพการปฏิบัติงาน ปัจจัยจงใจด้านความส าเร็จในหน้าที่ด้านการยอมรับนับถือ ด้าน
ความก้าวหน้า และมีปัจจัยธ ารงรักษาด้านความสัมพันธ์กับผู้บังคับบัญชามีอิทธิพลต่อผลการปฏิบัติงานของ
พนักงานในด้านปริมาณผลการปฏิบัติงาน ปัจจัยจูงใจด้านความส าเร็จในหน้าที่ ด้านความรับผิดชอบและด้าน
ความก้าวหน้า และมีปัจจัยธ ารงรักษาด้านสภาพแวดล้อมในการท างานและด้านความสัมพันธ์กับเพ่ือนร่วมงาน 
มีอิทธิพลต่อผลการปฏิบัติงานของพนักงานในด้านระยะเวลาการปฏิบัติงาน และยังสอดคล้องกับงานวิจัยของ
พรไพลิน บัวทอง (2567) กรอบความคิดกับผลสัมฤทธิ์การปฏิบัติงานของบุคลากรทางการศึกษา ส านักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาแห่งนึ่ง ในกรุงเทพมหานคร ผลการวิจัยพบว่า ความสัมพันธ์ระหว่างกรอบ
ความคิดกับผลสัมฤทธิ์การปฏิบัติงานของบุคลากรทางการศึกษา ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
แห่งนึ่ง ในกรุงเทพมหานคร  โดยภาพรวม มีค่าความสัมพันธ์ทางบวกอยู่ในเกณฑ์ระดับปานกลาง  อย่างมี
นัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 0.01 
 
ข้อเสนอแนะ 
  1.ข้อเสนอแนะจากผู้ศึกษา 
   1.1 วัฒนธรรมองค์กรต้องเน้นการเรียนรู้และการพัฒนาอย่างต่อเนื่อง 
   1.2 สามารถเข้าถึงข้อมูลวิชาการและแหล่งเรียนรู้เพ่ือพัฒนาตนเองได้อย่างสะดวก 
   1.3 สถานศึกษาต้องมีระบบสนับสนุนการวางแผนและติดตามผลการประกวดทางวิชาการ
อย่างเป็นระบบ 
 2. ข้อเสนอแนะในการศึกษาครั้งต่อไป 
  2.1 ควรขยายขอบเขตการศึกษาไปยังส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาในจังหวัดหรือภูมิภาคอ่ืน 
ๆ เพื่อเปรียบเทียบความแตกต่างของปัจจัยด้านสถานศึกษาและกรอบความคิดผลสัมฤทธิ์ของบุคลากรในแต่ละ
พ้ืนที่ ซึ่งอาจได้รับอิทธิพลจากบริบททางสังคม วัฒนธรรม และทรัพยากรที่แตกต่างกัน อันจะช่วยให้ได้ข้อ
ค้นพบที่ครอบคลุมและน าไปใช้ก าหนดนโยบายระดับชาติได้ดียิ่งขึ้น  
  2.2 ควรศึกษาปัจจั ย เชิ งจิ ตวิทยา อ่ืนๆ ที่ อาจส่ งผลต่อผลสัมฤทธิ์ การปฏิบัติ ง าน 
เช่น ความผูกพันต่อองค์กร, ความพึงพอใจในการท างาน, ภาวะผู้น า หรือแรงจูงใจในการท างาน ซึ่งอาจมี
บทบาทร่วมกับปัจจัยด้านสถานศึกษาในการก าหนดผลลัพธ์การท างานของบุคลากรทางการศึกษาอย่างมี
นัยส าคัญมากยิ่งข้ึน 
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องค์ความรู้ใหม ่
 ปัจจัยด้านสถานศึกษามีอิทธิพลเชิงบวกต่อผลสัมฤทธิ์การปฏิบัติงานของบุคลากรทางการศึกษาใน
ระดับค่อนข้างสูง โดยเฉพาะด้านวัฒนธรรมของสถานศึกษาท่ีส่งเสริมการท างานอย่างมืออาชีพ มีความสัมพันธ์
สูงกับความเข้าใจในงานและนโยบายการบริหารงานขององค์กร สภาพแวดล้อมที่ปลอดภัยและมีทรัพยากร
เพียงพอส่งผลต่อการท างานอย่างมีประสิทธิภาพ นอกจากนี้ การส่งเสริมการแข่งขันทางวิชาการแม้อยู่ใน
อันดับท้าย แต่ยังคงมีบทบาทเสริมต่อพฤติกรรมการท างานและการท างานเป็นทีม องค์กรควรให้ความส าคัญ
กับทุกปัจจัยร่วมกันเพื่อเพ่ิมผลสัมฤทธิ์ในการปฏิบัติงานอย่างยั่งยืน. 
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บทคัดย่อ  
การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค์เพ่ือ 1)ศึกษาระดับระบบนิเวศเชิงบริหาร 2)ศึกษาระดับสมรรถนะการ

ท างาน 3)ศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างระบบนิเวศเชิงบริหารกับสมรรถนะการท างานของบุคลากรทาง
การศึกษา ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษานครปฐมเขต 1 กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัยคือ ครูบุคลากรทาง
การศึกษา จ านวน 385 คน เครื่องมือที่ใช้การวิจัยคือแบบสอบถาม สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูลในการวิจัย 
ได้แก่ ค่าร้อยละ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน โดยการทดสอบค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์แบบเพียร์สัน 

ผลการวิจัย พบว่า 1)ระบบนิเวศเชิงบริหาร โดยรวม มีค่าเฉลี่ยโดยรวมอยู่ ในระดับมากที่สุด เมื่อ
พิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า อันดับที่ 1 คือ นิเวศวิทยาภายใน รองลงมา คือนิเวศวิทยาภายนอก ตามล าดับ 
2)สมรรถนะการท างาน โดยรวมมีค่าเฉลี่ยโดยรวมอยู่ในระดับค่อนข้างสูง เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านพบว่า 
อันดับที่ 1 คือด้านการท างานเป็นทีม รองลงมา คือด้านการท างานมุ่งผลสัมฤทธิ์ ตามล าดับ 3)ความสัมพันธ์
ระหว่างระบบนิเวศเชิงบริหารกับสมรรถนะการท างาน โดยภาพรวมภาวะระบบนิเวศเชิงบริหารมีค่า
ความสัมพันธ์ทางบวกกับสมรรถนะการท างาน อยู่ในเกณฑ์ระดับปานกลางอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 
0.01 

 
ค าส าคัญ : ระบบนิเวศเชิงบริหาร, สมรรถนะการท างาน, การบริหาร  
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Abstract 

This research aimed to 1) Study the level of the administrative ecosystem 2) Study 
the level of work performance competency 3) Examine the relationship between the 
administrative ecosystem and the work performance competency of educational personnel 
at the Nakhon Pathom Primary Educational Service Area Office 1 The sample group 
consisted of 385 teachers and educational personnel. The research instrument was a 
questionnaire. The statistics used for data analysis included percentage, mean, and standard 
deviation, with Pearson’s correlation coefficient used to test the relationship. 

The research findings revealed that 1) The overall level of the administrative 
ecosystem was at the highest level. When considered by aspect, the internal ecosystem 
ranked first, followed by the external ecosystem.2) The overall level of work performance 
competency was at a relatively high level. In terms of specific aspects, teamwork ranked 
first, followed by performance-oriented work.3) The relationship between the administrative 
ecosystem and work performance competency showed a moderate positive correlation, 
which was statistically significant at the 0.01 level. 

 
Keywords : Administrative Ecosystem, Work Performance Competency, Administration  
 
บทน า  
 ในศตวรรษท่ี 21 หลายประเทศทั่วโลกได้เริ่มปรับและพัฒนาระบบการศึกษาในรูปแบบของการปฏิรูป
การศึกษา โดยมีเปูาหมายหลักเพ่ือยกระดับคุณภาพการศึกษาให้มีมาตรฐานระดับสากล และสร้างบุคลากรที่มี
คุณภาพให้พร้อมรับมือกับ สังคมแห่งการเรียนรู้ ซึ่งการจัดการศึกษาที่มีประสิทธิภาพถือเป็นกุญแจส าคัญใน
การพัฒนาโลกอย่างยั่งยืนในยุค โลกาภิวัตน์ (ส านักงานวิจัยและ พัฒนาการศึกษา, 2559 :13) องค์การ
สหประชาชาติได้ก าหนด เปูาหมายการพัฒนาที่ยั่งยืนซึ่งครอบคลุมมิติด้านการศึกษา โดยมีเปูาหมายว่า "ทุก
คนควรได้รับการศึกษาที่มีคุณภาพอย่างเท่าเทียมทั่วถึง และเปิดโอกาสให้เรียนรู้ตลอดชีวิต" เพ่ือให้ระบบ
การศึกษาในแต่ละประเทศสามารถพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ให้สอดคล้องกับการเปลี่ยนแปลงของโลก 
คุณลักษณะที่จ าเป็นส าหรับการศึกษาในศตวรรษที่ 21 ประกอบด้วย ความรอบรู้ ในวิชาแกน ความเข้าใจใน
ประเด็นส าคัญของศตวรรษท่ี 21 ทักษะการเรียนรู้และนวัตกรรม ทักษะสารสนเทศ สื่อ และเทคโนโลยี ทักษะ
ชีวิตและอาชีพ โดย บทบาทส าคัญของครูในกระบวนการปฏิรูปการศึกษา ครูถือเป็นบุคคลส าคัญที่มีบทบาท
เป็น "ด่านหน้า" ในการพัฒนาคุณภาพผู้เรียน และช่วยให้พวกเขาสามารถปรับตัวเข้ากับสถานการณ์ที่
เปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็วได้ ดังนั้น การพัฒนาครูจึงเป็นเรื่องที่จ าเป็นอย่างยิ่ง โดยเฉพาะการส่งเสริมความรู้ 
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ทักษะ และศักยภาพทางวิชาชีพ เพ่ือให้ครูก้าวสู่การเป็น "ครูมืออาชีพ" ที่แท้จริง (อดุลย์ วังศรีคูณ, 2557) 
ความส าคัญของการพัฒนาคร ูคือ ส่งเสริมให้ครูมีองค์ความรู้และทักษะที่เหมาะสม พัฒนาวิธีการสอนให้ทันกับ 
พลวัตของสังคมยุคใหม่ เสริมสร้าง คุณภาพของกระบวนการเรียนรู้ ท าให้ครูสามารถปรับตัวเข้ากับความ
เปลี่ยนแปลงของ สังคมแห่งการเรียนรู้ ได้อย่างรวดเร็ว ซึ่งการปฏิรูปการศึกษาเป็นกลไกส าคัญในการพัฒนา
ทรัพยากรมนุษย์ และ ครูคือแรงขับเคลื่อนส าคัญในการส่งต่อความรู้และทักษะให้กับผู้เรียน ดังนั้น การ
ส่งเสริมและพัฒนาครูให้มีประสิทธิภาพจึงเป็นหนึ่งในปัจจัยที่ช่วยให้การศึกษามีคุณภาพ และส่งผลต่อการ
พัฒนาประเทศในระยะยาว (วิชิตวงศ์ ณ ปูอมเพชร, 2553 : 17-21) 

การพัฒนาครู เป็นหัวใจของการพัฒนาผู้ เรียนดังพระราชด ารัสรับสั่ งด้านการศึกษ าของ
พระบาทสมเด็จพระบรมชนกาธิ เบศรมหาภูมิพลอดุลยเดชมหาราชบรมนาถบพิตร  (รัชกาลที่  9) 
(กระทรวงศึกษาธิการ, 2560 :2) ความตอนหนึ่งว่า “เรื่องครู มีความส าคัญไม่น้อยกว่านักเรียน ก่อนจะพัฒนา
เด็กจะต้องพัฒนาครู ให้มีความพร้อมในการจัดการเรียนการสอนแก่เด็กให้ได้ผลตามที่ต้องการ ครูต้องมีความรู้
ทางวิชาการในสาขาท่ีจะสอนอย่างเหมาะสม ต้องฝึกฝนวิธีการสอนให้มีประสิทธิภาพมีความเป็นมืออาชีพและ
รักการ 3 เป็นครูอย่างแท้จริง คือ มีความรักความเมตตาต่อเด็ก”จากพระราชด ารัสรับสั่งด้านการศึกษาของ
รัชกาลที่ 9 ดังกล่าว แสดงให้เห็นว่าการพัฒนาครูเป็นปัจจัยส าคัญในการพัฒนาผู้เรียน การพัฒนาครูหมายถึง
กระบวนการเสริมสร้างสมรรถนะของครูและบุคลากรทางการศึกษา (Chinyerem, 2014, p.28) ซึ่งสอดคล้อง
กับแนวคิดของ McClelland นักจิตวิทยาจากมหาวิทยาลัยฮาร์วาร์ด ที่มองว่าสมรรถนะประกอบด้วย ความรู้ 
ทักษะ ความสามารถ และคุณลักษณะอ่ืนๆ ที่เกี่ยวข้องกับการปฏิบัติงาน โดยเป็นคุณลักษณะเชิงพฤติกรรมที่
ท าให้บุคคลสามารถปฏิบัติงานได้ดีในสถานการณ์ที่หลากหลาย (McClelland, 1973, pp. 1-2) ส านักงาน
คณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน (สพฐ.) ได้ก าหนดกรอบสมรรถนะครูตามนโยบายพัฒนาครูทั้งระบบ โดย
แบ่งเป็นสมรรถนะหลัก และสมรรถนะประจ าสายงาน สมรรถนะหลักประกอบด้วย 5 ด้าน ได้แก่ การมุ่ง
ผลสัมฤทธิ์ในการปฏิบัติงาน การบริการที่ดี การพัฒนาตนเอง การท างานเป็นทีม และจริยธรรมและ
จรรยาบรรณวิชาชีพครู ส่วนสมรรถนะประจ าสายงานประกอบด้วย 6 ด้าน ได้แก่ การบริหารหลักสูตรและการ
จัดการเรียนรู้ การพัฒนาผู้เรียน การบริหารจัดการชั้นเรียน การวิเคราะห์สังเคราะห์และการวิจัยเพ่ือพัฒนา
ผู้ เรียน ภาวะผู้น าครู และการสร้างความสัมพันธ์และความร่วมมือกับชุมชนเพ่ือการจัดการเรียนรู้
(กระทรวงศึกษาธิการ,2553:24-25) การพัฒนาสมรรถนะครูจึงเป็นปัจจัยส าคัญในการพัฒนาคุณภาพ
การศึกษาและการเตรียมความพร้อมให้กับผู้เรียนในศตวรรษที่ 21 ซึ่งต้องการครูที่มีความรู้ ทักษะ และ
คุณลักษณะที่เหมาะสมในการจัดการเรียนรู้ที่ เน้นผู้เรียนเป็นศูนย์กลาง และสามารถปรับตัวตามการ
เปลี่ยนแปลงของสังคมและเทคโนโลยีได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

แนวคิดเรื่อง ระบบนิเวศของ Urie Bronfenbrenner (Bronfenbrenner, 1977 อ้างถึงใน ในตะวัน  
ก าหอม, 2568) สามารถน ามาประยุกต์ใช้ในการบริหารและพัฒนาสมรรถนะของบุคลากรทางการศึกษาได้ 
โดยแบ่งออกเป็นสองมิติหลักที่ส่งผลต่อ การท างานเป็นทีม และ การมุ่งผลสัมฤทธิ์ ได้แก่ 1) นิเวศวิทยา
ภายนอก ซึ่งปัจจัยภายนอกที่ส่งผลต่อสมรรถนะการท างาน ประกอบด้วย 1.1) นโยบายของผู้บริหาร คือ
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วิสัยทัศน์และทิศทางท่ีก าหนดแนวทางการปฏิบัติงานของบุคลากรทางการศึกษา 1.2)บรรยากาศที่ส่งเสริมการ
ท างาน คือ สภาพแวดล้อมที่เอ้ือต่อการท างานร่วมกันอย่างมีประสิทธิภาพ 1.3)การสนับสนุนทางสังคม คือ 
แรงกระตุ้นจากชุมชนหรือองค์กรที่ช่วยเพ่ิมประสิทธิภาพในการปฏิบัติงาน 1.4)การสื่อสารในองค์การ – 
ช่องทางและรูปแบบการสื่อสารที่ส่งเสริมความเข้าใจและความร่วมมือระหว่างบุคลากร 2) นิเวศวิทยาภายใน 
ซ่ึง ปัจจัยภายในที่ส่งผลต่อพฤติกรรมและประสิทธิภาพการท างาน ประกอบด้วย 2.1)แรงจูงใจในการท างานให้
ส าเร็จ คือ ความมุ่งมั่นในการพัฒนาตนเองและการบรรลุเปูาหมาย  2.2)ทัศนคติต่อการท างานเป็นทีม คือ การ
สร้างความร่วมมือและความสามัคคีในองค์กร 2.3)การเชื่อมั่นในอ านาจของตนเอง คือ ความมั่นใจในการ
ตัดสินใจและแก้ปัญหา 2.4)ประสบการณ์ในการท างานร่วมกับผู้อ่ืน – ทักษะในการปรับตัวและท างานร่วมกัน
ในสถานการณ์ต่างๆ โดยระบบนิเวศที่เหมาะสมจะช่วยส่งเสริมสมรรถนะการท างานของบุคลากร ทั้งในด้าน
การท างานเป็นทีมและการมุ่งผลสัมฤทธิ์ ซึ่งเป็นหัวใจส าคัญในการพัฒนาและยกระดับคุณภาพการศึกษา 
โดยเฉพาะในบริบทของส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา 

ดังนั้น ผู้วิจัยจึงสนใจศึกษาเรื่อง ระบบนิเวศเชิงบริหารกับสมรรถนะการท างานของบุคลากรทาง
การศึกษา ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษานครปฐมเขต 1 การศึกษาแนวคิดระบบนิเวศในการบริหาร จะช่วย
สร้างสภาพแวดล้อมที่เอ้ือต่อ การท างานเป็นทีม และการมุ่งผลสัมฤทธิ์ ซึ่งเป็นปัจจัยส าคัญที่ช่วยพัฒนา 
คุณภาพบุคลากรทางการศึกษาและคุณภาพของผู้เรียนในระยะยาว 

 
วัตถุประสงค์การวิจัย  

1. เพ่ือศึกษาระดับระบบนิเวศเชิงบริหารของบุคลากรทางการศึกษา ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
นครปฐมเขต 1 

2. เพ่ือศึกษาระดับสมรรถนะการท างานของบุคลากรทางการศึกษา ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
นครปฐมเขต 1 

3. เพ่ือศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างระบบนิเวศเชิงบริหารกับสมรรถนะการท างานของบุคลากรทาง
การศึกษา ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษานครปฐมเขต 1 
 
ระเบียบวิธีวิจัย  
 การวิจัยเรื่อง ระบบนิเวศเชิงบริหารกับสมรรถนะการท างานของบุคลากรทางการศึกษา ส านักงาน
เขตพ้ืนที่การศึกษานครปฐมเขต 1 เป็นการวิจัยเชิงส ารวจ โดยการเก็บรวบรวมข้อมูลนั้นผู้วิจัยใช้แบบสอบถาม  
 
 
 
 
 



 

วารสารศรีขวาวนคร |ปีท่ี 1 ฉบับท่ี 2 พฤษภาคม – สิงหาคม 
Journal of Srikhwao Nakhon Vol.1 No.2 May-August 

44 

 

ขั้นตอนการด าเนินการวิจัย 
การศึกษาครั้งนี้ผู้วิจัยได้ก าหนดขั้นตอนการด าเนินการวิจัย โดยท าตามล าดับขั้นตอ การศึกษาไว้ 3 

ขั้นตอน ดังนี้ ขั้นตอนที่ 1 การจัดเตรียมวางแผนการด าเนินงาน ขั้นตอนที่ 2 การด าเนินงาน ขั้นตอนที่ 3 การ
รายงานผลการวิจัย 

 
ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 

ประชากรที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้ ได้แก่ บุคลากรทางการศึกษา ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษานครปฐม
เขต 1 จ านวน 14,200 คน (รายงานการปฏิบัติตนสถานศึกษา ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษานครปฐมเขต 1 ปี 
2567.2568 ) 

กลุ่มตัวอย่างที่ศึกษาครั้งนี้ คือบุคลากรทางการศึกษา ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษานครปฐมเขต 1 
จ านวน 385 คน  ได้มาโดยใช้ตารางก าหนดขนาดตัวอย่างของ ตารางของ Krejcie & Morgan 1970,อ้างถึงใน 
ในตะวัน  ก าหอม. 2559 

  
เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย 

1. การสร้างเครื่องมือในการศึกษาโดยใช้เครื่องมือคือแบบสอบถาม จ านวน 385 ฉบับ แบ่ง
ออกเป็น 2 ตอนคือ   

ตอนที่ 1 แบบสอบถามระดับระบบนิเวศเชิงบริหารของบุคลากรทางการศึกษา ส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษานครปฐมเขต 1 ซึ่งมีลักษณะเป็นแบบสอบถามแบบปลายปิด คือ ระบบนิเวศเชิงบริหาร 
ประกอบด้วย 1)นิเวศวิทยาภายนอก  4 ตัวแปร คือ 1.1)ด้านนโยบายของผู้บริหาร 1.2)ด้านบรรยากาศที่
ส่งเสริมการท างาน 1.3)ด้านการสนับสนุนทางสังคม และ1.4)ด้านการสื่อสารในองค์การ 2)นิเวศวิทยาภายใน 
4 ตัวแปร คือ 2.1)ด้านแรงจูงใจในการท างานให้ส าเร็จ 2.2)ด้านทัศนคติต่อการท างานเป็นทีม 2.3)ด้านการเชื่อ
อ านาจในตนในการท างาน และ 2.4)ด้านประสบการณ์ในการท างานร่วมกับผู้อ่ืน โดยแต่ละข้อค าถามเป็นการ
ให้ความส าคัญในแต่ละเรื่องที่มีค าตอบให้เลือกแบบมาตรประมาณค่า (Rating Scale) 6 ระดับตาม
แนวความคิดของลิเคอร์ท สเกล (Likert Scale) (Chang.1993 : 9;Sowers.2004 : 249 อ้างถึงในในตะวัน  
ก าหอม. 2559: 98) 

ตอนที่ 2 เป็นแบบสอบถามระดับสมรรถนะการท างานของบุคลากรทางการศึกษา ส านักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษานครปฐมเขต 1 ซึ่งมีลักษณะเป็นแบบสอบถามแบบปลายปิด คือ สมรรถนะการท างาน 
ประกอบด้วย 1)ด้านการท างานเป็นทีม และ 2)ด้านการท างานมุ่งผลสัมฤทธิ์โดยแต่ละข้อค าถามเป็นการให้
ความส าคัญในแต่ละเรื่องท่ีมีค าตอบให้เลือกแบบมาตรประมาณค่า (Rating Scale) 6 ระดับ ตามแนวความคิด
ของลิเคอร์ท สเกล (Likert Scale) (Chang.1993 : 9;Sowers.2004 : 249 อ้างถึงในในตะวัน  ก าหอม. 
2559: 98) 
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 2. การพัฒนาเครื่องมือ 
2.1 น าร่างแบบสอบถามที่สร้างขึ้นเสนอผู้เชี่ยวชาญตรวจสอบความเที่ยงตรงในเนื้อหา และ

พิจารณาความเหมาะสมของส านวนภาษาท่ีใช้สื่อความหมายให้ชัดเจนและใช้ดัชนีความสอดคล้อง หรือเรียกว่า 
IOC โดยการน าแบบสอบถามที่สร้างขึ้นไปใช้ผู้เชี่ยวชาญ 3 คน พิจารณาลงความเห็นว่าข้อค าถามสอดคล้อง
กับตัวแปรที่ศึกษา  

2.2 น าแบบสอบถามที่มีค่าความเที่ยงตรงตามเนื้อหาไปทดลองใช้ (Try Out) กับบุคลากร ทาง
การศึกษา ที่ไม่ได้ใช้ในการศึกษาค้นคว้าครั้งนี้ จ านวน 30 คน 

2.3 น าแบบสอบถามที่ทดลองใช้มาตรวจให้ความเชื่อมั่นโดยใช้สูตรสัมประสิทธิ์ แอลฟา          

( - Coefficient) ตามแบบครอนบัค (Cronbach) ได้ค่าความเชื่อม่ัน 0.891 
2.4 น าแบบสอบถามฉบับสมบรูณ์ไปใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูลต่อไป 

 
วิธีการรวบรวมข้อมูล 

การวิจัยครั้งนี้ ผู้วิจัยใช้แบบสอบถามจ านวนทั้งสิ้น 385 ชุด เพ่ือเป็นเครื่องมือในการเก็บรวบรวม
ข้อมูลเท่ากับจ านวนประชากรทั้งหมด ด้วยมีวิธีการเก็บรวบรวมข้อมูลดังนี้ 

1. แจกแบบสอบถามและชี้แจงพร้อมอธิบายวิธีการตอบแบบสอบถามอย่างถูกต้องให้ผู้ตอบ
แบบสอบถามทราบ รวมถึงชี้แจงให้ทราบถึงวัตถุประสงค์ของการศึกษาในครั้งนี้ 

2. เก็บรวบรวมข้อมูลจากแบบสอบถามด้วยตนเองทั้งหมด 
3. น าแบบสอบถามมาตรวจสอบดูความถูกต้องและนับจ านวนให้เท่ากับจ านวนประชากรกรณี

แบบสอบถามไม่ครบถ้วนหรือไม่สมบูรณ์ ผู้ศึกษาได้ด าเนินการแจกแบบสอบถามใหม่อีกครั้ง เพ่ือให้ได้ข้อมูลที่
ครบถ้วน 

4. น าแบบสอบถามที่ได้ไปวิเคราะห์ตามวิธีการทางสถิติ 

 
การวิเคราะห์ข้อมูล 

การวิเคราะห์ข้อมูลครั้งนี้ ผู้วิจัยน าข้อมูลที่ได้จากแบบสอบถาม มาประมวลผลเพ่ือหาค่าสถิติดังนี้ 
ตอนที่ 1 วิเคราะห์ระดับระบบนิเวศเชิงบริหารของบุคลากรทางการศึกษา ส านักงานเขตพ้ืนที่

การศึกษานครปฐมเขต 1 ทั้งนี้ผู้วิจัยวิเคราะห์ข้อมูลโดยใช้ค่าเฉลี่ย (M) และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (SD) โดย
น าแบบสอบถามที่สมบูรณ์ครบถ้วนมาวิเคราะห์ข้อมูล และแปลความหมายจากค่าเฉลี่ยที่ได้ (Chang.1993 : 
9;Sowers.2004 : 249 อ้างถึงในในตะวัน  ก าหอม. 2559: 98) 

ตอนที่ 2 วิเคราะห์ระดับสมรรถนะการท างานของบุคลากรทางการศึกษา ส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษานครปฐมเขต 1 ทั้งนี้ผู้วิจัยวิเคราะห์ข้อมูลโดยใช้ค่าเฉลี่ย (M) และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (SD) โดย
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น าแบบสอบถามที่สมบูรณ์ครบถ้วนมาวิเคราะห์ข้อมูล และแปลความหมายจากค่าเฉลี่ยที่ได้ โดยใช้เกณฑ์การ
ประมาณค่าตามแนวคิดของ เบสท์ (Chang.1993:9;Sowers.2004:249 อ้างถึงในในตะวัน ก าหอม.2559: 98) 
   การวิเคราะห์ความสัมพันธ์ของระบบนิเวศเชิงบริหารกับสมรรถนะการท างานของบุคลากรทาง
การศึกษา ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษานครปฐมเขต 1 ด้วยการวิเคราะห์ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์แบบเพียร์
สัน (Pearson’s Product Moment Correlation Coefficient อ้างถึงในในตะวัน  ก าหอม 2557 :116) โดย
ก าหนดเกณฑ์การแปลความหมาย ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ดังนี้ 
 สูงกว่า 0.90 มีความสัมพันธ์ในระดับสูงมาก 
 0.71-0.90 มีความสัมพันธ์ในระดับสูง 
 0.30-0.70 มีความสัมพันธ์ในระดับปานกลาง 
 ต่ ากว่า 0.30 มีความสัมพันธ์ในระดับต่ า 

0.0 ไม่มีความสัมพันธ์กัน 
 

สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล 

 สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล ได้แก่ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และการวิเคราะห์ ค่า
สัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์แบบเพียร์สัน (Pearson’s Product Moment Correlation Coefficient)โดยการใช้
โปรแกรมส าเร็จรูปในการค านวณและวิเคราะห์ข้อมูล 
 
กรอบแนวคิดการวิจัย 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ระบบนิเวศเชิงบริหาร 
1. นิเวศวิทยาภายนอก   

1.1 ด้านนโยบายของผู้บริหาร  
1.2 ด้านบรรยากาศที่ส่งเสริมการท างาน  
1.3 ด้านการสนับสนุนทางสังคม  
1.4 ด้านการสื่อสารในองค์การ   

2. นิเวศวิทยาภายใน 
2.1 ด้านแรงจูงใจในการท างานให้ส าเร็จ  
2.2 ด้านทัศนคติต่อการท างานเป็นทีม  
2.3 ด้านการเชื่ออ านาจในตนในการท างาน  
2.4 ด้านประสบการณ์ในการท างาน

ร่วมกับผู้อ่ืน 
 

สมรรถนะการท างาน 
1. ด้านการท างานเป็นทีม   
2. ด้านการท างานมุ่งผลสัมฤทธิ์ 
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สรุปผลการวิจัย  
1.ระบบนิเวศเชิงบริหารของบุคลากรทางการศึกษา ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษานครปฐมเขต 1 

โดยรวม มีค่าเฉลี่ยโดยรวมอยู่ในระดับค่อนข้างสูง เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า อันดับที่ 1 คือ นิเวศวิทยา
ภายใน รองลงมา คือนิเวศวิทยาภายนอก ตามล าดับ เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านพบว่า 

1.1 นิเวศวิทยาภายนอก มีค่าเฉลี่ยโดยรวมอยู่ในระดับค่อนข้างสูง เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ 
พบว่า อันดับที่ 1 คือด้านการสื่อสารในองค์การ รองลงมา คือด้านบรรยากาศที่ส่งเสริมการท างาน ด้าน
นโยบายของผู้บริหาร และอันดับสุดท้าย คือด้านการสนับสนุนทางสังคมตามล าดับ  

1.2 นิเวศวิทยาภายใน มีค่าเฉลี่ยโดยรวมอยู่ในระดับค่อนข้างสูง เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ 
พบว่า อันดับที่ 1 คือ ด้านแรงจูงใจในการท างานให้ส าเร็จ รองลงมา คือด้านทัศนคติต่อการท างานเป็นทีม 
ด้านการเชื่ออ านาจในตนในการท างาน และอันดับสุดท้าย คือด้านประสบการณ์ในการท างานร่วมกับผู้อ่ืน 
ตามล าดับ  

2. สมรรถนะการท างานของบุคลากรทางการศึกษา ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษานครปฐมเขต 1 
โดยรวม มีค่าเฉลี่ยโดยรวมอยู่ในระดับค่อนข้างสูง เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านพบว่า อันดับที่ 1 คือด้านการ
ท างานเป็นทีมรองลงมา คือ ด้านการท างานมุ่งผลสัมฤทธิ์ ตามล าดับ  

3. ความสัมพันธ์ระหว่างระบบนิเวศเชิงบริหารกับสมรรถนะการท างานของบุคลากรทางการศึกษา 
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษานครปฐมเขต1 โดยภาพรวม ระบบนิเวศเชิงบริหารมีค่าความสัมพันธ์ทางบวกกับ
สมรรถนะการท างานอยู่ในเกณฑ์ระดับปานกลาง อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 0.01 และเมื่อพิจารณาเป็น
รายด้าน พบว่า ระบบนิเวศเชิงบริหารมีความสัมพันธ์กันทางบวกกับสมรรถนะการท างาน เรียงตาม ค่า
สัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ อันดับที่ 1 คือ ด้านการท างานเป็นทีม รองลงมา คือด้านการท างานมุ่งผลสัมฤทธิ์ 
ตามล าดับ 

 

อภิปรายผล  
 1. ระบบนิเวศเชิงบริหารของบุคลากรทางการศึกษา ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษานครปฐมเขต 1 
โดยรวม มีค่าเฉลี่ยโดยรวมอยู่ในระดับค่อนข้างสูง เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า อันดับที่ 1 คือ นิเวศวิทยา
ภายใน รองลงมา คือนิเวศวิทยาภายนอก ตามล าดับ ผลการวิจัยชี้ว่านิเวศวิทยาภายในมีความส าคัญที่สุดใน
ระบบนิเวศเชิงบริหารของบุคลากร ซึ่งหมายถึงปัจจัยภายใน เช่น บรรยากาศในการท างาน การสนับสนุนจาก
เพ่ือนร่วมงานและผู้บริหาร การสื่อสาร และทัศนคติภายในองค์กรสอดคล้องกับงานวิจัยของ Kataria et al. 
(2013) ที่พบว่า 1)บรรยากาศการท างานเชิงบวกช่วยเพ่ิมความพึงพอใจในงานและความผูกพันในองค์กรอย่าง
มีนัยส าคัญ อีกทั้งยังมีอิทธิพลต่อพฤติกรรมการท างานอย่างอุทิศตน (พิพัฒน์ ศรไพบูลย์, 2563) 2)ปัจจัยเสริม
จากนโยบายและบริบทภายนอก การที่นิเวศวิทยาภายนอกมีคะแนนรองลงมาแสดงถึงความส าคัญของบริบท
ทางนโยบาย สังคม เทคโนโลยีและสิ่งแวดล้อมต่อการบริหารจัดการตัวอย่างเช่น งานของ  โชดก ปัญญาว
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รานันท์ และปองสิน วิเศษศิริ (2558) พบว่า นโยบายด้านวิชาการที่ปรับเปลี่ยนตามผลการประเมินและบริบท
จริงของนักเรียน มีอิทธิพลเชิงบวกต่อผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน เช่นเดียวกับฉลองรัฐ สังขรัตน์ (2559) ที่เสนอ
ว่าบริบทสังคม เทคโนโลยี และสิ่งแวดล้อม เป็นพลวัตส าคัญที่ผู้บริหารควรปรับตามให้ทัน นอกจากนี้ นโยบาย
ประชารัฐ (รัชนิดา ไสยรส, 2562) และนโยบายรัฐในช่วงวิกฤต COVID-19 (ปกรณ์ อุดมธนะสารสกุล, 2564) 
ต่างมีอิทธิพลต่อพฤติกรรมเชิงกลยุทธ์ของหน่วยงาน ซึ่งบ่งชี้ว่าองค์กรภายนอกสามารถสนับสนุน หรือบั่นทอน
ระบบนิเวศการบริหารได้เช่นกัน 3)การสื่อสารในองค์การการสื่อสารถือเป็นกลไกส าคัญที่ช่วยสร้างความเข้าใจ 
และส่งเสริมพฤติกรรมการท างานในองค์การ  
 จากผลการวิจัยพบว่า ระบบนิเวศเชิงบริหารของบุคลากรทางการศึกษาโดยรวมมีค่าเฉลี่ยอยู่ใน
ระดับมากท่ีสุด ซึ่งสะท้อนให้เห็นว่าองค์ประกอบและปัจจัยต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้องกับบริบทการท างานของบุคลากร
ในส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษานครปฐม เขต 1 มีความเหมาะสม สนับสนุนการท างาน และส่งผลให้เกิด
บรรยากาศเชิงบวกในการบริหารจัดการ เมื่อลงลึกเป็นรายด้าน พบว่า นิเวศวิทยาภายใน มีระดับคะแนนเฉลี่ย
สูงสุด แสดงให้เห็นว่า ปัจจัยภายในองค์กร เช่น แรงจูงใจ ทัศนคติต่องาน ความเชื่อมั่นในตน การสื่อสาร
ภายใน การสนับสนุนทางสังคม และบรรยากาศในการท างาน มีบทบาทส าคัญต่อการบริหารจัดการที่มี
ประสิทธิภาพ 1)แรงจูงใจในการท างาน งานวิจัยหลายชิ้น เช่นของ Crant (2000) สนับสนุนว่า แรงจูงใจใฝุ
สัมฤทธิ์ของบุคลากรส่งผลโดยตรงต่อผลการปฏิบัติงาน และพฤติกรรมการท างานเชิงรุก สอดคล้องกับบริบท
ของส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา ที่ต้องการความมุ่งมั่นและความกระตือรือร้นจากบุคลากรในการขับเคลื่อน
นโยบายและแผนงานด้านการศึกษา 2)ทัศนคติต่องานและการท างานเป็นทีม งานวิจัยของ อรัญรัตน์ วิไลพิศ 
และคณะ (2560) และ พิพัฒน์ ศรไพบูลย์ (2563) ชี้ให้เห็นว่า ทัศนคติที่ดีต่อการท างาน ส่งเสริมให้บุคลากร
ท างานอย่างมีจิตอาสา ร่วมมือและเกิดความผูกพันต่อองค์กร ซึ่งสะท้อนถึงนิเวศภายในที่เข้มแข็ง และเป็น
ปัจจัยส าคัญต่อความส าเร็จของการบริหารงานเชิงระบบในส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา 3)ความเชื่อในอ านาจ
ตนเอง การศึกษาของ สิริพร บุญพา (2562), และ พิพัฒน์ ศรไพบูลย์ (2563) พบว่า ความเชื่อในอ านาจตนเอง
มีความสัมพันธ์กับพฤติกรรมที่น าไปสู่ความส าเร็จในการท างาน และการพัฒนาตนเองอย่างต่อเนื่อง ซึ่งใน
ระบบนิเวศเชิงบริหาร ถือเป็นรากฐานส าคัญที่สะท้อนถึงศักยภาพของบุคลากรในการรับผิดชอบและตัดสินใจ
อย่างมีประสิทธิภาพ 4)ประสบการณ์การท างานและการเรียนรู้ร่วมกัน งานวิจัยของ เขมณัฏฐ์ มาศวิวัฒน์ 
(2561), และ ปุญณัฐส์ น าพา (2564) ชี้ว่าประสบการณ์ในการท างานและการมีส่วนร่วมในกิจกรรมขององค์กร 
ส่งผลต่อทักษะ ความมั่นใจ และการสร้างสมรรถนะที่สอดคล้องกับบทบาทหน้าที่ สะท้อนว่าในส านักงานเขต
พ้ืนที่ฯ มีการจัดสภาพแวดล้อมให้บุคลากรได้เรียนรู้จากประสบการณ์จริง ซึ่งเป็นองค์ประกอบส าคัญของนิเวศ
ภายในที่มีคุณภาพ 

2. สมรรถนะการท างานของบุคลากรทางการศึกษา ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษานครปฐมเขต 1 
โดยรวม มีค่าเฉลี่ยโดยรวมอยู่ในระดับค่อนข้างสูง เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านพบว่า อันดับที่ 1 คือด้านการ
ท างานเป็นทีม รองลงมา คือด้านการท างานมุ่งผลสัมฤทธิ์ ตามล าดับ จากผลการวิจัยพบว่า สมรรถนะการ
ท างานของบุคลากรทางการศึกษาโดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด โดยเฉพาะอย่างยิ่งด้าน การท างานเป็นทีม 
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และ การท างานมุ่งผลสัมฤทธิ์ ซึ่งอยู่ในอันดับที่ 1 และ 2 ตามล าดับ แสดงให้เห็นถึงความเข้มแข็งของระบบ
บริหารจัดการทรัพยากรมนุษย์ภายในองค์กรที่สามารถส่งเสริมให้บุคลากรท างานร่วมกันอย่างมีประสิทธิภาพ 
และมีแรงจูงใจในการมุ่งเน้นผลลัพธ์ในการปฏิบัติงานอย่างมีเปูาหมาย 1)การท างานเป็นทีมการที่ด้านการ
ท างานเป็นทีมมีค่าเฉลี่ยสูงสุด สอดคล้องกับผลการวิจัยของ Kataria et al. (2013) ที่ระบุว่าการท างานเป็น
ทีมของครูสามารถส่งเสริมแรงจูงใจและพัฒนาแนวทางการจัดการเรียนการสอนได้อย่างมีประสิทธิภาพ ซึ่ง
แสดงถึงการมีปฏิสัมพันธ์และการเรียนรู้ร่วมกันของบุคลากรอย่างมีพลัง ผลการศึกษาของ Bell (2007) 
ชี้ให้เห็นว่า บุคลิกภาพ เช่น ความซื่อตรง ความร่วมมือ ความเปิดกว้าง และความรับผิดชอบเป็นปัจจัยที่
ส่งเสริมการท างานร่วมกันได้ดี หากบุคลากรมีลักษณะเหล่านี้ จะสามารถลดความขัดแย้งและสร้างความร่วม
แรงร่วมใจในองค์กรได้ ซึ่งสะท้อนภาพรวมในเขตพ้ืนที่การศึกษานครปฐม เขต 1 ที่มีการท างานแบบร่วมมือ
และประสานสอดคล้องกันเป็นอย่างดี การวิจัยของ Van Woerkom and Croon (2009) ยังยืนยันว่าการมี
ข้อมูล ความรู้ร่วมกันในทีม และกิจกรรมการเรียนรู้ร่วมกัน ช่วยพัฒนาสมรรถนะของทีมได้ดี ซึ่ งสามารถ
ตีความได้ว่า การบริหารทรัพยากรบุคคลในส านักงานเขตฯ มีลักษณะเอ้ือต่อการส่งเสริมการแลกเปลี่ยนเรียนรู้
ภายในองค์กรจากงานวิจัยในประเทศไทย เช่นของ ประโยชน์ คล้ายลักษณ์ และคณะ. (2556) ก็แสดงให้เห็น
ว่าสภาพแวดล้อมที่ส่งเสริมการท างานร่วมกันและการฝึกอบรมเชิงปฏิบัติสามารถเพ่ิมขีดความสามารถของ
บุคลากรในการท างานเป็นทีมได้ ซึ่งควรส่งเสริมต่อเนื่องในรูปแบบที่เป็นระบบและครอบคลุม 2)การท างานมุ่ง
ผลสัมฤทธิ์ ผลการวิจัยที่พบว่าการท างานมุ่งผลสัมฤทธิ์มีค่าเฉลี่ยในระดับสูงเป็นอันดับรองลงมา สอดคล้องกับ
ทฤษฎีของ McClelland (1961, 1985) ที่กล่าวว่า บุคคลที่มีแรงจูงใจใฝุสัมฤทธิ์สูง มักมีความมุ่งมั่นในการ
ท างาน กล้ารับความเสี่ยง วางเปูาหมายได้ชัดเจน และมุ่งผลลัพธ์ของงานมากกว่าการท างานเพียงเพ่ือหน้าที่
งานวิจัยของ Schmidt (1991) สนับสนุนว่า แรงจูงใจใฝุสัมฤทธิ์มีผลโดยตรงต่อประสิทธิภาพในการท างาน 
และยังเก่ียวข้องกับระดับความพึงพอใจในงาน ซึ่งสามารถอธิบายได้ว่าบุคลากรในส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
นครปฐม เขต 1 มีแรงผลักดันภายในที่ชัดเจนในการท างานเพ่ือให้บรรลุเปูาหมายขององค์กรการศึกษาใน
ประเทศของ กมลวรรณ คารมปราชญ์คล้ายแก้ว (2557) ยังยืนยันว่าแรงจูงใจใฝุสัมฤทธิ์มีความสัมพันธ์กับ
พฤติกรรมจริยธรรม และพฤติกรรมเชิงรุกในการท างาน ซึ่งชี้ให้เห็นถึงความเข้มแข็งทางด้านคุณธรรมจริยธรรม
ในขณะมุ่งม่ันสู่เปูาหมาย 

3. ความสัมพันธ์ระหว่างระบบนิเวศเชิงบริหารกับสมรรถนะการท างานของบุคลากรทางการศึกษา 
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษานครปฐมเขต 1 โดยภาพรวม ระบบนิเวศเชิงบริหารมีค่าความสัมพันธ์ทางบวกกับ
สมรรถนะการท างานอยู่ในเกณฑ์ระดับปานกลาง อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 0.01 และเมื่อพิจารณาเป็น
รายด้าน พบว่า ระบบนิเวศเชิงบริหารมีความสัมพันธ์กันทางบวกกับสมรรถนะการท างาน เรียงตาม ค่า
สัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ อันดับที่ 1 คือด้านการท างานเป็นทีม รองลงมาคือด้านการท างานมุ่งผลสัมฤทธิ์ 
ตามล าดับผลการวิจัยพบว่า ระบบนิเวศเชิงบริหาร มีความสัมพันธ์ทางบวกกับสมรรถนะการท างานของ
บุคลากรทางการศึกษา ในเขตพ้ืนที่การศึกษานครปฐม เขต 1 โดยอยู่ในระดับปานกลางอย่างมีนัยส าคัญทาง
สถิติที่ระดับ 0.01 สะท้อนว่าองค์ประกอบภายในระบบนิเวศท่ีดี เช่น บรรยากาศในที่ท างาน การสนับสนุนทาง
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สังคม การสื่อสารภายในองค์กร และนโยบายการบริหารที่มีประสิทธิภาพ ล้วนมีผลต่อความสามารถในการ
ปฏิบัติงานของบุคลากรในระดับที่มีนัยส าคัญ 1)การท างานเป็นทีม เป็นด้านที่มีค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์สูง
ที่สุด แสดงให้เห็นว่าองค์กรที่ส่งเสริมการท างานเป็นทีม ช่วยเพิ่มสมรรถนะของบุคลากรได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
โดยการสนับสนุนจากผลงานวิจัย กรกนก บุญชูจรัส (2553) ยืนยันว่า ความสามัคคี การรวมทีม และ
สภาพแวดล้อมที่เหมาะสม ช่วยส่งเสริมการท างานเป็นทีมได้ดี 2)การท างานมุ่งผลสัมฤทธิ์สอดคล้องกับ
งานวิจัยของ กมลวรรณ คารมปราชญ์คล้ายแก้ว (2557) พบว่าแรงจูงใจใฝุสัมฤทธิ์ส่งผลทางตรงและทางอ้อม
ต่อพฤติกรรมเชิงบวกในการท างาน 3)บรรยากาศองค์การ สอดคล้องกับงานวิจัยของ พิพัฒน์ ศรไพบูลย์ 
(2563) พบว่า บรรยากาศการท างานที่ดีมีอิทธิพลต่อความผูกพันและอุทิศตนของบุคลากร 3)การสนับสนุนทาง
สังคม  

 
ข้อเสนอแนะ 

1.  ข้อเสนอแนะจากการวิจัย  
  1.1 บุคลากรต้องได้รับการมีส่วนร่วมในการเสนอนโยบายด้านการเรียนรู้ 
  1.2 การท างานร่วมกันเป็นทีมต้องเกิดขึ้นอย่างต่อเนื่องและมีคุณภาพ 
  1.3 ต้องมีปฏิสัมพันธ์ทางสังคมที่ดีจะช่วยเพิ่มประสิทธิภาพในการท างาน 
  1.4 บุคลากรต้องสามารถเสนอแนวคิดหรือความคิดเห็นต่อผู้บริหารได้โดยไม่ถูกต่อต้าน 

2.  ข้อเสนอแนะในการวิจัยครั้งต่อไป 
2.1. ควรขยายไปยังเขตพ้ืนที่อ่ืนๆ เพ่ือเปรียบเทียบ และเพ่ิมความน่าเชื่อถือของผลการวิจัย 

โดยอาจใช้วิธีการศึกษาเชิงเปรียบเทียบระหว่างเขตที่มีบริบทต่างกัน เช่น เขตเมือง เขตชนบท หรือเขตที่มี
ขนาดองค์กรต่างกัน 

2.2 ควรใช้วิธีการเชิงคุณภาพ (เช่น การสัมภาษณ์เชิงลึก) หรือผสมผสาน (Mixed Methods) 
เพ่ือให้เข้าใจมิติที่ซับซ้อน เช่น ความรู้สึกของบุคลากรต่อระบบบริหาร วัฒนธรรมองค์กร หรือภาวะผู้น าที่มีผล
ต่อสมรรถนะ 
 
องค์ความรู้ใหม ่

1. ระบบนิเวศเชิงบริหารของบุคลากรทางการศึกษามีระดับค่าเฉลี่ยโดยรวมอยู่ในระดับค่อนข้างสูง ทั้ง
ด้านนิเวศวิทยาภายในและภายนอก 

2. ปัจจัยภายนอกที่ส าคัญที่สุดคือการสื่อสารในองค์การ ส่วนปัจจัยภายในที่ส าคัญที่สุดคือแรงจูงใจใน
การท างานให้ส าเร็จ 

3. สมรรถนะการท างานโดยรวมของบุคลากรอยู่ในระดับค่อนข้างสูงโดยเฉพาะด้านการท างานเป็นทีม 
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4. ระบบนิเวศเชิงบริหารมีความสัมพันธ์ทางบวกในระดับปานกลางกับสมรรถนะการท างานอย่างมี
นัยส าคัญทางสถิติ 

5. การเสริมสร้างระบบนิเวศเชิงบริหารที่ดีทั้งภายในและภายนอกสามารถส่งผลเชิงบวกต่อการพัฒนา
สมรรถนะของบุคลากรทางการศึกษา 
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บทคัดย่อ  
การวิจัยครั้ งนี้มีวัตถุประสงค์ 1)เ พ่ือศึกษาระดับการบริหารงานบุคคล 2) เพ่ือศึกษาระดับ

ประสิทธิภาพการบริหารสถานศึกษา 3)เพ่ือศึกษาความสัมพันธ์ของการบริหารงานบุคคลกับประสิทธิภาพการ
บริหารสถานศึกษาของบุคลากรทางการศึกษา โรงเรียนสังกัดกรุงเทพมหานคร เป็นการวิจัยเชิงปริมาณ 
(Quantitative Research) ประชากรที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้ เป็นบุคลากรทางการศึกษา โรงเรียนในสังกัด
กรุงเทพมหานคร จ านวน 9,361 คน ปี 2567 ซึ่งใช้สูตรของยามาเน ในการก าหนดขนาดของกลุ่มตัวอย่างได้
จ านวน 396 คน เครื่องมือที่ใช้คือแบบสอบถาม การวิเคราะห์ข้อมูลใช้การหาค่า ค่าเฉลี่ย และส่วนเบี่ยงเบน
มาตรฐาน และหาความสัมพันธ์โดยใช่ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์แบบเพียร์สัน  
 ผลการวิจัยพบว่า 1)การบริหารงานบุคคล โดยภาพรวม อยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน 
พบว่า อันดับที่ 1 คือด้านการเลื่อนเงินเดือน รองลงมา คือด้านการเปลี่ยนต าแหน่งให้สูงขึ้น ด้านการลา  และ
อันดับสุดท้ายคือด้านการวางแผนอัตราก าลัง ตามล าดับ 2)ประสิทธิภาพการบริหารสถานศึกษา โดยภาพรวม 
อยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อพบว่า อันดับที่ 1 คือ ด้านลักษณะของงาน รองลงมา คือด้านความรับผิด
ขอบในงาน และอันดับสุดท้ายคือ ด้านความก้าวหน้าในงาน ตามล าดับ 3)ความสัมพันธ์ของการบริหารงาน
บุคคลกับประสิทธิภาพการบริหารสถานศึกษา โดยภาพรวม มีค่าความสัมพันธ์ทางบวกอยู่ในเกณฑ์ระดับปาน
กลาง อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 0.01  
 
ค าส าคัญ : งานบุคคล, ประสิทธิภาพ, การบริหาร 
 
 
 
 



 

วารสารศรีขวาวนคร |ปีท่ี 1 ฉบับท่ี 2 พฤษภาคม – สิงหาคม 
Journal of Srikhwao Nakhon Vol.1 No.2 May-August 

55 

 

Abstract 
This research aimed to 1) To study the level of human resource management, 2) To 

study the level of efficiency of educational administration, and 3) To study the relationship 
between personnel management and the efficiency of educational administration of 
educational personnel in schools under the Bangkok Metropolitan Administration. This is a 
quantitative research. The population used in this research is educational personnel in 
schools under the Bangkok Metropolitan Administration, numbering 9,361 people in 2024, 
which used Yamane's formula to determine the sample size of 396 people. The instrument 
used was a questionnaire. Data analysis used to find values, means, and standard deviations, 
and to find relationships using Pearson's product moment correlation coefficient. 

The findings revealed that 1) Overall, personnel administration was rated at a high 
level. When considered by dimension, salary advancement ranked first, followed by 
promotion, leave administration, and manpower planning, respectively. 2) Educational 
administration efficiency was also rated at a high level overall. Task characteristics ranked 
first, followed by job responsibility, and career advancement ranked lowest. 3) The overall 
relationship between personnel administration and educational administration efficiency was 
positively correlated at a moderate level and was statistically significant at the 0.01 level. 

 
Keywords : Human Resource Management,  Efficiency, Administration 
 
บทน า  

สถานศึกษามีหน้าที่จัดการศึกษา เพ่ือให้ความรู้แก่เยาวชนการบริหารและการจัดการองค์กรให้
ประสบความส าเร็จตามวัตถุประสงค์ได้นั้นปัจจัยที่เป็นองค์ประกอบพ้ืนฐานที่ส าคัญต่อการจัดการองค์กร
สามารถบริหารงานโดยการใช้ทรัพยากรการบริหารด าเนินการมี 4 ปัจจัย คือ บุคคล เงิน วัสดุอุปกรณ์ และ
การบริหารจัดการทรัพยากร ฉะนั้นทรัพยากรในการบริหารดังกล่าวถือว่า บุคคลเป็นทรัพยากรที่ส าคัญที่สุด 
ผู้บริหารสถานศึกษาจึงควรให้ความส าคัญต่อการบริหารงานบุคลากรในสถานศึกษาเป็นพิเศษ จึงมีความ
จ าเป็นอย่างยิ่งที่ผู้บริหารสถานศึกษาจะต้องดูแล เอาใจใส่ ช่วยเหลือ และกระตุ้นให้บุคลากรในสถานศึกษาได้
ปฏิบัติงานอย่างเต็มที่เต็มความสามารถตามศักยภาพ เพ่ือเสริมประสิทธิภาพในการท างานให้เกิดประสิทธิผล
สูงสุด ตลอดจนสนับสนุนให้บุคลากรในสถานศึกษามีขวัญก าลังใจในการปฏิบัติงาน เพ่ือบรรลุเปูาหมายอย่าง
ส าเร็จ กล่าวว่า การบริหารทรัพยากรมนุษย์เปรียบเสมือนหัวใจของการบริหารงาน เนื่องจากบุคคลเป็น
ทรัพยากรและปัจจัยการผลิตที่ส าคัญซึ่งความส าเร็จของงานจ าเป็นต้องอาศัยบุคคลเพราะบุคคลเป็นผู้ปฏิบัติ
ทุกอย่างขององค์กร และยังไม่มีเครื่องมือเทคโนโลยีใดท าแทนบุคคลได้ทุกอย่างอย่างแท้จริง ที่ส าคัญบุคคล
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เป็นทรัพยากรเดียวที่มีอยู่แล้วจะมีมูลค่าเพ่ิมมากขึ้นในองค์กรแตกต่างจากเครื่องมืออุปกรณ์เทคโนโลยีต่างๆ   
ที่มีอยู่ยิ่งนานมูลค่าจะลดลงหรือเสื่อมสภาพลง ถึงแม้ว่าจะมีงบประมาณเพียงพอ มีการบริหารที่ดี มีวัสดุ
อุปกรณ์ต่างๆ สมบูรณ์จะไม่มีความหมายหากไม่มีผู้ปฏิบัติหรือผู้ปฏิบัติที่ดีไม่มีความรู้ ความสามารถ ทักษะใน
การท างาน แรงจูงใจ และความตระหนักในตนเอง ส่งผลให้การบริหารงานบรรลุเปูาหมายขององค์กรย่อม
เป็นไปด้วยความยาก ทุกองค์กรจึงเล็งเห็นความส าคัญของการบริหารงานทรัพยากรมนุษย์ เนื่องจากการ
บริหารงานบุคคลเป็นเรื่องซับซ้อนละเอียด เพราะแต่ละบุคคลมีความรู้สึกมีปัญหาและความต้องการแตกต่าง
กันไป (พระมหาสุเทพ สุเทวเมธี. 2556:10)   

ทรัพยากรบุคคลเป็นทรัพยากรที่มีความส าคัญอย่างยิ่งต่อการผลิตหรือการด าเนินกิจการของ
หน่วยงาน การที่จะได้ทรัพยากรบุคคลที่มีคุณภาพจ าเป็นจะต้องมีการบริหารจัดการและการวางแผนที่ดี ทั้งนี้
เพราะการวางแผนบริหารทรัพยากรมนุษย์มีความส าคัญ คือ ท าให้องค์การสามารถที่ จะพยากรณ์เกี่ยวกับ
เงื่อนไขต่างๆ ในอนาคตไม่ว่าจะเป็นการเปลี่ยนแปลงทางเศรษฐกิจและเทคโนโลยีซึ่งถ้าได้มีการคาดการณ์ ก็จะ
ได้มีการเตรียมการ เตรียมมาตรการ เพ่ือรองรับเหตุการณ์ที่ เกิดขึ้นท าให้ปัญหาที่องค์การจะต้องเผชิญใน
อนาคต ด้านก าลังคน ลดความรุนแรงลงได้ ยังผลให้องค์การสามารถด าเนินการได้อย่างมั่นคงท่ามกลางความ
เปลี่ยนแปลงที่จะเกิดข้ึน ท าให้องค์การสามารถท่ีจะจัดปริมาณ ประเภท และระดับทักษะของทรัพยากรมนุษย์
ในองค์การให้เหมาะสมกับงานในระยะเวลาที่เหมาะสม เพ่ือให้สามารถปฏิบัติกิจกรรมต่างๆ ที่ก าหนดให้ ซึ่งจะ
เป็นผลท าให้ทั้งองค์การและบุคลากรมีการปฏิบัติงานบรรลุวัตถุประสงค์ก าหนดไว้อย่างมีประสิทธิผล และ
ประสิทธิภาพ โดยได้รับผลประโยชน์สูงสุดในระยะยาว ท าให้องค์การสามารถวางแผนความก้าวหน้าในอาชีพ
ของพนักงานในแต่ละกลุ่มงาน และในแต่ละระดับความรับผิดชอบได้ ช่วยให้พนักงานมีความพึงพอใจในการ
ท างาน ท าให้องค์การทราบข้อมูลพ้ืนฐานเกี่ยวกับสมรรถนะของทรัพยากรมนุษย์ที่มีอยู่ในปัจจุบัน ท าให้มีการ
ปรับการใช้ก าลังคนให้ยืดหยุ่นตามสภาพการณ์ที่เปลี่ยนไป อีกทั้งเป็นสิ่งที่ เชื่อมโยงระหว่างการบริหาร
ทรัพยากรมนุษย์ให้เข้ากับกระบวนการวางแผนเชิงกลยุทธ์ขององค์การ แผนทรัพยากรมนุษย์ที่สมบูรณ์ เสมือน
เข็มทิศชี้น าการปฏิบัติให้ไปสู่เปูาหมาย การบริหารทรัพยากรบุคคลเป็นหัวใจของการบริหาร ไม่ว่าจะเป็นการ
บริหารหน่วยงานประเภทใดถ้าการบริหารทรัพยากรบุคคลบกพร่อง หน่วยงานนั้นๆ จะเจริญก้าวหน้าได้โดย
ยาก เพราะงานทุกชนิดจะได้ผลดีหรือผลเสียก็อยู่ที่บุคคลที่รับงานไปท าถ้าบุคคลที่รับงานไปขาดขวัญก าลังใจ 
หย่อนสมรรถภาพงานมักจะบกพร่องหรือขาดประสิทธิภาพ ดังนั้นนักบริหารที่ดีจะต้องบริหารงานบุคคลให้
ได้ผลดีและได้รับความส าเร็จในการท าให้บุคลากรทุกฝุายร่วมมือกันท างานเพ่ือให้บรรลุไปสู่เปูาหมายของ
หน่วยงานอย่างมีประสิทธิภาพ (ณัฐนิช  ศรีลาค า.2558 : 1-6) 

การบริหารงานบุคคลในสถานศึกษาเป็นองค์ประกอบส าคัญที่ส่งผลโดยตรงต่อการด าเนินงานของ
สถานศึกษาในการบรรลุพันธกิจและเปูาหมายทางการศึกษาอย่างมีประสิทธิภาพ การบริหารงานบุคคลที่มี
ประสิทธิผลจะช่วยส่งเสริมให้ครูและบุคลากรทางการศึกษาท างานอย่างมีขวัญก าลังใจ เกิดความร่วมมื อ และ
สามารถใช้ศักยภาพของตนในการพัฒนาผู้เรียนและองค์กรได้อย่างเต็มที่ ตรงกันข้าม หากการบริหารงาน
บุคคลขาดความเป็นระบบ ไม่มีประสิทธิภาพ หรือขาดการวางแผนที่ดีย่อมส่งผลกระทบต่อคุณภาพของการจัด
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การศึกษาโดยรวม ปัญหาที่พบบ่อยในการบริหารงานบุคคลในสถานศึกษา ได้แก่ การขาดวิสัยทัศน์ในการ
บริหารงานด้านบุคลากร การขาดความรู้ความสามารถด้านการบริหารงานบุคคลของผู้บริหารขาดความ
กระตือรือร้นในการพัฒนาตนเองของบุคลากร ขาดครูที่มีความสามารถเฉพาะทาง รวมถึงปัญหาด้านการ
มอบหมายงานที่ไม่เหมาะสม การขาดงบประมาณสนับสนุน การไม่ส่งเสริมขวัญก าลังใจ การขาดการติดตาม
และประเมินผลการปฏิบัติงาน ตลอดจนการมีส่วนร่วมของชุมชนที่ยังไม่เพียงพอ (จิราภรณ์  วงษ์เขียด, 2564) 
สถานศึกษาสังกัดกรุงเทพมหานครก็เผชิญกับปัญหาเหล่านี้ในหลากหลายมิติ ซึ่งล้วนส่งผลต่อประสิทธิภาพการ
บริหารงานโดยรวมของสถานศึกษา โดยภารกิจหลักของการบริหารงานบุคคลในสถานศึกษา ได้แก่ การ
วางแผนอัตราก าลัง การสรรหาและการบรรจุแต่งตั้ง การเสริมสร้างประสิทธิภาพในการปฏิบัติราชการ วินัย 
และการออกจากราชการ โดยเน้นความส าคัญของการบริหารงานบุคคลที่มีประสิทธิภาพ เพ่ือส่งเสริมให้
บุคลากรมีขวัญก าลังใจและพัฒนาคุณภาพการศึกษาของผู้เรียน (พิพัฒน์พงษ์ พงกะพันธ์ , 2564) ดังนั้น 
การศึกษาความคิดเห็นของบุคลากรทางการศึกษาเกี่ยวกับการบริหารงานบุคคลจึงเป็นสิ่งส าคัญ เพ่ือค้นหา
แนวทางปรับปรุงและพัฒนาให้การบริหารงานบุคคลในสถานศึกษามีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น อันจะเป็น
ประโยชน์ต่อการยกระดับคุณภาพการจัดการศึกษาในโรงเรียนสังกัดกรุงเทพมหานครต่อไป  

จากความส าคัญและสภาพปัญหาที่กล่าวมาข้างต้น ผู้วิจัยในฐานะด ารงต าแหน่งเป็นบุคลากรใน
โรงเรียนสังกัดกรุงเทพมหานคร ซึ่งมีความเกี่ยวข้องโดยตรงกับการจัดการศึกษาในสถานศึกษาได้มีความ
ตระหนักในการบริหารงานบุคคล จึงมีความสนใจที่จะศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างการบริหารงานบุคคลกับ
ประสิทธิภาพการบริหารสถานศึกษาของบุคลากรทางการศึกษา โรงเรียนสังกัดกรุงเทพมหานคร เพราะจะได้
เป็นแนวทางในการท างานให้มีประสิทธิภาพ เพ่ือน าผลไปพัฒนา ปรับปรุง การบริหารสถานศึกษาให้มี
ประสิทธิภาพยิ่งขึ้นในโอกาสต่อไป 
 
วัตถุประสงค์การวิจัย  

1. เพื่อศึกษาระดับการบริหารงานบุคคลของบุคลากรทางการศึกษา โรงเรียนสังกัดกรุงเทพมหานคร 
2. เพ่ือระดับประสิทธิภาพการบริหารสถานศึกษาของบุคลากรทางการศึกษา โรงเรียนสังกัด

กรุงเทพมหานคร 
3. เพ่ือศึกษาความสัมพันธ์ของการบริหารงานบุคคลกับประสิทธิภาพการบริหารสถานศึกษาของ

บุคลากรทางการศึกษา โรงเรียนสังกัดกรุงเทพมหานคร 
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ระเบียบวิธีวิจัย  
การวิจัยเรื่อง ความสัมพันธ์ของการบริหารงานบุคคลกับประสิทธิภาพการบริหารสถานศึกษาของ

บุคลากรทางการศึกษา โรงเรียนสังกัดกรุงเทพมหานคร เป็นการวิจัยเชิงส ารวจ โดยการเก็บรวบรวมข้อมูลนั้น 
ผู้วิจัยใช้แบบสอบถาม  
 
ขั้นตอนการด าเนินการวิจัย  

การศึกษาครั้งนี้ผู้ศึกษาได้ก าหนดขั้นตอนการด าเนินการวิจัย โดยท าตามล าดับขั้นตอนการศึกษาไว้ 
3 ขั้นตอน ดังนี้ ขั้นตอนที่ 1 การจัดเตรียมวางแผนการด าเนินงาน ขั้นตอนที่ 2 การด าเนินงาน ขั้นตอนที่ 3 
การรายงานผลการศึกษา 
 
ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 

ประชากรที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้ ได้แก่ บุคลากรทางการศึกษา โรงเรียนในสังกัดกรุงเทพมหานคร 
จ านวน 9,361 คน ปี 2567 

กลุ่มตัวอย่างที่ศึกษาครั้งนี้ คือ บุคลากรทางการศึกษา โรงเรียนในสังกัดกรุงเทพมหานคร จ านวน  
396 คน ได้มาโดยใช้ตารางก าหนดขนาดตัวอย่างของ ตารางของ Krejcie & Morgan 1970,อ้างถึงใน          
ในตะวัน  ก าหอม. 2559 
 
เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย 

1. การสร้างเครื่องมือ 
การสร้างเครื่องมือในการศึกษา คือแบบสอบถาม จ านวน 396 ฉบับ แบ่งออกเป็น 2 ตอนคือ  
ตอนที่ 1 เป็นแบบสอบถามการบริหารงานบุคคลของบุคลากรทางการศึกษา โรงเรียนสังกัด

กรุงเทพมหานครซึ่งมีลักษณะเป็นแบบสอบถามแบบปลายปิด การบริหารงานบุคคล ได้แก่ ด้านการวางแผน
อัตราก าลัง ด้านการเปลี่ยนต าแหน่งให้สูงขึ้น ด้านการเลื่อนเงินเดือนและด้านการลา โดยแต่ละข้อค าถามเป็น
การให้ความส าคัญในแต่ละเรื่องที่มีค าตอบให้เลือกแบบมาตรประมาณค่า (Rating Scale) 5 ระดับ ตาม
แนวความคิดของลิเคอร์ท สเกล (Likert Scale) โดยมีหลักเกณฑ์ในการพิจารณา ลิเคอร์ท สเกล (Likert 
Scale.1977 อ้างถึงใน. ในตะวัน  ก าหอม, 2557: 98) 

ตอนที่ 2 เป็นแบบสอบถามเกี่ยวกับประสิทธิภาพการบริหารสถานศึกษาของบุคลากรทางการศึกษา 
โรงเรียนสังกัดกรุงเทพมหานครซึ่งมีลักษณะเป็นแบบสอบถามแบบปลายปิด ได้แก่ ด้านความตระหนักรู้ใน
ตนเอง  ด้านเพ่ิมพูนทักษะในการท างาน ด้านเพ่ิมพูนแรงใจในการท างาน โดยแต่ละข้อค าถามเป็นการให้
ความส าคัญในแต่ละเรื่องท่ีมีค าตอบให้เลือกแบบมาตรประมาณค่า (Rating Scale) 5 ระดับ ตามแนวความคิด
ของลิเคอร์ท สเกล (Likert Scale) โดยมีหลักเกณฑ์ในการพิจารณา ลิเคอร์ท สเกล (Likert Scale.1977            
อ้างถึงใน. ในตะวัน  ก าหอม, 2557: 98) 
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              2.  การพัฒนาเครื่องมือ    
                   2.1 ศึกษาเอกสารและงานวิจัยที่เก่ียวข้องเพ่ือสังเคราะห์การบริหารงานบุคคลกับประสิทธิภาพ
การบริหารสถานศึกษา 
 2.2 สร้างแบบสอบถามเสนออาจารย์ที่ปรึกษางานวิจัยและผู้เชี่ยวชาญเพ่ือตรวจสอบความ
ถูกต้องเที่ยงตรงของเนื้อหา เพ่ือพิจารณาความเหมาะสมของแบบสอบถาม สื่อความหมายชัดเจนผู้ตอบอ่าน
แล้วเข้าใจ และน าร่างแบบสอบถามที่สร้างขึ้น เสนออาจารย์ที่ปรึกษาและผู้ทรงคุณวุฒิ ตรวจสอบความเที่ยง
ในเนื้อหา และพิจารณาความเหมาะสมของส านวนภาษาที่ใช้สื่อความหมายให้ชัดเจนและใช้ดัชนีความ
สอดคล้อง หรือเรียกว่า IOC  โดยการน าแบบสอบถามที่สร้างขึ้นไปให้ผู้เชี่ยวชาญ 3 คน  พิจารณาลงความเห็น   
ค่าดัชนีความสอดคล้องตั้งแต ่0.5-1.0  แสดงว่าเป็นแบบสอบถามที่ใช้ได้ และจัดท าแบบสอบถามฉบับสมบูรณ์
เพ่ือน าไปเก็บรวบรวมข้อมูลต่อไป  
                   2.3 น าแบบสอบถามที่มีค่าความเที่ยงตรงเชิงเนื้อหาไปทดลองใช้  (Try-out) กับบุคลากร
ทางการศึกษาท่ีไม่ใช่กลุ่มตัวอย่าง จ านวน 30 คน 
                   2.4 น าแบบสอบถามที่ทดลองใช้มาตรวจให้ความเชื่อมั่นโดยใช้สูตรสัมประสิทธิ์แอลฟา             

(α-Coeffcient) ตามแบบครอนบัค (Cronbach) ได้ค่าความเชื่อม่ัน 0.900 
                     2.5 น าแบบสอบถามฉบับสมบูรณ์ไปใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูลต่อไป   
 
วิธีการเก็บรวบรวมข้อมูล 

การศึกษาครั้งนี้ ผู้วิจัยใช้แบบสอบถามจ านวนทั้งสิ้น 396 ชุด เพื่อเป็นเครื่องมือในการเก็บรวบรวม
ข้อมูลเท่ากับจ านวนประชากรทั้งหมด ด้วยมีวิธีการเก็บรวบรวมข้อมูลดังนี้ 

1. แจกแบบสอบถามและชี้แจงพร้อมอธิบายวิธีการตอบแบบสอบถามอย่างถูกต้องให้ผู้ตอบ
แบบสอบถามทราบ รวมถึงชี้แจงให้ทราบถึงวัตถุประสงค์ของการศึกษาในครั้งนี้ 

2. เก็บรวบรวมข้อมูลจากแบบสอบถามด้วยตนเองทั้งหมด  
3. น าแบบสอบถามมาตรวจสอบดูความถูกต้องและนับจ านวนให้เท่ากับจ านวนประชากรกรณี

แบบสอบถามไม่ครบถ้วนหรือไม่สมบูรณ์ ผู้ศึกษาได้ด าเนินการแจกแบบสอบถามใหม่อีกครั้ง เพ่ือให้ได้ข้อมูลที่
ครบถ้วน 

4. น าแบบสอบถามที่ได้ไปวิเคราะห์ตามวิธีการทางสถิติ 
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การวิเคราะห์ข้อมูล 
การวิเคราะห์ข้อมูลครั้งนี้ ผู้วิจัยน าข้อมูลที่ได้จากแบบสอบถาม มาประมวลผลเพ่ือหาค่าสถิติดังนี้ 
ตอนที่ 1 วิเคราะห์ระดับการบริหารงานบุคคลของบุคลากรทางการศึกษา โรงเรียนสังกัด

กรุงเทพมหานครทั้งนี้ผู้วิจัยวิเคราะห์ข้อมูลโดยใช้ค่าเฉลี่ย (M) และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (SD) โดยน า
แบบสอบถามที่สมบูรณ์ครบถ้วนมาวิเคราะห์ข้อมูล และแปลความหมายจากค่าเฉลี่ยที่ได้ โดยใช้เกณฑ์การ
ประมาณค่า ตามแนวคิดของ เบสท์ (Best.1977:147 อ้างถึงใน ในตะวัน  ก าหอม. 2559:66)   

ตอนที่ 2 วิเคราะห์ระดับประสิทธิภาพการบริหารสถานศึกษาของบุคลากรทางการศึกษา โรงเรียน
สังกัดกรุงเทพมหานคร ทั้งนี้ผู้วิจัยวิเคราะห์ข้อมูลโดยใช้ค่าเฉลี่ย (M) และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (SD) โดยน า
แบบสอบถามที่สมบูรณ์ครบถ้วนมาวิเคราะห์ข้อมูล และแปลความหมายจากค่าเฉลี่ยที่ได้ โดยใช้เกณฑ์การ
ประมาณค่า ตามแนวคิดของ เบสท์ (Best.1977:147 อ้างถึงใน ในตะวัน  ก าหอม. 2559:66)  
   การวิเคราะห์ความสัมพันธ์ระหว่างการบริหารงานบุคคลกับประสิทธิภาพการบริหารสถานศึกษา
ของบุคลากรทางการศึกษา โรงเรียนสังกัดกรุงเทพมหานครด้วยการวิเคราะห์ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์แบบ
เพียร์สัน (Pearson’s Product Moment Correlation Coefficient อ้างถึงใน ในตะวัน  ก าหอม 2557 
:116) โดยก าหนดเกณฑ์การแปลความหมาย ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ดังนี้  
 สูงกว่า 0.90 มีความสัมพันธ์ในระดับสูงมาก 
 0.71-0.90 มีความสัมพันธ์ในระดับสูง 
 0.30-0.70 มีความสัมพันธ์ในระดับปานกลาง 
 ต่ ากว่า 0.30 มีความสัมพันธ์ในระดับต่ า 

0.0 ไม่มีความสัมพันธ์กัน 
 
สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล 

สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล ได้แก่ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และการวิเคราะห์ ค่า
สัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์แบบเพียร์สัน (Pearson’s Product Moment Correlation Coefficient)โดยการใช้
โปรแกรมส าเร็จรูปในการค านวณและวิเคราะห์ข้อมูล 
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กรอบแนวคิดการวิจัย 
               ตัวแปรอิสระ                                        ตัวแปรตาม 

 
 
 
 

 
 

 
ที่มา : ปรับปรุงจาก (ธีระวุฒิ ซาวเจริญ.2556 : 5) และ (กระทรวงศึกษาธิการ.2550 : 31) 

 
สรุปผลการวิจัย  

1. การบริหารงานบุคคลของบุคลากรทางการศึกษา โรงเรียนสังกัดกรุงเทพมหานคร โดยภาพรวม 
อยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า อันดับที่ 1 คือด้านการเลื่อนเงินเดือน รองลงมา คือด้านการ
เปลี่ยนต าแหน่งให้สูงขึ้น ด้านการลา และอันดับสุดท้ายคือ ด้านการวางแผนอัตราก าลัง ตามล าดับ  

2. ประสิทธิภาพการบริหารสถานศึกษาของบุคลากรทางการศึกษาโรงเรียนสังกัดกรุงเทพมหานคร 
โดยภาพรวม อยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อพบว่า อันดับที่ 1 คือ ด้านลักษณะของงาน รองลงมา คือ
ด้านความรับผิดขอบในงาน และอันดับสุดท้ายคือ ด้านความก้าวหน้าในงาน ตามล าดับ  

3. ความสัมพันธ์ระหว่างการบริหารงานบุคคลกับประสิทธิภาพการบริหารสถานศึกษาของบุคลากร
ทางการศึกษา โรงเรียนสังกัดกรุงเทพมหานครโดยภาพรวม มีค่าความสัมพันธ์ทางบวกอยู่ในเกณฑ์ระดับปาน
กลาง อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 0.01 และเมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่าการบริหารงานบุคคลมี
ความสัมพันธ์ทางบวกกับประสิทธิภาพการบริหารสถานศึกษา เรียงตาม ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ อันดับที่ 1 
คือ ด้านความตระหนักรู้ในตนเอง รองลงมาคือ ด้านเพ่ิมพูนทักษะในการท างาน และอันดับสุดท้าย คือ ด้าน
เพ่ิมพูนแรงใจในการท างาน ตามล าดับ 

 
 
 
 
 
 
 

การบริหารงานบุคคล 
1.ด้านการวางแผนอัตราก าลัง 
2.ด้านการเปลี่ยนต าแหน่งให้สูงขึ้น 
3. ด้านการเลื่อนเงินเดือน 
4. ด้านการลา 
 

ประสิทธิภาพในการบริหารสถานศึกษา 
1. ด้านความตระหนักรู้ในตนเอง 
2. ด้านเพิ่มพูนทักษะในการท างาน 
3. ด้านเพิ่มพูนแรงใจในการท างาน 
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อภิปรายผลการวิจัย 
 1. การบริหารงานบุคคลของบุคลากรทางการศึกษา โรงเรียนสังกัดกรุงเทพมหานคร โดยภาพรวม 
อยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า อันดับที่ 1 คือ ด้านการเลื่อนเงินเดือน รองลงมา คือด้านการ
เปลี่ยนต าแหน่งให้สูงขึ้น ด้านการลา และอันดับสุดท้ายคือด้านการวางแผนอัตราก าลัง ตามล าดับ ผลการวิจัยชี้
ว่า การบริหารงานบุคคลของบุคลากรทางการศึกษาในโรงเรียนสังกัดกรุงเทพมหานคร โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก 
แสดงให้เห็นถึงการด าเนินงานในแต่ละด้านที่มีความเหมาะสมและมีประสิทธิภาพในระดับที่น่าพึงพอใจ โดยเฉพาะ 
ด้านการเลื่อนเงินเดือน และการเปลี่ยนต าแหน่งให้สูงขึ้น ซึ่งได้คะแนนสูงสุด รองลงมาคือ การลา และ การวางแผน
อัตราก าลัง ที่ได้คะแนนต่ าที่สุด เมื่อ เปรียบเทียบกับงานวิจัยของ สีวรรณ์ ไชยกุล (2562) เรื่องการบริหารงาน
บุคลากรของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขต พ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษายะลา เขต 3 พบว่าผู้บริหาร
สถานศึกษาในพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษายะลา เขต 3 มีการบริหารงานบุคลากรในระดับมากเช่นกัน โดย ด้านที่เด่น
ที่สุดคือการส่งเสริมมาตรฐานวิชาชีพและจรรยาบรรณ ซึ่งแตกต่างจากบริบทกรุงเทพฯ ที่เด่นเรื่องการเลื่อนเงินเดือน
และต าแหน่ง ชี้ให้เห็นว่า บริบทของพ้ืนที่และเปูาหมายในการพัฒนาบุคลากรอาจแตกต่างกัน เช่น ในพ้ืนที่สามจังหวัด
ชายแดนใต้ อาจเน้นที่การยกระดับมาตรฐานวิชาชีพเพ่ือสร้างความเชื่อมั่นในวิชาชีพครู นอกจากนี้ ยังพบว่า ด้านการ
วางแผนอัตราก าลังมีคะแนนสูง ซึ่งขัดแย้งกับผลวิจัยของโรงเรียนในกรุงเทพฯ ที่ได้คะแนนต่ าสุดในด้านนี้ สะท้อนให้
เห็นว่าในพ้ืนที่กรุงเทพมหานครอาจมีข้อจ ากัดในการวางแผนอัตราก าลัง เช่น การหมุนเวียนครูบ่อย หรือข้อจ ากัดจาก
ระบบราชการส่วนกลาง สอดคล้องกับ งานวิจัยของ ธนภูมิ งามเจริญ (2563) เรื่องปัจจัยการบริหารงานบุคคลที่
ส่งผลต่อคุณภาพผู้เรียนโรงเรียนต้นแบบเศรษฐกิจพอเพียง สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
จังหวัดนครสวรรค์ ที่ศึกษาปัจจัยการบริหารงานบุคลากรที่ส่งผลต่อคุณภาพผู้เรียน พบว่า ทุกด้านอยู่ในระดับมาก 
โดย ด้านวินัยและการรักษาวินัย ได้คะแนนสูงสุด ซึ่งสอดคล้องกับผลการวิจัยของกรุงเทพฯ ที่ชี้ว่าผู้บริหารมีบทบาทใน
การส่งเสริมวินัยในตนเองแก่ครู แม้คะแนนเฉลี่ยในหมวดวินัยจะไม่ใช่สูงสุดก็ตาม ยังพบว่า ปัจจัยการบริหารบุคลากร
มีความสัมพันธ์ในระดับสูงกับคุณภาพผู้เรียน แสดงให้เห็นว่า การบริหารบุคลากรที่ดีส่งผลโดยตรงต่อผลสัมฤทธิ์ของ
นักเรียน งานวิจัยของ วิไลวรรณ อิศรเดช(2563) เรื่องการเพ่ิมประสิทธิภาพการปฏิบัติงานของบุคลากรสาย
ปฏิบัติการวิชาชีพและบริหารทั่วไป มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย งานวิจัยนี้แม้จะเป็นบริบท
มหาวิทยาลัย แต่ก็เสนอแนวทางในการเพ่ิมประสิทธิภาพการท างานของบุคลากรที่สามารถน ามาใช้กับโรงเรียนได้ เช่น 
การท างานเป็นทีมวัฒนธรรมองค์กร การเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้งานวิจัยให้ความส าคัญกับ “ระบบ” และ “กิจกรรม
สร้างเสริมประสิทธิภาพ” ซึ่งอาจเป็นจุดที่โรงเรียนสังกัดกรุงเทพมหานครยังพัฒนาได้ เช่น การจัดประชุมครูเพ่ือชี้แจง
หลักเกณฑ์การเลื่อนวิทยฐานะ ซึ่งในงานวิจัยพบว่าเป็นข้อที่ได้คะแนนน้อยที่สุด และยังพบว่า แสดงให้เห็นว่า
โรงเรียนส่วนใหญ่สามารถด าเนินการบริหารงานบุคคลได้อย่างมีประสิทธิภาพในระดับหนึ่ง โดยเฉพาะในด้านที่
เกี่ยวข้องกับผลประโยชน์และความก้าวหน้าในอาชีพของครู ได้แก่ ด้านการเลื่อนเงินเดือน  ด้านการเปลี่ยน
ต าแหน่งให้สูงขึ้น ซึ่งแสดงให้เห็นว่าโรงเรียนให้ความส าคัญกับการพัฒนาอาชีพ และการจูงใจให้ครูมีขวัญ
ก าลังใจในการท างานอย่างต่อเนื่อง อย่างไรก็ตาม ด้านการวางแผนอัตราก าลัง ซึ่งอยู่ในอันดับสุดท้าย สะท้อน
ให้เห็นถึงข้อจ ากัดในการวางแผนเชิงระบบ และอาจมีปัญหาในเรื่องของการจัดสรรบุคลากรอย่างเหมาะสมกับ
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ความต้องการของโรงเรียน ซึ่งตรงกับข้อค้นพบของ พิพัฒน์พงษ์ พงกะพันธ์ (2564) เรื่องการบริหารงานบุคคล
ของผู้บริหารสถานศึกษา การบริหารงานบุคคลในสถานศึกษา ที่ชี้ให้เห็นว่า การวางแผนอัตราก าลังเป็นหนึ่งใน
ภารกิจที่ผู้บริหารต้องให้ความส าคัญ เพราะเป็นพ้ืนฐานของการบริหารบุคคลอย่างมีประสิทธิภาพเมื่อ
เปรียบเทียบกับงานวิจัยของ จีราภรณ์ วงษ์เขียด (2564) เรื่องการบริหารงานบุคคลต่อประสิทธิภาพในการ
บริหารงานสถานศึกษาของบุคลากรทางการศึกษา โรงเรียนบ้านกร่าง(พระขาวชัยสิทธิ์) อ าเภอเมือง จังหวัด
พิษณุโลกที่ศึกษาที่โรงเรียนบ้านกร่าง (พระขาวชัยสิทธิ์) พบว่า ด้านที่ได้คะแนนสูงสุดคือ  การวางแผน
อัตราก าลัง ซึ่งตรงกันข้ามกับโรงเรียนในกรุงเทพมหานคร อาจสะท้อนความแตกต่างด้านนโยบาย การกระจาย
อ านาจ หรือทรัพยากรของแต่ละพ้ืนที่ การค้นพบนี้ยังสอดคล้องกับงานวิจัยของ  ชัยเดช อารีศิริไพศาล (2565) 
เรื่องปัจจัยที่ส่งผลต่อการบริหารงานบุคคลของสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
กรุงเทพมหานคร ที่ชี้ว่าปัจจัยที่ส่งผลต่อการบริหารงานบุคคลอย่างมีประสิทธิภาพ ได้แก่  คุณลักษณะของ
ผู้บริหาร บรรยากาศในองค์กร และแรงจูงใจในการท างาน ซึ่งหากพ้ืนที่ใดมีผู้บริหารที่มีภาวะผู้น าดีและมีการ
กระจายทรัพยากรอย่างเพียงพอย่อมมีแนวโน้มที่จะบริหารงานบุคคลได้ดีกว่า 
 2. ประสิทธิภาพการบริหารสถานศึกษาของบุคลากรทางการศึกษา โรงเรียนสังกัดกรุงเทพมหานคร 
โดยภาพรวม อยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อพบว่า อันดับที่ 1 คือ ด้านลักษณะของงาน รองลงมา คือ
ด้านความรับผิดขอบในงาน และอันดับสุดท้ายคือ ด้านความก้าวหน้าในงาน ตามล าดับ การบริหารงานบุคคล
ของบุคลากรทางการศึกษา โรงเรียนสังกัดกรุงเทพมหานคร" โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก แสดงให้เห็นว่า
โรงเรียนในสังกัดกรุงเทพมหานครมีการด าเนินงานด้านการบริหารงานบุคคลอย่างมีประสิทธิภาพ โดยเฉพาะ
ในด้านการเลื่อนเงินเดือนและการเปลี่ยนต าแหน่งให้สูงขึ้น ซึ่งอยู่ในล าดับต้น สะท้อนถึงความใส่ใจในการจูงใจ
และพัฒนาความก้าวหน้าในวิชาชีพของบุคลากร ซึ่งสอดคล้องกับแนวคิดของ พิพัฒน์พงษ์ พงกะพันธ์ (2564) 
เรื่องการบริหารงานบุคคลของผู้บริหารสถานศึกษาการบริหารงานบุคคลในสถานศึกษาที่เน้นว่า การ
บริหารงานบุคคลเป็นภารกิจส าคัญที่ผู้บริหารสถานศึกษาควรให้ความส าคัญ เพ่ือส่งเสริมความมั่นคงและ
ก้าวหน้าในวิชาชีพของครูและบุคลากรทางการศึกษา อย่างไรก็ตาม ด้านการวางแผนอัตราก าลังกลับอยู่ใน
ล าดับท้ายสุด สะท้อนถึงความท้าทายในการก าหนดและบริหารจัดการก าลังคน ซึ่งมีความสอดคล้องกับผลวิจัย
ของ วนิดา  สุขส าลี (2564) เรื่องสมรรถนะในการบริหารงานบุคคลของบุคลากรทางการศึกษาโรงเรียนวัดไผ่หูช้าง 
อ าเภอบางเลน จังหวัดนครปฐมที่พบว่าแม้ด้านนี้จะได้รับคะแนนระดับมาก แต่เมื่อพิจารณาเชิงลึกยังมีปัญหา 
เช่น การขาดแคลนในบางวิชา และความไม่เพียงพอของแผนระยะยาว ซึ่งเป็นประเด็นส าคัญที่ ชัยเดช อารีศิริ
ไพศาล (2565) เรื่องปัจจัยที่ส่งผลต่อการบริหารงานบุคคลของสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษากรุงเทพมหานคร ก็ได้เสนอว่า ด้านลักษณะงานและบรรยากาศองค์กรส่งผลต่อการบริหารงาน
บุคคลถึงร้อยละ 67.50 ซึ่งชี้ให้เห็นว่าการวางแผนก าลังคนควรพัฒนาอย่างต่อเนื่อง นอกจากนี้ การ
เปรียบเทียบกับการศึกษาของ จีราภรณ์ วงษ์เขียด (2564) เรื่องการบริหารงานบุคคลต่อประสิทธิภาพในการ
บริหารงานสถานศึกษาของบุคลากรทางการศึกษา โรงเรียนบ้านกร่าง (พระขาวชัยสิทธิ์) อ าเภอเมือง จังหวัด
พิษณุโลก พบว่าประสิทธิภาพการบริหารงานสถานศึกษามีความสัมพันธ์เชิงบวกกับการบริหารงานบุคคลใน
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ระดับสูง ซึ่งยืนยันว่าการบริหารงานบุคคลที่มีคุณภาพมีส่วนส่งเสริมให้การจัดการสถานศึกษาโดยรวมมี
ประสิทธิภาพ สอดคล้องกับผลการศึกษาของ ดาวเรือง วงษ์สามหมอ (2567) เรื่อง ภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์
ของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อการบริหารงานบุคคลในสถานศึกษา สังกัดกรุงเทพมหานคร กลุ่มเขตกรุง
ธนใต้ ที่ระบุว่า ภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา มีอ านาจในการพยากรณ์การบริหารงาน
บุคคลได้ถึงร้อยละ 87.20 ผลวิจัยยังสะท้อนว่าแนวโน้มการบริหารงานบุคคลในสถานศึกษาปัจจุบันให้
ความส าคัญกับมิติด้านจริยธรรม และการเสริมสร้างสมรรถนะ เช่น ในงานของ ปรีดาวรรณ วิชาธิคุณ (2564) 
เรื่องการประยุกต์ใช้หลักคุณธรรม จริยธรรม และจรรยาบรรณตามหลักไตรสิกขาสู่ความเป็นผู้บริหาร
สถานศึกษามืออาชีพและเกศริน ทองไสล (2567) เรื่อง สมรรถนะกับการบริหารงานบุคคลของบุคลากรทาง
การศึกษาส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาสระแก้วซึ่งชี้ว่า ผู้บริหารที่มีคุณธรรมและสามารถวางแผน
บริหารจัดการได้ด ีจะส่งผลต่อประสิทธิภาพในการท างานของบุคลากร 
 3. ความสัมพันธ์ระหว่างการบริหารงานบุคคลกับประสิทธิภาพการบริหารสถานศึกษาของบุคลากร
ทางการศึกษา โรงเรียนสังกัดกรุงเทพมหานครโดยภาพรวม มีค่าความสัมพันธ์ทางบวกอยู่ในเกณฑ์ระดับปาน
กลาง อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 0.01 และเมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่าการบริหารงานบุคคลมี
ความสัมพันธ์ทางบวกกับประสิทธิภาพการบริหารสถานศึกษา เรียงตาม ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ อันดับที่ 1 
คือ  ด้านความตระหนักรู้ในตนเอง รองลงมาคือ ด้านเพ่ิมพูนทักษะในการท างาน และอันดับสุดท้าย คือด้าน
เพ่ิมพูนแรงใจในการท างาน ตามล าดับ ความสัมพันธ์ระหว่างการบริหารงานบุคคลกับประสิทธิภาพการบริหาร
สถานศึกษาของบุคลากรทางการศึกษา โรงเรียนสังกัดกรุงเทพมหานคร พบว่า โดยภาพรวม การบริหารงาน
บุคคลมีความสัมพันธ์ทางบวกในระดับปานกลาง กับประสิทธิภาพการบริหารสถานศึกษา อย่างมีนัยส าคัญทาง
สถิติที่ระดับ 0.01 รายด้านพบว่า อันดับ 1 คือ ความตระหนักรู้ในตนเอง อันดับ 2 คือ การเพ่ิมพูนทักษะใน
การท างาน และอันดับสุดท้ายคือ การเพ่ิมพูนแรงใจในการท างานผลการวิจัยนี้สอดคล้องกับทฤษฎีการพัฒนา
ทรัพยากรมนุษย์ ซึ่งชี้ให้เห็นว่าการบริหารงานบุคคลที่เน้นพัฒนาความสามารถภายในของบุคลากรจะช่วย
ส่งเสริมประสิทธิภาพการบริหารสถานศึกษาได้ ธนภูมิ งามเจริญ (2563) พบว่าการบริหารงานบุคคลมี
ความสัมพันธ์กับคุณภาพผู้เรียนในระดับสูงมาก แม้ผลต่างกันด้านระดับความสัมพันธ์ (งานของธนภูมิอยู่ใน
ระดับสูงมาก ขณะที่งานปัจจุบันอยู่ระดับปานกลาง) แต่สอดคล้องกันในทิศทางบวก แสดงให้เห็นว่าการ
บริหารงานบุคคลเป็นปัจจัยส าคัญ ธนภูมิ งามเจริญ (2563) ความสัมพันธ์ระดับมากระหว่างการบริหาร
สถานศึกษากับประสิทธิภาพการบริหาร สนับสนุนสมมติฐานเดียวกัน คือ การบริหารที่ดีมีผลต่อประสิทธิภาพ 
ซึ่งเสริมความน่าเชื่อถือของผลวิจัยปัจจุบัน จุฑาทิพย์ อินทพักษ์ (2565) พบความสัมพันธ์ระดับปานกลาง 
โดยเฉพาะด้านการสรรหาบรรจุแต่งตั้งผลการวิจัยคล้ายกัน โดยเฉพาะในเรื่องที่ว่ามีความสัมพันธ์ระดับปาน
กลาง และเน้นด้านเฉพาะของการบริหารงานบุคคล เกศริน ทองไสล (2567)ความสัมพันธ์ระดับสูงมาก ด้าน
สมรรถนะกับการบริหารงานบุคคลแม้ระดับความสัมพันธ์จะสูงกว่า แต่ชี้ให้เห็นบทบาทของ “สมรรถนะ” ใน
การส่งผลต่อการบริหารบุคคล ซึ่งเป็นแก่นร่วมของการบริหารงานบุคคลเชิงคุณภาพ 
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ข้อเสนอแนะ  
 1.ข้อเสนอแนะจากผู้วิจัย 
  1.1 โรงเรียนต้องมีการวิเคราะห์ความจ าเป็นของก าลังคนตามภารกิจและแผนงาน 

1.2 ต้องมีการส่งเสริมการพัฒนาทักษะเพ่ือเตรียมพร้อมส าหรับต าแหน่งที่สูงขึ้น 
1.3 ต้องมีเกณฑ์การเลื่อนเงินเดือนที่ชัดเจนและเป็นธรรม 
1.4 โรงเรียนต้องมีการจัดการระบบข้อมูลการลาที่เป็นระบบและทันสมัย 

2. ข้อเสนอแนะในการศึกษาครั้งต่อไป 
2.1 ศึกษาปัจจัยแทรกซ้อนอ่ืนที่อาจส่งผลต่อความสัมพันธ์ระหว่างการบริหารงานบุคคลกับ

ประสิทธิภาพการบริหารสถานศึกษา ควรพิจารณาปัจจัยเพ่ิมเติม เช่น ภาวะผู้น าของผู้บริหาร  วัฒนธรรม
องค์กร หรือแรงจูงใจในการท างาน ที่อาจมีผลกระทบหรือเป็นตัวแปรแทรกซ้อน เพ่ือให้ได้ความเข้าใจที่ลึกซึ้ง
และรอบด้านยิ่งขึ้น 

2.2 เปรียบเทียบผลการศึกษาระหว่างโรงเรียนในเขตกรุงเทพมหานครกับโรงเรียนใน
ต่างจังหวัด เพ่ือศึกษาความแตกต่างด้านการบริหารงานบุคคลและประสิทธิภาพการบริหารตามบริบทพ้ืนที่  
ซึ่งจะช่วยให้สามารถสรุปแนวทางการบริหารที่เหมาะสมตามบริบทแต่ละพ้ืนที่ได้อย่างแม่นย าและน าไปสู่การ
พัฒนาเชิงนโยบายที่ตอบโจทย์มากข้ึน 
 
องค์ความรู้ใหม ่
 การบริหารงานบุคคลมีบทบาทส าคัญต่อประสิทธิภาพการบริหารสถานศึกษา โดยเฉพาะด้านการ
เลื่อนเงินเดือนและการเปลี่ยนต าแหน่งที่สูงขึ้น ซึ่งส่งผลให้บุคลากรมีแรงจูงใจในการท างานเพ่ิมขึ้น ด้าน
ลักษณะของงานและความรับผิดชอบเป็นปัจจัยส าคัญที่สะท้อนถึงประสิทธิภาพในการบริหาร ขณะที่การ
วางแผนอัตราก าลังและความก้าวหน้าในงานยังเป็นจุดที่ควรพัฒนา นอกจากนี้ยังพบว่าความตระหนักรู้ใน
ตนเองและการเพิ่มพูนทักษะ มีความสัมพันธ์เชิงบวกต่อการบริหารงานอย่างมีประสิทธิภาพอย่างมีนัยส าคัญ 
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บทคัดย่อ  

การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค์เพ่ือ 1) ศึกษาระดับอิทธิพลของปัจจัยด้านผู้บริหาร 2) ศึกษาระดับ
ความเป็นเลิศในสถานศึกษา 3) ศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างอิทธิพลของปัจจัยด้านผู้บริหารกับความเป็นเลิศใน
สถานศึกษาของบุคลากรทางการศึกษา ส านักการศึกษากรุงเทพมหานคร กลุ่มตัวอย่าง ที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้  
คือ บุคลากรทางการศึกษา จ านวน 396 คน เครื่องมือที่ใช้คือแบบสอบถาม สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูลคือ 
ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และการวิเคราะห์ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์แบบเพียร์สัน  

ผลการศึกษาพบว่า 1) อิทธิพลของปัจจัยด้านผู้บริหารโดยภาพรวม อยู่ในระดับค่อนข้างสูง เมื่อ
พิจารณาเป็นรายด้านพบว่า อันดับที่ 1 คือ ด้านความเป็นผู้น าทางวิชาการของผู้บริหาร รองลงมาคือ ด้าน
นโยบายการบริหารงานวิชาการ และอันดับสุดท้ายคือ ด้านการสนับสนุนจากผู้บริหาร ตามล าดับ 2) ความเป็น
เลิศในสถานศึกษา โดยภาพรวมอยู่ในระดับค่อนข้างสูง เมื่อจ าแนกเป็นรายด้านพบว่า อันดับที่ 1 คือ ด้าน
คุณภาพการน า รองลงมา คือด้านคุณภาพครูและบุคลากรในสถานศึกษา ด้านคุณภาพผู้เรียน และอันดับ
สุดท้าย คือ ด้านคุณภาพการเรียนการสอน ตามล าดับ 3) อิทธิพลของปัจจัยด้านผู้บริหารกับความเป็นเลิศใน
สถานศึกษาของบุคลากรทางการศึกษา ส านักการศึกษากรุงเทพมหานคร โดยภาพรวม  มีค่าความสัมพันธ์
ทางบวกอยู่ในเกณฑ์ระดับปานกลาง อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 0.01  

 
ค าส าคัญ :อิทธิพลของปัจจัยด้านผู้บริหาร, ความเป็นเลิศในสถานศึกษา, การบริหาร 
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Abstract 

The objectives of this research were 1) To study the level of influence of 
administrative factors 2) to study the level of excellence in educational institutions, and 3)to 
investigate the relationship between the influence of administrative factors and institutional 
excellence among educational personnel under the Bangkok Metropolitan Administration. 
The sample consisted of 396 educational personnel. The research instrument was a 
questionnaire. The statistical methods used for data analysis included mean, standard 
deviation, and Pearson’s correlation coefficient. 

The findings revealed that 1) The overall influence of administrative factors was at a 
relatively high level. When considered by aspect, the highest was the academic leadership 
of administrators, followed by academic management policies, and lastly, administrative 
support. 3) The overall level of institutional excellence was also at a relatively high level. 
When analyzed by aspect, the highest was leadership quality, followed by teacher and staff 
quality, student quality, and lastly, teaching and learning quality 3)The relationship between 
the influence of administrative factors and institutional excellence among educational 
personnel under the Bangkok Metropolitan Administration was positively correlated at a 
moderate level and was statistically significant at the 0.01 level. 

 
Keywords : influence of administrative factors, Excellence in Educational Institutions, 
Administration 
 
บทน า  
 การบริหารเพ่ือมุ่งสู่ความเป็นเลิศมีบทบาทส าคัญต่อผู้บริหารสถานศึกษาในการยกระดับคุณภาพ
การบริหารจัดการ การเรียนการสอน รวมถึงการพัฒนาครูและนักเรียนอย่างเป็นระบบการด าเนินงานที่มี
โครงสร้างชัดเจนและอาศัยความร่วมมือระหว่างบุคลากรภายในสถานศึกษา ช่วยให้เกิดวัฒนธรรมองค์กรที่
เสริมสร้างศักยภาพในการแข่งขัน ท่ามกลางสังคมที่เปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว (กฤชณรงค์ ด้วงลา และชญา
พิมพ์ อุสาโห, 2562) ผู้บริหารควรติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลการด าเนินงานขององค์กรอย่างต่อเนื่อง 
โดยใช้หลักการบริหารและเทคนิคต่างๆ พร้อมก าหนดตัวชี้วัดส าคัญ (วิฑูรย์ สิมะโชคดี, 2562) การวางแผน 
พัฒนา ก ากับติดตาม และประเมินผลอย่างมีประสิทธิภาพ จะช่วยน าไปสู่เปูาหมายแห่งความเป็นเลิ ศ การ
บริหารสู่ความเป็นเลิศสอดคล้องกับนโยบายของส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ในการพัฒนา
ศักยภาพทรัพยากรมนุษย์ให้ผู้เรียนเป็นบุคคลแห่งการเรียนรู้ มีความคิดสร้างสรรค์ มีความรู้และทักษะตาม
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หลักสูตร อีกทั้งเสริมสร้างคุณลักษณะของผู้เรียนในศตวรรษที่ 21 เพ่ือให้มีสุขภาวะที่ดี สามารถพ่ึงพาตนเอง
ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง และมีคุณลักษณะของพลเมืองโลก เพ่ือก้าวสู่ระดับสากล ส านักงาน
เขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาแพร่ได้ก าหนดนโยบายส่งเสริมการศึกษาเพ่ือพัฒนาสมรรถนะผู้เรียนให้มี
คุณภาพตามมาตรฐานสากล และเสริมสร้างศักยภาพในการแข่งขัน จากการศึกษาเอกสารและงานวิจัย (ณัฐ
มนต์ ชาญเชิงค้า, 2560) พบว่า องค์ประกอบหลักของการบริหารสู่ความเป็นเลิศมี 5 ด้าน ได้แก่ ภาวะผู้น า
ของผู้บริหาร การจัดการกระบวนการ การบริหารเชิงกลยุทธ์ การพัฒนาบุคลากรครู การส่งเสริมนักเรียน 
นอกจากนี้ยังมีปัจจัยที่ส่งผลต่อประสิทธิภาพของการบริหาร ได้แก่ ปัจจัยด้านผู้บริหาร ครูและบุคลากร 
สถานศึกษา และสิ่งแวดล้อมภายนอก ซึ่งเป็นองค์ประกอบส าคัญที่สามารถน ามาปรับใช้เพ่ือวางแผนและ
พัฒนาองค์กรให้มีคุณภาพ (สุดาพร ทองสวัสดิ์ และ สุจิตรา จรจิตร, 2556) 
 การปรับตัวให้ทันต่อการเปลี่ยนแปลงของโลก ผู้บริหารที่มีวิสัยทัศน์และความสามารถในการบริหาร
จัดการสามารถน าพาสถานศึกษาไปสู่ความส าเร็จได้ จากการศึกษาพบว่า ปัจจัยทางการบริหาร และวัฒนธรรม
คุณภาพ มีผลต่อความเป็นเลิศของสถานศึกษาอย่างมีนัยส าคัญ โดยเฉพาะด้านการจัดกระบวนการเรียนรู้และ
กลยุทธ์องค์กร ซึ่งช่วยส่งเสริมให้สถานศึกษามีประสิทธิภาพสูงขึ้น นอกจากนี้ สมรรถนะของผู้บริหาร ก็เป็นอีก
หนึ่งองค์ประกอบส าคัญที่ส่งผลต่อผลสัมฤทธิ์ทางการศึกษาของนักเรียนในศตวรรษที่ 21 ผู้บริหารต้องมี
คุณลักษณะที่โดดเด่น เช่น ทักษะทางปัญญาสูง ความคิดสร้างสรรค์ วิสัยทัศน์ และความสามารถในการบริหาร
เชิงกลยุทธ์ เพ่ือพัฒนาสถานศึกษาให้เป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้และนวัตกรรม (ทรงพร อุดรพันธ์.2567) 
 การศึกษาถึงอิทธิพลของปัจจัยด้านผู้บริหารที่ส่งผลต่อความเป็นเลิศในสถานศึกษาเป็นเรื่องที่มี
ความส าคัญอย่างยิ่ง เนื่องจากผู้บริหารเป็นกลไกส าคัญในการก าหนดทิศทางของสถานศึกษา และมีบทบาท
โดยตรงต่อคุณภาพของบุคลากรทางการศึกษา รวมถึงผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของผู้เรียน การวิจัยครั้งนี้ช่วยให้
เข้าใจถึงความสัมพันธ์ระหว่างบทบาทของผู้บริหารกับความเป็นเลิศในสถานศึกษา ซึ่งสามารถน าไปใช้เป็น
แนวทางในการพัฒนานโยบายบริหารงานวิชาการให้มีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น อยู่ที่ความท้าทายในการ
ประเมินอิทธิพลของแต่ละปัจจัยได้อย่างแม่นย า เนื่องจากมีปัจจัยแวดล้อมอ่ืนๆ ที่อาจส่งผลต่อความเป็นเลิศใน
สถานศึกษา เช่น วัฒนธรรมองค์กร งบประมาณสนับสนุน และการมีส่วนร่วมของบุคลากร นอกจากนี้ การวิจัย
ยังต้องเผชิญกับข้อจ ากัดด้านข้อมูล และความหลากหลายของแต่ละสถานศึกษาที่อาจท าให้การสรุปผลและ
ข้อเสนอแนะต้องถูกปรับใช้ให้เหมาะสมกับบริบทที่แตกต่างกัน การศึกษานี้จึงมีความส าคัญต่อการพัฒนา
ระบบบริหารงานวิชาการ เพ่ือให้สถานศึกษาสามารถพัฒนาคุณภาพการเรียนการสอนและบุคลากรได้อย่างมี
ประสิทธิภาพมากที่สุด โดยใช้ข้อมูลและข้อค้นพบที่ได้รับจากงานวิจัยมาปรับปรุงแนวทางปฏิบัติต่อไป 
(ฉวีวรรณ แผ่วตะค,ุ 2562) 
 จากสภาพความเป็นมาและความส าคัญของปัญหาดังกล่าว ผู้วิจัยจึงมีความสนใจที่จะศึกษาวิจัย
เกี่ยวกับอิทธิพลของปัจจัยด้านผู้บริหารกับความเป็นเลิศในสถานศึกษาของบุคลากรทางการศึกษา ส านัก
การศึกษากรุงเทพมหานคร ซึ่งผลการวิจัยเรื่องนี้จะน าไปใช้เพ่ือเป็นประโยชน์และเป็นแนวทางในการบริหาร
สถานศึกษาของผู้บริหาร ในการวางแผนการด าเนินงาน และการแสวงหาแนวทางเพ่ือพัฒนาลักษณะองค์กร 
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ลักษณะสภาพแวดล้อม ลักษณะบุคคลและลักษณะนโยบายการบริหารและการปฏิบัติเพ่ือยกระดับคุณภาพ
สถานศึกษาสู่ความเป็นเลิศต่อไป 

 
วัตถุประสงค์การวิจัย  

1. เพ่ือศึกษาระดับอิทธิพลของปัจจัยด้านผู้บริหารของบุคลากรทางการศึกษา ส านักการศึกษา
กรุงเทพมหานคร 

2. เพ่ือศึกษาระดับความเป็นเลิศในสถานศึกษาของบุคลากรทางการศึกษา ส านักการศึกษา
กรุงเทพมหานคร 

3. เพ่ือศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างอิทธิพลของปัจจัยด้านผู้บริหารกับความเป็นเลิศในสถานศึกษาของ
บุคลากรทางการศึกษา ส านักการศึกษากรุงเทพมหานคร 

 
ระเบียบวิธีวิจัย  
 การวิจัยเรื่อง อิทธิพลของปัจจัยด้านผู้บริหารกับความเป็นเลิศในสถานศึกษาของบุคลากรทาง
การศึกษา ส านักการศึกษากรุงเทพมหานคร เป็นการวิจัยเชิงส ารวจ โดยการเก็บรวบรวมข้อมูลนั้น ผู้วิจัยใช้
แบบสอบถาม  
 
ขั้นตอนการด าเนินการวิจัย 

การศึกษาครั้งนี้ผู้วิจัยได้ก าหนดขั้นตอนการด าเนินการวิจัย โดยท าตามล าดับขั้นตอนการศึกษาไว้ 3 
ขั้นตอน ดังนี้ ขั้นตอนที่ 1 การจัดเตรียมวางแผนการด าเนินงาน,ขั้นตอนที่ 2 การด าเนินงาน,ขั้นตอนที่ 3 การ
รายงานผลการวิจัย 
 
ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 

ประชากรที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้ ได้แก่ บุคลากรทางการศึกษา โรงเรียนในสังกัดกรุงเทพมหานคร 
จ านวน 9,361 คน ปี 2567 

กลุ่มตัวอย่างที่ศึกษาครั้งนี้ คือ บุคลากรทางการศึกษา โรงเรียนในสังกัดกรุงเทพมหานคร จ านวน 
396 คน ได้มาโดยใช้ตารางก าหนดขนาดตัวอย่างของ ตารางของ Krejcie & Morgan (1970, อ้างถึงใน             
ในตะวัน  ก าหอม. 2559) 
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เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย 
1. การสร้างเครื่องมือในการศึกษาโดยใช้เครื่องมือคือแบบสอบถาม จ านวน 385 ฉบับ แบ่งออกเป็น 

2 ตอนคือ   
ตอนที่ 1 แบบสอบถามระดับอิทธิพลของปัจจัยด้านผู้บริหารของบุคลากรทางการศึกษา ส านัก

การศึกษากรุงเทพมหานคร ซึ่งมีลักษณะเป็นแบบสอบถามแบบปลายปิด คือ อิทธิพลของปัจจัยด้านผู้บริหาร 
ประกอบด้วย 3 ด้าน คือ ด้านความเป็นผู้น าทางวิชาการของผู้บริหาร ด้านการสนับสนุนจากผู้บริหาร ด้าน
นโยบายการบริหารงานวิชาการ โดยแต่ละข้อค าถามเป็นการให้ความส าคัญในแต่ละเรื่องที่มีค าตอบให้เลือก
แบบมาตรประมาณค่า 6 ระดับ ตามแนวความคิดของลิเคอร์ท สเกล (Likert Scale)โดยมีหลักเกณฑ์ในการ
พิจารณา (Chang.1993 : 9;Sowers.2004 : 249 อ้างถึงในในตะวัน  ก าหอม. 2559: 98)   

ตอนที่ 2 เป็นแบบสอบถามระดับ ความเป็นเลิศในสถานศึกษาของบุคลากรทางการศึกษา ส านัก
การศึกษากรุงเทพมหานครซึ่งมีลักษณะเป็นแบบสอบถามแบบปลายปิด คือ ความเป็นเลิศในสถานศึกษา  
ประกอบด้วย 4 ด้าน คือ ด้านคุณภาพการน า  ด้านคุณภาพการเรียนการสอน ด้านคุณภาพผู้เรียน และด้าน
คุณภาพครูและบุคลากรในสถานศึกษา โดยแต่ละข้อค าถามเป็นการให้ความส าคัญในแต่ละเรื่องที่มีค าตอบให้
เลือกแบบมาตรประมาณค่า (Rating Scale) 6 ระดับ ตามแนวความคิดของลิเคอร์ท สเกล (Likert Scale) 
โดยมีหลักเกณฑ์ในการพิจารณา (Chang.1993 : 9;Sowers.2004:249 อ้างถึงในในตะวัน ก าหอม. 2559:98) 
 2. การพัฒนาเครื่องมือ 

2.1 น าร่างแบบสอบถามที่สร้างขึ้นเสนอผู้เชี่ยวชาญตรวจสอบความเที่ยงตรงในเนื้อหา และ
พิจารณาความเหมาะสมของส านวนภาษาท่ีใช้สื่อความหมายให้ชัดเจนและใช้ดัชนีความสอดคล้อง หรือเรียกว่า 
IOC โดยการน าแบบสอบถามที่สร้างขึ้นไปใช้ผู้เชี่ยวชาญ 3 คน พิจารณาลงความเห็นว่าข้อค าถามสอดคล้อง
กับตัวแปรที่ศึกษา  

2.2 น าแบบสอบถามที่มีค่าความเที่ยงตรงตามเนื้อหาไปทดลองใช้ (Try Out) กับบุคลากร ทาง
การศึกษา ที่ไม่ได้ใช้ในการศึกษาค้นคว้าครั้งนี้ จ านวน 30 คน 

2.3 น าแบบสอบถามที่ทดลองใช้มาตรวจให้ความเชื่อมั่นโดยใช้สูตรสัมประสิทธิ์ แอลฟา              

( - Coefficient) ตามแบบครอนบัค (Cronbach) ได้ค่าความเชื่อม่ัน 0.989 
2.4 น าแบบสอบถามฉบับสมบรูณ์ไปใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูลต่อไป 

 
วิธีการรวบรวมข้อมูล 

การวิจัยครั้งนี้ ผู้วิจัยใช้แบบสอบถามจ านวนทั้งสิ้น 385 ชุด เพ่ือเป็นเครื่องมือในการเก็บรวบรวม
ข้อมูลเท่ากับจ านวนประชากรทั้งหมด ด้วยมีวิธีการเก็บรวบรวมข้อมูลดังนี้ 

1. แจกแบบสอบถามและชี้แจงพร้อมอธิบายวิธีการตอบแบบสอบถามอย่างถูกต้องให้ผู้ตอบ
แบบสอบถามทราบ รวมถึงชี้แจงให้ทราบถึงวัตถุประสงค์ของการศึกษาในครั้งนี้ 
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2. เก็บรวบรวมข้อมูลจากแบบสอบถามด้วยตนเองทั้งหมด 
3. น าแบบสอบถามมาตรวจสอบดูความถูกต้องและนับจ านวนให้เท่ากับจ านวนประชากรกรณี

แบบสอบถามไม่ครบถ้วนหรือไม่สมบูรณ์ ผู้ศึกษาได้ด าเนินการแจกแบบสอบถามใหม่อีกครั้ง เพ่ือให้ได้ข้อมูลที่
ครบถ้วน 

4. น าแบบสอบถามที่ได้ไปวิเคราะห์ตามวิธีการทางสถิติ 
 

การวิเคราะห์ข้อมูล 
การวิเคราะห์ข้อมูลครั้งนี้ ผู้วิจัยน าข้อมูลที่ได้จากแบบสอบถาม มาประมวลผลเพ่ือหาค่าสถิติดังนี้ 
ตอนที่ 1 วิเคราะห์ระดับอิทธิพลของปัจจัยด้านผู้บริหารของบุคลากรทางการศึกษา ส านัก

การศึกษากรุงเทพมหานคร ทั้งนี้ผู้วิจัยวิเคราะห์ข้อมูลโดยใช้ค่าเฉลี่ย (M) และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (SD) 
โดยน าแบบสอบถามที่สมบูรณ์ครบถ้วนมาวิเคราะห์ข้อมูล และแปลความหมายจากค่าเฉลี่ยที่ได้ (Chang.1993 
: 9;Sowers.2004 : 249 อ้างถึงในในตะวัน  ก าหอม. 2559: 98) 

ตอนที่ 2 วิเคราะห์ระดับความเป็นเลิศในสถานศึกษาของบุคลากรทางการศึกษา ส านักการศึกษา
กรุงเทพมหานคร ทั้งนี้ผู้วิจัยวิเคราะห์ข้อมูลโดยใช้ค่าเฉลี่ย (M) และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (SD) โดยน า
แบบสอบถามที่สมบูรณ์ครบถ้วนมาวิเคราะห์ข้อมูล และแปลความหมายจากค่าเฉลี่ยที่ได้ โดยใช้เกณฑ์การ
ประมาณค่า ตามแนวคิดของเบสท์ (Chang.1993:9;Sowers.2004:249 อ้างถึงในในตะวัน ก าหอม.2559: 98) 
   การวิเคราะห์ความสัมพันธ์ของอิทธิพลของปัจจัยด้านผู้บริหารกับความเป็นเลิศในสถานศึกษาของ
บุคลากรทางการศึกษา ส านักการศึกษากรุงเทพมหานคร ด้วยการวิเคราะห์ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์แบบ
เพียร์สัน (Pearson’s Product Moment Correlation Coefficient อ้างถึงในในตะวัน  ก าหอม 2557 :116) 
โดยก าหนดเกณฑ์การแปลความหมาย ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ ดังนี้ 
 สูงกว่า 0.90 มีความสัมพันธ์ในระดับสูงมาก 
 0.71-0.90 มีความสัมพันธ์ในระดับสูง 
 0.30-0.70 มีความสัมพันธ์ในระดับปานกลาง 
 ต่ ากว่า 0.30 มีความสัมพันธ์ในระดับต่ า 

0.0 ไม่มีความสัมพันธ์กัน 
 
สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล 

สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล ได้แก่ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และการวิเคราะห์ ค่า
สัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์แบบเพียร์สัน (Pearson’s Product Moment Correlation Coefficient)โดยการใช้
โปรแกรมส าเร็จรูปในการค านวณและวิเคราะห์ข้อมูล 
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กรอบแนวคิดการวิจัย 
 
 
 
 
 
 
 

 
สรุปผลการวิจัย  

1. อิทธิพลของปัจจัยด้านผู้บริหารของบุคลากรทางการศึกษา ส านักการศึกษากรุงเทพมหานคร        
โดยภาพรวม อยู่ในระดับค่อนข้างสูง เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านพบว่า อันดับที่ 1 คือ ด้านความเป็นผู้น าทาง
วิชาการของผู้บริหาร รองลงมาคือ ด้านนโยบายการบริหารงานวิชาการ และอันดับสุดท้ายคือ ด้านการ
สนับสนุนจากผู้บริหาร ตามล าดับ  

2. ความเป็นเลิศในสถานศึกษาของบุคลากรทางการศึกษา ส านักการศึกษากรุงเทพมหานคร โดย
ภาพรวมอยู่ในระดับค่อนข้างสูง เมื่อจ าแนกเป็นรายด้านพบว่า อันดับที่ 1 คือ ด้านคุณภาพการน า รองลงมา 
คือ ด้านคุณภาพครูและบุคลากรในสถานศึกษา ด้านคุณภาพผู้เรียน และอันดับสุดท้าย คือ ด้านคุณภาพการ
เรียนการสอน ตามล าดับ  

3.ความสัมพันธ์ระหว่างอิทธิพลของปัจจัยด้านผู้บริหารกับความเป็นเลิศในสถานศึกษาของบุคลากร
ทางการศึกษา ส านักการศึกษากรุงเทพมหานคร โดยภาพรวม มีค่าความสัมพันธ์ทางบวกอยู่ในเกณฑ์ระดับ
ปานกลาง อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 0.01 และเมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่าอิทธิพลของปัจจัยด้าน
ผู้บริหาร กับความเป็นเลิศในสถานศึกษา เรียงตาม ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ อันดับที่ 1 คือด้านคุณภาพการ
เรียนการสอน เท่ากับ ด้านคุณภาพผู้เรียน รองลงมาคือ ด้านคุณภาพครูและบุคลากรในสถานศึกษา และ
อันดับสุดท้าย ด้านคุณภาพการน า ตามล าดับ 
 
อภิปรายผลการวิจัย 

1. อิทธิพลของปัจจัยด้านผู้บริหารของบุคลากรทางการศึกษา ส านักการศึกษากรุงเทพมหานครโดย
ภาพรวม อยู่ในระดับค่อนข้างสูง เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านพบว่า อันดับที่ 1 คือ ด้านความเป็นผู้น าทาง
วิชาการของผู้บริหาร รองลงมาคือ ด้านนโยบายการบริหารงานวิชาการ และอันดับสุดท้ายคือ ด้านการ
สนับสนุนจากผู้บริหาร ตามล าดับ จากผลการวิจัยพบว่า ปัจจัยด้านผู้บริหารของบุคลากรทางการศึกษา ส านัก
การศึกษากรุงเทพมหานครโดยภาพรวม อยู่ในระดับค่อนข้างสูง ซึ่งสะท้อนให้เห็นถึงบทบาทส าคัญของ
ผู้บริหารในการขับเคลื่อนคุณภาพการศึกษา โดยเมื่อน าผลการวิจัยมาเปรียบเทียบกับงานวิจัยที่เกี่ยวข้องหลาย

อิทธิพลของปัจจัยด้านผู้บริหาร 
1. ด้านความเป็นผู้น าทางวิชาการของ
ผู้บริหาร  
2. ด้านการสนับสนุนจากผู้บริหาร  
3. ด้านนโยบายการบริหารงานวิชาการ 

 

ความเป็นเลิศในสถานศึกษา 
1. ด้านคุณภาพการน า   
2. ด้านคุณภาพการเรียนการสอน   
3. ด้านคุณภาพผู้เรียน  
4.ด้านคุณภาพครูและบุคลากรในสถานศึกษา   
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ฉบับ พบประเด็นร่วมที่สามารถอภิปรายได้ดังนี้ 1)ภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหาร ด้านนี้ได้รับค่าเฉลี่ย
สูงสุด แสดงถึงบทบาทของผู้บริหารในการเป็นผู้น าทางวิชาการ ซึ่งสอดคล้องกับผลการศึกษาของ วิจิตรา กูลห
กูล (2560) ได้ศึกษาปัจจัยที่ส่งผลต่อความเป็นเลิศของโรงเรียนมาตรฐานสากล สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษามัธยมศึกษา เขต 2 ที่พบว่า “ภาวะผู้น าทางวิชาการ” มีความสัมพันธ์กับความเป็นเลิศของโรงเรียน
อย่างมีนัยส าคัญ เช่นเดียวกับงานของ อังศนา เข็มใคร (2560) ได้ศึกษารูปแบบความสัมพันธ์เชิงสาเหตุปัจจัย
ทางการบริหารของผู้บริหารสตรีที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษาในภาคตะวันออกเฉียงเหนือที่ระบุว่าภาวะผู้น าเป็นองค์ประกอบหนึ่งของความส าเร็จในการ
บริหารโรงเรียนของผู้บริหารหญิง ทั้งนี้สะท้อนว่าผู้บริหารที่มีความสามารถในการชี้น าทางวิชาการ จะสามารถ
ยกระดับคุณภาพการเรียนการสอนได้อย่างเป็นรูปธรรม 2)นโยบายการบริหารงานวิชาการ ได้รับค่าเฉลี่ยเป็น
อันดับที่สอง สื่อถึงความส าคัญของการก าหนดนโยบายและทิศทางท่ีชัดเจน ซึ่งสอดคล้องกับงานของ พิชิตศักดิ์ 
รากเงิน (2560) ได้ศึกษาวิจัยเรื่องความสัมพันธ์ระหว่างปัจจัยทางการบริหารกับการบริหารจัดการสถานศึกษา
โดยใช้โรงเรียนเป็นฐานของโรงเรียนสังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัดร้อยเอ็ด ที่ยืนยันว่าด้านโครงสร้างองค์กร
และวัฒนธรรมองค์กรก็เป็นองค์ประกอบหลักของการบริหารที่ดี ซึ่งการมีนโยบายชัดเจนสามารถก าหนดกรอบ
ให้บุคลากรปฏิบัติงานได้อย่างมีทิศทางและประสิทธิภาพ 3)การสนับสนุนจากผู้บริหาร แม้จะมีค่าเฉลี่ยต่ าสุด
ในกลุ่ม แต่ยังอยู่ในระดับค่อนข้างสูง แสดงให้เห็นถึงความจ าเป็นที่ผู้บริหารต้องเพ่ิมบทบาทในการสนับสนุน
บุคลากรทั้งด้านทรัพยากร แรงจูงใจ และโอกาสในการพัฒนา ตรงกับข้อค้นพบของ คชธร คชพันธ์ (2560)          
ที่เน้นความส าคัญของการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์และการยกย่องให้รางวัลบุคลากรเป็นองค์ประกอบหลักของ
การบริหารวัฒนธรรมคุณภาพ และสอดรับกับมุมมองของ พิชิตศักดิ์ รากเงิน (2560) ที่ชี้ว่า “การบริหารแบบมี
ส่วนร่วม”และ “การกระจายอ านาจ” เป็นหัวใจของการใช้โรงเรียนเป็นฐานการพัฒนา 

2. ความเป็นเลิศในสถานศึกษาของบุคลากรทางการศึกษา ส านักการศึกษากรุงเทพมหานคร โดย
ภาพรวมอยู่ในระดับค่อนข้างสูง เมื่อจ าแนกเป็นรายด้านพบว่า อันดับที่ 1 คือ ด้านคุณภาพการน า รองลงมา 
คือด้านคุณภาพครูและบุคลากรในสถานศึกษา ด้านคุณภาพผู้เรียน และอันดับสุดท้าย คือ ด้านคุณภาพการ
เรียนการสอน ตามล าดับสอดคล้องกับงานวิจัย สอดคล้องกับงานวิจัยของ ทรงพร อุดรพันธ์ (2564) ปัจจัย
ทางการบริหารและปัจจัยวัฒนธรรมคุณภาพที่ส่งผลต่อความเป็นเลิศของสถานศึกษาใน สังกัดส านักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสมุทรปราการ เขต 1 ผลการวิจัยพบว่า ปัจจัยการทางการบริหารกับความเป็น
เลิศของสถานศึกษาในสังกัดส านักงานเขตที่พ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสมุทรปราการ เขต 1 ในภาพรวมมี
ความสัมพันธ์ทางบวกอยู่ในระดับสูงอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 ส่วนปัจจัยวัยวัฒนธรรมคุณภาพกับ
ความเป็นเลิศของสถานศึกษา ในภาพรวมมีความสัมพันธ์ทางบวกอยู่ในระดับสูงอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่
ระดับ .05 สอดคล้องกับงานวิจัยของ ปรีชา ดาวเรือง (2561) ได้ศึกษากลยุทธ์การจัดการศึกษาสู่ความเป็นเลิศ
ของสถานศึกษาเอกชน ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือตอนล่าง ผลการวิจัยพบว่า สภาพการจัดการศึกษาสู่ความ
เป็นเลิศของสถานศึกษาเอกชนในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ ตอนล่างในภาพรวมมีการปฏิบัติอยู่ในระดับมาก
ที่สุด อีกทั้งยังสอดคล้องกับงานวิจัยของ วิจิตรา กูลหกูล (2560) ได้ศึกษาปัจจัยที่ส่งผลต่อความเป็นเลิศของ



 

วารสารศรีขวาวนคร |ปีท่ี 1 ฉบับท่ี 2 พฤษภาคม – สิงหาคม 
Journal of Srikhwao Nakhon Vol.1 No.2 May-August 

76 

 

โรงเรียนมาตรฐานสากล สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 2 ผลการวิจัยพบว่าปัจจัยที่ส่งผล
ต่อต่อความเป็นเลิศของโรงเรียนมาตรฐานสากล สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 2 ได้แก่ 
4 ปัจจัยคือ โครงสร้างและการบริหารงานของโรงเรียน วัฒนธรรมของโรงเรียน บรรยากาศของโรงเรียนและ
เทคโนโลยี สารสนเทศและการสื่อสาร โดยมีค่าสัมประสิทธิสหสัมพันธ์พหคุณเท่ากับ .779 สามารถอธิบาย
ความแปรปรวนของความเป็นเลิศของโรงเรียนมาตรฐานสากล สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา 
เขต 2 ได้ร้อยละ 60.7 อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ ระดับ .05 และยังสอดคล้องกับงานวิจัยของ รัตติยา วงศ์
หิรัญตระกูล (2558) ได้ศึกษาแนวทางการพัฒนาการบริหารสถานศึกษาสู่ความเป็นเลิศของโรงเรียนบ้านโปูง
แดง ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาตาก เขต 1 พบว่า 1) ผลการศึกษาสภาพและปัญหาการบริหาร
สถานศึกษาสู่ความเป็นเลิศของโรงเรียนบ้านโปูงแดง พบว่า สภาพการบริหารงานทั้ง 7 องค์ประกอบอยู่ใน
ระดับมาก ซึ่งไม่ก่อให้เกิดปัญหายกเว้น ด้านการมุ่งเน้นทรัพยากรที่มีสภาพการบริหารงานอยู่ในระดับน้อยจึง
ท าให้เกิดปัญหามากที่จะต้องน ามาหาแนวทางเพ่ือพัฒนา 

3. ความสัมพันธ์ระหว่างอิทธิพลของปัจจัยด้านผู้บริหารกับความเป็นเลิศในสถานศึกษาของบุคลากร
ทางการศึกษา ส านักการศึกษากรุงเทพมหานคร โดยภาพรวม มีค่าความสัมพันธ์ทางบวกอยู่ในเกณฑ์ระดับ
ปานกลาง อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 0.01 และเมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่าอิทธิพลของปัจจัยด้าน
ผู้บริหาร กับความเป็นเลิศในสถานศึกษา เรียงตาม ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ อันดับที่ 1 คือด้านคุณภาพการ
เรียนการสอน เท่ากับ ด้านคุณภาพผู้เรียน รองลงมาคือ ด้านคุณภาพครูและบุคลากรในสถานศึกษา และ
อันดับสุดท้าย ด้านคุณภาพการน า ตามล าดับ จากผลการวิจัยพบว่า ความสัมพันธ์ระหว่างอิทธิพลของปัจจัย
ด้านผู้บริหารกับความเป็นเลิศในสถานศึกษาของบุคลากรทางการศึกษา โดยภาพรวมมีค่าสัมประสิทธิ์
สหสัมพันธ์ทางบวกในระดับปานกลาง และมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 0.01 แสดงให้เห็นว่าผู้บริหารมีบทบาท
ส าคัญในการขับเคลื่อนคุณภาพและความเป็นเลิศของสถานศึกษา ถึงแม้จะไม่ใช่ในระดับสูงสุด แต่ก็มีอิทธิพลที่
ชัดเจนและมีนัยส าคัญในทางปฏิบัติ ผลการวิจัยระบุว่า ปัจจัยด้านผู้บริหารที่มีความสัมพันธ์กับความเป็นเลิศใน
สถานศึกษา เรียงตามล าดับจากมากไปหาน้อย ได้แก่ ด้านคุณภาพการเรียนการสอน ด้านคุณภาพผู้เรียน ด้าน
คุณภาพครูและบุคลากร ด้านคุณภาพการน าลักษณะเช่นนี้สะท้อนว่า ผู้บริหารมีอิทธิพลสูงสุดต่อการพัฒนา
คุณภาพกระบวนการเรียนการสอนและผลสัมฤทธิ์ของผู้ เรียน ซึ่งเป็นเปูาหมายหลักของสถานศึกษา โดย
อิทธิพลด้าน “การน า” อยู่ในระดับน้อยที่สุด สะท้อนถึงความจ าเป็นในการเสริมสร้างภาวะผู้น าเชิงวิชาการ
และภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารให้มากขึ้น สอดคล้องกับงานวิจัยของ ทรงพร อุดรพันธ์ (2564) ปัจจัย
ทางการบริหารและปัจจัยวัฒนธรรมคุณภาพที่ส่งผลต่อความเป็นเลิศของสถานศึกษาในสังกัดส านักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสมุทรปราการ เขต 1 พบว่า ปัจจัยทางการบริหารด้านการจัดกระบวนการเรียนรู้ 
ส่งผลต่อความเป็นเลิศของสถานศึกษาอย่างมีนัยส าคัญมากที่สุด ซึ่งสอดคล้องกับผลวิจัยในครั้งนี้ที่ชี้ว่า 
“คุณภาพการเรียนการสอน” เป็นปัจจัยที่ได้รับอิทธิพลจากผู้บริหารมากที่สุด งานวิจัยของ ณธกร ภาโนมัย 
(2564) ได้ศึกษาวิจัยเรื่อง ปัจจัยการบริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษาชัยภูมิ เขต 3 ยืนยันความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น าแบบเปลี่ยนแปลง แรงจูงใจ และ
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บรรยากาศองค์การกับประสิทธิผลของโรงเรียน ซึ่งมีค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ในระดับ.599-.760 ใกล้เคียงกับ
ระดับ “ปานกลางค่อนไปทางสูง” ที่พบในการวิจัยนี้ งานวิจัยของ วิมาลย์ ลีทอง (2563) ได้ศึกษาวิจัยเรื่อง 
ปัจจัยการบริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผลโรงเรียนสังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ในจังหวัด
สกลนคร พบว่าปัจจัยการบริหารมีความสัมพันธ์ทางบวกอย่างมีนัยส าคัญกับประสิทธิผลของโรงเรี ยนใน
ระดับสูง โดยเฉพาะการพัฒนาบุคลากร โครงสร้างองค์การ และวัฒนธรรมองค์การ แสดงถึงความสอดคล้อง
กับด้าน “คุณภาพครูและบุคลากร” ที่แม้ไม่ใช่อันดับแรก แต่ก็มีความสัมพันธ์อย่างมีนัยส าคัญในงานวิจัยนี้ 
งานวิจัยของ รัชพล จอมไตรคุป (2563) ได้ศึกษาโมเดลความสัมพันธ์เชิงสาเหตุปัจจัยคัดสรรที่ส่งผลต่อ
ประสิทธิผลของโรงเรียนมัธยมศึกษาในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ และปฐมพงศ์ ชวาลิต (2563) ได้ศึกษาปัจจัย
ที่มีอิทธิพลต่อประสิทธิผลของโรงเรียนมัธยมศึกษาภาคใต้ สังกัดคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ทั้งสอง
งานชี้ว่าภาวะผู้น า วัฒนธรรมองค์การ และการจัดการเรียนรู้ เป็นตัวแปรส าคัญท่ีส่งผลโดยตรงหรือทางอ้อมต่อ
ประสิทธิผลของสถานศึกษา ซึ่งสอดคล้องกับแนวโน้มของผลการวิจัยนี้ และงานวิจัยของ จินตนา พฤคณา 
(2563) ได้ท าการศึกษาวิจัยเรื่อง ปัจจัยที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของกลุ่มโรงเรียนบ้านฉางพัฒนา สังกัดส านักงาน
เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1 ระบุว่าภาวะผู้น าทางวิชาการ วัฒนธรรมองค์กร และหลักสูตร 
มีอิทธิพลต่อประสิทธิผลในกลุ่มโรงเรียนบ้านฉางพัฒนา โดยมีนัยส าคัญเช่นเดียวกัน 
 
ข้อเสนอแนะ 

1. ข้อเสนอแนะจากผลการวิจัย 
1.1 ผู้บริหารต้องเป็นแบบอย่างทางวิชาการท่ีกระตุ้นให้บุคลากรพัฒนาตนอย่างต่อเนื่อง 
1.2 ผู้บริหารต้องแสดงความเข้าใจและให้ก าลังใจต่อภาระงานวิชาการที่ครูต้องรับผิดชอบ 
1.3 นโยบายวิชาการต้องมีความยืดหยุ่น เปิดโอกาสให้ครูปรับตามสถานการณ์การเรียนรู้ 

2. ข้อเสนอในการวิจัยครั้งต่อไป 
2.1 ควรท าการวิจัยแบบผสานวิธี เพื่อให้ได้ผลการศึกษาที่มีความถูกต้องแม่นย า ยิ่งขึ้น  
2.2 ควรศึกษาแนวทาง หรือรูปแบบการพัฒนาสถานศึกษาสู่ความเป็นเลิศ เพ่ือให้สถานศึกษา

ในสังกัด น าไปปรับใช้ได้อย่างเหมาะสมตามบริบท  
2.3 ควรท าการศึกษาจากประชากรกลุ่มอ่ืนๆ เพ่ิมเติมด้วยเพ่ือให้ได้ผลการศึกษาที่สามารถ

น าไป ปรับใช้ได้กับทุกสถานศึกษา 
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องค์ความรู้ใหม ่
บุคลากรทางการศึกษาในส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสุรินทร์ เขต 3 มีความเสี่ยงใน

ระดับค่อนข้างสูง โดยเฉพาะในด้านการเงินและงบประมาณ ซึ่งเป็นปัจจัยเสี่ยงส าคัญที่สุด ส าหรับการบริหาร
ความเสี่ยง โรงเรียนส่วนใหญ่เลือกใช้วิธีการยอมรับความเสี่ยงมากกว่าวิธีอ่ืน แสดงให้เห็นถึงแนวโน้มในการ
จัดการความเสี่ยงที่มุ่งเน้นการเผชิญหน้าและยอมรับผลที่อาจเกิดขึ้น นอกจากนี้ ยังพบว่าความเสี่ยงที่มีอยู่มี
ความสัมพันธ์ทางบวกกับการบริหารความเสี่ยงในระดับปานกลางอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติ ซึ่งสะท้อนให้เห็น
ว่าโรงเรียนมีการตอบสนองต่อความเสี่ยงอย่างเหมาะสม โดยเฉพาะในมิติของการยอมรับและกระจายความ
เสี่ยง 
 
เอกสารอ้างอิง  
กฤชณรงค์ ด้วงลา และชญาพิมพ์ อุสาโห. (2563). สภาพที่พึงประสงค์ในการพัฒนารูปแบบการบริหาร

โรงเรียนเทศบาลสู่ความเป็นเลิศ. วารสารบริหารการศึกษา มหาวิทยาลัยขอนแก่น 
คชธร คชพันธ์. (2560). การพัฒนารูปแบบการบริหารวัฒนธรรมคุณภาพส าหรับโรงเรียนประถมศึกษา. 

วารสารบริหารการศึกษา มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ, 14(26): 18-27 
จินตนา พฤคณา, สุเมธ งามกนก, และ ประยูร อ่ิมสวาสดิ์. (2563). ปัจจัยที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของกลุ่ม 

โรงเรียนบ้านฉางพัฒนา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1. วารสาร
ศึกษาศาสตร์ มมร, 8(1), 215-229 

ฉวีวรรณ แผ่วตะคุ. (2562). ปัจจัยที่มีอิทธิพลต่อความเป็นเลิศของการบริหารโรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็ก 
สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาภาคตะวันออก. วิทยานิพนธ์ปรัชญาดุษฎีบัณฑิต.
บณัฑิตวิทยาลัย: มหาวิทยาลัยบูรพา 

ณธกร ภาโนมัย (2564). ปัจจัยการบริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของ โรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษาชัยภูมิ เขต 3 ,หลักสูตรปริญญาครุศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาการบริหาร
การศึกษา มหาวิทยาลัยราชภัฏชัยภูมิ 

ณัฐมนต์ ชาญเชิงค้า. (2560). รูปแบบการบริหารสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานสู่ความเป็นเลิศของโรงเรียนขยาย
โอกาสสังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน. วารสารมนุษย์ศาสตร์และสังคมศาสตร์ , 
13(1), 81-96 

ทรงพร อุดรพันธ์ (2564). ปัจจัยทางการบริหารและปัจจัยวัฒนธรรมคุณภาพที่ส่งผลต่อความเป็นเลิศของ
สถานศึกษาใน สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสมุทรปราการ เขต1,บัณฑิตวิทยาลัย 
มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ 

ทรงพร อุดรพันธ์.(2567). ปัจจัยทางการบริหารและปัจจัยวัฒนธรรมคุณภาพที่ส่งผลต่อความเป็นเลิศ ของ
สถานศึกษาในสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา สมุทรปราการ เขต 1.สาขาวิชาการ
บริหารการศึกษา มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ 



 

วารสารศรีขวาวนคร |ปีท่ี 1 ฉบับท่ี 2 พฤษภาคม – สิงหาคม 
Journal of Srikhwao Nakhon Vol.1 No.2 May-August 

79 

 

ในตะวัน  ก าหอม.(2559).การวิจัยการบริหารการศึกษา.โรงพิมพ์ทีคอม จังหวัดมหาสารคาม.วิทยาลัยทองสุข 
ปฐมพงศ์ ชวาลิต. (2563). ปัจจัยเชิงสาเหตุที่มีอิทธิพลต่อประสิทธิผลของโรงเรียนมัธยมศึกษาภาคใต้ สังกัด

ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน. วิทยานิพนธ์ปริญญาดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชาการ
บริหารการศึกษา คณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยบูรพา 

พิชิตศักดิ์ รากเงิน. (2560). ความสัมพันธ์ระหว่างปัจจัยทางการบริหารกับการบริหารจัดการสถานศึกษาโดยใช้
โรงเรียนเป็นฐาน ของโรงเรียนสังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัดร้อยเอ็ด. วารสารมหาวิทยาลัยมหาม
กุฏราชวิทยาลัย วิทยาเขตร้อยเอ็ด, 6(2), 162-173 

มาลย์ ลีทอง (2563). ปัจจัยการบริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผลโรงเรียนสังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษา
ขั้นพ้ืนฐาน ในจังหวัดสกลนคร 

รัชพล จอมไตรคุป. (2563). โมเดลความสัมพันธ์เชิงสาเหตุของปัจจัยคัดสรรที่ส่งผลต่อประสิทธิผลโรงเรียน
มัธยมศึกษาในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ. ในดุษฎีนิพนธ์ปรัชญาดุษฎีบัณฑิต. สาขาการบริหาร
การศึกษา. มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 

รัตติยา วงศ์หิรัญตระกูล. (2558). แนวทางพัฒนาการบริหารสถานศึกษาสู่ความเป็นเลิศของโรงเรียนบ้านโปุง
แดง สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาตาก เขต 1. ใน วิทยานิพนธ์ศึกษาศาสตร
มหาบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการศึกษา. มหาวิทยาลัยราชภัฏก าแพงเพชร 

วิจิตรา กูลหกูล (2560). ได้ศึกษาปัจจัยที่ส่งผลต่อความเป็นเลิศของโรงเรียนมาตรฐานสากล สังกัดส านักงาน
เขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 2,นิสิตการศึกษามหาบัณฑิต สาขาการบริหารการศึกษา คณะ
ศึกษาศาสตร มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ 

วิจิตรา กูลหกูล.(2560). ปัจจัยที่ส่งผลต่อความเป็นเลิศของโรงเรียนมาตรฐานสากล สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษามัธยมศึกษา เขต 2.วารสารบริหารการศึกษา มศว,14 (27): 79-87 

วิฑูรย์ สิมะโชคดี. (2562). คุณภาพคือความอยู่รอด. เข้าถึงจาก  
 https://www.matichon.co.th/columnists/news_1667569 
วิมาลย์ ลีทอง (2563). ปัจจัยการบริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผลโรงเรียน สังกัดส านักงานคณะกรรมการ

การศึกษาขั้นพ้ืนฐานในจังหวัดสกลนคร. (วิทยานิพนธ์ปริญญาครุศาสตรมหาบัณฑิต สาขาการ
บริหารการศึกษา, มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร) 

สุดาพร ทองสวัสดิ์ และสุจิตรา จรจิตร. (2556). การสังเคราะห์งานวิจัยเกี่ยวกับปัจจัยที่มีอิทธิพลต่อ
ประสิทธิผลของการบริหาร สถานศึกษา. วิทยานิพนธ์ ปร.ด. สงขลา: มหาวิทยาลัยหาดใหญ่ 

อังสนา เข็มใคร (2560). รูปแบบความสัมพันธ์เชิงสาเหตุปัจจัยทางการบริหารของผู้บริหารสตรีที่ส่งผลต่อ
ประสิ ทธิ ผ ลของ โ ร ง เ รี ยนสั ง กั ดส านั ก ง าน เขต พ้ืนที่ ก ารศึ กษา ประถมศึ กษา ในภาค
ตะวันออกเฉียงเหนือ.สาขาวิชาการบริหารและพัฒนาการศึกษา มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 

 
 

https://www.matichon.co.th/columnists/news_1667569


 

วารสารศรีขวาวนคร |ปีท่ี 1 ฉบับท่ี 2 พฤษภาคม – สิงหาคม 
Journal of Srikhwao Nakhon Vol.1 No.2 May-August 

80 

 

หนังประโมทัยอีสาน : รูปแบบการแสดงเพื่อเพิ่มมูลค่าทางเศรษฐกิจ 
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บทคัดย่อ 
การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค์เพ่ือ 1)ประวัติความเป็นมาอัตลักษณ์ องค์ประกอบ ขนบนิยม ความเชื่อ 

และวิถีชีวิตของคณะหนังประโมทัยในภาคอีสาน 2)ศึกษาปัญหาการแสดงหนังประโมทัยในปัจจุบัน               
3)ประยุกต์รูปแบบการแสดงเพ่ือเพ่ิมมูลค่าทางเศรษฐกิจด าเนินการในจังหวัดร้อยเอ็ด โดยใช้การวิจัยเชิง
คุณภาพ กลุ่มตัวอย่างเลือกแบบเจาะจง ได้แก่ ผู้รู้ 5 คน ผู้ปฏิบัติ 5 คน สมาชิกเครือข่ายหนังประโมทัย  30 
คน และประชาชนทั่วไป 30 คน รวม 70 คน เครื่องมือวิจัยประกอบด้วย แบบสอบถาม สัมภาษณ์ สังเกต 
สนทนากลุ่ม ประชุมเชิงปฏิบัติการ และการตรวจสอบข้อมูลแบบสามเส้า วิเคราะห์ข้อมูลด้วยวิธีพรรณนา 

ผลการวิจัยพบว่า 1) หนังประโมทัยเป็นศิลปะพ้ืนบ้านที่ผสมผสานหนังตะลุงกับหมอล า ตัวละครหลัก
พูดภาษากลาง ตัวตลกและบริพารใช้ภาษาอีสาน เรื่องที่แสดงมาจากวรรณกรรมพ้ืนบ้านและวรรณคดี เช่น 
สังข์ศิลป์ชัย รามเกียรติ์ เป็นต้น มีศูนย์กลางที่อุบลราชธานี และแพร่หลายสู่จังหวัดอ่ืน ๆ คณะหนึ่งมีสมาชิก  
5–10 คน 2) ความนิยมลดลง, เนื้อหาถูกลดทอน, ต้นทุนสูง, ขาดคนสืบทอด, และเวทีแสดงจ ากัด 3) ปัจจุบัน
มีการประยุกต์รูปแบบ โดยลดเวลาแสดงเรื่อง เพิ่มดนตรีลูกทุ่ง เพื่อเข้าถึงผู้ชมทุกวัย การจัดการคณะมีลักษณะ
เชิงธุรกิจ ก าหนดค่าจ้างและรูปแบบแสดงล่วงหน้า ถือเป็นการผสานศิลปะดั้งเดิมกับตลาดยุคใหม่อย่างลงตัว 
 
ค าส าคัญ : หนังประโมทัยอีสาน, รูปแบบการแสดง, มูลค่าทางเศรษฐกิจ 
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Abstracts 
This research aimed to 1) Study the history, identity, components, traditions, beliefs, 

and way of life of Nang Pramotai troupes in the Isan region. 2) Examine the current problems 
related to Nang Pramotai performances. 3) Adapt performance formats to increase economic 
value.The study was conducted in Roi Et Province using qualitative research. The sample 
group was selected through purposive sampling and consisted of 5 experts, 5 practitioners, 
30 members of the Nang Pramotai network, and 30 members of the general public, totaling 
70 participants. Research tools included questionnaires, interviews, observations, focus group 
discussions, workshops, and triangulation. Data were analyzed using descriptive analysis. 

The research findings revealed that 1) Nang Pramotai was a traditional folk 
performance combining shadow puppetry (Nang Talung) and Mor Lam. Main characters 
spoke in Central Thai, while comic and supporting roles used the Isan dialect. The stories 
were derived from local folklore and classical literature such as Sang Sinchai and Ramakien. 
Ubon Ratchathani was the original center, and the art later spread to other provinces. Each 
troupe consisted of 5–10 members. 2)The problems included declining popularity, reduced 
content complexity, high costs, lack of successors, and limited performance venues. 
3)Performances were adapted by shortening traditional story segments and incorporating 
more luk thung music to appeal to all age groups. The troupes were managed as businesses, 
with pre-arranged fees and performance formats, reflecting a successful fusion of traditional 
art and the modern entertainment market. 

 
Keyword : Isan Nang Pramotai, Style of Performanc, Economic Value  
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บทน า 
  ในอดีต บรรพบุรุษไทยมีความเจริญด้านศิลปะและวิทยาการซึ่งสะท้อนผ่านรูปแบบศิลปะพ้ืนบ้านที่มี
ประวัติยาวนานตั้งแต่สมัยอยุธยา การแสดงพ้ืนบ้านเป็นกระบวนการท้องถิ่นที่ผสมผสานความสนุกสนาน 
คารมคมคาย ไหวพริบ และความเชื่อประเพณี ใช้เสียงดนตรีเร้าอารมณ์สร้างบรรยากาศมีเอกลักษณ์เฉพาะ
ตามภูมิอากาศ วัฒนธรรม และประเพณีของแต่ละท้องถิ่น (นัฐพงษ์ ทองม้วน,2565) การละเล่นพ้ืนบ้านจึงเป็น
ผลผลิตทางวัฒนธรรมที่ตอบสนองความต้องการของชุมชน ทั้งในแง่ความบันเทิงและด้านอื่นๆ (นัฐพงษ์ กุมผัน, 
2565) โดยการศึกษาวิถีชีวิตจ าเป็นต้องศึกษาองค์ประกอบวัฒนธรรมที่ครอบคลุมความรู้ ความเชื่อ ศิลปะ 
กฎหมาย และประเพณี (ธนวัฒน์ บุตรทองทิม,2566) การละเล่นพ้ืนบ้านเป็นมรดกที่สืบทอดผ่านการบอกเล่า
และเลียนแบบ เพ่ือความสนุกสนานและพัฒนาร่างกาย อารมณ์ สังคม และจิตใจของคนทุกวัย อย่างไรก็ตาม 
ปัจจุบันการละเล่นพื้นบ้านไทยเหล่านี้ก าลังเสื่อมสูญในสังคม (พระมหาจันทร์ดี ปญฺญาวชิโร (สุดา).2563) 

หนังตะลุงหรือหนังเงาไทยแบ่งเป็นหนังตะลุงและหนังใหญ่ โดยหนังตะลุงมีขนาดเล็กและนิยม
แพร่หลายมากกว่า เป็นศิลปะที่ได้รับอิทธิพลจากวัฒนธรรมอินเดียผ่านมหากาพย์รามายณะ (รามเกียรติ์)              
ซึ่งเป็นที่นิยมแสดงทั่วเอเชียตะวันออกเฉียงใต้ หนังตะลุงภาคใต้ซึ่งเชื่อว่ามาจากเมืองพัทลุง ถือเป็นต้นแบบ
ของภาคอื่นๆ (สมาธิ เทพมะที,2566) เพราะได้รับอิทธิพลโดยตรงจากช่องทางการค้าและวัฒนธรรมทางทะเล 
และได้รับการพัฒนาอย่างเป็นทางการตั้งแต่สมัยรัชกาลที่ 5 การแพร่กระจายของหนังตะลุงภาคใต้มาสู่อีสาน
เกิดจากการติดต่อวัฒนธรรมโดยตรงระหว่างชาวบ้าน ปรับเปลี่ยนให้เหมาะสมกับท้องถิ่นจนเกิดเป็น “หนัง
ประโมทัย” ซึ่งผสมผสานหมอล ากับหนังตะลุง ตัวละครหลักใช้ภาษากลาง ตัวตลกใช้ภาษาอีสาน และน า
วรรณกรรมพ้ืนบ้านเช่น สังข์ศิลป์ชัย รามเกียรติ์ มาแสดง หนังประโมทัยอีสานมีศูนย์กลางที่อุบลราชธานี คณะ
เก่าแก่เช่น ฟูาบ้านทุ่ง (ตั้งปี 2467) และบุญมี (ตั้งปี 2476 ที่ร้อยเอ็ด) เป็นต้น มีสมาชิกประมาณ 5-10 คน 
แบ่งหน้าที่เชิดและพากย์ ดนตรีประกอบด้วยระนาด ตะโพน ฉิ่ง รวมถึงพิณ แคน กลอง ซึ่งปรับเปลี่ยนตาม
กาลเวลา(มนตรี โคตรคันทา. 2564) 

ปัญหาที่พบ คือ การละเลยและขาดความส าคัญของประเพณีวัฒนธรรมโดยเฉพาะในกลุ่มเยาวชน 
จึงจ าเป็นต้องฟ้ืนฟูศิลปะหนังประโมทัยโดยร่วมมือกันระหว่างกลุ่มหนังประโมทัย องค์การบริหารส่วนต าบล 
และศูนย์การเรียนชุมชน เพื่อใช้เป็นสื่อเรียนรู้วัฒนธรรมท้องถิ่น พร้อมพัฒนารูปแบบการแสดงให้ทันสมัยและ
เพ่ิมมูลค่าทางเศรษฐกิจโดยใช้เทคโนโลยีสนับสนุน 

 

วัตถุประสงค์ของการวิจัย 
1. เพ่ือศึกษาประวัติความเป็นมาอัตลักษณ์ องค์ประกอบ ขนบนิยม ความเชื่อ สภาพการด ารงชีพ

ของคณะหนังประโมทัยในภาคอีสาน 
2. เพ่ือศึกษาสภาพปัญหาของการแสดงหนังประโมทัยในภาคอีสานในปัจจุบัน  
3. เพ่ือการประยุกต์รูปแบบการแสดงหนังประโมทัยอีสานเพ่ือเพ่ิมมูลค่า ทางเศรษฐกิจ 
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วิธีการวิจัย 
  1. เครื่องมือในการเก็บรวบรวมข้อมูล 1.1)แบบส ารวจเบื้องต้น (Basic Survey) เพ่ือเก็บข้อมูลพ้ืนที่
วิจัยและจ านวนคณะหนังประโมทัยในภาคอีสาน 1.2)แบบสัมภาษณ์มีโครงสร้าง (Structured Interview) กับ
ประชาชน นักวิชาการ นักบริหาร ผู้รู้ ผู้น าชุมชน และผู้เกี่ยวข้อง เพื่อศึกษาประวัติ อัตลักษณ์ ขนบนิยม ความ
เชื่อ องค์ประกอบการแสดง การด ารงชีวิต รูปแบบอนุรักษ์ ส่งเสริม และพัฒนา 1.3)แบบสัมภาษณ์เจาะลึก 
(In-depth Interview) แบบไม่มีโครงสร้าง (Unstructured Interview) กับผู้รู้ เพ่ือเก็บข้อมูลเชิงลึกเกี่ยวกับ
ประวัติ ความเชื่อ การอนุรักษ์ และแนวโน้มการแสดงหนังประโมทัย 1.4)แบบสังเกต (Observation) ทั้งแบบ
มีส่วนร่วมและไม่มีส่วนร่วม เพ่ือสังเกตวิถีชีวิต วัฒนธรรม กิจกรรมในชุมชนและคณะหนังประโมทัย รวมถึง
การแสดงและการชม 1.5)แนวทางสนทนากลุ่ม (Focused Group) กับหัวหน้าคณะ ผู้แสดง นักดนตรี ผู้น า
ชุมชน และเจ้าหน้าที่รัฐ เพ่ือหารือและสรุปประเด็นส าคัญเกี่ยวกับประวัติ ขนบนิยม องค์ประกอบ และการ
บริหารจัดการ 1.6)การประชุมเชิงปฏิบัติการ (Workshop) กับหัวหน้าคณะ ผู้รู้ นักวิชาการ นักธุรกิจ และ
ผู้เกี่ยวข้อง เพ่ือน าเสนอและตรวจสอบรูปแบบการอนุรักษ์และส่งเสริมอาชีพ พร้อมรับข้อเสนอแนะเพ่ิมเติม 

2. การเก็บรวบรวมข้อมูล ผู้วิจัยเก็บข้อมูลที่สอดคล้องกับวัตถุประสงค์วิจัย โดย 2.1)จากเอกสาร
งานวิจัย หนังสือ รายงาน วิทยานิพนธ์ อินเทอร์เน็ต และวีดีทัศน์ เกี่ยวกับประวัติ อัตลักษณ์  ขนบนิยม และ
องค์ประกอบของหนังประโมทัย 2.2)จากภาคสนามด้วยวิธีส ารวจเบื้องต้น สัมภาษณ์ทั้งทางการและไม่เป็น
ทางการ สัมภาษณ์เชิงลึก การสังเกตแบบมีส่วนร่วมและไม่มีส่วนร่วม สนทนากลุ่ม และประชุมเชิงปฏิบัติการ  
2.3)ใช้เทคนิคสัมภาษณ์แบบทางการกับกลุ่มผู้ปฏิบัติ นักวิชาการ ผู้ชม ผู้ว่าจ้าง และชุมชน 2.4)ใช้สัมภาษณ์
เจาะลึกและไม่เป็นทางการกับกลุ่มผู้รู้ โดยใช้วิธีสุ่มแบบก้อนหิมะ (Snowball Sampling) 2.5)ใช้สังเกตแบบ
ไม่มีส่วนร่วมเพ่ือเก็บข้อมูลวิถีชีวิตและวัฒนธรรมชุมชน 2.6)ใช้สังเกตแบบมีส่วนร่วมเข้าร่วมกิจกรรมต่าง ๆ ที่
เกี่ยวข้องกับการแสดงหนังประโมทัย 2.7)ใช้สนทนากลุ่มกับหัวหน้าคณะ ผู้แสดง นักดนตรี ผู้น าชุมชน 
เจ้าหน้าที่รัฐ และผู้เกี่ยวข้อง เพ่ือปรึกษาหารือสรุปประเด็นต่างๆ 2.8)ใช้การประชุมเชิงปฏิบัติการเพ่ือระดม
ความคิดเห็นและตรวจสอบรูปแบบการอนุรักษ์และส่งเสริม 

3. การจดักระท าและวิเคราะห์ข้อมูล  
 3.1 การจัดกระท าข้อมูล 1)ศึกษาและจัดระบบข้อมูลจากเอกสารอย่างละเอียดตาม

วัตถุประสงค์ 2)แยกประเภทและสรุปสาระจากข้อมูลภาคสนาม เช่น บันทึกเสียง บันทึกค าพูด หากจ าเป็น
ตรวจสอบข้อมูลเพิ่มเติม 3)ตรวจสอบความถูกต้องและความน่าเชื่อถือของข้อมูลด้วยวิธีการตรวจสอบสามเส้า 
(Triangulation) ได้แก่ การตรวจสอบข้อมูล (Data Triangulation) โดยพิจารณาจากแหล่งเวลา สถานที่ และ
บุคคล 4)การตรวจสอบผู้วิจัย (Investigator Triangulation) โดยเปลี่ยนผู้สังเกตการณ์ 5)การตรวจสอบ
ทฤษฎี (Theory Triangulation) โดยใช้แนวคิดหรือทฤษฎีต่างกัน 6)การตรวจสอบวิธีรวบรวมข้อมูล 
(Methodological Triangulation) โดยใช้วิธีเก็บข้อมูลหลายรูปแบบ 

 3.2 การวิเคราะห์ข้อมูล 1)วิเคราะห์แบบอุปนัย (Analytic Induction) สร้างข้อสรุปจาก
ปรากฏการณ์และรูปธรรม เช่น ขนบนิยม วิธีแสดง สภาพสังคมของคณะหนังประโมทัย 2)วิเคราะห์แบบ
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จ าแนกชนิดข้อมูล (Typological Analysis) โดยใช้กรอบวัฒนธรรมและทฤษฎี แบ่งข้อมูลเป็น 3)การกระท า 
(Acts) เหตุการณ์ระยะสั้น 4)กิจกรรม (Activities) เหตุการณ์หรือประเพณีต่อเนื่อง 5)ความหมาย 
(Meanings) ความหมายที่ผู้เกี่ยวข้องมอบให้ 6)ความสัมพันธ์ (Relationship) ความเชื่อมโยงระหว่างบุคคล 
7)การมีส่วนร่วม (Participation) การผูกพันและเข้าร่วมกิจกรรม 8)สภาพสังคม (Setting) สถานการณ์และ
บริบทของกิจกรรม 

4. การน าเสนอผลวิเคราะห์ข้อมูล ผลการวิเคราะห์น าเสนอโดยวิธีพรรณนาวิเคราะห์ (Descriptive 
Analysis) โดยจัดเตรียมเนื้อหาให้ครบถ้วนตามวัตถุประสงค์ วางโครงสร้างรายงานเน้นความถูกต้อง ชัดเจน 
เชื่อมโยง พร้อมตารางและภาพประกอบบางส่วน 

 
สรุปผลการศึกษา 

1. หนังประโมทัย เป็นการละเล่นพ้ืนบ้านที่ได้รับความนิยมในหมู่ชาวบ้านภาคอีสาน โดยมีลักษณะ
เฉพาะตัวคือการผสมผสานระหว่าง หนังตะลุง และ หมอล า ลักษณะการพูดของตัวละครแบ่งเป็นสองส่วน คือ 
ตัวเอก เช่น ตัวพระ ตัวนาง และตัวเจ้าจะใช้ ภาษากลาง ขณะที่ตัวตลกและข้าราชบริพารจะพูด ภาษาอีสาน
เรื่องท่ีน ามาแสดงส่วนใหญ่มาจากวรรณกรรมพ้ืนบ้าน เช่น สังข์ศิลป์ชัย, จ าปาสี่ต้น, การะเกษ, ผาแดงนางไอ่, 
ท้าวก่ ากาด า รวมถึงวรรณคดีส าคัญอย่าง รามเกียรติ ์จังหวัดอุบลราชธานีถือเป็นศูนย์กลางดั้งเดิมของหนังประ
โมทัย โดยมีคณะที่เก่าแก่ที่สุดคือ คณะฟูาบ้านทุ่ง ก่อตั้งเมื่อปี พ.ศ. 2467รองลงมาคือ คณะบุญมี ซึ่งย้ายมา
จากอุบลราชธานีและตั้งคณะในจังหวัดร้อยเอ็ดเมื่อปี พ.ศ. 2476 คณะอ่ืนๆ ที่มีความส าคัญ ได้แก่ คณะ
ประกาศสามัคคี (ตั้งขึ้นปี พ.ศ. 2490),คณะ ช. ถนอมศิลป์ บ้านโคกไพลี ต าบลโพธิ์ทอง กิ่งอ าเภอศรีสมเด็จ
,คณะ ป. บันเทิงศิลป์ บ้านสีแก้ว ต าบลสีแก้ว อ าเภอเมือง จังหวัดร้อยเอ็ด,คณะของผู้ใหญ่ถัง อ าเภอน้ าพอง 
จังหวัดขอนแก่น เป็นต้น ในหนึ่งคณะจะมีสมาชิกประมาณ 5–10 คน แบ่งหน้าที่เป็น คนเชิด 2–3 คน ซึ่งบาง
คณะอาจมีผู้เจรจาแยกต่างหาก (ชายจริงหญิงแท้) และนักดนตรีประมาณ 3–5 คนเครื่องดนตรีหลักที่ใช้ ได้แก่ 
ระนาดเอก, ตะโพน, ฉิ่ง และในภายหลังได้เพ่ิมเครื่องดนตรีพ้ืนบ้าน เช่น พิณ, แคน, กลอง, ฉาบ เพ่ือเพ่ิม
อรรถรสและความสนุกสนานในการแสดงซึ่งแสดงให้เห็นถึงการเปลี่ยนแปลงไปตามยุคสมัยเช่นเดียวกับหมอล า  

2. ปัญหาการแสดงหนั งประโมทั ย ในปั จจุ บัน  1)  ความนิ ยมลดลง ในหมู่ ผู้ ชมรุ่ น ใหม่ 
ผู้ชมกลุ่มวัยรุ่นและวัยท างานมักให้ความสนใจกับดนตรีร่วมสมัยหรือการแสดงรูปแบบใหม่มากกว่าหนังประ
โมทัยแบบดั้งเดิม ส่งผลให้ต้องปรับเปลี่ยนรูปแบบการแสดงให้เน้นดนตรีลูกทุ่งหรือกิจกรรมอ่ืนเพ่ือดึงดูดผู้ชม 
2) การลดทอนเนื้อหาการแสดง หนังประโมทัยแบบประยุกต์มีการตัดเนื้อหาของเรื่องราวที่ซับซ้อนและยาวลง 
เพ่ือเปิดพื้นท่ีให้กับการแสดงดนตรี ส่งผลให้สาระทางวัฒนธรรมในบทแสดงถูกลดทอนลง 3) ค่าใช้จ่ายและการ
บริหารจัดการเชิงธุรกิจการด าเนินงานของคณะหนังประโมทัยในปัจจุบันเน้นด้านธุรกิจ ต้องบริหารต้นทุน 
ก าหนดค่าจ้างอย่างเป็นระบบ ซึ่งอาจสร้างภาระทางการเงินให้กับคณะ โดยเฉพาะในช่วงที่ไม่มีงานจ้างต่อเนื่อง
4)ขาดการสืบทอดจากคนรุ่นใหม่ จ านวนผู้เชิด ผู้พากย์ และนักดนตรีที่มีความสามารถลดลง เนื่องจากคนรุ่น
ใหม่ไม่สนใจเรียนรู้หรือสืบทอดทักษะเหล่านี้ ท าให้เกิดปัญหาในการรักษาและถ่ายทอดมรดกวัฒนธรรม  5) 
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พ้ืนที่การแสดงจ ากัดโอกาสในการแสดงมักจ ากัดอยู่เพียงในงานบุญหรืองานประเพณีเฉพาะพ้ืนที่ ซึ่งมีไม่บ่อย
นัก ท าให้คณะหนังประโมทัยขาดรายได้ต่อเนื่องและไม่มีเวทีให้พัฒนา 

3. การแสดงหนังประโมทัยแบบประยุกต์ ปัจจุบันมีการปรับลดสัดส่วนเวลาในการแสดงหนังประ
โมทัยแบบดั้งเดิม โดยเน้นการแสดงดนตรีมากขึ้น เพ่ือตอบสนองความต้องการของผู้ชมกลุ่มต่างๆ เช่น วัยรุ่น 
วัยกลางคน และผู้สูงอายุอย่างไรก็ตาม หนังประโมทัยแบบประยุกต์ยังคงรักษาองค์ประกอบส าคัญไว้ครบถ้วน 
ได้แก่ การล า การว่ากลอน การท าบทแสดงซึ่งถือเป็นหัวใจหลักของการแสดง แม้จะมีการลดทอนเนื้อเรื่องที่มี
ความยาวและซับซ้อน เพ่ือเปิดพื้นท่ีให้ดนตรีลูกทุ่งซึ่งได้รับความนิยมในหมู่ผู้ชมมากขึ้น การบริหารจัดการและ
ค่าตอบแทน รูปแบบการจัดการของคณะหนังประโมทัยในยุคปัจจุบันได้เปลี่ยนแปลงไปในเชิงธุรกิจ โดยมุ่งเน้น
ผลก าไรจากการแสดง มีการตั้งราคาค่าจ้างอย่างเป็นระบบ และค านึงถึงต้นทุนอย่างรอบคอบ การแสดงจะ
เกิดข้ึนก็ต่อเมื่อมีเจ้าภาพหรือตัวแทนจัดงานว่าจ้าง โดยมีการตกลงรายละเอียดล่วงหน้า เช่น วัน เวลา สถานที่ 
รูปแบบการแสดง ค่าใช้จ่ายต่างๆ กล่าวได้ว่าหนังประโมทัยในยุคปัจจุบันได้กลายเป็นอีกหนึ่งรูปแบบของธุรกิจ
บันเทิง ที่ผสมผสานมรดกวัฒนธรรมกับความต้องการของตลาดในยุคใหม่อย่างลงตัว 

 
อภิปรายผล 

1. หนังประโมทัย เป็นการละเล่นพ้ืนบ้านที่ได้รับความนิยมในหมู่ชาวบ้านภาคอีสาน โดยมีลักษณะ
เฉพาะตัวคือการผสมผสานระหว่าง หนังตะลุง และ หมอล า ลักษณะการพูดของตัวละครแบ่งเป็นสองส่วน คือ 
ตัวเอก เช่น ตัวพระ ตัวนาง และตัวเจ้าจะใช้ ภาษากลาง ขณะที่ตัวตลกและข้าราชบริพารจะพูด ภาษาอีสาน
เรื่องที่น ามาแสดงส่วนใหญ่มาจากวรรณกรรมพ้ืนบ้าน เช่น สังข์ศิลป์ชัย,จ าปาสี่ต้น,การะเกษ,ผาแดงนางไอ่, 
ท้าวก่ ากาด า รวมถึงวรรณคดีส าคัญอย่าง รามเกียรติ ์จังหวัดอุบลราชธานีถือเป็นศูนย์กลางดั้งเดิมของหนังประ
โมทัย โดยมีคณะที่เก่าแก่ที่สุดคือ คณะฟูาบ้านทุ่ง ก่อตั้งเมื่อปี พ.ศ. 2467 รองลงมาคือ คณะบุญมี ซึ่งย้ายมา
จากอุบลราชธานีและตั้งคณะในจังหวัดร้อยเอ็ดเมื่อปี พ.ศ.2476 คณะอ่ืนๆ ที่มีความส าคัญ ได้แก่ คณะ
ประกาศสามัคคี (ตั้งขึ้นปี พ.ศ. 2490), คณะ ช. ถนอมศิลป์ บ้านโคกไพลี ต าบลโพธิ์ทอง กิ่งอ าเภอศรีสมเด็จ
,คณะ ป. บันเทิงศิลป์ บ้านสีแก้ว ต าบลสีแก้ว อ าเภอเมือง จังหวัดร้อยเอ็ด,คณะของผู้ใหญ่ถัง อ าเภอน้ าพอง 
จังหวัดขอนแก่น เป็นต้น ในหนึ่งคณะจะมีสมาชิกประมาณ 5–10 คน แบ่งหน้าที่เป็น คนเชิด 2–3 คน ซึ่งบาง
คณะอาจมีผู้เจรจาแยกต่างหาก (ชายจริงหญิงแท้) และนักดนตรีประมาณ 3–5 คนเครื่องดนตรีหลักที่ใช้ ได้แก่ 
ระนาดเอก, ตะโพน, ฉิ่ง และในภายหลังได้เพ่ิมเครื่องดนตรีพ้ืนบ้าน เช่น พิณ, แคน, กลอง, ฉาบ เพ่ือเพ่ิม
อรรถรสและความสนุกสนานในการแสดง ซึ่งแสดงให้เห็นถึงการเปลี่ยนแปลงไปตามยุคสมัย เช่นเดียวกับหมอ
ล า ผลงานวิจัยของ นัฐพงษ์ ทองม้วน (2565) เรื่อง พัฒนาการของหนังประโมทัยคณะบุญเทียมน้อย ชี้ให้เห็น
ถึงการสืบทอดและพัฒนารูปแบบหนังประโมทัยในระดับชุมชน คณะบุญเทียมน้อยเริ่มต้นจากความตั้งใจของ 
นายเจียม อนันตแวง ที่เรียนรู้ด้วยตนเองจากแบบแผนหนังประโมทัยในจังหวัดอุดรธานีและพัฒนาจนสามารถ
จัดแสดงได้จริง โดยการแสดงแบ่งออกเป็นสองช่วง ได้แก่ ช่วงการแสดงหมอล าเรื่องต่อกลอน และช่วงหนัง
ประโมทัย ซึ่งถือเป็นการสืบทอดแนวทางดั้งเดิมควบคู่กับการพัฒนาให้เข้ากับรสนิยมผู้ชมยุคใหม่ ภายหลังจาก
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ปี พ.ศ. 2549 หนังประโมทัยของคณะนี้ได้มีการปรับเปลี่ยนสู่รูปแบบ “หนังตะลุงซิ่ง” ซึ่งเป็นการน าดนตรี
ลูกทุ่งสากลมาผสมกับการเต้นร าของผู้แสดงหญิง แทนการเชิดหนังในบางช่วงการแสดง เป็นการสะท้อนถึง
ความพยายามในการดึงดูดผู้ชมรุ่นใหม่ โดยไม่ละทิ้งรากเหง้าทางวัฒนธรรมดั้งเดิม ซึ่งถือเป็นแนวโน้มที่
สอดคล้องกับกระแส “พ้ืนถิ่นร่วมสมัย” (Contemporary Localism) นอกจากนี้ งานวิจัยของ นัฐพงษ์ กุมผัน 
(2565) เรื่อง ประวัติและรูปแบบการแสดงหนังประโมทัยคณะเพชรบ้านราช จังหวัดร้อยเอ็ด เป็นอีกหนึ่ง
หลักฐานส าคัญที่แสดงให้เห็นถึงบทบาทของวัดและพระสงฆ์ในการฟ้ืนฟูวัฒนธรรม โดยมี  หลวงปูุสุดใจ 
ภทฺทปฺญโญ เป็นผู้ก่อตั้งคณะและฝึกฝนศิลปินเองทั้งหมด ทั้งในด้านขับร้อง การล า และการเชิดหนัง ภายใน
เวลาเพียง 3 เดือนก่อนออกแสดงได้จริง ซึ่งถือเป็นรูปแบบ “การบวร” ที่หลอมรวมบ้าน วัด และโรงเรียนเข้า
ไว้ด้วยกัน ในด้านรูปแบบการแสดง คณะเพชรบ้านราชยังคงรักษาขนบเดิมไว้อย่างชัดเจน เช่น การวางตัวฤาษี
ในพานไหว้ครู การบรรเลงเพลงออกแขกก่อนแสดง การใช้ภาษาอีสานในการประกาศเรื่องราวโดยตัวตลก และ
การขับร้องเพลงลูกทุ่งหมอล าล าเต้ย เป็นการแสดงที่มุ่งเน้นความสนุกสนาน ขณะเดียวกันก็ไม่ละเลยความเป็น
ศิลปะพ้ืนบ้านแบบดั้งเดิม 

2. ปัญหาการแสดงหนังประโมทัยในปัจจุบัน 1) ความนิยมลดลงในหมู่ผู้ชมรุ่นใหม่ ผู้ชมกลุ่มวัยรุ่น
และวัยท างานมักให้ความสนใจกับดนตรีร่วมสมัยหรือการแสดงรูปแบบใหม่มากกว่าหนังประโมทัยแบบดั้งเดิม 
ส่งผลให้ต้องปรับเปลี่ยนรูปแบบการแสดงให้เน้นดนตรีลูกทุ่งหรือกิจกรรมอ่ืนเพ่ือดึงดูดผู้ชม  2) การลดทอน
เนื้อหาการแสดง หนังประโมทัยแบบประยุกต์มีการตัดเนื้อหาของเรื่องราวที่ซับซ้อนและยาวลง เพ่ือเปิดพ้ืนที่
ให้กับการแสดงดนตรี ส่งผลให้สาระทางวัฒนธรรมในบทแสดงถูกลดทอนลง 3) ค่าใช้จ่ายและการบริหาร
จัดการเชิงธุรกิจการด าเนินงานของคณะหนังประโมทัยในปัจจุบันเน้นด้านธุรกิจ ต้องบริหารต้นทุน ก าหนด
ค่าจ้างอย่างเป็นระบบ ซึ่งอาจสร้างภาระทางการเงินให้กับคณะ โดยเฉพาะในช่วงที่ไม่มีงานจ้างต่อเนื่อง4)ขาด
การสืบทอดจากคนรุ่นใหม่ จ านวนผู้เชิด ผู้พากย์ และนักดนตรีที่มีความสามารถลดลง เนื่องจากคนรุ่นใหม่ไม่
สนใจเรียนรู้หรือสืบทอดทักษะเหล่านี้ ท าให้เกิดปัญหาในการรักษาและถ่ายทอดมรดกวัฒนธรรม 5) พ้ืนที่การ
แสดงจ ากัดโอกาสในการแสดงมักจ ากัดอยู่เพียงในงานบุญหรืองานประเพณีเฉพาะพ้ืนที่ ซึ่งมีไม่บ่อยนัก ท าให้
คณะหนังประโมทัยขาดรายได้ต่อเนื่องและไม่มีเวทีให้พัฒนาภายใต้บริบทของโลกยุคใหม่ที่ผู้ชมเปลี่ยนแปลงไป
ตามกระแสนิยมร่วมสมัย ท าให้หนังประโมทัยต้องเผชิญกับภาวะถดถอยในหลายด้าน จากการศึกษาของ นัฐ
พงษ์ กุมผัน (2565) พบว่า คณะหนังประโมทัยเพชรบ้านราช อ าเภอธวัชบุรี จังหวัดร้อยเอ็ด ก่อตั้งขึ้นเมื่อปี 
พ.ศ. 2550 โดยหลวงปูุสุดใจ ภทฺทปฺญโญ เจ้าอาวาสวัดปุาสวรรค์สามัคคีธรรมวนาราม ซึ่งได้ฝึกฝนสมาชิกใน
ชุมชนจนสามารถแสดงเรื่อง รามเกียรติ์ ตอนเบญจกายลอยชล ได้ภายในเวลา 3 เดือน ถือเป็นตัวอย่างของ
การฟ้ืนฟูศิลปะพ้ืนบ้านโดยอาศัยพลังศรัทธาและความร่วมมือในชุมชน ขณะที่งานวิจัยของ ธนวัฒน์ บุตรทอง
ทิม (2566) ได้เน้นบทบาทของ คณะประกาศสามัคคี ซึ่งเกิดจากการพัฒนาของคณะบ้านแต้ตั้งแต่ พ.ศ. 2505 
โดยมีการเปลี่ยนผู้น าและถ่ายทอดความรู้จากรุ่นสู่รุ่น เช่น นายสมร พลีศักดิ์ ที่ไม่เพียงพัฒนาคณะให้สามารถ
แสดงได้ทั้งในและนอกประเทศ แต่ยังเป็นครูภูมิปัญญาที่ถ่ายทอดความรู้สู่สถาบันการศึกษา พร้อมทั้งพัฒนา
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ผลิตภัณฑ์เชิงสร้างสรรค์ เช่น แก้วที่ระลึกและถุงผ้าลวดลายตัวหนังเพ่ือเพ่ิมมูลค่าทางเศรษฐกิจให้แก่คณะหนัง
ประโมทัย 

3. การแสดงหนังประโมทัยแบบประยุกต์ ปัจจุบันมีการปรับลดสัดส่วนเวลาในการแสดงหนังประ
โมทัยแบบดั้งเดิม โดยเน้นการแสดงดนตรีมากขึ้น เพ่ือตอบสนองความต้องการของผู้ชมกลุ่มต่างๆ เช่น วัยรุ่น 
วัยกลางคน และผู้สูงอายุอย่างไรก็ตาม หนังประโมทัยแบบประยุกต์ยังคงรักษาองค์ประกอบส าคัญไว้ครบถ้วน 
ได้แก่ การล า  การว่ากลอน การท าบทแสดงซึ่งถือเป็นหัวใจหลักของการแสดง แม้จะมีการลดทอนเนื้อเรื่องที่มี
ความยาวและซับซ้อน เพ่ือเปิดพื้นท่ีให้ดนตรีลูกทุ่งซึ่งได้รับความนิยมในหมู่ผู้ชมมากขึ้น การบริหารจัดการและ
ค่าตอบแทน รูปแบบการจัดการของคณะหนังประโมทัยในยุคปัจจุบันได้เปลี่ยนแปลงไปในเชิงธุรกิจ โดยมุ่งเน้น
ผลก าไรจากการแสดง มีการตั้งราคาค่าจ้างอย่างเป็นระบบ และค านึงถึงต้นทุนอย่างรอบคอบ การแสดงจะ
เกิดข้ึนก็ต่อเมื่อมีเจ้าภาพหรือตัวแทนจัดงานว่าจ้าง โดยมีการตกลงรายละเอียดล่วงหน้า เช่น วัน เวลา สถานที่ 
รูปแบบการแสดง ค่าใช้จ่ายต่างๆ กล่าวได้ว่าหนังประโมทัยในยุคปัจจุบันได้กลายเป็นอีกหนึ่งรูปแบบของธุรกิจ
บันเทิง ที่ผสมผสานมรดกวัฒนธรรมกับความต้องการของตลาดในยุคใหม่อย่างลงตัว  สอดคล้องกับงานวิจัย
ของธรรมชาติ ถามะพันธ์ (2561) หนังประโมทัยอีสาน: การเพิ่มมูลค่าทางเศรษฐกิจเพ่ือการสร้างอาชีพที่ยั่งยืน
,คณะครุศาสตร์ มหาวิทยาลัยราชภัฎร้อยเอ็ด ผลวิจัยพบว่า หนังประโมทัยหรือหนังตะลุงอีสานคือ การน าหมอ
ล ากับหนังตะลุงมารวมกัน ซึ่งก็เหมือนกับหมอล าเพียงแต่เอารูปหนังมาเชิดแทนการแสดงหมอล า เพ่ือให้
สอดคล้องและกลมกลืนกับค่านิยมและบรรทัดฐานของสังคมอีสานในปัจจุบัน หนังประโมทัยได้มีการ
ปรับเปลี่ยนการแสดงโดยจัดสัดส่วนการแสดงหนังประโมทัยผสมผสานกับการแสดงดนตรี และเนื่องจากเป็น
ความต้องการของเจ้าภาพและผู้ชมที่ต้องการดูการแสดงดนตรีมากกว่าการแสดงหนังประโมทัยจึงจัดสัดส่วนให้
การแสดงดนตรีมีเวลาในการให้ความบันเทิงมากกว่าการแสดงหนังประโมทัย  จนการแสดงหนังประโมทัยใน
ปัจจุบันได้พัฒนากลายเป็นธุรกิจอีกรูปแบบ มีการจัดการในเชิงธุรกิจเพ่ือความบันเทิง มีการตั้งราคาและ
ค่าตอบแทนการแสดงสูงขึ้น โดยค านึงถึงผลก าไรจาการแสดงเป็นส าคัญ ท าให้การแสดงหนังประโมทัยเกิด
มูลค่าทางเศรษฐกิจและสามารถสร้างเป็นอาชีพยั่งยืน  
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ข้อเสนอแนะจากการวิจัย 
1. ควรมีการจัดกิจกรรมเชิงสร้างสรรค์ในสถานศึกษา เช่น ค่ายศิลปวัฒนธรรมหรือการบูรณาการหนัง

ประโมทัยในหลักสูตร เพ่ือปลูกฝังความภาคภูมิใจในภูมิปัญญาท้องถิ่นและกระตุ้นให้เยาวชนสนใจการสืบทอด
ศิลปะการแสดงนี้ 

2. คณะหนังประโมทัยควรปรับปรุงรูปแบบการแสดงให้สอดรับกับรสนิยมของผู้ชมรุ่นใหม่ โดยยังคง
สาระวัฒนธรรมดั้งเดิม เช่น การใช้เทคโนโลยีภาพและเสียง หรือการเล่าเรื่องร่วมสมัยที่ เชื่อมโยงกับบริบท
ปัจจุบัน 

3. ภาครัฐหรือองค์กรวัฒนธรรมควรมีโครงการฝึกอบรมด้านการจัดการธุรกิจศิลปะให้แก่คณะหนัง
ประโมทัย เพ่ือให้สามารถวางแผนด้านการเงิน การตลาด และการจัดการงานแสดงได้อย่างยั่งยืน 

 
ข้อเสนอแนะในการวิจัยครั้งต่อไป 
 1. ควรมีการวิจัยเชิงลึกว่า การปรับเปลี่ยนเนื้อหาและรูปแบบของหนังประโมทัยในปัจจุบันส่งผลต่อ
การคงอยู่ของคุณค่าและอัตลักษณ์ทางวัฒนธรรมอย่างไร 
 2. การศึกษาครั้งต่อไปควรเก็บข้อมูลเชิงส ารวจจากกลุ่มผู้ชม เช่น เยาวชน คนวัยท างาน และ
ผู้สูงอายุ เพ่ือหาแนวทางพัฒนาการแสดงให้ตรงกับความต้องการในแต่ละช่วงวัยมากยิ่งขึ้น 
 
องค์ความรู้ใหม่ 

การแสดงหนังประโมทัยเป็นศิลปะพ้ืนบ้านอีสานที่ผสมผสานหมอล าและหนังตะลุงอย่างมีเอกลักษณ์ 
โดยมีพัฒนาการตามยุคสมัยเพ่ือความอยู่รอดในบริบทใหม่ การประยุกต์รูปแบบการแสดงโดยเพ่ิมสัดส่วน
ดนตรีลูกทุ่งช่วยดึงดูดผู้ชมรุ่นใหม่ ขณะที่ยังคงรักษาองค์ประกอบหลักของการล าและการว่ากลอนไว้ได้ การ
จัดการคณะมีแนวโน้มเป็นธุรกิจมากขึ้น ต้องวางแผนต้นทุน-รายได้อย่างชัดเจน ปัญหาใหญ่คือการขาดการสืบ
ทอดจากคนรุ่นใหม่ และพ้ืนที่แสดงมีจ ากัด 
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บทคัดย่อ 

การวิจัยในครั้งนี้มีวัตถุประสงค์เพ่ือ 1)ศึกษาสภาพปัญหาในปัจจุบันของหมอล ากลอนและหมอแคน  
2)ศึกษาค้นหาแนวทางในการสร้างเครือข่ายหมอล ากลอนและหมอแคน 3)หาแนวทางในการส่งเสริมและ
พัฒนาหมอล ากลอนและหมอแคนให้มีอาชีพอย่างยั่งยืน พ้ืนที่ในการศึกษาวิจัยได้แก่ จังหวัดมหาสารคาม  โดย
ใช้การวิจัยเชิงคุณภาพ กลุ่มตัวอย่างเลือกแบบเจาะจง กลุ่มผู้รู้ จ านวน 5 คน กลุ่มผู้ปฏิบัติ จ านวน 5 คน 
สมาชิกกลุ่มเครือข่ายหมอล าและหมอแคน อย่างน้อย 2 กลุ่ม จ านวน 30 คน รวมจ านวน 40 คน และกลุ่ม
บุคคลทั่วไป จ านวน 30 คน เครื่องมือในการวิจัยประกอบด้วยแบบส ารวจ แบบสัมภาษณ์ การสังเกต การ
สนทนากลุ่ม และการประชุมเชิงปฏิบัติการ และการตรวจสอบข้อมูลแบบสามเส้า วิเคราะห์ข้อมูลโดยใช้วิธี
พรรณนาวิเคราะห์ 

ผลการวิจัยพบว่าปัญหาของหมอล าและหมอแคน ขาดการรวมกลุ่มกันเพ่ือความมั่นคงของวิชาชีพ 
ในด้านเวทีที่ไม่ได้มาตรฐานขาดความสวยงามจากไฟแสง สี เสียง เครื่องแต่งกายที่ดูล้าสมัย มีกลอนล าที่เก่าไม่
ทันยุคสมัย ส่งผลให้เยาวชนที่มารับชมไม่สามารถตีความได้และอาจจะท าให้ขาดความนิยม และการ
ประชาสัมพันธ์ที่เป็นวิธีการเดิมคือมีส านักงานที่รอให้เจ้าภาพเข้ามาว่าจ้างเอง จึงใช้ปัญหาเหล่านี้มาถอด
บทเรียนและเกิดการประชุมกลุ่มร่วมกันและได้ในแนวทางในการสร้างเครือข่ายหมอล า หมอแคน เพ่ือให้เกิด
การรวมกลุ่มกันที่มั่นคงและสร้างอาชีพอย่างยั่งยืน กล่าวโดยสรุปการแสดงหมอล าและหมอแคนเองจะโด่งดัง
หรือมีชื่อเสียงมากมายก็ตาม ท้ายที่สุดการแสดงเหล่านี้ก็ต้องอาศัยเครือข่ายที่ดี การบริหารจัดการที่มีระบบ
และเอ้ือเฟ้ือเผื่อแผ่ซึ่งกันและกันจากผู้ที่ประกอบอาชีพศิลปินด้วยกัน 

 
ค าส าคัญ : เครือข่ายหมอล ากลอน, เครือข่ายหมอแคน, พัฒนาอาชีพ 
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Abstracts 
  This research aimed to: 1) study the potential, current conditions, and problems of 

mor lam klon (traditional Lao/Isan singing) and mor khaen (traditional Isan mouth organ 
players); 2) explore ways to establish networks for mor lam klon and mor khaen artists; and 
3) find ways to promote and develop mor lam klon and mor khaen as sustainable careers. 
The research area was Maha Sarakham Province and employed a qualitative research 
methodology. The sample group was selected through purposive sampling and consisted of 
5 experts, 5 practitioners, at least 2 mor lam and mor khaen network groups totaling 30 
people, and 30 members of the general public-making a total of 40 participants from the 
artist-related groups and 30 from the general public. 

The research instruments included surveys, interviews, observation, focus group 
discussions, participatory workshops, and triangulation for data verification. The data were 
analyzed using descriptive analysis.The results revealed that the problems faced by mor lam 
and mor khaen included a lack of organized networks to ensure the stability of the 
profession. The performance stages were often below standard and lacked visual appeal 
due to outdated lighting, sound, and costumes. The lyrics of the performances were old-
fashioned and not in tune with modern times, making it difficult for the younger audience to 
interpret and relate to, resulting in decreased popularity. Moreover, the methods of 
promotion were outdated-relying solely on offices waiting for hosts to hire them, which 
limited outreach. These issues were used as lessons learned during group discussions, 
leading to the development of strategies for building a network among mor lam and mor 
khaen artists, aiming for stable collaboration and sustainable careers. In conclusion, 
regardless of how famous or popular the performances of mor lam and mor khaen became, 
they ultimately relied on strong networking, systematic management, and mutual support 
among artists within the profession. 

 
Keyword : The mor lam klon network, The mor khaen network, Developed the profession 
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บทน า 
 หมอล าเป็นรูปแบบวัฒนธรรมด้านความบันเทิงและประเพณีที่สะท้อนเอกลักษณ์ของชาวอีสาน

อย่างชัดเจน ถือเป็นมรดกทางวัฒนธรรมที่สืบทอดกันมาอย่างยาวนาน และเป็นที่รู้จักกันในฐานะดนตรี
พ้ืนเมืองของภาคตะวันออกเฉียงเหนือของไทย ซึ่งรวมถึงรูปแบบอ่ืนๆ เช่น เพลงเซิ้งบั้งไฟ เพลงสวดสรภัญญะ 
และเพลงโคราช อย่างไรก็ตาม ในที่นี้จะกล่าวถึงเฉพาะ "หมอล า" ซึ่งถือเป็นการแสดงพ้ืนบ้านที่มีพัฒนาการ
ต่อเนื่องและได้รับความนิยมมาอย่างยาวนานในทุกยุคสมัย โดยทั่วไป การแสดงหมอล ามักจัดขึ้นเพ่ือความ
บันเทิงในช่วงเทศกาล งานบุญ หรืองานประจ าปีต่าง ๆ ของชุมชน แม้ว่าจะไม่มีหลักฐานทางประวัติศาสตร์
ระบุแน่ชัดว่าหมอล าถือก าเนิดขึ้นเมื่อใด แต่มีนักวิชาการและผู้รู้หลายท่านได้เสนอแนวคิดและค าอธิบาย
เกี่ยวกับต้นก าเนิดของหมอล าในหลายแง่มุม (คมกริช การินทร์, 2560) ย้อนกลับไปในอดีต เมื่อชาวอีสานเสร็จ
สิ้นภารกิจในแต่ละวัน พวกเขามักมารวมตัวกันเพ่ือพูดคุยแลกเปลี่ยนเรื่องราว โดยเฉพาะกับผู้สูงอายุที่คอยเล่า
นิทานเพื่อปลูกฝังค่านิยม จารีตประเพณี และหลักศีลธรรม นิทานที่น ามาเล่าส่วนใหญ่มักเกี่ยวข้องกับวรรณคดี 
เช่น เรื่องกาฬเกษ และสินชัย ในช่วงแรก การเล่าเรื่องมักท าในท่านั่ง แต่เมื่อมีผู้ฟังเพ่ิมขึ้น ท่านั่งจึงไม่
เหมาะสม ผู้เล่าจึงเปลี่ยนมาเล่าในท่ายืน พร้อมทั้งใช้ท่าทางประกอบเพ่ือเพ่ิมความน่าสนใจ เช่ น การแสดง
บทบาทของตัวละครต่าง ๆ ไม่ว่าจะเป็นพระเอก นางเอก หรือทหาร เพ่ือให้การเล่าเรื่องมีชีวิตชีวามากขึ้น 
นอกจากนี้ ยังมีการใช้เสียงสูงต่ าและจังหวะของค าพูดเพ่ือสร้างความสนุกสนานยิ่งขึ้น (ดิฐพงษ์ อุเทศธ ารง , 
2568) 

 หมอล ากลอน เป็นศิลปะการแสดงพ้ืนบ้านที่ฝังรากลึกอยู่ในวัฒนธรรมของชาวอีสาน แม้จะไม่พบ
หลักฐานที่สามารถระบุช่วงเวลาเริ่มต้นของศิลปะรูปแบบนี้ได้อย่างชัดเจน แต่ก็เป็นที่รับรู้กันทั่วไปว่า หมอล า
กลอนเป็นส่วนหนึ่งของชีวิตและจิตวิญญาณของชาวอีสาน เป็นมรดกทางวัฒนธรรมที่สืบทอดกันมาอย่าง
ยาวนาน ผู้ที่ท าหน้าที่แสดงหมอล ากลอนจะเรียกว่า “หมอล า” โดยค าว่า “หมอ” หมายถึงผู้ที่มีความรู้หรือ
เชี่ยวชาญเฉพาะทาง ส่วน “กลอน” สื่อถึงค าประพันธ์หรือบทกวี ดังนั้น “หมอล ากลอน” จึงหมายถึงผู้ที่มี
ความช านาญในการขับร้องบทกลอนหรือล าน าต่างๆ บทเพลงของหมอล ากลอนมักถูกน ามาใช้ในงานบุญ
ประจ าหมู่บ้าน หรืองานวัด ไม่ว่าจะเป็นงานที่เต็มไปด้วยความสุข หรือแม้แต่ในช่วงเวลาแห่งความเศร้าโศก 
ชาวบ้านก็ยังคงนิยมจัดแสดงหมอล ากลอนเพ่ือสร้างบรรยากาศที่มีชีวิตชีวา โดยเฉพาะหลังฤดูการเก็บเกี่ยว ซึ่ง
เป็นช่วงเวลาที่ชุมชนมีเวลาว่างและพร้อมส าหรับกิจกรรมบันเทิง  เนื้อหาของการล ามักจะหยิบยกมาจาก
วรรณคดี นิทานพื้นบ้าน วิถีชีวิต ความเชื่อ ตลอดจนเหตุการณ์ที่เกิดขึ้นในสังคม เพ่ือน ามาถ่ายทอดในรูปแบบ
ที่เข้าใจง่าย และสร้างความเพลิดเพลินให้กับผู้ชม (สันดุสิทธิ์ บริวงษ์ตระกูล. 2563) 

จังหวัดมหาสารคามเป็นหนึ่งในพ้ืนที่ที่ก าลังเผชิญกับความท้าทายด้านการพัฒนาความเข้มแข็งของ
ชุมชน โดยเฉพาะในมิติของการสร้างเครือข่ายทางศิลปวัฒนธรรม แม้ว่าจะมีหน่วยงานที่เกี่ยวข้องในการให้
ค าปรึกษาและสนับสนุนการพัฒนาอยู่บ้าง แต่บทบาทและทิศทางในการด าเนินงานยังไม่ชัดเจนและต่อเนื่อง
เท่าที่ควร อีกทั้งสถานที่ส าหรับส่งเสริมการเรียนรู้เกี่ยวกับหมอล าและหมอแคนในชุมชนยังมีอยู่อย่างจ ากัด 
ส่งผลให้การพัฒนาความรู้และทักษะในด้านนี้ไม่สามารถขยายตัวได้อย่างเต็มที่  (ศักดิศรี วงศ์ธราดล. 2567)
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ปัจจุบัน ชุมชนยังขาดโอกาสในการขยายพ้ืนที่การเรียนรู้และการพัฒนาองค์ความรู้ร่วมกันระหว่างกลุ่มอาชีพ
หมอล าและหมอแคน เพ่ือให้สามารถด าเนินกิจกรรมอย่างมีระบบและแบ่งปันผลประโยชน์ร่วมกันอย่างเป็น
ธรรม ขณะเดียวกัน ทุนทางสังคมและวัฒนธรรมในชุมชนก็ยังมีอยู่อย่างหลากหลาย ไม่ว่าจะเป็น
ศิลปวัฒนธรรมท้องถิ่น อาชีพดั้งเดิม รวมถึงเครือข่ายศิลปินที่มีบทบาทในประวัติศาสตร์ท้องถิ่น ซึ่งสามารถ
น ามาบูรณาการต่อยอดสู่งานวิจัยหรือโครงการส่งเสริมศิลปวัฒนธรรมได้อย่างไรก็ตาม พ้ืนที่ชุมชนที่เกี่ยวข้อง
กับอาชีพหมอล าและหมอแคนยังขาดการจัดตั้งเครือข่ายเพ่ือพัฒนาวัฒนธรรมชุมชนอย่างเป็นรูปธรรม การ
เชื่อมโยงองค์ความรู้จากภายในชุมชนกับเครือข่ายทางธุรกิจการแสดงจากพ้ืนที่อ่ืนยังมีอยู่น้อย ท าให้การสร้าง
ความเข้มแข็งจากภายในชุมชนยังไม่สามารถเกิดขึ้นได้อย่างยั่งยืน (ศิวาพร ฟองทอง และคณะ.2565) ดังนั้น 
การส่งเสริมให้เกิดการสร้างเครือข่ายศิลปินหมอล าและหมอแคนในระดับชุมชน จึงเป็นแนวทางส าคัญทีช่วยให้
เกิดกระบวนการเรียนรู้ร่วมกันระหว่างภาคีต่าง ๆ เช่น องค์การบริหารส่วนต าบล โรงเรียน นิสิตนักศึกษา 
ชาวบ้าน และภาคธุรกิจที่เกี่ยวข้อง ซึ่งทั้งหมดควรร่วมมือกันพัฒนาเครือข่ายให้มีความยั่งยืน สอดคล้องกับ
เปูาหมายในการท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรมให้ด ารงอยู่ต่อไป (ศิริชัย ทัพขวา และสมคิด สุขเอิบ. 2561) 

ด้วยเหตุนี้ การวิจัยในหัวข้อ "รูปแบบการสร้างเครือข่ายศิลปินหมอล า หมอแคนทางวัฒนธรรม
ชุมชน จังหวัดมหาสารคาม" จึงมีความส าคัญในฐานะเครื่องมือหนึ่งในการขับเคลื่อนความเข้มแข็งของชุมชน 
และสนับสนุนให้เกิดการสร้างรายได้จากวัฒนธรรม โดยไม่เพียงแต่ส่งเสริมอาชีพ แต่ยังช่วยธ ารงรักษา
ศิลปวัฒนธรรมพ้ืนบ้านไว้เป็นแหล่งเรียนรู้ส าหรับคนรุ่นใหม่ สร้างสิ่งแวดล้อมที่เอ้ือต่อการศึกษา และพัฒนา
ไปสู่แหล่งท่องเที่ยวทางวัฒนธรรมที่สามารถเพ่ิมรายได้เสริมให้กับสมาชิกในชุมชน อีกทั้งยังส่งเสริมการมีส่วน
ร่วมของประชาชนในการอนุรักษ์วัฒนธรรมท้องถิ่นอย่างมีประสิทธิภาพแนวทางการพัฒนาเครือข่ายศิลปิน
หมอล าและหมอแคนผ่านกระบวนการวิจัย และการมีส่วนร่วมของชุมชนในรูปแบบที่เป็นระบบ จะสามารถใช้
เป็นแหล่งข้อมูลสารสนเทศที่มีคุณค่า ทั้งส าหรับบุคคลทั่วไป หน่วยงานในท้องถิ่น และผู้ที่สนใจศึกษา เรียนรู้
ต่อไปในอนาคต 

 
วัตถุประสงคข์องการวิจัย   
  1. ศึกษาสภาพปัญหาในปัจจุบันของหมอล ากลอนและหมอแคน   
 2. เพ่ือศึกษาค้นหาแนวทางในการสร้างเครือข่ายหมอล ากลอน และหมอแคน 
 3. เพ่ือหาแนวทางในการส่งเสริมและพัฒนาหมอล ากลอน หมอแคนให้มีอาชีพอย่างยั่งยืน 
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วิธีการด าเนินการวิจัย 
1. ขอบเขตของการวิจัย 

1.1 ด้านเนื้อหา เนื้อหาในการวิจัยครั้งนี้ คือ สภาพปัจจุบันปัญหาในการสร้างเครือข่ายหมอ
ล ากลอน หมอแคน แนวทางในการสร้างเครือข่ายเครือข่ายศิลปิน หมอล า หมอแคนทางวัฒนธรรมชุมชน และ
การสร้างเครือข่ายเครือข่ายศิลปิน หมอล า หมอแคนทางวัฒนธรรมชุมชน จังหวัดมหาสารคาม 

วิธีวิจัย ในการวิจัยครั้งนี้ ใช้วิธีการวิจัยเชิงคุณภาพ (Qualitative Research) โดยการเก็บ
รวบรวมข้อมูลจากเอกสาร (Document) เก็บรวบรวมข้อมูลจากภาคสนาม (Field  Study) โดยการส ารวจ 
สัมภาษณ์  สังเกต การสนทนากลุ่ม การประชุมเชิงปฏิบัติการ และน าข้อมูลมาวิเคราะห์ รวมทั้งการวิจัยเชิง
ปฏิบัติการแบบมีส่วนร่วม (Participatory Action Research-PAR) ในพ้ืนที่เพ่ือให้ได้ข้อมูลที่เป็นรูปธรรมที่
ชัดเจน (ในตะวัน ก าหอม, 2559) 

1.2 ด้านพ้ืนที่วิจัย พ้ืนที่ในการวิจัยครั้งนี้ ได้แก่ พ้ืนที่ต าบลเขวาใหญ่ อ าเภอกันทรวิชัย  
จังหวัดมหาสารคาม ที่สามารถพัฒนาเป็นเครือข่ายศิลปิน หมอล า หมอแคนทางวัฒนธรรมชุมชน ได้แก่              
ต าบลเขวาใหญ่ อ าเภอกันทรวิชัย  จังหวัดมหาสารคาม 

1.3 ด้านประชากรและกลุ่มตัวอย่าง ประชากรที่ใช้ในการวิจัยในครั้งนี้ ได้แก่ ประชาชนใน
พ้ืนที่องค์การบริหารส่วนต าบลเขวาใหญ่ อ าเภอกันทรวิชัย  จังหวัดมหาสารคาม 

กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัย ได้แก่ 1) กลุ่มผู้รู้ ได้แก่ กลุ่มผู้ให้ข้อมูลหลักในการพัฒนา
เครือข่ายศิลปิน หมอล า หมอแคนชุมชน คือ ผู้รู้ ปราชญ์ชาวบ้านในชุมชน ผู้น ากลุ่มทางวัฒนธรรมชุมชนใน
พ้ืนที่ จ านวน 5 คน 2) กลุ่มผู้ปฏิบัติ ได้แก่ 1) สมาชิกกลุ่มอาชีพหมอล า หมอแคน ในพ้ืนที่ จ านวน 5 คน 2) 
สมาชิกกลุ่มเครือข่ายหมอล า หมอแคน อย่างน้อย 2 กลุ่ม จ านวน 30 คน รวมจ านวน 40 คน 3) กลุ่มบุคคล
ทั่วไป ได้แก่ เจ้าหน้าที่องค์การบริหารส่วนต าบลเขวาใหญ่ อ าเภอกันทรวิชัย จังหวัดมหาสารคาม ผู้สนใจทั่วไป
ทั้งภายในและภายนอกชุมชน จ านวน 30 คน 

2. วิธีด าเนินการวิจัย 
2.1 เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย ได้แก่ แบบส ารวจ แบบสัมภาษณ์ แบบสังเกต แบบการสนทนา

กลุ่ม และการประชุมเชิงปฏิบัติการ 
2.2 วิธีด าเนินการวิจัย 1) ศึกษาเอกสาร ทบทวนงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 2)ประชุม วางแผนการ

ด าเนินงานร่วมกับชุมชนเปูาหมาย 3) ส ารวจ ค้นหาศักยภาพ สภาพปัจจุบันปัญหาในการสร้างเครือข่าย
เครือข่ายศิลปิน หมอล าและหมอแคนทางวัฒนธรรมชุมชน 4) เก็บรวบรวมข้อมูล ค้นหาแนวทางในการสร้าง
เครือข่ายเครือข่ายศิลปิน หมอล า หมอแคนทางวัฒนธรรมชุมชน 5) กิจกรรมส่งเสริมการสร้างเครือข่าย
เครือข่ายศิลปิน หมอล า หมอแคนทางวัฒนธรรมชุมชน การผลิต การรูปแบบการแสดงเชิงพาณิชย์  6) 
วิเคราะห์ สังเคราะห์ข้อมูลในการวิจัย เพ่ือสรุปประเด็นให้ตรงตามวัตถุประสงค์ของการวิจัย  7) สรุปประเด็น 
รูปแบบการสร้างเครือข่ายเครือข่ายศิลปิน หมอล า หมอแคนและเขียนรายงานการวิจัย 
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ผลการศึกษา 
สภาพปัญหาปัจจุบันของหมอล ากลอนและหมอแคน จากการศึกษา พบว่า หมอล ากลอนและหมอ

แคนในปัจจุบันก าลังเผชิญกับปัญหาในหลายด้าน ซึ่งสามารถจ าแนกออกเป็น 6 ประเด็นหลัก ดังนี้ 1)ด้านการ
แต่งกาย การแต่งกายของหมอล ากลอนยังคงเป็นไปในลักษณะที่เรียบง่าย ไม่เน้นความหรูหรา โดยใช้เสื้อผ้าที่มี
สีสันสดใสเพื่อให้สู้กับแสงไฟบนเวที และเพ่ือให้โดดเด่นต่อสายตาผู้ชม อย่างไรก็ตาม เนื้อผ้าที่มีความมันวาวซึ่ง
นิยมใช้ในวงการหมอล ากลอนยุคก่อนกลับเป็นสาเหตุให้ศิลปินเกิดความร้อนและเหงื่อออกง่ายจากการแสดง
ภายใต้แสงไฟอย่างต่อเนื่อง นอกจากนี้ยังต้องระวังไม่ให้สีเสื้อผ้าไปกลืนกับฉากหรือผ้าม่านของเวทีอีกด้วย              
2) ด้านระยะเวลาในการแสดง การแสดงหมอล ามีช่วงเวลาที่แน่นอน คือ ในเวลากลางวันประมาณ 10.00–
16.00 น. และในช่วงค่ าตั้งแต่ 21.00 น. ไปจนถึงราว 03.00 น. ทั้งนี้ขึ้นอยู่กับความเหมาะสมของสถานการณ์ 
เช่น สภาพอากาศ หรือความพร้อมของอุปกรณ์ หากเกิดเหตุขัดข้อง เช่น ฝนตก ไฟฟูาไม่เพียงพอ ก็จ าเป็นต้อง
ปรับเวลาให้เหมาะสม นอกจากนี้ หากผู้ชมก าลังเพลิดเพลินกับการแสดง ก็อาจต้องหาวิธี “ตัดบท” ให้
เหมาะสมเพ่ือไม่ให้เกิดความไม่พอใจจากผู้ชม 3)ด้านค่าใช้จ่ายในการว่าจ้างค่าจ้างหมอล ากลอนเริ่มต้น
ประมาณ 10,000 บาท แต่หากรวมค่าเวที แสง สี เสียง และการแสดงร่วมกับหมอแคน หรือคณะศิลปินอ่ืน ๆ 
ค่าจ้างอาจเริ่มต้นที่ 35,000 บาทขึ้นไป ทั้งนี้ยังต้องพิจารณาด้วยว่าหมอล าจะขึ้นแสดงร่วมกับใคร และความ
พร้อมของคณะการแสดงโดยรวม 4)ด้านการประชาสัมพันธ์การโปรโมทผลงานของหมอล ายังคงอาศัยวิธีการ
แบบดั้งเดิม คือ การแสดงให้เห็นผ่านเวทีจริงและฝากชื่อเสียงผ่านส านักงานธุรกิจบันเทิงต่าง ๆ ท าให้การเป็นที่
รู้จักในวงกว้างยังไม่เพียงพอ และขาดการใช้สื่อสมัยใหม่เข้ามาช่วยขยายฐานผู้ชม 5)ด้านเนื้อหาการแสดง 
กลอนล าส่วนใหญ่ยังคงอิงจากวรรณกรรมพ้ืนบ้านของภาคอีสาน เช่น เรื่องสินไซ สีทน มโนราห์ ขูลู  ผาแดง – 
นางไอ่ ฯลฯ หรือกลอนที่เน้นให้ข้อคิดและเตือนสติเยาวชน เช่น เรื่องยาเสพติด ความยากจน ความแห้งแล้ง
ของคนอีสาน แม้เนื้อหาเหล่านี้จะถูกใจผู้สูงวัยที่เข้าใจบริบททางวัฒนธรรม แต่กลับไม่สามารถตอบโจทย์กลุ่ม
เยาวชนในยุคปัจจุบันได้มากนัก อีกทั้ง กลอนบางบทมีการใช้ถ้อยค าหรือเนื้อหาที่มีลักษณะส่อไปในทางลามก 
อันอาจไม่เหมาะสมกับเด็กและเยาวชนหากไม่มีผู้ปกครองให้ค าแนะน าประกอบ 6)ด้านเวที แสง สี เสียง ใน
หลายกรณี หมอล าต้องเดินทางไปรับเชิญแสดงโดยไม่มีเวทีหรืออุปกรณ์แสดงของตนเอง ท าให้ต้องเช่าเวที 
เครื่องเสียง เครื่องดนตรี และจ้างนักดนตรีในพ้ืนที่นั้นๆ ซึ่งบางครั้งก็ประสบปัญหาการจัดหาทีมงานไม่ได้ตาม
ก าหนด เพราะติดภารกิจอ่ืน ส่งผลให้ต้องยกเลิกงานและคืนเงินมัดจ าให้แก่เจ้าภาพ และยังส่งผลเสียต่อ
ชื่อเสียงอีกด้วย ยิ่งไปกว่านั้น เวทีและอุปกรณ์ที่หาใช้ในบางพ้ืนที่ก็มีสภาพทรุดโทรม เครื่องเสียงล้าสมัย และ
แสงไฟไม่เพียงพอ ส่งผลต่อคุณภาพของการแสดง อย่างไรก็ตาม หมอล าบางราย เช่น หมอล าไพบูลย์ ยังคงมี
ความพร้อมและครบครันทั้งอุปกรณ์และทีมงาน ซึ่งถือเป็นข้อได้เปรียบในการแสดง 
  แนวทางในการสร้างเครือข่ายหมอล ากลอน และหมอแคน และแนวทางการสร้างเครือข่ายหมอล าใน
จังหวัดมหาสารคาม 
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จากปัญหาที่พบในวงการหมอล ากลอนและหมอแคน ผู้วิจัยได้ด าเนินการจัดกิจกรรมการสนทนา
กลุ่มและประชุมเชิงปฏิบัติการกับกลุ่มผู้มีส่วนเกี่ยวข้องเพ่ือหาแนวทางการจัดตั้งเครือข่ายศิลปินหมอล าใน
พ้ืนที่จังหวัดมหาสารคาม โดยมุ่งหวังให้เกิดความร่วมมือ การแบ่งปันทรัพยากร และการเสริมจุดแข็งซึ่งกันและ
กัน โดยได้ข้อเสนอแนะเชิงปฏิบัติดังนี้ 1)ด้านการแต่งกาย หมอล าส่วนใหญ่มีประสบการณ์ยาวนานกว่า 20 ปี 
จึงย่อมมีชุดการแสดงของตนเองอยู่แล้ว ผู้วิจัยจึงเสนอให้น าชุดเก่าที่ไม่ได้ใช้แล้วกลับมาปรับปรุงใหม่ เช่น การ
ติดเพชร ตกแต่งเพ่ิมเติม หรือปรับเปลี่ยนรูปแบบให้ร่วมสมัยมากขึ้น เมื่อชุดได้รับการซ่อมแซมแล้ว ควรมี
สถานที่รวบรวมและจัดเก็บไว้เป็นศูนย์กลางส าหรับให้สมาชิกสามารถยืมใช้งานได้ การด าเนินการเช่นนี้จะช่วย
เพ่ิมความหลากหลายในการแต่งกาย ลดค่าใช้จ่าย และสร้างภาพลักษณ์ใหม่ให้การแสดง 2)ด้านระยะเวลาควร
มีการก าหนดเวลาแสดงให้ชัดเจนในสัญญาว่าจ้าง เช่น ช่วงกลางวันระหว่างเวลา 10.00–16.00 น. หรือ 
11.00–17.00 น. และช่วงค่ าระหว่าง 20.00–02.00 น. หรือ 21.00–03.00 น. หากเกิดเหตุขัดข้อง เช่น ฝนตก 
หรือระบบไฟฟูาขัดข้อง ควรมีการเลื่อนเวลาแสดงตามความเหมาะสม หรือมีการคืนเงินบางส่วนให้เจ้าภาพ 
นอกจากนี้ หากหมอล าไม่สามารถมาถึงตามเวลาเนื่องจากเหตุสุดวิสัย ควรมีมาตรการชดเชยเพ่ือรักษาความ
เชื่อมั่นของผู้ว่าจ้าง และในกรณีเกิดเหตุการณ์ไม่สงบในงาน เช่น การทะเลาะวิวาท ควรยุติการแสดงทันทีเพ่ือ
ความปลอดภัย 3)ด้านค่าใช้จ่าย ผู้วิจัยเสนอให้มีการก าหนดราคากลางที่เหมาะสมกับระยะเวลาและต้นทุนการ
เดินทาง โดยก าหนดราคาขั้นต่ าท่ี 8,000 บาท ซึ่งถือว่าเหมาะสมกับต้นทุนและคุณภาพการแสดงในยุคปัจจุบัน 
และเป็นราคาที่หมอล าสามารถยอมรับได้ ขณะเดียวกันยังเป็นราคาที่เอ้ือต่อเจ้าภาพในท้องถิ่น  4)ด้านการ
ประชาสัมพันธ์ เพ่ือให้การติดต่อว่าจ้างหมอล ามีความทันสมัยและเข้าถึงง่าย ผู้วิจัยแนะน าให้สร้างแฟนเพจบน 
Facebook ซึ่งเป็นช่องทางออนไลน์ที่ได้รับความนิยมอย่างมาก การมีแฟนเพจจะเปรียบเสมือนหน้าร้านของ
ศิลปินในโลกดิจิทัล โดยสามารถใช้เผยแพร่ผลงาน ลงตารางการแสดง และเป็นช่องทางติดต่อว่าจ้าง อีกทั้งยัง
ช่วยขยายฐานผู้ชมได้ในวงกว้าง ตัวอย่างเช่น แฟนเพจของหมอล าไพบูลย์ เสียงทอง ได้ถูกจัดท าขึ้นล่วงหน้า
เพ่ือเป็นต้นแบบในโครงการนี้แล้ว 5)ด้านเนื้อหากลอนล า กลอนล าควรมีคุณภาพทางวรรณศิลป์ สื่อสารด้วย
ถ้อยค าที่มีสุนทรียภาพ ถ่ายทอดความเชื่อ ค าสอน ความรัก วิถีชีวิต และวัฒนธรรมของท้ องถิ่น กลอนควร
เป็นไปในเชิงปรัชญา แฝงคติสอนใจ และส่งเสริมคุณธรรม เพ่ือเป็นเครื่องมือในการสื่อสารทางปัญญาแก่ผู้ฟัง 
ทั้งนี้ กลอนล าสามารถใช้เป็นสื่อกลางในการเผยแพร่ความรู้ ความเข้าใจด้านประชาธิปไตย สุขภาพ การ
วางแผนครอบครัว และอ่ืนๆ ได้อีกด้วย นับเป็นภูมิปัญญาท้องถิ่นที่ควรค่าแก่การอนุรักษ์ 6)ด้านเวที แสง สี 
เสียง แนวทางหนึ่งที่เสนอคือ การรวมทรัพยากรที่มีอยู่ของหมอล าแต่ละคนมาใช้ร่วมกัน เช่น เวที เครื่องเสียง 
ระบบแสงสีเสียง เพื่อจัดตั้งเป็นเวทีกลางอย่างน้อย 2 เวที ซึ่งสามารถใช้หมุนเวียนกันได้ในแต่ละพ้ืนที่ การร่วม
ลงทุนในส่วนนี้จะช่วยลดต้นทุนในการจัดการแสดง ท าให้ราคาว่าจ้างลดลงโดยไม่กระทบต่อคุณภาพ อีกทั้งยัง
ส่งเสริมความเข้มแข็งของเครือข่ายศิลปินในท้องถิ่นผ่านการบริหารจัดการร่วมกันอย่างมีประสิทธิภาพ 
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สรุปผลและอภิปรายผล 
การสร้างเครือข่ายของหมอล า ถือเป็นแนวทางส าคัญในการต่อชีวิตและเสริมสร้างความมั่นคงให้กับ

อาชีพหมอล าในภูมิภาคอีสานอย่างยั่งยืน การมีเครือข่ายที่เข้มแข็งจะช่วยให้ศิลปินหมอล าสามารถท างาน
ร่วมกัน แบ่งปันทรัพยากร และเสริมจุดแข็งให้กันและกัน ซึ่งถือเป็นแนวทางหนึ่งที่ช่วยให้ศิลปะการแสดง
พ้ืนบ้านอีสานยังคงมีที่ยืนในสังคม แม้บางคณะจะมีชื่อเสียงเป็นที่รู้จัก แต่เบื้องหลังความส าเร็จนั้นล้วนต้อง
อาศัยการบริหารจัดการที่มีระบบ และการสนับสนุนจากเครือข่าย เช่น บริษัทเอกชนหรือหน่วยงานต่างๆ ที่เข้า
มาสนับสนุนในเชิงทุนเพ่ือให้คณะหมอล าสามารถผลิตผลงานจัดการแสดง และรักษาคุณภาพไว้ได้อย่าง
ต่อเนื่อง การจัดจ าหน่ายบันทึกการแสดงสดก็เป็นอีกหนึ่งช่องทางที่ช่วยสร้างรายได้ให้กับคณะหมอล า และ
ขยายฐานผู้ชมได้ในวงกว้าง นอกจากนี้ การพัฒนาเยาวชนที่สนใจในศิลปะแขนงนี้ ก็เป็นอีกหนึ่งแนวทางในการ
สืบทอดภูมิปัญญาและสร้างความยั่งยืนให้หมอล าในระยะยาว 

มุมมองที่น่าสนใจจากการสร้างเครือข่ายหมอล า 
1. บุคลิกของหมอล า หมอล าส่วนใหญ่มีทักษะเฉพาะตัวที่สามารถแสดงได้หลากหลายบทบาทโดยไม่

จ ากัดอายุ เช่น คนหนุ่มสามารถแสดงเป็นหญิงชรา เด็กสาว หรือแม้แต่พระได้อย่างแนบเนียน เรียกเสียง
หัวเราะและความประทับใจจากผู้ชมได้ดี ซึ่งสะท้อนให้เห็นถึงทักษะด้านวาทศิลป์และความสามารถในการ
ถ่ายทอดอารมณ ์แนวคิดนี้สอดคล้องกับทฤษฎีนิเวศวิทยาทางวัฒนธรรม (ในตะวัน ก าหอม, 2559) ที่ชี้ให้เห็น
ถึงความสามารถในการปรับตัวให้เข้ากับสภาพแวดล้อมและกระแสสังคมอย่างต่อเนื่อง เช่น การดัดแปลงมุก
ตลกให้เข้ากับสถานการณ์ปัจจุบัน การใช้ภาษาที่สอดคล้องกับบริบทของผู้ชมรวมถึงการแต่งตัวที่สะท้อน
ลักษณะของตัวละครได้อย่างเหมาะสม 

2. ด้านการแต่งกาย การแต่งกายของหมอล าอีสานจะมุ่งเน้นที่ความขบขันและความบันเทิง มากกว่า
ความสมจริง เช่น การแต่งหน้าให้ดูตลก หรือการใช้เครื่องแต่งกายที่มีสีสันฉูดฉาด การเลือกเสื้อผ้าขึ้นอยู่กับ
บทบาทที่ได้รับ เช่น หากต้องแสดงเป็นพระ ก็อาจขอจีวรจากวัดในชุมชน หรือใช้เสื้อผ้าธรรมดาอย่างผ้าถุง 
ผ้าขาวม้า ซึ่งสามารถหาซื้อได้ง่ายและราคาถูก การแต่งกายแบบนี้สะท้อนให้เห็นถึงความอิสระและความคิด
สร้างสรรค์ของนักแสดงหมอล า ซึ่งสอดคล้องกับทฤษฎีปฏิสัมพันธ์เชิงสัญลักษณ์ของ Mead, George Herbert 
(1968) ที่มองว่าการกระท าของมนุษย์คือผลจากการตีความและโต้ตอบระหว่างกัน ดังนั้น หมอล าแต่ละคนจึง
ต้องสามารถแต่งหน้า เปลี่ยนชุด และปรับลุคได้อย่างรวดเร็วและคล่องแคล่ว เพ่ือให้เข้ากับบทบาทต่างๆ 
ภายในเวลาอันจ ากัด 

3. ด้านกลอนล า กลอนล าของหมอล าอีสานมักมีลักษณะเฉพาะที่สามารถสร้างความประทับใจแก่
ผู้ชมได้ เช่น การพูดจาที่แฝงอารมณ์ขันการใช้ค าพูดที่คมคาย จดจ าง่าย และเหมาะสมกับกาลเทศะ ซึ่งเกิดจาก
การฝึกฝนและการสั่งสมวาทศิลป์ในระดับสูงลักษณะดังกล่าวสอดคล้องกับทฤษฎีการแพร่กระจายทาง
วัฒนธรรมของ Rogers, E.M. (2003) ที่กล่าวว่า วัฒนธรรมจะแพร่กระจายไปสู่ที่ต่างๆ ผ่านพฤติกรรม 
ความคิด และความเชื่อของบุคคล โดยเฉพาะการเลียนแบบ การดัดแปลงค าพูดจากผู้ที่ประสบความส าเร็จ 
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และการแลกเปลี่ยนวัฒนธรรมผ่านการอพยพ การแต่งงาน หรือการเดินทาง สิ่งเหล่านี้ช่วยให้กลอนล าสามารถ
เข้าถึงผู้คนในวงกว้างและเกิดการยอมรับได้ในหลายระดับ 

4. ด้านเวที แสง สี เสียง ในอดีต เวทีหมอล ามักไม่มีฉากหรืออุปกรณ์ประกอบการแสดงมากนัก ด้วย
ข้อจ ากัดของสภาพอากาศและความไม่สะดวกในการขนย้าย แต่ปัจจุบัน คณะหมอล าจ านวนมากได้ลดจ านวน
ฉากหลังลง เหลือเพียงปูายชื่อคณะและรูปภาพที่สื่อถึงเอกลักษณ์ของคณะการจัดตั้งเครือข่ายจะช่วยให้มี
ทรัพยากรร่วมกัน เช่น เวทีกลาง ระบบแสง สี เสียง ที่สามารถน ามาใช้งานร่วมกันในราคาย่อมเยา ซึ่ง
สอดคล้องกับแนวคิดของ Adam Burke (1998: 76–79) ที่ชี้ว่า การด ารงอยู่ของเครือข่ายเกิดจากหลายปัจจัย 
เช่น การแลกเปลี่ยนข้อมูล การสนับสนุนซึ่งกันและกันและการสร้างโอกาสใหม่ๆ จากความร่วมมือ นอกจากนี้ 
อุปกรณ์ที่ใช้ในการแสดง เช่น แคน ก็เป็นเครื่องดนตรีพ้ืนบ้านที่เรียบง่าย พกพาสะดวก และสามารถสร้าง
ความประทับใจได้โดยไม่ต้องพ่ึงพาอุปกรณ์เสริมมากนัก ซึ่งสอดคล้องกับทฤษฎีนิเวศวิทยาวัฒนธรรมของ งาม
พิศ สัตย์สงวน (2551) ที่กล่าวว่า การปรับตัวให้เข้ากับสภาพแวดล้อมเป็นหัวใจส าคัญของการด ารงอยู่ของ
ศิลปวัฒนธรรมท้องถิ่น 

 
ข้อเสนอแนะ 
  1.  ข้อเสนอแนะส าหรับการน าไปใช้ 
        1.1 ควรจัดอบรมเชิงปฏิบัติการเกี่ยวกับการแสดงหมอล าส าหรับหมอล าในภาคอีสาน  
เพ่ือส่งเสริมการถ่ายทอดองค์ความรู้และเทคนิคที่หลากหลาย โดยเฉพาะจากหมอล าอีสานที่มีชื่อเสียงและ
ประสบการณ์สูง ซึ่งส่วนใหญ่เป็นผู้สูงอายุในชุมชน เพ่ือเปิดโอกาสให้เกิดการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ และพัฒนา
วิธีการเก็บรวบรวมข้อมูลอย่างมีประสิทธิภาพ น าไปใช้เป็นฐานข้อมูลส าคัญส าหรับการยกระดับคุณภาพการ
แสดงหมอล าให้แก่เยาวชนรุ่นใหม่ต่อไป 

1.2 ควรจัดท าหลักสูตรท้องถิ่นเกี่ยวกับหมอล าขึ้นเป็นส่วนหนึ่งของการเรียนการสอนใน
สถานศึกษา เพ่ือช่วยแก้ไขปัญหาด้านทรัพยากรบุคคลที่ใช้ในการแสดงหมอล า และส่งเสริมการคิดมุกหรือ
เนื้อหาการแสดงที่มีคุณภาพและเหมาะสมกับยุคสมัยอย่างยั่งยืนในระยะยาว 
  2.  ข้อเสนอแนะส าหรับการวิจัยครั้งต่อไป 

2.1 ควรศึกษาและพัฒนารูปแบบการฝึกอบรมเยาวชนในด้านหมอล ากลอนและหมอแคน
ให้เหมาะสมกับยุคสมัยปัจจุบัน โดยเน้นการผสมผสานเทคโนโลยีดิจิทัลและสื่อสมัยใหม่ เพ่ือเสริมสร้างทักษะ
และแรงจูงใจในการสืบสานศิลปวัฒนธรรมหมอล าอย่างมีประสิทธิภาพและยั่งยืน 

2.2  ควรวิจัยการสร้างเครือข่ายและกลไกการบริหารจัดการหมอล าในระดับชุมชนและ
ภูมิภาค เพื่อพัฒนาระบบสนับสนุนที่เข้มแข็งในการส่งเสริมอาชีพหมอล ากลอน หมอแคน โดยเน้นการร่วมมือ
ระหว่างผู้ประกอบอาชีพหมอล า ภาครัฐ และภาคเอกชน เพ่ือให้เกิดความยั่งยืนทั้งด้านเศรษฐกิจและ
วัฒนธรรม 
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องค์ความรู้ใหม ่
 การวิจัยพบแนวทางพัฒนาหมอล ากลอนและหมอแคนผ่านการจัดการที่ยืดหยุ่น ชัดเจนด้านเวลา
และราคาว่าจ้าง ชุดการแสดงควรปรับปรุงจากของเดิมเพ่ือลดต้นทุน พร้อมส่งเสริมการตลาดผ่านแฟนเพจ
ออนไลน์ กลอนล าควรมีคุณภาพทางวรรณศิลป์ สื่อสารคุณธรรมและวัฒนธรรมท้องถิ่น มีการรวมเวทีและ
ทรัพยากรเพื่อใช้ร่วมกัน และจัดตั้งเครือข่ายศิลปินในระดับจังหวัดเพ่ือเสริมพลังความร่วมมือในระยะยาว. 
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