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บทคัดย่อ 
 การวิจัยครั้งนี้ มีวัตถุประสงค์เพ่ีอศึกษาการการใช้อ านาจของผู้บริหารที่ส่งผลต่อขวัญและขวัญ
ก าลังใจในการปฏิบัติงานของครู และเพ่ือศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างการใช้อ านาจของผู้บริหารกับขวัญ
และก าลังใจในการปฏิบัติงานของครูโรงเรียนวัดบ้านชุ้ง(อิสระวิทยา) 

ประชากรที่ใช้ในการศึกษาวิจัยครั้งนี้ คือ ครูโรงเรียนวัดบ้านชุ้ง(อิสระวิทยา) ในปีการศึกษา 
2568 จ านวนทั้งสิ้น 6 คน สถิติที่ใช้การแจกแจงความถี่ การหาค่าร้อยละ ค่าเฉลี่ย และส่วนเบี่ยงเบน
มาตรฐาน และหาความสัมพันธ์โดยใช่ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์แบบเพียร์สัน 
  ผู้ตอบแบบสอบถาม ส่วนมากเป็นผู้หญิง มีอายุมากกว่า 30 ปีขึ้นไป มีประสบการณ์การท างาน
ไม่เกิน 5 ปี ระดับการใช้อ านาจของผู้บริหารในการปฏิบัติงาน พบว่าโดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก ส่วนใน
รายด้านอยู่ในระดับมากทุกด้าน ระดับขวัญก าลังใจในการปฏิบัติงาน พบว่าโดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก 
ในรายด้านอยู่ระดับมากทุกด้าน ความสัมพันธ์ระหว่างการใช้อ านาจของผู้บริหารกับขวัญและก าลังใจใน
การปฏิบัติงานของครู ในภาพรวมมีความสัมพันธ์ในระดับมาก  โดยมีค่าความสัมพันธ์ทางบวกอย่างมี
นัยส าคัญทางสถิติท่ี .01 
ค าส าคัญ :  ความสัมพันธ์, อ านาจ, ขวัญและก าลังใจ  
 
Abstract 

The purpose of this research was to study the exercise of administrative power 
that affected teachers’ morale and motivation in their work, and to examine the 
relationship between administrators’ use of power and teachers’ morale and motivation 
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at Wat Banchung (Isara Wittaya) School. The population of this study consisted of six 
teachers in the academic year2025. The statistics employed included frequency 
distribution, percentage, mean, standard deviation, and Pearson’s product-moment 
correlation coefficient. The majority of respondents were female, aged over 30 years, 
with less than five years of work experience. The level of administrators’ use of power 
in work performance was found to be high overall, and high in all dimensions. Teachers’ 
morale and motivation in work performance were also found to be high overall, and 
high in all dimensions. The relationship between administrators’ use of power and 
teachers’ morale and motivation in work performance was found to be strongly 
positive, with statistical significance at the .01 level. 
Keyword : Relationship, power, morale and encouragement 
 
บทน า 

จากพุทธศักราช 2542 ประเทศไทยมีการปรับเปลี่ยนรูปแบบการจัดการศึกษาครั้งใหญ่หรือที่
เรียกกันว่า “ปฏิรูปการศึกษา” โดยมีจุดมุ่งหมายเพ่ือพัฒนาการศึกษาให้มีคุณภาพทัดเทียมกับ 
อารยประเทศ มุ่งเน้นในเรื่องของการปรับโครงสร้างทางการบริหาร การพัฒนาหลักสูตร การพัฒนา 
คุณภาพครู กระบวนการเรียนรู้ของนักเรียน รวมทั้งการพัฒนาคุณภาพแหล่งเรียนรู้ทั้งภายในและ 
ภายนอกสถานศึกษา จัดให้มีแหล่งเรียนรู้ที่ตอบสนองความต้องการของผู้ เรียนและผู้สนใจทั่วไป 
นอกจากนี้ยังเปิดโอกาสให้กลุ่มบุคคลภายนอกเข้ามามีส่วนร่วมสนับสนุนในเรื่องการจัดการศึกษา และที่
ส าคัญได้พัฒนาคุณภาพการบริหารจัดการ ซึ่งเน้นให้มีการกระจายอ านาจลงไปสู่หน่วยงาน ต่างๆ รวมถึง
สถานศึกษาด้วย โดยเปิดโอกาสให้ผู้บริหารสถานศึกษามีอ านาจในการคิดตัดสินใจเพ่ือท าให้การบริหาร
จัดการสถานศึกษาเกิดความคล่องตัว มีอิสระ เพ่ือสร้างความเข้มแข็งให้กับสถานศึกษา สามารถจัด
การศึกษาได้อย่างมีคุณภาพ สอดคล้องกับจุดมุ่งหมายของการพัฒนาการศึกษา สถานศึกษาเป็น
หน่วยงานส าคัญหน่วยงานหนึ่งที่จะช่วยให้การจัดการศึกษาบรรลุตามวัตถุประสงค์ และมีประสิทธิภาพ 
ผลของการจัดการศึกษาจะประสบความส าเร็จหรือความล้มเหลวมากน้อยเพียงใด นั้น ผู้ที่มีบทบาท
ส าคัญท่ีสุดก็คือ ผู้บริหารสถานศึกษา เป็นกลไกส าคัญที่ท าให้การด าเนินงานของ โรงเรียนมีประสิทธิภาพ
และสามารถพัฒนาคุณภาพนักเรียน ให้บรรลุเป้าหมายได้ เพราะผู้บริหาร สถานศึกษาเป็นผู้ที่มีอ านาจ
และหน้าที่ในการก าหนดนโยบายและตัดสินใจ (กษิภณ ชินวงศ์.2550 : 2) ดังนั้น ผู้บริหารสถานศึกษาคือ 
ผู้ที่มีบทบาทส าคัญ สูงสุดในสถานศึกษา ในการก าหนดนโยบาย แนวทางการบริหารงานให้มีประสิทธิผล 
ดังนั้น ผู้บริหารสถานศึกษาจะต้องเป็นผู้ที่มีทักษะทางการบริหาร และการจูงใจในการปฏิบัติงาน ต้องมี
ภาวะ ผู้น าที่พร้อมเปลี่ยนแปลงจากสิ่งเก่าเพ่ือแสวงหาสิ่งใหม่ พร้อมรับฟังและพร้อมที่จะร่วมมือกับทุก
ฝ่าย เพ่ือให้การบริหารงานในโรงเรียนบรรลุเป้าหมายตามที่สังคมคาดหวัง ซึ่งการบริหารสถานศึกษา            
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ในยุคปัจจุบันจะต้องปรับเปลี่ยนวิธีการไปต่าง ๆ พอสมควร เพ่ือให้องค์การสามารถท าหน้าที่ได้ดี ยิ่งขึ้น 
ตอบสนองความต้องการของผู้เกี่ยวข้องได้อย่างมีประสิทธิภาพ (เจริญชัย บรรเลงรมย์. 2550 : 2) 
 การบริหารงานในสถานศึกษาเพ่ือให้บรรลุผลส าเร็จตามเป้าหมายขึ้นอยู่ กับองค์ประกอบ
หลายประการที่จะช่วยให้การบริหารงานในสถานศึกษาด าเนินไปสู่เป้าหมายและประสบผลส าเร็จสูงสุด
โดยการใช้ทฤษฎีการบริหารมาประยุกต์ใช้หรือกระบวนการบริหารซึ่งการบริหารที่ดีจะต้องอาศัยทักษะ
และกระบวนการการบริหารงานเป็นหลักตลอดจนการพัฒนาการศึกษาของสถานศึกษา ผู้ บริหาร
สถานศึกษามีหน้าที่ในการบริหารจัดการงานในด้านต่างๆให้บรรลุวัตถุประสงค์ที่ก าหนดไว้อย่างมี
ประสิทธิภาพ และก่อให้เกิดประโยชน์ต่อการศึกษาอย่างสูงสุดจ าเป็นที่จะต้องใช้ทรัพยากรอย่างประหยัด 
ซึ่งจะต้องอาศัยความร่วมมือร่วมใจของครูและบุคลากรทุกฝ่ายในสถานศึกษา ผู้บริหารสถานศึกษาจะต้อง
บริหารงานให้ผลงานที่จะได้ออกมานั้นเป็นไปอย่างสมบูรณ์และมีประสิทธิภาพ (ดวงพร ว่องสุนทร.
2556:7)และมีคุณภาพทัดเทียมกับอารยประเทศนั้น สิ่งที่มี อิทธิพลส าคัญต่อองค์การอย่างหนึ่งคือ 
ผู้บริหารสถานศึกษา ซึ่งเป็นผู้ที่มีอ านาจในการคิด ตัดสินใจใน การบริหารจัดการสถานศึกษาอย่างอิสระ 
ซึ่งในการใช้อ านาจของผู้บริหารสถานศึกษาบางครั้งอาจ ก่อให้เกิดความหลงใหลในรสชาติของอ านาจ ใช้
อ านาจพร่ าเพรื่อจนบางครั้งลืมค านึงถึงความถูกต้อง และความเป็นธรรม เพราะอ านาจเป็นเสมือนดาบ
สองคม หากใช้อย่างถูกต้องเหมาะสมก็จะช่วยให้ ท างานส าเร็จได้โดยง่าย แต่ในทางกลับกันหากใช้อ านาจ
ไม่ถูกต้อง ไม่เหมาะสม หรือขาดความเป็นธรรมแล้ว ผลลัพธ์ที่ได้ก็คือความล้มเหลวของการบริหาร การที่
จะบริหารงานให้เป็นไปตามนโยบาย และเป้าหมายของโรงเรียน ผู้บริหารจ าเป็นต้องหารูปแบบและ
วิธีการที่จะน าไปสู่เป้าหมาย การใช้ อ านาจถือว่าเป็นสิ่งที่จ าเป็น เพราะการใช้อ านาจมีส่วนท าให้การ
บริหารจัดการเกิดความคล่องตัวยิ่งถ้า องค์การที่มีคนจ านวนมาก ผู้บริหารจึงจ าเป็นต้องมีอ านาจเพ่ือ
ควบคุมให้ผู้อ่ืนเชื่อฟัง และปฏิบัติ เพราะผู้บริหารเพียงคนเดียวไม่สามารถจะท างานทั้งหมดของ องค์การ
ส าเร็จได้ แต่จะต้องบริหารงานเพ่ือให้คนอ่ืน ๆ ท างานเพ่ือองค์การผู้บริหารที่ฉลาดจ าเป็นต้องมองหา
แหล่งอ านาจที่จะน ามาสนับสนุนอ านาจหน้าที่ที่มีอยู่ เพ่ือให้ประโยชน์ต่อการปฏิบัติงาน เป็นแรงกระตุ้น 
จูงใจให้ผู้ร่วมงานได้ท างานอย่างเต็ม ความสามารถ เพ่ือให้งานบรรลุตามวัตถุประสงค์ที่วางไว้ และเป็น
การสร้างขวัญก าลังใจในการ ปฏิบัติงานอันก่อให้เกิดบรรยากาศองค์การที่ดี เกิดความร่วมมือร่วมใจใน
การปฏิบัติงาน ไลท์วิน และสตริงเกอร์ (Litwin & Stringer. 2002 :65 อ้างถึงใน ในตะวัน  ก าหอม.2558 
: 23-25) 

ผู้บริหารจะต้องมีภาวะผู้น าในทุก ๆ สถานการณ์ ภาวะผู้น าในที่นี้หมายถึง พฤติกรรมหรือ 
กระบวนการที่บุคคลหนึ่งมีอิทธิพลโน้มน้าวบุคคลอ่ืน หรือกลุ่มการท างานเพ่ือให้บรรลุผลตาม เป้าหมาย 
มีความเชี่ยวชาญในการวางแผน การจัดการองค์การ การจัดสรรงบประมาณ การติดตาม ควบคุ ม
ตลอดจนต้องรู้จักใช้อ านาจแก่บุคคลอ่ืน ๆ ในหลาย ๆ วิธี เช่นการให้ข้อมูลข่าวสาร ให้ความรับผิดชอบ 
ให้อ านาจหน้าที่และความไว้วางใจในการตัดสินใจและด าเนินการได้อย่างมีอิสระ (ภารดี อนันต์นาวี . 
2551: 82) ผู้บริหารเป็นต าแหน่งที่ท้าทายความสามารถของบุคคลในวงการศึกษา เพราะย่อมจะหมายถึง



Journal of Srikhwao Nakhon Vol.2 No.2 May-August 

 

 

 

 

 120 

การได้มาซึ่งอ านาจในต าแหน่งที่ได้รับไปผลักดันให้เกิดการพัฒนา หรือ ล้มเหลวอย่างใดอย่างหนึ่ง ทั้งนี้
ขึ้นอยู่กับว่า อ านาจที่ผู้บริหารมีอยู่ในต าแหน่งนั้นน าไปใช้ให้ เหมาะสมกับสถานการณ์ต่าง ๆ และเป็น
ประโยชน์กับหน่วยงานการศึกษาหรือไม่  

การใช้อ านาจของผู้บริหารในสถานศึกษาเอกชน และสถานศึกษาของรัฐบาล จะมีผลการใช้
อ านาจแต่ละด้านมีความแตกต่างกันไปขึ้นอยู่กับบริบทของ แต่ละโรงเรียน ทั้งนี้เป็นเพราะก่อนเข้าสู่
ต าแหน่งจะต้องมีการสอบคัดเลือก ต้องผ่านการอบรมหลักสูตรผู้บริหาร เพ่ือบริหารสถานศึกษาให้ มี
คุณภาพ จึงท าให้ผู้บริหารมีการตื่นตัวและพัฒนาตนเอง มีการน าเทคนิคการบริหาร ตลอดจนกลยุทธ์
ต่างๆ มาใช้ในการบริหารจัดการ (กษิณภณ ชินวงศ์. 2550 :125 ) ผู้บริหารต้องเป็นผู้น าและมีความ
รับผิดชอบสูงสุดในการปรับโครงสร้างระบบการบริหาร การบริหารวิชาการ การบริหารบุคคลการบริหาร
งบประมาณ และการบริหารทั่วไป ภารกิจของ ผู้บริหารมีมากมายในการที่จะช่วยผลักดันให้องค์การเกิด
การพัฒนา จึงท าให้ผู้บริหารต้องใช้อ านาจ อย่างเต็มความสามารถ ในการควบคุมและสั่งการ (กนกวรรณ 
อ่อนศรี. 2554 : 110-125) นอกจากนี้ การให้ค าแนะน าในการปฏิบัติงานแก่ผู้ใต้บังคับบัญชาเป็นอย่างดี 
แสดงให้เห็นว่าเป็นผู้มีความรู้ ความสามารถทางวิชาการ การใช้อ านาจการให้รางวัลโดยการยกย่อง
ชมเชยผู้ใต้บังคับบัญชาต่อ สาธารณชน การพิจารณาความดีความชอบด้วยหลักคุณธรรม เป็นการบ ารุง
ขวัญและก าลังใจแก่ ผู้ปฏิบัติงาน  

จากท่ีกล่าวมาข้างต้นความส าคัญของการบริหารงานและปัญหาของการบริหารงาน มีนานัปการ 
ผู้บริหารจึงจ าเป็นต้องใช้อ านาจเป็นเครื่องมือในการด าเนินงาน ดังนั้นการใช้อ านาจในการ ตัดสินใจให้
รางวัล หรือลงโทษต้องค านึงถึงขวัญก าลังใจของผู้ใต้บังคับบัญชา จึงท าให้ผู้วิจัยมีความ สนใจเกี่ยวกับ
ความสัมพันธ์ระหว่างการใช้อ านาจของผู้บริหารกับขวัญและก าลังใจในการปฏิบัติงานของครูโรงเรียนวัด
บ้านชุ้ง(อิสระวิทยา) ว่ามีการใช้อ านาจอยู่ในระดับใด บุคลากรมีขวัญก าลังใจในการปฏิบัติงานในด้าน 
ใดบ้าง และการใช้อ านาจมีความสัมพันธ์กับขวัญก าลังใจในการปฏิบัติงานของครูไปในทิศทางใด ทั้งนี้เพ่ือ
เป็นแนวทางในการใช้อ านาจส าหรับผู้บริหารสถานศึกษา ในการบริหารสถานศึกษาให้บรรลุ ตาม
วัตถุประสงค์ และสร้างเสริมขวัญก าลังใจให้กับครูและบุคลากรสามารถปฏิบัติหน้าที่ด้วยความ พึงพอใจ 
ซึ่งจะส่งผลต่อความส าเร็จของการบริหารงาน เพ่ือให้การจัดการศึกษาบรรลุจุดมุ่งหมายของ การปฏิรูป
การศึกษา 

 
วัตถุประสงค ์ 

1. เพ่ือศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างการใช้อ านาจของผู้บริหารกับขวัญและก าลังใจในการ
ปฏิบัติงานของครูโรงเรียนวัดบ้านชุ้ง (อิสระวิทยา) 

2. เพ่ือศึกษาขวัญและก าลังใจในการปฏิบัติงานของครูโรงเรียนวัดบ้านชุ้ง (อิสระวิทยา) 
3. เพ่ือศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างการใช้อ านาจของผู้บริหารกับขวัญและก าลังใจในการ

ปฏิบัติงานของครูโรงเรียนวัดบ้านชุ้ง (อิสระวิทยา) 
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กรอบแนวคิด  
ตัวแปรอิสระ ได้แก่เพศ อายุ และประสบการณ์  ตัวแปรสาเหตุได้แก่ อ านาจการให้รางวัล 

อ านาจการบังคับบัญชา อ านาจตามกฎหมาย  อ านาจอ้างอิง อ านาจความเชี่ยวชาญ และตัวแปรตาม
ได้แก่ ด้านความส าเร็จในงาน ด้านการได้รับการยอมรับนับถือ ด้านความรับผิดชอบในงาน ด้าน
ความก้าวหน้าในต าแหน่งการงาน ด้านเงินเดือนและสวัสดิการ ด้านความสัมพันธ์ในหน่วยงาน ด้านความ
มั่นคงของงาน 

 
วิธีด าเนินการวิจัย 

   ขั้นตอนที่ 1 การจัดเตรียมวางแผนการด าเนินงาน 
ขั้นตอนนี้ผู้วิจัยได้ศึกษาแนวความคิด ทฤษฎีและงานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับทัศนะโดยก าหนด

วัตถุประสงค์ของการศึกษา ขอบเขตการวิจัย กรอบแนวคิดของการวิจัย นิยามศัพท์เฉพาะขั้นตอน  การ
ด าเนินการวิจัย ประชากรและเครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย 

ขั้นตอนที่ 2 การด าเนินงาน 
ผู้วิจัยได้สร้างเครื่องมือที่ใช้ในการวิจัยซึ่งเป็นแบบสอบถามน าไปให้ผู้ทรงคุณวุฒิตรวจสอบ

และให้ข้อคิดเห็นและได้ด าเนินการแก้ไขปรับปรุงแบบสอบถามเพ่ือให้เกิดความสมบูรณ์ก่อนการก าหนด
วิธีการเก็บรวบรวมข้อมูล การวิเคราะห์ข้อมูลและการเก็บสถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล   และการ
สรุปผล 

ขั้นตอนที่ 3 การรายงานผลการวิจัย 
ขั้นตอนนี้เป็นขั้นตอนการจัดท าการรายผลการวิจัย จากการสรุปผลการวิจัย อภิปรายผลและ

การจัดท าข้อเสนอแนะ การจัดพิมพ์รูปเล่มและการน าเสนอเพ่ือพิจารณาอนุมัติ 
ประชากร 
ประชากรที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้  คือ ครูและบุคลากรทางการศึกษาโรงเรียนวัดบ้านชุ้ง (อิสระ

วิทยา) ปีการศึกษา 2568  จ านวน 6 คน 
เครื่องมือที่ใช้ในการศึกษา  

1. การสร้างเครื่องมือในการศึกษาโดยใช้เครื่องมือคือแบบสอบถาม จ านวน 1 ฉบับ แบ่ง
ออกเป็น 3 ตอน คือ   

ตอนที่ 1 เป็นแบบสอบถามข้อมูลทั่วไปของครูและบุคลากรทางการศึกษาโรงเรียนวัดบ้านชุ้ง
(อิสระวิทยา) ซึ่งเป็นแบบสอบถามให้เลือกตอบ (Check List) โดยมีค าถามเกี่ยวกับข้อมูลส่วนตัวของ
ผู้ตอบแบบสอบถามตามตัวแปรที่ก าหนดไว้ คือ เพศ อายุ และประสบการณ์ในการท างาน 

ตอนที่ 2 แบบสอบถามความคิดเห็นเกี่ยวกับการการใช้อ านาจของผู้บริหารกับขวัญและ
ก าลังใจในการปฏิบัติงานของครูโรงเรียนวัดบ้านชุ้ง(อิสระวิทยา) ซึ่งมีลักษณะเป็นแบบสอบถามแบบ
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ปลายปิด ได้แก่  อ านาจการให้รางวัล อ านาจการบังคับบัญชา อ านาจตามกฎหมาย อ านาจอ้างอิง  
อ านาจความเชี่ยวชาญ  

ตอนที่ 3 เป็นแบบสอบถามขวัญและก าลังใจในการปฏิบัติงานของครูโรงเรียนวัดบ้านชุ้ง
(อิสระวิทยา) ซึ่งมีลักษณะเป็นแบบสอบถามแบบปลายปิด ได้แก่  ด้านความส าเร็จในงาน ด้านการได้รับ
การยอมรับนับถือ ด้านความรับผิดชอบในงาน ด้านความก้าวหน้าในต าแหน่งการงาน ด้านเงินเดือนและ
สวัสดิการ ด้านความสัมพันธ์ในหน่วยงาน และด้านความม่ันคงในงาน 

โดยแต่ละข้อค าถามเป็นการให้ความส าคัญในแต่ละเรื่องที่มีค าตอบให้เลือกแบบมาตร
ประมาณค่า (Rating Scale) 5 ระดับ ตามแนวความคิดของลิเคอร์ท สเกล (Likert Scale) โดยมี
หลักเกณฑ์ในการพิจารณาทัศนะของความสัมพันธ์ระหว่างการใช้อ านาจของผู้บริหารกับขวัญและก าลังใจ
ในการปฏิบัติงานของครูโรงเรียนวัดบ้านชุ้ง(อิสระวิทยา) ดังนี้ (ในตะวัน  ก าหอม. 2559: 98) 

การวิเคราะห์และสถิติท่ีใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล 
 ตอนที่ 1 ข้อมูลส่วนตัวของผู้ตอบแบบสอบถาม วิเคราะห์ข้อมูลโดยใช้ค่าความถี่ (Frequency) 
และหาค่าร้อยละ (Percentage) 

ตอนที่ 2 ความสัมพันธ์ระหว่างการใช้อ านาจของผู้บริหารกับขวัญและก าลังใจ ในการปฏิบัติงาน
ของครูโรงเรียนวัดบ้านชุ้ง(อิสระวิทยา) ผู้ตอบแบบสอบถาม ทั้งนี้ผู้วิจัยวิเคราะห์ข้อมูลโดยใช้ค่าเฉลี่ย ( x ) 
และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) โดยน าแบบสอบถามที่สมบูรณ์ครบถ้วนมาวิเคราะห์ข้อมูล และแปล
ความหมายจากค่าเฉลี่ยที่ได้โดยใช้เกณฑ์การประมาณค่า ตามแนวคิดของ เบสท์ ดังนี้ ( Best.1977:147 
อ้างถึงใน ในตะวัน  ก าหอม. 2559:66) 

 
สรุปผลการวิจัย 
  ผู้ตอบแบบสอบถาม ความสัมพันธ์ระหว่างการใช้อ านาจของผู้บริหารกับขวัญและก าลังใจใน
การปฏิบัติงานของครูโรงเรียนวัดบ้านชุ้ง(อิสระวิทยา)ประชากรจ านวน 6 คนซึ่งเป็นครูโรงเรียนวัดบ้านชุ้ง
(อิสระวิทยา) ส่วนมากมีประสบการณ์การท างานไม่เกิน 5 ปี  
 ระดับการใช้อ านาจของผู้บริหารในการปฏิบัติงาน ตามความคิดเห็นของครูโรงเรียนวัดบ้านชุ้ง
(อิสระวิทยา) พบว่า โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก ส่วนในรายด้านอยู่ในระดับมากทุกด้านและในรายข้อ
อยู่ในระดับมากทุกข้อโดยที่มีระดับมากที่สุดคืออ านาจความเชี่ยวชาญ อ านาจอ้างอิง อ านาจตาม
กฎหมาย และต่ าสุดคืออ านาจการให้รางวัล 
 ระดับขวัญก าลังใจในการปฏิบัติงาน ตามความคิดเห็นของครูโรงเรียนวัดบ้านชุ้ง (อิสระวิทยา) 

พบว่า โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก ในรายด้านอยู่ระดับมากทุกด้าน และในรายข้ออยู่ในระดับมากทุกข้อ 

ที่มีระดับมากสูงที่สุด คือ ด้านความมั่นคงในงาน  รองลงมา คือ ด้านความรับผิดชอบในงาน  ด้าน
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ความสัมพันธ์ในหน่วยงาน  ด้านความก้าวหน้าในต าแหน่งการงาน  ด้านความส าเร็จในงาน ด้านเงินเดือน

และสวัสดิการ และอันดับสุดท้าย คือ ด้านการได้รับการยอมรับนับถือ 

 ความสัมพันธ์ระหว่างการใช้อ านาจของผู้บริหารกับขวัญและก าลังใจในการปฏิบัติงาน  ของ

ครูโรงเรียนวัดบ้านชุ้ง(อิสระวิทยา) ในภาพรวมมีความสัมพันธ์ในระดับมาก โดยมีค่าความสัมพันธ์ทางบวก

อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติท่ี .01 ความสัมพันธ์ในแต่ละด้านของการใช้อ านาจของผู้บริหารกับขวัญและก าลังใจ

ในการปฏิบัติงาน พบว่า มีความสัมพันธ์กันในทางบวกทุกค่า อยู่ในระดับปานกลาง  โดยที่ด้านที่มี

ความสัมพันธ์สูงสุด คือ อ านาจการให้รางวัล รองลงมา คือ อ านาจกฎหมายเท่ากับอ านาจความเชี่ยวชาญ  

อ านาจอ้างอิง และต่ าสุด คืออ านาจการผู้บังคับบัญชา 

 

อภิปรายผล 
 การวิจัยเรื่องความสัมพันธ์ระหว่างการใช้อ านาจของผู้บริหารกับขวัญและก าลังใจในการ
ปฏิบัติงานของครูโรงเรียนวัดบ้านชุ้ง(อิสระวิทยา) ตามวัตถุประสงค์และสมมุติฐานของการวิจัย ซึ่งผลของ
การวิจัยน ามาอภิปรายผลได้ ดังนี้ 

 1. ผลการวิจัยพบว่าการใช้อ านาจของผู้บริหารที่ส่งผลต่อขวัญและก าลังใจของครู
โรงเรียนวัดบ้านชุ้ง(อิสระวิทยา) โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก สอดคล้องกับสมมติฐานที่ตั้งไว้ทั้งนี้อาจเป็น
เพราะพระราชบัญญัติการศึกษา พุทธศักราช 2542 ที่มีการกระจายอ านาจในการคิดและตัดสินใจท าให้
เกิดความคล่องตัวในสถานศึกษารวมถึงมีอิสระ จึงท าให้การบริหารสถานศึกษามีความตื่นตัวที่จะพัฒนา
ตนเองตลอดเวลา รู้จักกลยุทธ์ใหม่ๆมาใช้ในการบริหารจัดการ สอดคล้องกับแมคคลีลแลนด์ 
(McClellandใ 1961:36-62 อ้างถึงใน ในตะวัน  ก าหอม 2559.49-52 ) ได้กล่าวว่า คนที่มีความถนัด
และมีลักษณะ อื่น ๆ คล้ายกัน แต่อาจมีความสัมฤทธิ์ผลแตกต่างกันอย่างมากท่ีเป็นเช่นนั้นเป็นเพราะ คน
หนึ่งมีความ ต้องการสัมฤทธิ์ผลมากกว่าอีกคนหนึ่ง คือความสัมฤทธิ์ผลเป็นส่วนส าคัญในการก าหนดใน
การก าหนดวิถีชีวิตของเขา รวบรวมสติปัญญาและเวลาเพ่ือให้บรรลุเป้าหมายทางผลสัมฤทธิ์ ซึ่งสอดคล้อง
กับงาวิจัยของศิรินรัตน์ ปัญญาวงศ์ (2552: บทคัดย่อ) ได้ศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างการใช้อ านาจของ 
ผู้บริหารโรงเรียนกับความพึงพอใจในการปฏิบัติงานของข้าราชการครู สังกัดส า นักงานเขตพ้ืนที่ 
การศึกษานครราชสีมาเขต 1-7 พบว่า การใช้อ านาจของผู้บริหารโรงเรียนตามความเห็นของ ข้าราชการ
ครูโดยรวมอยู่ในระดับมาก และรายด้านอยู่ในระดับมากทุกด้าน พบว่าผู้บริหารใช้อ านาจ อ้างอิงมากที่สุด 
รองลงมาคืออ านาจเชี่ยวชาญ อ านาจการให้รางวัล อ านาจตามกฎหมาย และอ านาจ การบังคับ และยัง
สอดคล้องกับงานวิจัยของประสาร สุขสุคนธ์ (2553: บทคัดย่อ) ได้ศึกษาการใช้อ านาจของผู้บริหาร
โรงเรียน ประถมศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาสระแก้ว เขต 1 พบว่า การใช้อ านาจของ
ผู้บริหาร โรงเรียนประถมศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาสระแก้วเขต 1 โดยรวมและรายด้าน



Journal of Srikhwao Nakhon Vol.2 No.2 May-August 

 

 

 

 

 124 

อยู่ใน ระดับมาก  ผลการเปรียบเทียบการใช้อ านาจของผู้บริหารในโรงเรียนประถมศึกษาสังกัดส านักงาน 
เขตพ้ืนที่การศึกษาสระแก้วเขต 1 จ าแนกตามวุฒิการศึกษาโดยรวมและรายด้านแตกต่างกันอย่างไม่มี 
นัยส าคัญทางสถิติ รวมถึงงานวิจัยของยุพา จันทะบุตร (2551: บทคัดย่อ) ความสัมพันธ์ระหว่างการรับรู้
การใช้อ านาจของ ผู้บริหารโรงเรียนกับความพึงพอใจในงานของครูผู้สอนในโรงเรียน สังกัดส านักงานเขต
พ้ืนที่ การศึกษาเลยเขต 2 พบว่า การใช้อ านาจของผู้บริหารโรงเรียนตามการรับรู้ของครูผู้สอนใน 
โรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาเลยเขต 2 ด้านอ านาจการให้รางวัล อ านาจตามกฎหมาย 
อ านาจอ้างอิง และอ านาจเชี่ยวชาญ อยู่ในระดับมาก  

2. จากผลการวิจัยความสัมพันธ์ระหว่างการช้ าอ านาจของผู้บริหารกับขวัญและก าลังใจในการ
ปฏิบัติงานของครูโรงเรียนวัดบ้านชุ้ง(อิสระวิทยา) โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก สอดคล้องกับสมมติฐาน
ที่ตั้งไว้ทั้งนี้อาจเป็นเพราะผู้ปฏิบัติงานรับรู้ว่าอาชีพที่ตนเองปฏิบัตินั้นเป็นอาชีพที่มีเกียรติมีศักดิ์ศรี รับรู้
ถึงความรัก ความเป็นอันหนึ่งอันเดียวกัน มีความร่วมมือเกิดขึ้นภายในสถานศึกษามีความรู้สึกว่างานที่ท า
นั้นมั่นคง รวมไปถึงยอมรับในผลส าเร็จของงาน มีความเจริญกว้าวหน้า สอดคล้องกับทฤษฎีความร้องการ
ของมาสโลว์ (Maslow. 1970: 69 อ้างถึงใน ในตะวัน  ก าหอม 2559 : 117) คือ 1) คนทุกคนมีความ
ต้องการและความต้องการนี้จะมีอยู่ตลอดเวลาและไม่มีที่สิ้นสุด2) ความต้องการที่ได้รับการตอบสนอง
แล้วจะไม่เป็นสิ่งจูงใจของพฤติกรรมอีกต่อไป ความต้องการที่ยังไม่ได้รับการตอบสนองเท่านั้นที่เป็น
สิ่งจูงใจของพฤติกรรม และ 3) ความต้องการของคนมีลักษณะเป็นล าดับขั้นตามความส าคัญ ในขณะที่
ความต้องการขั้น ต่ าได้รับการตอบสนองแล้วความต้องการที่สูงขึ้นขั้นต่อไปก็จะตามมา ล าดับขั้นความ
ต้องการ ของมาสโลว์ มี 5 ล าดับขั้นจากความต้องการขั้นต่ าถึงความต้องการขั้นสูง ดังนี้ 1) ความต้องการ
ทางด้านร่างกาย 2) ความต้องการความปลอดภัยหรือความมั่นคง 3) ความต้องการความรักและการ
ยอมรับในสังคม 4)ความต้องการมีชื่อเสียงและได้รับการยกย่อง  และ5) ความต้องการที่จะได้รับ
ความส าเร็จในชีวิต สอดคล้องกับงานวิจัยของธนธรณ์ จีปิน (2550: บทคัดย่อ) ศึกษาขวัญและก าลังใจใน
การปฏิบัติงานของบุคลากร สังกัดสถานบริการสาธารณสุขเครือข่ายอ า เภอทุ่งช้าง จังหวัดน่าน 
ผลการวิจัยพบว่า 1) ข้าราชการ ลูกจ้างประจ า และลูกจ้างชั่วคราวที่ปฏิบัติงานในสถานบริการ
สาธารณสุขเครือข่ายอ าเภอทุ่งช้าง มีระดับขวัญและก าลังใจในการปฏิบัติงาน อยู่ในระดับมาก ได้แก่ ด้าน
การยอมรับนับถือ และด้านความรับผิดชอบ 2) ข้าราชการ ลูกจ้างประจ า และลูกจ้างชั่วคราวที่
ปฏิบัติงานในสถานบริการ สาธารณสุขเครือข่ายอ าเภอทุ่งช้าง มีระดับขวัญและก าลังใจในการปฏิบัติงาน
อยู่ในระดับปานกลางและยังสอดคล้องกับงานวิจัยของพระมหาวิวัฒน์ ปรีชาโน พวกนิยม ( 2551: 
บทคัดย่อ) ศึกษาขวัญก าลังใจและแนวทางการ พัฒนาขวัญก าลังใจในการปฏิบัติงานของครูโรงเรียนพระ
ปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา จังหวัด นครราชสีมา พบว่า 1) ครูบรรพชิตและคฤหัสถ์มีขวัญก าลังใจใน
การปฏิบัติงานในโรงเรียนพระปริยัติ ธรรม แผนกสามัญ จังหวัดนครราชสีมา โดยภาพรวมอยู่ในระดับ 
ปานกลาง เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า อยู่ในระดับมาก 2 รายด้าน และระดับปานกลาง 5 ด้าน โดย
ด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ ด้าน ความสัมพันธ์กับเพ่ือนร่วมงาน รองลงมาได้แก่ ด้านความสัมพันธ์กับ
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ผู้บังคับบัญชา และด้านการยอมรับนับถือ ตามล าดับ ส่วนด้านที่มีค่าเฉลี่ยต่ าที่สุด ได้แก่ ด้านเงินเดือน
และสวัสดิการ  
 
ข้อเสนอแนะ 
  1. ข้อเสนอแนะจากผลการศึกษา 
    1.1 การเน้นอ านาจการให้รางวัลอย่างเป็นระบบ ผู้บริหารควรพัฒนากลไกการให้
รางวัลที่มีความโปร่งใส ยุติธรรม และสม่ าเสมอ โดยก าหนดเกณฑ์เชิงประจักษ์ที่ชัดเจน เพ่ือสร้าง
แรงจูงใจและความศรัทธาในผู้น า ซึ่งจะส่งผลต่อการเพ่ิมประสิทธิภาพและประสิทธิผลของการปฏิบัติงาน
ในสถานศึกษา 
    1.2 การบูรณาการอ านาจเชิงบวกกับการพัฒนาบุคลากร ควรส่งเสริมให้ผู้บริหารใช้
อ านาจเชี่ยวชาญและอ านาจอ้างอิงควบคู่กับการให้รางวัล เพ่ือสร้างบรรยากาศการท างานที่เน้นความ
ร่วมมือ ความไว้วางใจ และการพัฒนาศักยภาพของครูอย่างต่อเนื่อง ซึ่งจะช่วยยกระดับคุณภาพ    การ
จัดการศึกษาในระยะยาว 
     1.3 การสร้างวัฒนธรรมองค์กรที่ยั่งยืน ผู้บริหารควรใช้การบริหารเชิงอ านาจเป็น
เครื่องมือในการสร้างวัฒนธรรมองค์กรที่เข้มแข็ง โดยเน้นความสัมพันธ์ที่ดีระหว่างผู้บริหารกับครู   การ
ยอมรับในผลงาน และการมีส่วนร่วมในการตัดสินใจ เพ่ือให้เกิดความมั่นคงทางจิตใจและความผูกพันต่อ
องค์กร 
  2. ข้อเสนอแนะในการศึกษาครั้งต่อไป 
       2.1 การเปรียบเทียบรูปแบบอ านาจกับผลลัพธ์เชิงคุณภาพ   
ควรศึกษาความแตกต่างระหว่างอ านาจการให้รางวัล อ านาจเชี่ยวชาญ และอ านาจการบังคับบัญชา ว่ามี
ผลต่อขวัญและก าลังใจของครูในเชิงคุณภาพอย่างไร เช่น ความพึงพอใจในงาน ความสัมพันธ์ระหว่างครู
กับผู้บริหาร และความรู้สึกมั่นคงในอาชีพ 
    2.2 การวิเคราะห์เชิงปริมาณกับกลุ่มตัวอย่างท่ีกว้างขึ้น ควรขยายการวิจัยไปยังโรงเรียน
หลายแห่ง เพ่ือเปรียบเทียบความสัมพันธ์ระหว่างการใช้อ านาจของผู้บริหารกับขวัญก าลังใจของครูใน
บริบทที่หลากหลาย โดยใช้สถิติข้ันสูง เช่น การวิเคราะห์การถดถอยพหุคูณ (Multiple Regression) เพ่ือ
หาปัจจัยท านายที่ชัดเจน 
   2.3 การเชื่อมโยงกับทฤษฎีแรงจูงใจและการพัฒนาองค์การ   
ควรศึกษาว่าการใช้อ านาจของผู้บริหารสัมพันธ์กับแรงจูงใจตามทฤษฎีต่าง ๆ เช่น Maslow, Herzberg 
หรือ McClelland อย่างไร และสามารถน าไปสู่การพัฒนาองค์การในเชิงนโยบายหรือแนวทางการบริหาร
ที่ยั่งยืนได้หรือไม ่
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องค์ความรู้ใหม ่

 
ภาพที่ 1 แสดงองค์ความรู้ใหม่ 
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