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บทคัดย่อ 
การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค์เพ่ือ 1) เพ่ือศึกษาระดับปัจจัยสิ่งแวดล้อมนิเวศวิทยา 2) เพ่ือศึกษา

ระดับประสิทธิผลการบริหารสถานศึกษา 3) เพ่ือศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างปัจจัยที่ให้ความส าคัญเชิง
อิทธิพลนิเวศวิทยากับประสิทธิผลทางการบริหารสถานศึกษา กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัย คือ ครูและ
บุคลากรทางการศึกษา จ านวน 132 คน เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย คือ แบบสอบถาม สถิติที่ใช้ในการ
วิเคราะห์ข้อมูลในการวิจัย ได้แก่ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน โดยการวิเคราะห์การถดถอยพหุคูณ  
หาค่าความสัมพันธ์ระหว่างตัวแปรด้วยสัมประสิทธิ์อย่างง่ายของเพียรสัน 

ผลการศึกษาพบว่า 1) นิเวศวิทยาเชิงสาเหตุโดยรวม มีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับสูงมาก เมื่อพิจารณา
เป็นรายด้านพบว่า อันดับ 1 คือ ด้านสมรรถนะดิจิทัลของผู้บริหาร รองลงมาคือ ด้านจริยธรรม และ
อันดับสุดท้าย ด้านนโยบายของกระทรวงศึกษาธิการ ตามล าดับ 2) ประสิทธิผลด้านการบริหาร
สถานศึกษา โดยรวม มีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับสูงมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านพบว่า อันดับที่ 1 คือ งาน
งบประมาณ รองลงมา งานวิชาการ อันดับ 3 คือ งานบุคคล และอันดับสุดท้าย คืองานทั่วไป ตามล าดับ 
3) ความสัมพันธ์ระหว่างตัวแปรของปัจจัยที่ให้ความส าคัญเชิงอิทธิพลนิเวศวิทยากับประสิทธิผลทางการ
บริหารสถานศึกษา ด้วยวิธีการถดถอยพหุคูณ พบว่าปัจจัยด้านสมรรถนะดิจิทัลของผู้บริหาร ปัจจัยด้าน
จริยธรรม และปัจจัยด้านนโยบายของกระทรวงศึกษาธิการให้ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์พหุคูณมีค่า
เท่ากับ 0.784 และสามารถอธิบายความผันแปรของปัจจัยที่ให้ความส าคัญเชิงอิทธิพลนิเวศวิทยากับ
ประสิทธิผลทางการบริหารสถานศึกษา อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 0.01 ได้ร้อยละ 61.50  และ
ผลทดสอบสมมติฐานปัจจัยที่ให้ความส าคัญเชิงอิทธิพลนิเวศวิทยากับประสิทธิผลทางการบริหาร
สถานศึกษา พบว่า มีนัยส าคัญทางสถิติระดับ 0.01 
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Abstract 

The purpose of this research was to 1) to study the levels of ecological 
environmental factors; 2) to study the levels of school administration effectiveness; and 
3) to investigate the relationship between influential ecological factors and the 
effectiveness of school administration in District 1. The research sample consisted of 132 
teachers and educational personnel. The research instrument used was a questionnaire. 
Data were analyzed using mean, standard deviation, Pearson’s product-moment 
correlation coefficient, and Multiple Regression Analysis.  
            The results of the study revealed that: 1) Ecological Factors: Overall, the causal 
ecological factors were at a very high level. When considering individual aspects, the 
highest-ranking factor was the administrators' digital competency, followed by ethics, 
and the policy of the Ministry of Education, respectively. 2)School Administration 
Effectiveness: Overall, the effectiveness was at a very high level. Ranking the aspects 
from highest to lowest showed that budget management was first, followed by 
academic affairs, personnel management, and general administration, respectively. 3) 
Relationship and Influence: The relationship between influential ecological factors and 
school administration effectiveness, analyzed through multiple regression, revealed that 
administrators' digital competency, ethics, and Ministry of Education policies yielded a 
multiple correlation coefficient (R) of 0.784. These factors together accounted for 
61.50% of the variance in school administration effectiveness with statistical significance 
at the 0.01 level. The hypothesis testing confirmed that influential ecological factors 
significantly impacted school administration effectiveness at the 0.01 level. 
Keyword : Digital Competency Factor, Policy Factor, Ethical Factor 
 
บทน า 

ในยุคปัจจุบันที่การเปลี่ยนแปลงทางสังคม เศรษฐกิจ และเทคโนโลยีเป็นไปอย่างรวดเร็วและ
ซับซ้อน สถานศึกษา ไม่ได้เป็นเพียงสถานที่ส าหรับถ่ายทอดความรู้อย่างโดดเดี่ยวอีกต่อไป แต่กลายเป็น
องค์กรที่มีปฏิสัมพันธ์และได้รับอิทธิพลอย่างมากจากสภาพแวดล้อมภายนอก การท าความเข้าใจต่อ
อิทธิพลภายนอกนี้จึงเป็นสิ่งจ าเป็นอย่างยิ่งต่อการบริหารจัดการศึกษาให้มีประสิทธิภาพและสามารถผลิต
ผู้เรียนที่มีคุณภาพ สอดคล้องกับความต้องการของสังคมที่หลากหลาย แนวคิดนิเวศวิทยา หรือที่เรียกว่า 
ระบบนิเวศวิทยาทางการศึกษา เป็นกรอบแนวคิดที่ช่วยในการท าความเข้าใจปฏิสัมพันธ์ระหว่าง
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สถานศึกษากับสภาพแวดล้อมรอบข้าง โดยเน้นว่าการพัฒนาและผลลัพธ์ของสถานศึกษานั้นได้รับอิทธิพล
จากหลายระดับของสภาพแวดล้อม ตั้งแต่ระดับใกล้ตัว เช่น ชุมชนและผู้ปกครอง ไปจนถึงระดับใหญ่ เช่น 
นโยบายของรัฐบาลและบริบททางเศรษฐกิจโลก Bronfenbrenner, U. (1979) การมองสถานศึกษาใน
ฐานะที่เป็นส่วนหนึ่งของระบบนิเวศจะช่วยให้ผู้บริหารสามารถระบุปัจจัยภายนอกที่ส่งผลกระทบต่อการ
ท างานและการเรียนรู้ได้อย่างชัดเจนภายใต้กรอบแนวคิดนี้ ผู้บริหารสถานศึกษาจึงมีบทบาทส าคัญในการ
ท าหน้าที่เป็นผู้จัดการระบบนิเวศที่จะต้อง: 1) วิเคราะห์และท าความเข้าใจ ปัจจัยทางนิเวศวิทยาที่
เกี่ยวข้อง 2) ปรับปรุงและปรับตัว การบริหารงาน 4 ฝ่าย (วิชาการ บุคคล งบประมาณ และทั่วไป) ให้
สอดคล้องกับเงื่อนไขของสภาพแวดล้อม และ 3) สร้างและรักษาความสัมพันธ์เชิงบวกกับองค์ประกอบ
ต่าง ๆ ในระบบนิเวศ เช่น องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ภาคเอกชน และชุมชน เพ่ือระดมทรัพยากรและ
การมีส่วนร่วมในการพัฒนาการศึกษาให้บรรลุเป้าหมายตาม (พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ                
พ.ศ. 2542) ที่เน้นการมีส่วนร่วมของชุมชน 

องค์ประกอบนิเวศวิทยากับการบริหาร ได้ให้กรอบความคิดที่ส าคัญในการวิเคราะห์ 
องค์ประกอบนิเวศวิทยาที่ส่งผลต่อสถานศึกษา โดยองค์ประกอบเหล่านี้ได้รับการจ าแนกตามระดับความ
ใกล้ชิดและอิทธิพลต่อโรงเรียน Bronfenbrenner, U. (1979)ซึ่งครอบคลุมหลายมิติ (Meepat, et al., 
2023) ได้แก่ 1) องค์ประกอบทางชีวภาพ เช่น ผู้เรียน ครู ผู้บริหาร และบุคลากร 2)องค์ประกอบทาง
กายภาพและเทคโนโลยี  เช่น อาคารสถานที่ สิ่งอ านวยความสะดวก เทคโนโลยี และแหล่งเรียนรู้  3) 
องค์ประกอบทางสังคม-นิเวศ เช่น ชุมชน ผู้ปกครอง นโยบายการศึกษา กฎหมาย เศรษฐกิจ และค่านิยม
ทางสังคมการเปลี่ยนแปลงของสถานที่ที่บุคลากรทางการศึกษานั้นอาศัยอยู่และสิ่งแวดล้อมที่ซับซ้อน
เรียกว่านิเวศวิทยาการศึกษา ซึ่งส่งผลต่อการด ารงชีวิตของบุคลากรทางการศึกษา โดยมีกระบวนการที่ท า
ให้ตนเองพัฒนาสามารถด ารงชีวิตอยู่ในนิเวศวิทยาการศึกษานั้นได้และรับประสบการณ์ใหม่ๆ ด้วยการ
สร้างสมดุลระหว่างนิ เวศวิทยาแล้วหลอมรวมเป็นประสบการณ์เรียนรู้ เ พ่ือพัฒนาตัวเองต่อไป 
Bronfenbrenner, U. (1974 อ้างถึงใน ในตะวัน ก าหอม, ศักดิ์ชัย นิรัญทวี, โกศล มีคุณและ อัจฉรา 
วัฒนาณ 2568)    

ดังนั้น ความส าเร็จของสถานศึกษาตามมาตรฐานการศึกษาแห่งชาติจึงผูกโยงกับความสามารถ
ของผู้บริหารในการบริหารจัดการความสัมพันธ์กับครู ภายใต้กรอบของสิ่งแวดล้อมนิเวศวิทยา การ
ศึกษาวิจัยนี้จึงมีความส าคัญอย่างยิ่งในการวิเคราะห์ รูปแบบและกลไก ที่ผู้บริหารและครูใช้ในการจัดการ
กับปัจจัยสิ่งแวดล้อมนิเวศวิทยา เพ่ือส่งเสริมความสัมพันธ์อันดีระหว่างผู้บริหารและครูในสถานศึกษา 
และน าไปสู่การพัฒนาแนวทางการบริหารเชิงบูรณาการที่สามารถสร้างสภาพแวดล้อมการท างานที่เอ้ือต่อ
การยกระดับคุณภาพการศึกษาได้อย่างยั่งยืน 
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วัตถุประสงค์  
1.  เพ่ือศึกษาระดับปัจจัยสิ่งแวดล้อมนิเวศวิทยาของครูในโรงเรียนอนุบาลราชบุรี ส านักงาน

เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาราชบุรี เขต 1 
2.  เพ่ือศึกษาระดับประสิทธิผลการบริหารสถานศึกษาในโรงเรียนอนุบาลราชบุรี   ส านักงาน

เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาราชบุรี เขต 1                                                        
3.  เพ่ือศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างปัจจัยที่ให้ความส าคัญเชิงอิทธิพลนิเวศวิทยากับประสิทธิผล

ทางการบริหารสถานศึกษาของโรงเรียนอนุบาลราชบุรี ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาราชบุรี 
เขต 1                                                                                                        
  
กรอบแนวคิด  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาพที่ 1 แสดงกรอบแนวคิดของการวิจัย 
 
 

1.ปัจจัยด้านจรยิธรรม                                                                                                                                                                                                    
         1.1 ความยุติธรรมของผู้บริหาร 
         1.2 ความรับผิดชอบของผู้บริหาร                                                                                                      
         1.3 ความโปร่งใสของผู้บริหาร                                                                                                               
         1.4 การครองตนของผู้บริหาร 
 

ประสิทธิผลด้านการบริหาร 
สถานศึกษางาน 4 ฝ่าย  

         1.งานวิชาการ 
         2.งานงบประมาณ 
         3.งานบุคคล 
         4.งานท่ัวไป 

2.ปัจจัยด้านสมรรถนะดจิิทัลของผู้บริหาร 
          2.1 พ้ืนฐานคอมพิวเตอร์ 
          และออนไลน์ของผู้บริหาร 
          2.2 พ้ืนฐานแอปพลิเคชัน 
          ของผู้บริการ 
          2.3 ความรู้พื้นฐาน 
          คอมพิวเตอร์ของผู้บริหาร 
          2.4 แอปพลิเคชันหลักในการ 
          ท างานของผู้บริหาร 

3.ปัจจัยด้านนโยบายของ
กระทรวงศึกษาธิการ                                                                                      
         3.1 หลักสตูรแกนกลาง                                                                                                                        
          3.2 การวัดและประเมิน                                                                                                                          
          3.3การบริหารงานบุคคล                                                                                                                   
          3.4 การจัดสรรงบประมาณ 
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วิธีด าเนินการวิจัย 
การวิจัยครั้งนี้ผู้วิจัยได้ก าหนดขั้นตอนการด าเนินการวิจัย โดยจะท าตามล าดับ ขั้นตอนการวิจัย

ไว้ 3 ขั้นตอน ดังนี้ 
ขั้นตอนที่ 1 การจัดเตรียมวางแผนการด าเนินงาน 
ในขั้นตอนนี้ผู้วิจัยได้ศึกษาแนวคิด ทฤษฎีและงานวิจัยที่เกี่ยวข้องปัจจัยสิ่งแวดล้อมนิเวศวิทยา 

โดยก าหนดวัตถุประสงค์ของการศึกษา ขอบเขตการวิจัย กรอบแนวคิดของการวิจัย ขั้นตอนการ
ด าเนินการวิจัย ประชากร และกลุ่มตัวอย่าง และเครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย 

ขั้นตอนที่ 2 การด าเนินงาน 
           ผู้ศึกษาสร้างเครื่องมือที่ใช้ในการวิจัยซึ่งเป็นแบบสอบถามน าไปให้ผู้ทรงคุณวุฒิ ตรวจสอบและ
ให้ข้อคิดเห็นและได้ด าเนินการแก้ไขปรับปรุงแบบสอบถามเพ่ือให้เกิดความสมบูรณ์ก่อนการก าหนด
วิธีการเก็บรวบรวมข้อมูล การวิเคราะห์ข้อมูลและการก าหนดสถิติท่ีใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูลและสรุปผล 

ขั้นตอนที่ 3 การรายงานผลการวิจัย 
เป็นขั้นตอนการจัดท าการรายงานผลการวิจัย จากการสรุปผลการวิจัย อภิปรายผลและการ

จัดท าข้อเสนอแนะ การจัดพิมพ์รูปเล่ม 
ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 

          ประชากรที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้ ได้แก่ ครูและบุคลากรทางการศึกษา โรงเรียนอนุบาลราชบุรี 
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาราชบุรี เขต 1 จ านวน 200 คน  
          กลุ่มตัวอย่างที่ศึกษาครั้งนี้ คือ ครูและบุคลากรทางการศึกษา จ านวน  132  คน  ได้มาโดยใช้
ตารางก าหนดขนาดตัวอย่างของ ตารางของ Krejcie & Morgan 1970,อ้างถึงใน  ในตะวัน  ก าหอม. 
2559) 

เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย 
 1. การสร้างเครื่องมือ การวิจัยครั้งนี้ใช้แบบสอบถามที่ผู้วิจัยสร้างขึ้นเพ่ือมุ่งศึกษาปัจจัยที่ให้
ความส าคัญเชิงอิทธิพลทางนิเวศวิทยากับประสิทธิผลของการบริหารสถานศึกษาของโรงเรียนอนุบาล
ราชบุรี ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาราชบุรี เขต 1   โดยสังเคราะห์จากแนวคิด ทฤษฎี และ
งานวิจัยที่เกี่ยวข้อง เพ่ือก าหนดกรอบแนวคิดให้ครอบคลุมตัวแปรและวัตถุประสงค์การวิจัย ภายใต้การ
ให้ค าปรึกษาของอาจารย์ที่ปรึกษา และผ่านการตรวจสอบความตรงเชิงเนื้อหาโดยผู้เชี่ยวชาญ 3 ท่าน 
ด้วยดัชนีความสอดคล้องของข้อค าถามกับวัตถุประสงค์ ( Index of Item-Objective Congruence: 
IOC) (ในตะวัน ก าหอม, 2559) แบบสอบถามแบ่งเป็น 2 ตอน ได้แก่ 
 ตอนที่ 1 แบบสอบถามระดับระดับปัจจัยสิ่งแวดล้อมนิเวศวิทยาของครูและบุคลาการทาง
การศึกษา ประกอบด้วย 3 ด้าน คือ ด้านจริยธรรม ด้านสมรรถนะดิจิทัลของผู้บริหาร ด้านนโยบายของ
กระทรวงศึกษาธิการ รวม 60 ข้อ ลักษณะค าตอบเป็นมาตรประมาณค่า 6 ระดับ ตามแนวคิดลิเคิร์ทส
เกล (Likert Scale) (Chang, 1993; Sowers, 2004 อ้างถึงใน ในตะวัน ก าหอม, 2559) ตั้งแต่ 6 = เห็น
ด้วยอย่างยิ่ง ถึง 1 = ไม่เห็นด้วยอย่างยิ่ง 
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 ตอนที่ 2 แบบสอบถามระดับประสิทธิผลการบริหารสถานศึกษาในโรงเรียนอนุบาลราชบุรี   
แบ่งเป็น 4 กลุ่มตัวแปร ได้แก่ 1) งานวิชาการ 2) งานงบประมาณ 3) งานบุคคล 4) งานทั่วไปรวม 20 ข้อ 
ใช้มาตรประมาณค่า 6 ระดับเช่นเดียวกับตอนที่ 1 
 2. ขั้นตอนการพัฒนาเครื่องมือ 2.1) ศึกษาเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้องเพ่ือก าหนดกรอบ
แนวคิดและตัวแปรวิจัย 2.2)  จัดท าร่างแบบสอบถาม เสนออาจารย์ที่ปรึกษาและผู้เชี่ยวชาญเพ่ือ
ตรวจสอบความตรงเชิงเนื้อหา และค านวณค่า IOC หากค่าดัชนีอยู่ระหว่าง 0.60–1.00 ถือว่ายอมรับได้ 
(ในตะวัน ก าหอม, 2559) 2.3)  น าแบบสอบถามไปทดลองใช้ (Try-out) กับบุคลากรที่ไม่ใช่กลุ่มตัวอย่าง 
จ านวน 30 คน 2.4)  ตรวจสอบความเชื่อมั่นด้วยสัมประสิทธิ์แอลฟาของครอนบาค (Cronbach’s 
Alpha Coefficient) 2.5) จัดท าแบบสอบถามฉบับสมบูรณ์เพื่อใช้เก็บรวบรวมข้อมูล 
 วิธีการเก็บรวบรวมข้อมูล ผู้วิจัยแจกแบบสอบถามจ านวน 132 ชุด ซึ่งเท่ากับจ านวนประชากร
ทั้งหมด โดยชี้แจงวัตถุประสงค์และวิธีการตอบอย่างชัดเจน จากนั้นเก็บรวบรวมแบบสอบถามด้วยตนเอง 
ตรวจสอบความครบถ้วน และหากพบข้อมูลไม่สมบูรณ์จะด าเนินการเก็บเพ่ิมเติม ก่อนน าข้อมูลไป
วิเคราะห์ทางสถิติ 
 การวิเคราะห์ข้อมูล การวิเคราะห์ใช้โปรแกรมส าเร็จรูปทางสถิติ แบ่งเป็น 3 ตอน ได้แก่ ตอนที่ 
1 และตอนที่ 2 วิเคราะห์ข้อมูลเชิงพรรณนา โดยค านวณค่าเฉลี่ย (Mean: M) และส่วนเบี่ยงเบน
มาตรฐาน (Standard Deviation: SD) ทั้งรายข้อและรายด้าน พร้อมแปลผลตามเกณฑ์ 6 ระดับ 
(Chang, 1993; Sowers, 2004 อ้างถึงใน ในตะวัน ก าหอม, 2559) ดังนี้1.00–1.49 = ต่ ามาก1.50–
2.49 = ต่ า2.50–3.49 = ค่อนข้างต่ า3.50–4.49 = ค่อนข้างสูง4.50–5.49 = สูง 5.50–6.00 = สูงมาก 
 ตอนที่ 3 วิเคราะห์ความสัมพันธ์ระหว่างตัวแปร โดยใช้ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ของเพียร์สัน 
(Pearson’s Correlation Coefficient: r) และทดสอบสมมติฐานด้วยการวิเคราะห์การถดถอยพหุคูณ 
(Multiple Regression Analysis) ที่ระดับนัยส าคัญ .05 การแปลค่า r พิจารณาจากทิศทางและขนาด
ความสัมพันธ์ โดยมีค่าอยู่ระหว่าง -1.00 ถึง 1.00 หากค่าเข้าใกล้ 1 แสดงความสัมพันธ์เชิงบวกสูง หาก
เข้าใกล้ -1 แสดงความสัมพันธ์เชิงลบสูง และหากใกล้ 0 แสดงความสัมพันธ์ต่ าหรือไม่มีความสัมพันธ์ 
ทั้งนี้เกณฑ์การพิจารณาระดับความสัมพันธ์ก าหนดเป็นช่วง 0.81–1.00 (สูงมาก) 0.61–0.80 (สูง) 0.41–
0.60 (ปานกลาง) 0.21–0.40 (ต่ า) และ 0.01–0.20 (ต่ ามาก) 
 การวิเคราะห์การถดถอยพหุคูณใช้เพื่อสร้างสมการพยากรณ์ โดยมีตัวแปรอิสระตั้งแต่ 1 ตัวขึ้น
ไป และตัวแปรตาม 1 ตัว ซึ่งควรอยู่ในระดับมาตรวัดช่วง (Interval) หรืออัตราส่วน (Ratio) หากเป็นตัว
แปรกลุ่มต้องแปลงเป็นตัวแปรดัมมี่ก่อนวิเคราะห์ 
 สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล 1) สถิติเชิงพรรณนา ได้แก่ ค่าเฉลี่ย (M) และส่วนเบี่ยงเบน
มาตรฐาน (SD) 2) สถิติเชิงอนุมาน ได้แก่ Pearson’s Correlation และ Multiple Regression 
Analysis เพ่ือทดสอบความสัมพันธ์และสมมติฐานการวิจัย 
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สรุปผลการวิจัย 
1.ปัจจัยสิ่งแวดล้อมนิเวศวิทยาของครูในโรงเรียนอนุบาลราชบุรี ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา

ประถมศึกษาราชบุรี เขต 1 โดยภาพรวม อยู่ในระดับเห็นด้วยอย่างยิ่ง พบว่า อันดับ 1 คือ ด้านสมรรถนะ
ดิจิทัลของผู้บริหาร รองลงมา คือ ปัจจัยด้านจริยธรรม และอันดับสุดท้าย คือ ปัจจัยด้านนโยบายของ
กระทรวงศึกษาธิการ ตามล าดับ 

2. ประสิทธิผลประสิทธิผลการบริหารสถานศึกษาในโรงเรียนอนุบาลราชบุรี ส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษาราชบุรี เขต 1 โดยภาพรวม อยู่ในระดับเห็นด้วยอย่างยิ่ง พบว่า อันดับ 1 คือ งาน
งบประมาณ อันดับ 2 คือ งานวิชาการ อันดับ 3 คือ  งานบุคคล และอันดับ 4 งานทั่วไป ตามล าดับ 
             3. ผลการวิเคราะห์ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ระหว่างตัวแปรของปัจจัยที่ให้ความส าคัญเชิง
อิทธิพลนิเวศวิทยากับประสิทธิผลทาง การบริหารสถานศึกษาของโรงเรียนอนุบาลราชบุรี ส านักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาราชบุรี เขต 1 พบว่า ด้านจริยธรรม มีค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์เท่ากับ 
0.628 โดยมีความสัมพันธ์ต่อประสิทธิผลทางการบริหารสถานศึกษาของโรงเรียนอนุบาลราชบุรี 
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาราชบุรี เขต 1 ในทิศทางเดียวกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่
ระดับ .000 ปัจจัยด้านสมรรถนะดิจิทัลของผู้บริหาร มีค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์เท่ากับ 0.646 โดยมี
ความสัมพันธ์ต่อประสิทธิผลทางการบริหารสถานศึกษาของโรงเรียนอนุบาลราชบุรี ส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษาราชบุรี เขต 1 อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .000 และปัจจัยด้านนโยบายของ
กระทรวงศึกษาธิการ มีค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์เท่ากับ0.592 โดยมีความสัมพันธ์ต่อประสิทธิผลทางการ
บริหารสถานศึกษาของโรงเรียนอนุบาลราชบุรี ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาราชบุรี เขต 1 
อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .000 

 ผลการวิเคราะห์ความสัมพันธ์ระหว่างตัวแปรของปัจจัยที่ให้ความส าคัญเชิงอิทธิพลนิเวศวิทยา
กับประสิทธิผลทาง การบริหารสถานศึกษาของโรงเรียนอนุบาลราชบุรี ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษาราชบุรี เขต 1  ด้วยวิธีการถดถอยพหุคูณ พบว่า ด้านจริยธรรม ด้านสมรรถนะดิจิทัลของ
ผู้บริหาร และด้านนโยบายของกระทรวงศึกษาธิการให้ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์พหุคูณ (R) มีค่าเท่ากับ 
0.784 และสามารถอธิบายความผันแปรของปัจจัยที่ให้ความส าคัญเชิงอิทธิพลนิเวศวิทยากับประสิทธิผล
ทางการบริหารสถานศึกษาของโรงเรียนอนุบาลราชบุรี ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาราชบุรี 
เขต 1 อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 0.01 ได้ร้อยละ 61.50 (R2=0.615)  

 ผลการทดสอบสมมติฐานความสัมพันธ์ระหว่างปัจจัยที่ให้ความส าคัญเชิงอิทธิพลนิเวศวิทยากับ
ประสิทธิผลทางการบริหารสถานศึกษาของโรงเรียนอนุบาลราชบุรี ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษาราชบุรี เขต 1  พบว่า 1) ปัจจัยด้านจริยธรรม ส่งผลทางบวกต่อประสิทธิผลทางการบริหาร
สถานศึกษาของโรงเรียนอนุบาลราชบุรี ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาราชบุรี เขต 1 2)  
ปัจจัยด้านสมรรถนะดิจิทัลของผู้บริหาร ส่งผลทางบวกต่อประสิทธิผลทางการบริหารสถานศึกษาของ
โรงเรียนอนุบาลราชบุรี ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาราชบุรี เขต 1 3) ปัจจัยด้านนโยบาย
ของกระทรวงศึกษาธิการ ส่งผลทางบวกต่อประสิทธิผลทางการบริหารสถานศึกษาของโรงเรียนอนุบาล
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ราชบุรี ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาราชบุรี เขต 1 และพบว่า มีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 
0.01 

 
อภิปรายผล 

ปัจจัยสิ่งแวดล้อมนิเวศวิทยาของครูในโรงเรียนอนุบาลราชบุรี ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษาราชบุรี เขต 1 โดยภาพรวม อยู่ในระดับเห็นด้วยอย่างยิ่ง พบว่า อันดับ 1 คือ ปัจจัยด้าน
สมรรถนะดิจิทัลของผู้บริหาร รองลงมา คือ ปัจจัยด้านจริยธรรม และปัจจัยด้านนโยบายของ
กระทรวงศึกษาธิการ ซึ่งมีความสอดคล้องกับ ชมม์นิภา บุญเจ๊ก และคณะ. ( 2568:บทคัดย่อ) ได้
ท าการศึกษาวิจัยเรื่อง ปัจจัยจูงใจเชิงนิเวศวิทยากับการบริหารงานวิชาการของบุคลากรทางการศึกษา 
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสุโขทัย เขต 2 มีวัตถุประสงค์เพ่ือ 1) ศึกษาระดับปัจจัยจูงใจ
เชิงนิเวศวิทยา 2) ศึกษาระดับการบริหารงานวิชาการ 3) ศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างปัจจัยจูงใจเชิง
นิเวศวิทยากับการบริหารงานวิชาการของบุคลากรทางการศึกษาส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษาสุโขทัย เขต 2 กลุ่มตัวอย่างในการศึกษาครั้งนี้ คือ บุคลากรทางการศึกษา จ านวน 385 คน 
เครื่องมือที่ใช้ คือแบบสอบถาม การวิเคราะห์ข้อมูล การหาค่าร้อยละ ค่าเฉลี่ย และส่วนเบี่ยงเบน
มาตรฐาน และหาความสัมพันธ์ โดยใช่ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์แบบเพียร์สัน ผลการวิจัยพบว่า 1) 
ปัจจัยจูงใจเชิงนิเวศวิทยา โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า อันดับที่ 1 คือ 
ด้านความส าเร็จในชีวิต รองลงมา คือ ด้านการได้รับความยอมรับนับถือ และอันดับสุดท้าย คือ ด้าน
ความเจริญก้าวหน้าในต าแหน่งงาน ตามล าดับ 2) การบริหารงานวิชาการ โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก 
เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า อันดับที่ 1 คือ ด้านการจัดการเรียนการสอนในสถานศึกษา รองลงมา 
คือ ด้านการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา และอันดับสุดท้าย คือ ด้านการพัฒนากระบวนการเรียนรู้ 
ตามล าดับ 3) ความสัมพันธ์ระหว่างปัจจัยจูงใจเชิงนิเวศวิทยากับการบริหารงานวิชาการของบุคลากรทาง
การศึกษาส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสุโขทัย เขต 2 โดยภาพรวมอยู่ในเกณฑ์ระดับปาน
กลาง อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 0.01 
              ประสิทธิผลการบริหารสถานศึกษาในโรงเรียนอนุบาลราชบุรี ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษาราชบุรี เขต 1 โดยภาพรวม อยู่ในระดับเห็นด้วยอย่างยิ่ง พบว่า อันดับ 1 คือ  งาน
งบประมาณ งานวิชาการ รองลงมา คือ งานบุคคล และงานทั่วไป ซึ่งมีความสอดคล้องกับ ศิริพร เสรี
พาณิชย์การ. (2559:บทคัดย่อ) ได้ท าการศึกษาวิจัยเรื่อง ความสัมพันธ์ระหว่างคุณลักษณะผู้น าการ
เปลี่ยนแปลงของผู้บริหารกับประสิทธิผลของโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา ประถมศึกษา
ฉะเชิงเทรา เขต 2 ผลการวิจัยพบว่า 1) คุณลักษณะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหาร สังกัดส านักงาน
เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 2 ค่าเฉลี่ยโดยรวมมีการปฏิบัติอยู่ในระดับมากเรียง
ตามล าดับ คือ ด้านการปฏิบัติงานให้เกิดความก้าวหน้าอย่างต่อเนื่อง ด้านการเน้นคุณค่าของทรัพยากร
มนุษย์ ด้านการใช้หลักการบริหารความเสี่ยง ด้านการสื่อสารและเป็นนักฟังที่ดี ด้านการมีวิสัยทัศน์ และ
ด้านการมีความเชื่อว่าองค์กรเป็นแหล่งเรียนรู้ที่ส าคัญหรือองค์กรแห่งการเรียนรู้ 2) ประสิทธิผลของ
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โรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 2 ค่าเฉลี่ยโดยรวมมีการปฏิบัติ
อยู่ในระดับมากตามล าดับ คือ ด้านความสามารถในการแก้ปัญหาภายในโรงเรียน ด้านความสามารถใน
การปรับเปลี่ยนโรงเรียนให้เข้ากับสภาพแวดล้อม ด้านความสามารถในการพัฒนานักเรียนให้มีเจตคติ
ทางบวก และด้านความสามารถในการท าให้นักเรียนมีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนสูงขึ้น 3) ความสัมพันธ์
ระหว่างคุณลักษณะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารกับประสิทธิผลของโรงเรียน สังกัดส านักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 2 มีความสัมพันธ์กัน ในทางบวก อยู่ในระดับค่อนข้างสูง 
อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 
 
ข้อเสนอแนะ 
                1. ข้อเสนอแนะในการน าผลการวิจัยไปใช้ 
               1.1 ผลวิจัยพบว่าการยึดมั่นคุณธรรมเป็นแบบอย่างด าเนินชีวิตอยู่ในล าดับสุดท้ายของ
การครองตน สถานศึกษาควรจัดกิจกรรม เชิดชูเกียรติบุคลากรต้นแบบหรือเวทีแลกเปลี่ยนเรียนรู้ เพ่ือให้
ผู้บริหารได้ถ่ายทอดแนวคิดและวิถีการครองตนเชิงจริยธรรมให้แก่บุคลากรอย่างเป็นรูปธรรม ไม่ใช่เพียง
การปฏิบัติตามระเบียบวินัยเท่านั้น 
               1.2 เนื่องจากผู้บริหารมีความโดดเด่นในการใช้สื่อสังคมออนไลน์รับ -ส่งข้อมูล 
โรงเรียนควรต่อยอดสู่การสร้างระบบนิเวศการท างานแบบไร้กระดาษ โดยใช้ระบบจัดเก็บข้อมูลออนไลน์
ที่ปลอดภัย เพ่ือเพ่ิมความคล่องตัวในการปฏิบัติงานของครูและบุคลากร                
                  2.  ข้อเสนอแนะในการวิจัยครั้งต่อไป 
       2.1 จากผลวิจัยที่พบว่าประเด็นนี้ยังมีคะแนนรองลงมา ควรมีการวิจัยเชิงคุณภาพ
เพ่ือค้นหาแนวทางที่เหมาะสมในการน าหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงมาประยุกต์ ใช้ในการบริหาร
จัดการโรงเรียนอนุบาลขนาดใหญ่พิเศษอย่างยั่งยืน 
       2.2 ใช้วิจัยแบบผสมผสาน ใช้ทั้งเชิงปริมาณเพ่ือหา "ปัจจัย" ที่มีอิทธิพล และเชิง
คุณภาพเพ่ืออธิบาย "กระบวนการ" ที่เกิดข้ึนจริงในพ้ืนที่ 
                         2.3 ควรศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างสภาพแวดล้อมการเรียนรู้แบบไฮบริด (Hybrid 
Learning) กับพฤติกรรมการสอนของครูและการจัดการชั้นเรียนของผู้บริหาร 
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องค์ความรู้ใหม่  
 

             
ภาพที่ 2 แสดงองค์ความรู้ใหม่ 
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