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บทคัดย่อ 
  บทความวิจัยนี้มีวัตถุประสงค์เพ่ือ 1) ศึกษาระดับทักษะ  3R8Cs ของบุคลากรการศึกษา               
2) ศึกษาระดับการบริหารสถานศึกษา 3) ศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างทักษะ 3R8Cs กับการบริหาร
สถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครปฐม เขต 1 กลุ่มตัวอย่างที่ ใช้ คือ 
บุคลากรทางการศึกษา จ านวน 327 คน  โดยก าหนดขนาดตัวอย่างจากตารางของ Krejcie & Morgan 
เครื่องมือที่ใช้ คือ แบบสอบถาม สถิติที่ใช้ คือ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และการวิเคราะห์ค่า
สัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์แบบเพียร์สัน 
  ผลการวิจัยพบว่า 1) ระดับทักษะ  3R8Cs ของบุคลากรการศึกษา โดยภาพรวมอยู่ใน
ระดับสูง เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า อันดับ 1 คือ ทักษะความเมตตากรุณา มีคุณธรรม และมี
ระเบียบวินัย รองลงมา ทักษะความร่วมมือ การท างานเป็นทีม และภาวะผู้น า ทักษะทางอาชีพและการ
เรียนรู้ ทักษะการใช้คอมพิวเตอร์และเทคโนโลยีสารสนเทศ ทักษะการคิดอย่างมีวิจารณญาณ และการ
แก้ไขปัญหา ทักษะการคิดสร้างสรรค์และนวัตกรรม ทักษะความเข้าใจความแตกต่างทางวัฒนธรรมและ
กระบวนการคิดข้ามวัฒนธรรม การเขียน การสื่อสาร และการรู้เท่าทันสื่อ การค านวณ และอันดับสุดท้าย
คือ การอ่าน ตามล าดับ 2) ระดับการบริหารสถานศึกษา โดยภาพรวมอยู่ในระดับสูงมาก เมื่อพิจารณา
เป็นรายด้าน พบว่า อันดับ 1 คือ ด้านการบริหารงบประมาณ รองลงมา ด้านการบริหารบุคคล ด้านการ
บริหารวิชาการ และอันดับสุดท้ายคือ ด้านการบริหารทั่วไป ตามล าดับ และ 3) ความสัมพันธ์ระหว่าง
ทักษะ 3R8Cs กับการบริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครปฐม เขต 
1 โดยภาพรวมมีความสัมพันธ์กันทางบวกระดับปานกลาง อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 และผล
การวิเคราะห์ความสัมพันธ์ระหว่างทักษะ 3R8Cs กับการบริหารสถานศึกษาของบุคลากรทางการศึกษา 
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ด้วยวิธีการถดถอยพหุคูณ พบว่า ทักษะ 3R8Cs ทั้ง 11 ตัวสามารถร่วมกันพยากรณ์ค่าเฉลี่ยการบริหาร
สถานศึกษา ได้อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 โดยมีค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์พหุคูณ (R) เท่ากับ 
0.926 และค่าสัมประสิทธิ์การพยากรณ์ (  ) เท่ากับ .858  แสดงว่า ทักษะ 3R8Cs สามารถอธิบาย
ความแปรปรวนของการบริหารสถานศึกษาได้ร้อยละ 85.80 
ค าส าคัญ : ทักษะ 3R8Cs, การบริหารสถานศึกษา, การบริหาร 
 
Abstract 
 This research aimed to 1) investigate the levels of 3R8Cs skills among 
educational personnel, 2) examine the levels of educational administration, and 3) 
study the relationship between 3R8Cs skills and educational administration of  
educational personnel under the Nakhon Pathom Primary Educational Service Area 
Office 1. The sample used in this research consisted of 327 educational personnel, with 
the sample size determined by the Krejcie & Morgan table. The research instrument was 
a questionnaire. The statistics used for data analysis were mean, standard deviation, and 
Pearson's correlation coefficient analysis. 
 The results revealed that: 1) The overall 3R8Cs skills of the educational 
personnel were at a high level. When considering each aspect, Compassion ranked 
highest. This was followed by Collaboration, Teamwork and Leadership, Career and 
Learning Skills, Computing and ICT Literacy, Critical Thinking and Problem-Solving, 
Creativity and Innovation, Cross-cultural Understanding, Writing, Communication, 
Information and Media Literacy, Arithmetic Skills, and Reading Skills, which ranked 
lowest. 2) The overall educational administration was also at a very high level. In terms 
of individual aspects, Budgetary Administration ranked highest, followed by Personnel 
Administration, Academic Administration and lastly, General Administration. And 3) The 
relationship between 3R8Cs skills and educational administration of educational 
personnel under the Nakhon Pathom Primary Educational Service Area Office 1 
demonstrated a moderate positive correlation, with statistical significance at the .01 
level. The multiple regression analysis of the relationship between 3R8Cs skills and 
educational administration revealed that all 11 components of the 3R8Cs skills were 
significant predictors of educational administration at the .01 level. The multiple 
correlation coefficient (R) was 0.926, and the coefficient of determination (  ) was .858, 
indicating that 3R8Cs skills accounted for 85.80% of the variance in educational 
administration. 
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บทน า 

ปัจจุบันการเปลี่ยนแปลงของโลกก้าวผ่านจากศตวรรษที่ 20 เข้าสู่ศตวรรษที่ 21 กระแสการ
เปลี่ยนแปลงของโลก ได้ส่งผลกระทบทั้งทางสังคม เศรษฐกิจ สิ่งแวดล้อม วิทยาศาสตร์ เทคโนโลยี และ
การเมืองของทุกประเทศ การศึกษาจึงมีบทบาทส าคัญในการสร้างและเตรียมเยาวชนของชาติเพ่ือเข้าสู่
โลกยุคศตวรรษที่ 21 ซึ่งท าให้ประเทศต่าง ๆ ต้องเร่งพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ให้มีคุณภาพและมีทักษะที่
จ าเป็นต่อการด ารงชีวิตในโลกยุคใหม่ (Office of the Education Council, 2014) ทักษะการเรียนรู้ใน
ศตวรรษท่ี 21 ที่ครอบคลุมทั้งทักษะพ้ืนฐานด้านความรู้ และทักษะด้านการคิดและคุณลักษณะ  ที่จ าเป็น
ต่อการด ารงชีวิตและการประกอบอาชีพอย่างมีประสิทธิภาพ ซึ่ง 3R8Cs ประกอบด้วย 3Rs คือ ทักษะ
ด้านความรู้พ้ืนฐาน และทักษะ 8Cs คือ ทักษะด้านการคิดและคุณลักษณะ (ส านักงานคณะกรรมการ
การศึกษาขั้นพ้ืนฐาน กระทรวงศึกษาธิการ, 2564) 

ยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี พ.ศ. 2561-2580 ด้านการพัฒนาและเสริมสร้างศักยภาพทรัพยากร
มนุษย์ มีเป้าหมายการพัฒนาที่ส าคัญเพ่ือพัฒนาคนในทุกมิติและในทุกช่วงวัยให้เป็นคนดีเก่งและมี
คุณภาพ โดยคนไทยมีความพร้อมทั้งกาย ใจ สติปัญญา มีพัฒนาการที่ดีรอบด้านและมีสุขภาวะที่ดีในทุก
ช่วงวัย มีจิตสาธารณะ รับผิดชอบต่อสังคมและผู้อ่ืน มัธยัสถ์ อดออม โอบอ้อมอารี มีวินัย รักษาศีลธรรม 
และเป็นพลเมืองดีของชาติ มีหลักคิดที่ถูกต้อง มีทักษะที่จ าเป็นในศตวรรษที่ 21 การพัฒนาครูและ
บุคลากรทางการศึกษาให้มีทักษะ 3R8Cs จึงเป็นหัวใจส าคัญในการยกระดับคุณภาพการเรียนรู้และการ
จัดการศึกษาของประเทศ (ส านักงานเลขาธิการสภาการศึกษา, 2563) 

การบริหารสถานศึกษาเป็นกระบวนการส าคัญในการพัฒนาคุณภาพการศึกษาและยกระดับ
สมรรถนะของครูและบุคลากรให้สอดคล้องกับการเปลี่ยนแปลงในศตวรรษที่ 21 (เจริญ ภูวิจิตร์ , 2560) 
ตามกฎกระทรวงการบริหารและการจัดการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน พ.ศ. 2560 ได้ก าหนดให้การบริหาร
สถานศึกษามี 4 ด้านหลัก ได้แก่ 1) ด้านการบริหารวิชาการ ซึ่งมุ่งพัฒนาคุณภาพผู้เรียนให้มีทักษะตาม
มาตรฐานการศึกษาและทักษะศตวรรษที่ 21 2) ด้านการบริหารงบประมาณ ที่เน้นการวางแผนและ
จัดสรรทรัพยากรอย่างมีประสิทธิภาพ 3) ด้านการบริหารบุคคล ที่เน้นการพัฒนาและเสริมสร้าง
สมรรถนะของครูและบุคลากรให้มีแรงจูงใจและศักยภาพในการท างาน และ 4) ด้านการบริหารทั่วไป ที่
มุ่งสร้างระบบสนับสนุน การสื่อสาร และวัฒนธรรมองค์กรแห่งการเรียนรู้ (Ministry of Education, 
2017) ทั้งนี้ การบริหารทั้งสี่ด้านต้องด าเนินไปอย่างบูรณาการและมีความสัมพันธ์เชื่อมโยงกับการพัฒนา
ทักษะ 3R8Cs เพ่ือให้สถานศึกษาสามารถขับเคลื่อนคุณภาพการเรียนรู้ของผู้เรียนได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
และน าไปสู่การพัฒนาคุณภาพการศึกษาอย่างยั่งยืน (Trilling and Fadel, 2009; ส านักงานเลขาธิการ
สภาการศึกษา, 2563) 



วารสารศรีขวาวนคร  ปีท่ี 2 ฉบับที่ 2 พฤษภาคม – สิงหาคม  

 27 

ผู้วิจัยเห็นว่าควรศึกษาทักษะ 3R8C ของบุคลากรทางการศึกษาเพ่ือให้เข้าใจระดับสมรรถนะที่มี
ต่อการปฏิบัติงานจริง และน าผลที่ได้ไปพัฒนาแนวทางหรือวิธีการที่ช่วยยกระดับการบริหารและการ
จัดการเรียนรู้ในสถานศึกษาได้อย่างเหมาะสม  
 
วัตถุประสงค์  
 1. เพ่ือศึกษาระดับทักษะ 3R8Cs ของบุคลากรการศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษานครปฐม เขต 1 
 2. เพ่ือศึกษาระดับการบริหารสถานศึกษา ของบุคลากรการศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษานครปฐม เขต 1 
 3. เพ่ือศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างทักษะ 3R8Cs กับการบริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครปฐม เขต 1  
 
กรอบแนวคิด 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาพที่ 1 แสดงกรอบแนวคิดของการวิจัย 

ทักษะ 3R  
 

ก. การอ่าน 
ข. การเขียน 
ค. การค านวณ 

การบริการสถานศึกษา 
 

1. ด้านการบริหารวิชาการ 
2. ด้านการบริหารงบประมาณ  
3. ด้านการบริหารงานบุคคล  
4. ด้านการบริหารทั่วไป 

ทักษะ 8Cs  
1. ทักษะการคิดอย่างมีวิจารณญาณ และการแก้ไขปัญหา  
2. ทักษะการคิดสร้างสรรค์และนวัตกรรม  
3. ทักษะความร่วมมือ การท างานเป็นทีม และภาวะผู้น า  
4. การสื่อสาร และการรู้เท่าทันสื่อ  
5. ความเข้าใจความแตกต่างทางวัฒนธรรมและกระบวนการ
คิดข้ามวัฒนธรรม  
6. ทักษะการใช้คอมพิวเตอร์และเทคโนโลยีสารสนเทศ  
7. ทักษะทางอาชีพและการเรียนรู้  
8. ทักษะความเมตตากรุณา มีคุณธรรม และมีระเบียบวินัย 
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วิธีด าเนินการวิจัย 
 การวิจัยเรื่อง ทักษะ 3R8Cs กับการบริหารสถานศึกษา ของบุคลากรทางการศึกษา สังกัด
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครปฐม เขต 1 เป็นการวิจัยเชิงส ารวจ โดยการเก็บรวบรวม
ข้อมูลนั้น ผู้วิจัยใช้แบบสอบถาม 
 ขั้นตอนด าเนินการวิจัย    
 การวิจัยครั้งนี้ผู้วิจัยได้ก าหนดขั้นตอนการด าเนินการวิจัย โดยจะท าตามล าดับ ขั้นตอนการวิจัยไว้ 
3 ขั้นตอน ดังนี้ ขั้นตอนที่ 1 การจัดเตรียมวางแผนการด าเนินงาน ขั้นตอนที่ 2 การด าเนินงาน ขั้นตอนที่ 
3 การรายงานผลการวิจัย 

ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 

ประชากรที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้  ได้แก่ บุคลากรทางการศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษานครปฐม เขต 1 ประจ าปีการศึกษา 2568 จ านวน 2,325 คน (ข้อมูลจาก
คลังข้อมูล (Big DATA) ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครปฐม เขต 1) 

กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้ ได้แก่ บุคลากรทางการศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษานครปฐม เขต 1 ประจ าปีการศึกษา 2568 จ านวน 327 คน โดยก าหนดขนาด
ตัวอย่างจากตารางของ Krejcie & Morgan, 1970 อ้างถึงใน  ในตะวัน  ก าหอม. 2559 

เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย 

 1. การสร้างเครื่องมือในการวิจัย โดยใช้เครื่องมือคือ แบบสอบถามจ านวน 327 ฉบับ ออกเป็น 2 
ตอน คือ 

 ตอนที่ 1 เป็นแบบสอบถามระดับทักษะ 3R8Cs ของบุคลากรทางการศึกษา สังกัด
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครปฐม เขต 1 ซึ่งมี 11 ทักษะ ดังต่อไปนี้ 3R ได้แก่ 1) การ
อ่าน 2) การเขียน และ 3) การค านวณ รวมถึงทักษะ 8Cs ได้แก่ 1) ทักษะการคิดอย่างมีวิจารณญาณ 
และการแก้ไขปัญหา 2) ทักษะการคิดสร้างสรรค์และนวัตกรรม 3) ทักษะความร่วมมือ การท างานเป็นทีม 
และภาวะผู้น า 4) ทักษะการสื่อสาร และการรู้เท่าทันสื่อ 5) ทักษะความเข้าใจความแตกต่างทาง
วัฒนธรรมและกระบวนการคิดข้ามวัฒนธรรม 6) ทักษะการใช้คอมพิวเตอร์และเทคโนโลยีสารสนเทศ 7) 
ทักษะทางอาชีพและการเรียนรู้ 8) ทักษะความเมตตากรุณา มีคุณธรรม และมีระเบียบวินัย โดยแต่ละข้อ
ค าถามเป็นการให้ความส าคัญในแต่ละเรื่องที่มีค าตอบให้เลือกแบบมาตรประมาณค่า (Rating Scale) 6 
ระดับ ตามแนวความคิดของลิเคิร์ท สเกล (Likert Scale)โดยมีหลักเกณฑ์ในการพิจารณา ดังนี้ 
(Chang.1993 : Sowers.2004 : 249 อ้างถึงในในตะวัน ก าหอม. 2559: 98) 

 ตอนที่ 2 เป็นแบบสอบถามระดับการบริหารสถานศึกษา ของบุคลากรทางการศึกษา สังกัด
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครปฐม เขต 1  ซึ่งมี 4 ด้าน ดังต่อไปนี้ 1) การบริหาร
วิชาการ 2) การบริหารงบประมาณ 3) การบริหารงานบุคคล 4) การบริหารทั่วไปโดยแต่ละข้อค าถามเป็น
การให้ความส าคัญในแต่ละเรื่องที่มีค าตอบให้เลือกแบบมาตรประมาณค่า (Rating Scale) 6 ระดับ ตาม
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แนวความคิดของลิเคิร์ท สเกล (Likert Scale)โดยมีหลักเกณฑ์ในการพิจารณา ดังนี้ (Chang.1993 : 
Sowers.2004 : 249 อ้างถึงในในตะวัน ก าหอม. 2559: 98) 

2. การพัฒนาเครื่องมือ 
ขั้นตอนการพัฒนาเครื่องมือประกอบด้วย 1) ศึกษาเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้องเพ่ือ

ก าหนดองค์ประกอบของตัวแปร 2) จัดท าร่างแบบสอบถามและเสนอผู้เชี่ยวชาญ 3 ท่าน ตรวจสอบความ
ตรงเชิงเนื้อหา (Content Validity) และค านวณค่าดัชนีความสอดคล้องระหว่างข้อค าถามกับ
วัตถุประสงค์ (IOC) โดยก าหนดเกณฑ์ยอมรับที่ 0.60–1.00 3) ทดลองใช้ (Try-out) กับบุคลากรที่ไม่ใช่
กลุ่มตัวอย่างจ านวน 30 คน 4) ตรวจสอบความเชื่อมั่นด้วยค่าสัมประสิทธิ์แอลฟาของครอนบัค 
(Cronbach’s Alpha) ได้ค่าเท่ากับ 0.975 5) จัดท าฉบับสมบูรณ์เพื่อใช้เก็บข้อมูลจริง 
 วิธีการเก็บรวบรวมข้อมูล 

การวิจัยครั้งนี้ ผู้วิจัยใช้แบบสอบถามจ านวนทั้งสิ้น 327 ชุด โดยแจกแบบสอบถามพร้อมชี้แจง
วัตถุประสงค์และวิธีตอบอย่างชัดเจน ผู้วิจัยด าเนินการเก็บรวบรวมข้อมูลด้วยตนเองทั้งหมด และ
ตรวจสอบความครบถ้วนของแบบสอบถามทุกฉบับก่อนน าไปวิเคราะห์ หากพบข้อมูลไม่สมบูรณ์จะ
ด าเนินการเก็บใหม่ และน าแบบสอบถามที่ผ่านการตรวจสอบความสมบูรณ์แล้วไปลงรหัส (Coding) 
รวมถึงการปรับค่าคะแนนในข้อค าถามเชิงลบ (Reverse Scoring) ก่อนน าไปประมวลผลด้วยโปรแกรม
ทางสถิต ิ
 การวิเคราะห์ข้อมูล 

วิเคราะห์ข้อมูลด้วยโปรแกรมส าเร็จรูปทางสถิติ ดังนี้ 
1. สถิติเชิงพรรณนา ค านวณค่าเฉลี่ย (Mean: M) และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (SD) รายข้อและ

รายด้าน พร้อมแปลผลตามเกณฑ์ 6 ระดับ คือ1.00–1.49 = ต่ ามาก 1.50–2.49 = ต่ า 2.50–3.49 = 
ค่อนข้างต่ า 3.50–4.49 = ค่อนข้างสูง 4.50–5.49 = สูง 5.50–6.00 = สูงมาก (Chang.1993 : 
Sowers.2004 : 249 อ้างถึงในในตะวัน ก าหอม. 2559: 98) 

2. สถิติเชิงอนุมาน วิเคราะห์ความสัมพันธ์ระหว่างตัวแปรด้วยค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ของ
เพียร์สัน (Pearson’s Correlation Coefficient) และทดสอบสมมติฐานด้วยการวิเคราะห์การถดถอย
พหุคูณ (Multiple Regression Analysis) ก าหนดระดับนัยส าคัญทางสถิติท่ี .05 

การแปลผลค่าสหสัมพันธ์ (r) พิจารณาทั้งทิศทางและระดับความสัมพันธ์ โดยค่า r มีช่วงระหว่าง 
-1.00 ถึง 1.00 หากค่าเข้าใกล้ +1 แสดงความสัมพันธ์เชิงบวกสูง เข้าใกล้ -1 แสดงความสัมพันธ์เชิงลบ
สูง และค่าใกล้ 0 แสดงความสัมพันธ์ต่ าหรือไม่มีความสัมพันธ์ เกณฑ์การแปลระดับความสัมพันธ์ ได้แก่ 
0.81–1.00 = สูงมาก, 0.61–0.80 = สูง, 0.41–0.60 = ปานกลาง, 0.21–0.40 = ต่ า, 0.01–0.20 = ต่ า
มาก และ 0.00 = ไม่มีความสัมพันธ์ 

การวิเคราะห์ถดถอยพหุคูณใช้เพ่ือสร้างสมการพยากรณ์ โดยก าหนดตัวแปรอิสระตั้งแต่หนึ่งตัว
ขึ้นไปและตัวแปรตามหนึ่งตัว ทั้งนี้ ตัวแปรควรอยู่ในระดับมาตราอันตรภาคหรืออัตราส่วน หากเป็นตัว
แปรเชิงนามบัญญัติหรืออันดับ ต้องแปลงเป็นตัวแปรดัมมี่ก่อนวิเคราะห์ 
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สรุปผลการวิจัย 
 งานวิจัยเรื่อง ทักษะ 3R8Cs กับการบริหารสถานศึกษา ของบุคลากรทางการศึกษา สังกัด
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครปฐม เขต 1 มีวัตถุประสงค์เพ่ือ 1) ศึกษาระดับทักษะ  
3R8Cs ของบุคลากรการศึกษา 2) ศึกษาระดับการบริหารสถานศึกษา 3) ศึกษาความสัมพันธ์ระหว่าง
ทักษะ 3R8Cs กับการบริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครปฐม             
เขต 1  สามารถสรุปผลการวิจัยที่ได้ดังนี้ 

1. ผลการวิเคราะห์ ทักษะ 3R8Cs ของบุคลากรทางการศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษานครปฐม เขต 1 โดยภาพรวมอยู่ในระดับสูง เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน อันดับ 1 
คือ ทักษะความเมตตากรุณา มีคุณธรรม และมีระเบียบวินัย รองลงมา ทักษะความร่วมมือ การท างาน
เป็นทีม และภาวะผู้น า ทักษะทางอาชีพและการเรียนรู้ ทักษะการใช้คอมพิวเตอร์และเทคโนโลยี
สารสนเทศ ทักษะการคิดอย่างมีวิจารณญาณ และการแก้ไขปัญหา ทักษะการคิดสร้างสรรค์และ
นวัตกรรม ทักษะความเข้าใจความแตกต่างทางวัฒนธรรมและกระบวนการคิดข้ามวัฒนธรรม การเขียน 
การสื่อสาร และการรู้เท่าทันสื่อ การค านวณ และอันดับสุดท้ายคือ การอ่าน ตามล าดับ 

2. ผลการวิเคราะห์การบริหารสถานศึกษา ของบุคลากรทางการศึกษา สังกัดส านักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครปฐม เขต 1 โดยภาพรวมอยู่ในระดับสูงมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน 
พบว่า อันดับ 1 คือ ด้านการบริหารงบประมาณ รองลงมา ด้านการบริหารบุคคลด้านการบริหารวิชาการ 
และอันดับสุดท้ายคือ ด้านการบริหารทั่วไป ตามล าดับ 

3. ผลการวิเคราะห์ความสัมพันธ์ระหว่างทักษะ 3R8Cs กับการบริหารสถานศึกษา ของ
บุคลากรทางการศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครปฐม เขต 1 โดยภาพรวมมี
ความสัมพันธ์กันทางบวกระดับปานกลาง อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 แล้วเมื่อพิจารณาเป็นราย
ด้าน พบว่า ทักษะ 3R8Cs มีความสัมพันธ์ทางบวกกับการบริหารสถานศึกษา เรียงตามค่าสัมประสิทธิ์
สหสัมพันธ์ อันดับ 1 คือ ด้านการบริหารงบประมาณ รองลงมาคือ ด้านการบริหารวิชาการ ด้านการ
บริหารงานบุคคล และอันดับสุดท้าย คือ ด้านการบริหารทั่วไป ตามล าดับ 

ผลการวิเคราะห์ความสัมพันธ์ระหว่างทักษะ 3R8Cs กับการบริหารสถานศึกษาของบุคลากร
ทางการศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครปฐม เขต 1 ด้วยวิธีการถดถอยพหุคูณ 
พบว่า ทักษะ 3R8Cs ทั้ง 11 ตัวสามารถร่วมกันพยากรณ์ค่าเฉลี่ยการบริหารสถานศึกษา ได้อย่างมี
นัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 (F = 172.872, p < .001) โดยมีค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์พหุคูณ (R) มี
ค่าเท่ากับ 0.926 และค่าสัมประสิทธิ์การพยากรณ์ (R²) เท่ากับ .858  แสดงว่า ทักษะ 3R8Cs สามารถ
อธิบายความแปรปรวนของการบริหารสถานศึกษาได้ร้อยละ 85.80 โดยสามารถเขียนสมการพยากรณ์ได้
ดังนี้ 

รูปแบบสมการพยากรณ์ 
Y = 1.033 +0.197X1-0.246X2+0.308X3–0.135X4–0.293X5+0.144X6  

+0.006X7+0.188X8-0.483X9 + 0.562X10+0.523X11 
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ค่าสัมประสิทธิ์การถดถอยที่มีค่าติดลบ ในตัวแปร X2, X4, X5และ X9 เกิดจากการที่ข้อค าถามใน
ปัจจัยดังกล่าวเป็นข้อค าถามเชิงลบ ซึ่งแสดงถึงอุปสรรคหรือปัญหาในการปฏิบัติงาน ดังนั้น ค่าลบที่
ปรากฏจึงหมายถึง หากระดับอุปสรรคหรือปัญหาในด้านนั้นๆ เพ่ิมสูงขึ้น จะส่งผลให้ประสิทธิภาพในการ
บริหารสถานศึกษาลดลง 

 
อภิปรายผล 

1. ผลการวิเคราะห์ ทักษะ 3R8Cs ของบุคลากรทางการศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษานครปฐม เขต 1 พบว่า โดยภาพรวมอยู่ในระดับสูง เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน 
อันดับ 1 คือ ทักษะความเมตตากรุณา มีคุณธรรม และมีระเบียบวินัย รองลงมา ทักษะความร่วมมือ การ
ท างานเป็นทีม และภาวะผู้น า ทักษะทางอาชีพและการเรียนรู้ ทักษะการใช้คอมพิวเตอร์และเทคโนโลยี
สารสนเทศ ทักษะการคิดอย่างมีวิจารณญาณ และการแก้ไขปัญหา ทักษะการคิดสร้างสรรค์และ
นวัตกรรม ทักษะความเข้าใจความแตกต่างทางวัฒนธรรมและกระบวนการคิดข้ามวัฒนธรรม การเขียน 
การสื่อสาร และการรู้เท่าทันสื่อ การค านวณ และอันดับสุดท้ายคือ การอ่าน ตามล าดับ ในส่วนของ 
ทักษะพ้ืนฐาน (3Rs) ที่ประกอบด้วยการอ่าน การเขียน และการค านวณนั้น การที่ผลการวิจัยอยู่ในระดับ
มากเป็นการยืนยันถึงความเข้มแข็งขององค์ความรู้หลัก ซึ่งสอดคล้องกับแนวคิดของ ส านักงานเลขาธิการ
สภาการศึกษา (Office of the Education Council, 2014) ที่ระบุว่าการสร้างทรัพยากรมนุษย์เพ่ือเข้าสู่
โลกยุคใหม่ต้องมีเสาหลักทางการศึกษาที่มั่นคง เพ่ือใช้เป็นเครื่องมือในการแสวงหาความรู้และวิเคราะห์
ข้อมูลในโลกไร้พรมแดน ส าหรับทักษะด้านการคิดและคุณลักษณะ (8Cs) พบว่าอยู่ในระดับมากเช่นกัน 
ซึ่งสะท้อนถึงการปรับตัวของบุคลากรจากการเป็นเพียงผู้สอนมาเป็นผู้อ านวยความสะดวกในการเรียนรู้ 
สอดคล้องกับนโยบายของ ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน (2564) และ ยุทธศาสตร์ชาติ 
20 ปี ที่มุ่งเน้นการปฏิรูปตัวผู้เรียนผ่านกระบวนการจัดการเรียนรู้ของครูที่มีทักษะการคิดวิเคราะห์ การ
สร้างสรรค์นวัตกรรม และการมีจิตสาธารณะ นอกจากนี้ ยังสอดคล้องกับงานวิจัยของธนาคาร ห้วยหงษ์
ทอง และคณะ (2564) เรื่อง ทักษะการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 (3R8Cs) ที่สัมพันธ์กับสมรรถนะด้านการ
วิจัย ของนักศึกษาหลักสูตรศึกษาศาสตรบัณฑิต มหาวิทยาลัยสวนดุสิต ผลการวิจัยพบว่า ทักษะการ
เรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 (3R8C) ภาพรวมอยู่ในระดับมาก อันดับแรกคือ ทักษะด้านการอ่าน รองลงมา 
ทักษะมีความเมตตากรุณา มีคุณธรรม และมีระเบียบวินัย ทักษะด้านความเข้าใจความต่างวัฒนธรรมต่าง
กระบวนทัศน์ ทักษะด้านความ ร่วมมือ การท างานเป็นทีมและภาวะผู้น า ทักษะด้านการสื่อสาร 
สารสนเทศและการรู้เท่าทันสื่อ ทักษะอาชีพและทักษะการเรียนรู้ ทักษะด้านการคิดสร้างสรรค์และ
นวัตกรรม ทักษะด้านการเขียนทักษะด้านคอมพิวเตอร์และเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร ทักษะ
ด้านการคิดอย่างมีวิจารณญาณและการแก้ปัญหา และทักษะทางคณิตศาสตร์ ตามล าดับ และยัง
สอดคล้องกับงานวิจัยของ ระพิน แก้วผ่อง และคณะ (2564) เรื่อง ประสิทธิผลผู้บริหารใหม่ที่ส่งผลต่อ
คุณภาพผู้เรียนในสถานศึกษาสังกัด ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาในจังหวัดนครศรีธรรมราช ผลการวิจัย
พบว่า ด้านคุณภาพผู้เรียน (3R8C) โดยรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า ค่าเฉลี่ย
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สูงสุด คือ ด้านคุณธรรม มีเมตตากรุณา มีระเบียบวินัย รองลงมาคือ ด้านความร่วมมือ การท างาน เป็น
ทีม และภาวะผู้น า และทักษะในการคิดวิเคราะห์ ตามล าดับ และยังสอดคล้องกับงานวิจัยของ Yazıcı Er, 

S., & Erdoğan, O, (2025) เรื่อง ทัศนะครูต่อการน าทักษะในศตวรรษที่ 21 ไปใช้โดยผู้บริหาร 
ผลการวิจัยพบว่า ผู้บริหารสถานศึกษาได้แสดงออกถึงการใช้ทักษะในศตวรรษที่ 21 ในการบริหารงาน 
โดยเฉพาะอย่างยิ่งในด้านต่าง ๆ ดังนี้ ทักษะการเรียนรู้และนวัตกรรม ผู้บริหารแสดงออกด้วยการ
น าเสนอ แนวทางที่เป็นนวัตกรรม การสร้างสรรค์โครงการใหม่ ๆ มีความสามารถในการ แก้ปัญหา และ
ส่งเสริมการท างานเป็นทีม ทักษะสารสนเทศ เทคโนโลยี และการสื่อสาร ผู้บริหารใช้ทักษะนี้โดยการ ใช้
แพลตฟอร์มดิจิทัล อย่างมีประสิทธิภาพ และมีการแบ่งปันข้อมูลที่เชื่อถือได้  และทักษะชีวิตและอาชีพ 
ผู้บริหารมีความสามารถในการตัดสินใจได้อย่างมีประสิทธิภาพในช่วงวิกฤต และแสดงความริเริ่มในการ 
สร้างความโปร่งใส และยังสอดคล้องกับงานวิจัยของ Nugraha (2023) เรื่อง ทักษะผู้น าของผู้บริหารใน
ศตวรรษที่ 21 จากมุมมองครู ผลการวิจัยพบว่า ระดับทักษะผู้น าในภาพรวม ครูส่วนใหญ่รับรู้ว่าทักษะ
ผู้น าของผู้บริหารในศตวรรษที่ 21 โดยรวมนั้นอยู่ในระดับ ดีมาก ทักษะผู้น ารายด้าน เมื่อพิจารณาตาม
องค์ประกอบของทักษะผู้น าในศตวรรษที่ 21 พบว่า ด้านที่มีคะแนนการรับรู้สูงสุด คือ ทักษะด้านการ
ท างานเป็นทีม และทักษะด้านมนุษยสัมพันธ์และการสื่อสาร แสดงให้เห็นว่าผู้บริหารประสบความส าเร็จ
ในการสร้างบรรยากาศการท างานร่วมกันและการติดต่อสื่อสารที่ชัดเจนกับบุคลากร ด้านที่มีคะแนนการ
รับรู้รองลงมา คือ ทักษะด้านความคิดสร้างสรรค์ และทักษะด้านการคิดวิเคราะห์ ด้านที่มีคะแนนการรับรู้
ต่ าที่สุด คือ ทักษะด้านเทคโนโลยีและการใช้สื่อดิจิทัล ผลการวิจัยนี้ชี้ให้เห็นว่าแม้ผู้บริหารจะท าได้ดีใน
ด้านทักษะทางสังคมและปฏิสัมพันธ์ แต่ยังคงต้องพัฒนาความเชี่ยวชาญในการใช้เทคโนโลยีดิจิทัลเพ่ือ
น าไปสู่การเปลี่ยนแปลงและการบริหารจัดการในยุคปัจจุบัน  
 2. ผลการวิเคราะห์ความสัมพันธ์ระหว่างทักษะ 3R8Cs กับการบริหารสถานศึกษา ของบุคลากร
ทางการศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครปฐม เขต 1 พบว่า โดยภาพรวมมี
ความสัมพันธ์กันทางบวกระดับปานกลาง อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 แล้วเมื่อพิจารณาเป็นราย
ด้าน พบว่า ทักษะ 3R8Cs มีความสัมพันธ์ทางบวกกับการบริหารสถานศึกษา เรียงตามค่าสัมประสิทธิ์
สหสัมพันธ์ อันดับ 1 คือ ด้านการบริหารงบประมาณ รองลงมาคือ ด้านการบริหารวิชาการ ด้านการ
บริหารงานบุคคล และอันดับสุดท้าย คือ ด้านการบริหารทั่วไป ตามล าดับ 
สอดคล้องกับแนวคิดการกระจายอ านาจและการบริหารงาน 4 ฝ่าย ตามกฎกระทรวงที่ก าหนด
หลักเกณฑ์และวิธีการกระจายอ านาจการบริหารและการจัดการศึกษา พ.ศ. 2550 โดยในด้านการบริหาร
วิชาการที่ครองอันดับหนึ่งนั้น สะท้อนให้เห็นถึงการมุ่งเน้นพัฒนาหลักสูตรและจัดการเรียนรู้อย่างเป็น
ระบบอันเป็นหัวใจหลักที่ส่งผลโดยตรงต่อคุณภาพผู้เรียน ขณะที่ด้านการบริหารทั่วไปเน้นการสร้าง
เครือข่ายความร่วมมือและสภาพแวดล้อมที่เอ้ือต่อการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 ส าหรับด้านการบริหาร
บุคคลสอดคล้องกับหลักการบริหารแบบมุ่งผลสัมฤทธิ์ที่มุ่งส่งเสริมศักยภาพและขวัญก าลังใจของบุคลากร 
และด้านการบริหารงบประมาณยังคงยึดมั่นในหลักความโปร่งใสและการบริหารทรัพยากรให้เกิด
ประโยชน์สูงสุด ตามขอบข่ายภารกิจและแนวคิดที่ปรากฏในบทที่ 2 อย่างครบถ้วน และสอดคล้องกับ
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งานวิจัยของ ระพิน แก้วผ่อง และคณะ (2564) เรื่อง ประสิทธิผลผู้บริหารใหม่ที่ส่งผลต่อคุณภาพผู้เรียน
ในสถานศึกษาสังกัด ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาในจังหวัดนครศรีธรรมราช ผลการวิจัยพบว่า 
ประสิทธิผลผู้บริหารใหม่สังกัดส านักงาน โดยรวมทั้ง 4 ด้าน อยู่ในระดับมากที่สุด เมื่อพิจารณาเป็นราย
ด้าน พบว่า ค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ ด้านการบริหารงานงบประมาณ รองลงมา คือ ด้านการบริหารงานวิชาการ 
ด้านการบริหารงานบุคคล และด้านการบริหารงานทั่วไป ตามล าดับ และยังสอดคล้องกับงานวิจัยของ 
สยุมภู เหมือนนิรุทธ์ (2560) เรื่องความสัมพันธ์ระหว่างการบริหารงานของผู้บริหารสถานศึกษาขนาดเล็ก
กับการบริหารเชิงกลยุทธ์ในสถานศึกษา ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาอ่างทอง ผลการวิจัย
พบว่า การบริหารงานของ ผู้บริหารสถานศึกษาขนาดเล็ก ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
อ่างทอง โดยภาพรวมอยู่ในระดับมากเรียงล าดับจากมากไปหาน้อยคือ ด้านการบริหารทั่วไป ด้านการ
บริหารงบประมาณ ด้านการบริหารงานบุคคล และด้านการบริหารวิชาการ การบริหารเชิงกลยุ ทธ์ใน
สถานศึกษา ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาอ่างทอง โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก และยัง
สอดคล้องกับงานวิจัยของ อาริญา แก้วเกิน (2565) เรื่อง บรรยากาศองค์กรกับการบริหารสถานศึกษา
ของบุคลากรทางการศึกษาโรงเรียนวัดไผ่หูช้าง ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครปฐม เขต 
2 ผลการวิจัยพบว่า การบริหารสถานศึกษาโดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านพบว่า 
อันดับที่ 1 คือ ค้านการบริหาร วิชาการ รองลงมาคือ ด้านการบริหารงานบุคคล ด้านการบริหารทั่วไป 
และอันดับสุดท้าย คือ ด้านการบริหารงบประมาณ  

3. ความสัมพันธ์ระหว่างทักษะ 3R8Cs กับการบริหารสถานศึกษา ของบุคลากรทางการศึกษา 
สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครปฐม เขต 1 พบว่า โดยภาพรวมมีความสัมพันธ์กัน
ทางบวกระดับปานกลาง อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 แล้วเมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า 
ทักษะ 3R8Cs มีความสัมพันธ์ทางบวกกับการบริหารสถานศึกษา เรียงตามค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ 
อันดับ 1 คือ ด้านการบริหารทั่วไป รองลงมาคือ ด้านการบริหารงานบุคคล ด้านการบริหารงบประมาณ 
และอันดับสุดท้าย คือ ด้านการบริหารวิชาการ ตามล าดับ สอดคล้องกับแนวคิดของ มูลนิธิสถาบันวิจัย
เพ่ือการพัฒนาประเทศไทย (2557) กล่าวว่า ทักษะความรู้ที่จ าเป็นต่อการเป็นพลเมืองและการท างานใน
ศตวรรษที่ 21 มีการพัฒนาตามช่วงเวลา เช่น ทักษะ กลุ่มทักษะการเรียนรู้ในสังคมสมัยใหม่ อันได้แก่ 
ความคิดสร้างสรรค์ การคิดอย่างมี วิจารณญาณ การสื่อสาร และการท างานเป็นทีม ซึ่งทักษะเหล่านี้จะมี
การพัฒนาไปตามกระแสที่เปลี่ยนแปลงตามกาลเวลา จนบางทักษะมีความส าคัญในการด ารงชีวิต
ประจ าวัน และในบางทักษะก็มีลักษณะที่เป็นทักษะที่เกิดขึ้นมาใหม่ตามยุคสมัย เช่น ทักษะด้าน
สารสนเทศและการสื่อสาร ทักษะการเรียนรู้ข้ามวัฒนธรรม เป็นต้น นอกจากนี้ ประเด็นที่ทักษะความเข้า
ใจความแตกต่างทางวัฒนธรรมมีความสัมพันธ์กับการบริหารสูงสุดนั้น และสอดคล้องกับแนวคิดของ 
วิจารณ์ พานิช (2556) ที่เน้นย้ าว่าทักษะการสื่อสารและกระบวนการคิดข้ามวัฒนธรรม คือหัวใจส าคัญ
ของการบริหารสถานศึกษาในสังคมพหุวัฒนธรรม เพราะช่วยลดอุปสรรคด้ านการสื่อสาร สร้างการ
ยอมรับจากชุมชน และส่งเสริมให้การบริหารงานทั่วไปและงานบุคคลด าเนินไปได้อย่างราบรื่น  และยัง
สอดคล้องกับงานวิจัยของ ธนาคาร ห้วยหงษ์ทอง และคณะ (2564) เรื่อง ทักษะการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 
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21 (3R8C) ที่สัมพันธ์กับสมรรถนะด้านการวิจัย ของนักศึกษาหลักสูตรศึกษาศาสตรบัณฑิต มหาวิทยาลัย
สวนดุสิต ผลการวิจัยพบว่า ทักษะการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 (3R&8C) ที่สัมพันธ์กับสมรรถนะด้านการ
วิจัยของนักศึกษาหลักสูตร พบว่า ทุกด้านอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 0.01 และยังสอดคล้องกับ
งานวิจัยของ สยุมภู เหมือนนิรุทธ์ (2560) เรื่องความสัมพันธ์ระหว่างการบริหารงานของผู้บริหาร
สถานศึกษาขนาดเล็กกับการบริหารเชิงกล ยุทธ์ในสถานศึกษา ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
อ่างทองผลการวิจัยพบว่า ความสัมพันธ์ระหว่างการบริหารงานของผู้บริหารสถานศึกษาขนาดเล็กกับการ
บริหารเชิงกลยุทธ์ในสถานศึกษาส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาอ่างทอง พบว่า โดยภาพรวมมี
ความสัมพันธ์ในทางบวกอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ.01 และยังสอดคล้องกับงานวิจัยของ จันทิมา 
อ ามโภช (2565) เรื่อง ทักษะของผู้บริหารในศตวรรษที่ 21 กับการปฏิบัติตามมาตรฐาน การศึกษาขั้น
พ้ืนฐานในโรงเรียน สังกัดส านักงานเขต พ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาอ่างทอง ผลการวิจัยพบว่า ทักษะ
ของผู้บริหารในศตวรรษที่  21 กับการปฏิบัติตามมาตรฐานการศึกษาขั้นพ้ืนฐานในโรงเรียน มี
ความสัมพันธ์กันในระดับสูงอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 0.01 ในลักษณะคล้อยตามกัน และยัง
สอดคล้องกับงานวิจัยของ จุฑาทิพย์ ทวีแก้วและธีรพงศ์ แก่นอินทร์ (2568) เรื่อง ความสัมพันธ์ระหว่าง
ทักษะการบริหารกับประสิทธิผลของโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
นครศรีธรรมราช เขต 3 ผลการวิจัยพบว่า ทักษะการบริหารของ ผู้บริหารโรงเรียนมีความสัมพันธ์
ทางบวกกับประสิทธิผลของโรงเรียนในระดับสูง อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 
 
ข้อเสนอแนะ 

1. ข้อเสนอแนะในการน าผลการวิจัยไปใช้ 
 1.1 ด้านการพัฒนาทักษะ 3R8Cs ควรจัดอบรมเชิงปฏิบัติการเพ่ือพัฒนาทักษะการจับประเด็น

วิเคราะห์ข้อมูล และการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศอย่างปลอดภัย เพ่ือลดอุปสรรคและข้อผิดพลาดในการ
ปฏิบัติงาน 

1.2 ด้านการบริหารสถานศึกษา ผู้บริหารควรพัฒนาระบบการตรวจสอบงบประมาณให้มีความ
โปร่งใส และจัดวางระบบธุรการดิจิทัลที่มีประสิทธิภาพเพ่ือความรวดเร็วในการเข้าถึงข้อมูล 

1.3 ด้านนวัตกรรมการท างาน ควรส่งเสริมกระบวนการ PLC เพ่ือเป็นเวทีแลกเปลี่ยนเรียนรู้และ
ร่วมกันแก้ไขปัญหาหน้างานจริงอย่างเป็นระบบ 

2. ข้อเสนอแนะในการวิจัยครั้งต่อไป 
 2.1 การขยายขอบเขตการศึกษา เพ่ือให้ผลการวิจัยมีความครอบคลุม ควรขยายการศึกษาไป

ยังสถานศึกษาท่ีมีบริบทพ้ืนที่และสังกัดที่แตกต่างกัน 
2.2 การวิจัยเชิงคุณภาพ เพ่ือให้ได้ข้อมูลเชิงลึก ควรใช้การสัมภาษณ์เชิงลึกเพ่ือหาสาเหตุของ

ปัญหาและอุปสรรคที่บุคลากรสะท้อนออกมา เพ่ือน ามาเป็นแนวทางแก้ไขท่ีตรงจุด 
2.3 การศึกษาตัวแปรเพ่ิมเติม ควรเพ่ิมการศึกษาปัจจัยด้านวัฒนธรรมองค์การและความสุขใน

การท างานที่ส่งผลต่อประสิทธิภาพการบริหารสถานศึกษา 



วารสารศรีขวาวนคร  ปีท่ี 2 ฉบับที่ 2 พฤษภาคม – สิงหาคม  

 35 

องค์ความรู้ใหม่ 

 
 

ภาพที่ 2 แสดงองค์ความรู้ใหม่ 
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