
Journal of Srikhwao Nakhon Vol.2 No.2 May-August 

 12 

Received: 6 มีนาคม 2569                 Revised:  18 มีนาคม 2569        Accepted: 9 มิถุนายน 2569 
 

นิเวศวิทยาเชิงสาเหตุกับสมรรถนะดิจิทัลผู้บริหารของครู  
ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาราชบุรี เขต 1 

The causal ecology with the digital literacy administrators of teachers under the  
Ratchaburi Primary Educational Service Area Office 1 

 
1จุฑาภรณ์ เดือนกอง, 2โสภี  วิวัฒน์ชาญกิจ 
1Jutaphon Dueankong, 2Sopee  Wiwatchankit 

1-2คณะสังคมศาสตร์และศึกษาศาสตร์ วิทยาลัยทองสุข  
1-2Faculty of Social Sciences and Education, Thongsook College,Thailand  

 Corresponding Author E-mail: 1chimera.pin28@gmail.com 
 
บทคัดย่อ 
 บทความวิจัยฉบับนี้มีวัตถุประสงค์เพ่ือ 1) ศึกษาระดับนิเวศวิทยาเชิงสาเหตุ 2) ศึกษาระดับ
สมรรถนะดิจิทัลผู้บริหาร 3) ศึกษาความสัมพันธ์ของนิเวศวิทยาเชิงสาเหตุกับสมรรถนะดิจิทัลผู้บริหาร
ของครู ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาราชบุรี เขต 1 กลุ่มตัวอย่าง คือ ครู จ านวน 322 คน 
เครื่องมือที่ใช้ คือ แบบสอบถาม สถิติที่ใช้ คือ การหาค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และการวิเคราะห์ค่า
สัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์แบบเพียร์สัน 
 ผลการศึกษาพบว่า 1) นิเวศวิทยาเชิงสาเหตุ โดยภาพรวม มีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับสูงมาก       
เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านพบว่า อันดับ 1 คือ ด้านการมุ่งผลสัมฤทธิ์ รองลงมาคือด้านคุณธรรม จริยธรรม 
และจรรยาบรรณวิชาชีพ และอันดับสุดท้ายคือ ด้านการพัฒนาตนเอง ตามล าดับ 2) สมรรถนะดิจิทัล
ผู้บริหาร โดยภาพรวม มีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับสูงมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านพบว่า อันดับที่ 1 คือ     
ด้านพื้นฐานแอปพลิเคชัน รองลงมา คือ ด้านพื้นฐานคอมพิวเตอร์และออนไลน์  ด้านแอปพลิเคชันหลักใน
การท างาน และอันดับสุดท้าย คือ ด้านความรู้พ้ืนฐานคอมพิวเตอร์ ตามล าดับ 3) ความสัมพันธ์ระหว่าง
นิเวศวิทยาเชิงสาเหตุกับสมรรถนะดิจิทัลผู้บริหารของครู ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาราชบุรี 
เขต 1 ในทิศทางเดียวกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 0.01 ผลการวิเคราะห์ นิเวศวิทยาเชิงสาเหตุ
กับสมรรถนะดิจิทัลผู้บริหาร ด้วยวิธีการถดถอยพหุคูณ ให้ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์พหุคูณ มีค่าเท่ากับ 
0.521 และสามารถอธิบายความผันแปรของนิเวศวิทยาเชิงสาเหตุกับสมรรถนะดิจิทั ลผู้บริหาร อย่างมี
นัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 0.01 ได้ร้อยละ 27.20 และผลการทดสอบสมมติฐาน นิเวศวิทยาเชิงสาเหตุกับ
สมรรถนะดิจิทัลผู้บริหาร พบว่า มีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 0.01 
ค าส าคัญ : นิเวศวิทยาเชิงสาเหตุ, สมรรถนะดิจิทัลผู้บริหาร, ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
ราชบุรี เขต 1 
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Abstract 
 The purpose of this research was to: 1) study the level of causal ecology, 2) study 
the level of digital literacy administrators, and 3) examine the relationship between 
causal ecology and digital literacy administrators of teachers under the Ratchaburi 
Primary Educational Service Area Office 1. The sample consisted of 322 teachers. The 
instrument used was a questionnaire. The data were analyzed using mean, standard 
deviation, and Pearson’s correlation coefficient. 

The results of the study revealed that: 1) The overall level of causal ecology 
was at a very high level. When classified by aspect, the highest was achievement 
orientation, followed by morality, ethics, and professional ethics, and the lowest was self-
development, respectively. 2) The overall level of digital literacy administrators was at a 
very high level. When classified by aspect, the highest was application basics, followed 
by morality, computer and online basics, key applications, and the lowest was computing 
fundamentals, respectively. 3) The relationship between causal ecology and digital 
literacy administrators of teachers under the Ratchaburi Primary Educational Service 
Area Office 1 was positively correlated and statistically significant at the 0.01 level. The 
analysis of causal ecology and digital literacy administrators using multiple regression 
showed a multiple correlation coefficient of 0.521, which explained 27.27% of the 
variance of causal ecology and digital literacy administrators, with statistical significance 
at the 0.01 level. The hypothesis test indicated that causal ecology and digital literacy 
administrators had a statistically significant relationship at the 0.01 level. 
Keyword : Causal ecology, Digital literacy administrators , Ratchaburi Primary 
Educational Service Area Office 1 
 
บทน า 
 กระแสการเปลี่ยนผ่านสู่สังคมดิจิทัลได้ก่อให้เกิดการเปลี่ยนแปลงเชิงโครงสร้างในทุกมิติของ
สังคม ทั้งด้านเศรษฐกิจ สังคม และการศึกษา เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร (ICT) มิได้ท าหน้าที่
เพียงเป็นเครื่องมือสนับสนุนการปฏิบัติงาน หากแต่เป็นโครงสร้างพ้ืนฐานเชิงยุทธศาสตร์ ที่ก าหนด
ศักยภาพในการแข่งขันและการพัฒนาทุนมนุษย์ของประเทศในระยะยาว ภายใต้บริบทดังกล่าว ประเทศไทย  
ได้ก าหนดทิศทางการพัฒนาดิจิทัลเพ่ือเศรษฐกิจและสังคม ควบคู่กับการขับเคลื่อนโมเดลประเทศไทย 4.0   
เพ่ือยกระดับคุณภาพคนและสร้างระบบเศรษฐกิจฐานนวัตกรรม (กระทรวงดิจิทัลเพ่ือเศรษฐกิจและ 
สังคม, 2562) ระบบการศึกษาจึงจ าเป็นต้องปรับกระบวนทัศน์จากการจัดการเรียนรู้แบบเน้นเนื้อหาไปสู่
การพัฒนาสมรรถนะ ที่มุ่งเสริมสร้างทักษะการคิดขั้นสูง การใช้ข้อมูลเพ่ือการตัดสินใจ การรู้เท่าทันสื่อ 
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และการใช้เทคโนโลยีอย่างมีจริยธรรม อันเป็นรากฐานส าคัญของการพัฒนามนุษย์ในศตวรรษที่ 21     
และการสร้างสังคมฐานความรู้ (วิจารณ์ พานิช, 2560; ส านักงานเลขาธิการสภาการศึกษา, 2565)  
ภายใต้บริบทดังกล่าว การพัฒนาสมรรถนะของผู้บริหารสถานศึกษาจึงเป็นปัจจัยส าคัญต่อความส าเร็จ
ของการปฏิรูปการศึกษาในยุคดิจิทัล ซ่ึงผู้บริหารจ าเป็นต้องมีวิสัยทัศน์ด้านดิจิทัล ความสามารถในการใช้
ข้อมูลเชิงหลักฐาน และทักษะในการบูรณาการเทคโนโลยีสู่การบริหารและการจัดการเรียนการสอนอย่าง
เป็นระบบ เพ่ือยกระดับประสิทธิภาพองค์กรและผลลัพธ์การเรียนรู้อย่างยั่งยืน ( Fullan, 2018; 
UNESCO, 2018) 
 ในระดับสถานศึกษา ผู้บริหารท าหน้าที่เป็นตัวแปรเชิงโครงสร้าง ที่ก าหนดทิศทางการบริหาร 
วัฒนธรรมองค์กร และระดับการบูรณาการเทคโนโลยีเข้าสู่ระบบการจัดการศึกษา สมรรถนะดิจิทัลของ
ผู้บริหารจึงเป็นทุนมนุษย์เชิงยุทธศาสตร์ ที่ส่งผลโดยตรงต่อประสิทธิภาพการบริหารจัดการ และคุณภาพ
ผลลัพธ์ทางการศึกษา การอธิบายสมรรถนะดังกล่าวจ าเป็นต้องอาศัยกรอบแนวคิดเชิงระบบ โดยแนวคิด
นิเวศวิทยาพัฒนาการมนุษย์ของ Bronfenbrenner ( Bronfenbrenner, 1977 อ้างถึงในตะวัน ก าหอม , 2559) 
ชี้ให้เห็นว่าศักยภาพของบุคคลเกิดจากปฏิสัมพันธ์ระหว่างระบบจุลภาค มัชฌิมภาค และมหภาค         
ซึ่งเชื่อมโยงกันอย่างเป็นพลวัต เมื่อน ามาประยุกต์สู่บริบทการบริหารการศึกษา สามารถอธิบายได้ว่า
สมรรถนะดิจิทัลของผู้บริหารถูกหล่อหลอมจากปัจจัยนิเวศวิทยา ได้แก่ การมุ่งผลสัมฤทธิ์ การพัฒนาตนเอง 
และคุณธรรม จริยธรรม และจรรยาบรรณวิชาชีพ ซึ่งท าหน้าที่ก ากับการใช้เทคโนโลยีให้เกิดประสิทธิภาพ 
ความโปร่งใส และความรับผิดชอบต่อสาธารณะ ทั้งนี้ ส านักงานคณะกรรมการข้าราชการครูและบุคลากร
ทางการศึกษา (2568) ได้ก าหนดมาตรฐานความรู้ ความสามารถ และความเชี่ยวชาญระดับสูงด้านดิจิทัล
ไว้อย่างชัดเจน เพ่ือยกระดับคุณภาพวิชาชีพให้สอดคล้องกับมาตรฐานต าแหน่ง ซึ่งสะท้อนว่าสมรรถนะ
ดิจิทัลมิใช่เพียงความสามารถเฉพาะบุคคล แต่เป็นข้อก าหนดเชิงโครงสร้างของระบบวิชาชีพครูและ
ผู้บริหารในยุคดิจิทัล อย่างไรก็ตาม แม้ว่านโยบายระดับชาติและมาตรฐานวิชาชีพจะก าหนดกรอบการ
พัฒนาสมรรถนะดิจิทัลไว้อย่างชัดเจน แต่ยังพบช่องว่างเชิงวิชาการในการอธิบายกลไกความสัมพันธ์
ระหว่างปัจจัยนิเวศวิทยากับระดับสมรรถนะดิจิทัลของผู้บริหารในบริบทสถานศึกษาจริง โดยเฉพาะใน
ระดับส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา การศึกษาความสัมพันธ์ดังกล่าวจึงมีความส าคัญทั้งในเชิงทฤษฎีและ
เชิงนโยบาย เพ่ือท าความเข้าใจพลวัตเชิงระบบที่ก าหนดศักยภาพดิจิทัลของผู้บริหาร และน าไปสู่ข้อเสนอ
แนวทางพัฒนาที่มีความสอดคล้องกับบริบทสังคมดิจิทัล อันจะสนับสนุนการยกระดับคุณภาพการบริหาร
จัดการศึกษาและผลลัพธ์การเรียนรู้อย่างยั่งยืนในระยะยาว 
 จากความส าคัญที่กล่าวข้างต้นท าให้ผู้วิจัยมีความสนใจศึกษา เรื่อง นิเวศวิทยาเชิงสาเหตุกับ
สมรรถนะดิจิทัลผู้บริหารของครู ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาราชบุรีเขต 1  เพ่ือน า
ผลการวิจัยไปแก้ไขเปลี่ยนแปลงและปรับปรุง กลไกการพัฒนาสมรรถนะดิจิทัลผู้บริหาร รวมถึงการ
ปรับปรุงสภาพแวดล้อมนิเวศเชิงสาเหตุ ปัจจัยด้านการมุ่งผลสัมฤทธิ์  การพัฒนาตนเอง และคุณธรรม
จริยธรรม และจรรยาบรรณวิชาชีพ ให้เ อ้ือต่อการใช้เทคโนโลยีดิจิทัลในการบริหารงานอย่างมี
ประสิทธิภาพ เพราะ การท าความเข้าใจความสัมพันธ์เชิงสาเหตุอย่างเป็นระบบตามหลักนิเวศวิทยา      
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จะช่วยให้การพัฒนาผู้บริหารมีความตรงจุด สามารถตอบสนองต่อความท้าทายในยุคดิจิทัล และน าพา
สถานศึกษาไปสู่การยกระดับคุณภาพการศึกษาได้อย่างยั่งยืนและเป็นไปตามทิศทางของประเทศ 
 
วัตถุประสงค์  

1.  เพ่ือศึกษาระดับนิเวศวิทยาเชิงสาเหตุของครู ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
ราชบุรี เขต 1 

2.  เพ่ือศึกษาระดับสมรรถนะดิจิทัลผู้บริหารของครู ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
ราชบุรี เขต 1 

3.  เพ่ือศึกษาความสัมพันธ์ของนิเวศวิทยาเชิงสาเหตุกับสมรรถนะดิจิทัลผู้บริหารของครู 
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาราชบุรี เขต 1 
 
กรอบแนวคิด 

การวิจัย เรื่อง นิเวศวิทยาเชิงสาเหตุกับสมรรถนะดิจิทัลผู้บริหารของครู ส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษาราชบุรี เขต 1 ครั้งนี้ มุ่งศึกษา ตัวแปรอิสระ คือ นิเวศวิทยาเชิงสาเหตุ 3 ด้าน 
ประกอบด้วย ด้านการมุ่งผลสัมฤทธิ์ ด้านการพัฒนาตนเอง ด้านคุณธรรม จริยธรรม และจรรยาบรรณ
วิชาชีพ ปรับปรุงจาก ( Bronfenbrenner, 1977 อ้างอิงในตะวัน ก าหอม, 2559 ) ประกอบด้วย 3 ด้าน 
ได้แก่ ด้านการมุ่งผลสัมฤทธิ์ ด้านการพัฒนาตนเอง ด้านคุณธรรม จริยธรรม และจรรยาบรรณวิชาชีพ  
และตัวแปรตาม คือ สมรรถนะดิจิทัลผู้บริหาร ปรับปรุงจาก ส านักงานคณะกรรมการข้าราชการครูและ
บุคลากรทางการศึกษา (2568) ประกอบด้วย 4 ด้าน ได้แก่ ด้านพ้ืนฐานคอมพิวเตอร์และออนไลน์          
ด้านพ้ืนฐานแอปพลิเคชัน  ด้านความรู้พ้ืนฐานคอมพิวเตอร์ ด้านแอปพลิเคชันหลักในการท างาน มาก าหนด
เป็นกรอบแนวคิดของการวิจัยดังนี้  

                                                                   
 
 
 
 

 
 

                                  ภาพที่ 1 แสดงกรอบแนวคิดของการวิจัย 
 
 
 
 

นิเวศวิทยาเชิงสาเหตุ 
1. ด้านการมุ่งผลสัมฤทธิ์ 
2. ด้านการพัฒนาตนเอง 
3. ด้านคุณธรรม จริยธรรม และ
จรรยาบรรณวิชาชีพ 

 

สมรรถนะดิจิทัลผู้บริหาร  
1. ด้านพื้นฐานคอมพิวเตอร์และออนไลน์ 
2. ด้านพื้นฐานแอปพลิเคชัน 
3. ด้านความรู้พื้นฐานคอมพิวเตอร์ 
4. ด้านแอปพลิเคชันหลักในการท างาน 
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วิธีด าเนินการวิจัย 
 การวิจัยครั้งนี้ผู้วิจัยได้ก าหนดขั้นตอนการด าเนินการวิจัย โดยจะท าตามล าดับขั้นตอนการวิจัยไว้ 
3 ขั้นตอน ดังนี้ ขั้นตอนที่ 1 การจัดเตรียมวางแผนการด าเนินงาน ขั้นตอนที่ 2 การด าเนินงาน ขั้นตอนที่ 3  
การรายงานผลการวิจัย 

ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 
ประชากรที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้ ได้แก่ ครู โรงเรียนในสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา

ประถมศึกษาราชบุรี เขต 1 จ านวนทั้งสิ้น 1,956 คน ปี 2568 (รายงานกลุ่มนิเทศติดตาม และ
ประเมินผล การจัดการศึกษา ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาราชบุรี เขต 1 ปี 2568) 

กลุ่มตัวอย่างท่ีศึกษาครั้งนี้ คือ ครู โรงเรียนในสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
ราชบุรี เขต 1 จ านวน 322 คน ได้มาโดยใช้ตารางก าหนดขนาดตัวอย่างของ (ตารางของ Krejcie & 
Morgan 1970,อ้างถึงใน ในตะวัน ก าหอม, 2559) 

เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย 
 1. การสร้างเครื่องมือ การวิจัยครั้งนี้ใช้แบบสอบถามที่ผู้วิจัยพัฒนาขึ้น โดยสังเคราะห์จาก
แนวคิด ทฤษฎี และงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง เพ่ือศึกษานิเวศวิทยาเชิงสาเหตุกับสมรรถนะดิจิทัลผู้บริหารของครู 
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาราชบุรี เขต 1 เพ่ือก าหนดกรอบแนวคิดให้ครอบคลุมตัวแปร
และวัตถุประสงค์การวิจัย ภายใต้การให้ค าปรึกษาของอาจารย์ที่ปรึกษา และผ่านการตรวจสอบความตรง
เชิงเนื้อหาโดยผู้เชี่ยวชาญ 3 ท่าน ด้วยดัชนีความสอดคล้องของข้อค าถามกับวัตถุประสงค์ ( Index of 
Item-Objective Congruence: IOC) (ในตะวัน ก าหอม, 2559) แบบสอบถามแบ่งเป็น 2 ตอน ได้แก่ 
 ตอนที่ 1 ระดับนิเวศวิทยาเชิงสาเหตุ ประกอบด้วย 3 ด้าน คือ ด้านการมุ่งผลสัมฤทธิ์  ด้าน
การพัฒนาตนเอง  ด้านคุณธรรม จริยธรรม และจรรยาบรรณวิชาชีพ รวม 15 ข้อ ลักษณะค าตอบเป็น
มาตรประมาณค่า 6 ระดับ ตามแนวคิดลิเคิร์ทสเกล (Likert Scale) (Chang, 1993; Sowers, 2004   
อ้างถึงใน ในตะวัน ก าหอม, 2559) ตั้งแต่ 6 = เห็นด้วยอย่างยิ่ง ถึง 1 = ไม่เห็นด้วยอย่างยิ่ง 
 ตอนที่ 2 ระดับสมรรถนะดิจิทัลผู้บริหาร แบ่งเป็น 4 ด้าน ได้แก่ 1) ด้านพ้ืนฐานคอมพิวเตอร์
และออนไลน์ 2) ด้านพื้นฐานแอปพลิเคชัน 3) ด้านความรู้พ้ืนฐานคอมพิวเตอร์ 4) ด้านแอปพลิเคชันหลัก
ในการท างาน รวม 20 ข้อ ใช้มาตรประมาณค่า 6 ระดับเช่นเดียวกับตอนที่ 1 
 2. ขั้นตอนการพัฒนาเครื่องมือ 2.1) ศึกษาเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้องเพ่ือก าหนดกรอบ
แนวคิดและตัวแปรวิจัย 2.2)  จัดท าร่างแบบสอบถาม เสนออาจารย์ที่ปรึกษาและผู้เชี่ยวชาญเพ่ือ
ตรวจสอบความตรงเชิงเนื้อหา และค านวณค่า IOC หากค่าดัชนีอยู่ระหว่าง 0.60–1.00 ถือว่ายอมรับได้ 
(ในตะวัน ก าหอม, 2559) 2.3)  น าแบบสอบถามไปทดลองใช้ (Try-out) กับบุคลากรที่ไม่ใช่กลุ่มตัวอย่าง 
จ านวน 30 คน 2.4)  ตรวจสอบความเชื่อมั่นด้วยสัมประสิทธิ์แอลฟาของครอนบาค (Cronbach’s 
Alpha Coefficient) 2.5) จัดท าแบบสอบถามฉบับสมบูรณ์เพื่อใช้เก็บรวบรวมข้อมูล 
 วิธีการเก็บรวบรวมข้อมูล ผู้วิจัยแจกแบบสอบถามจ านวน 322 ชุด ซึ่งเท่ากับจ านวนประชากร
ทั้งหมด โดยชี้แจงวัตถุประสงค์และวิธีการตอบอย่างชัดเจน จากนั้นเก็บรวบรวมแบบสอบถามด้วยตนเอง 
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ตรวจสอบความครบถ้วน และหากพบข้อมูลไม่สมบูรณ์จะด าเนินการเก็บเพ่ิมเติม ก่อนน าข้อมูลไป
วิเคราะห์ทางสถิต ิ
 การวิเคราะห์ข้อมูล การวิเคราะห์ใช้โปรแกรมส าเร็จรูปทางสถิติ แบ่งเป็น 3 ตอน ได้แก่ ตอนที่ 
1 และตอนที่ 2 วิเคราะห์ข้อมูลเชิงพรรณนา โดยค านวณค่าเฉลี่ย (Mean: M) และส่วนเบี่ยงเบน
มาตรฐาน (Standard Deviation: SD) ทั้งรายข้อและรายด้าน พร้อมแปลผลตามเกณฑ์ 6 ระดับ  
(Chang, 1993; Sowers, 2004 อ้างถึงใน ในตะวัน ก าหอม, 2559) ดังนี้ 1.00–1.49 = ต่ ามาก 1.50–2.49 = 
ต่ า2.50–3.49 = ค่อนข้างต่ า 3.50–4.49 = ค่อนข้างสูง 4.50–5.49 = สูง 5.50–6.00 = สูงมาก 
 ตอนที่ 3 วิเคราะห์ความสัมพันธ์ระหว่างตัวแปร โดยใช้ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ของเพียร์สัน 
(Pearson’s Correlation Coefficient: r) และทดสอบสมมติฐานด้วยการวิเคราะห์การถดถอยพหุคูณ 
(Multiple Regression Analysis) ที่ระดับนัยส าคัญ .05 การแปลค่า r พิจารณาจากทิศทางและขนาด
ความสัมพันธ์ โดยมีค่าอยู่ระหว่าง -1.00 ถึง 1.00 หากค่าเข้าใกล้ 1 แสดงความสัมพันธ์เชิงบวกสูง หาก
เข้าใกล้ -1 แสดงความสัมพันธ์เชิงลบสูง และหากใกล้ 0 แสดงความสัมพันธ์ต่ าหรือไม่มีความสัมพันธ์ 
ทั้งนี้เกณฑ์การพิจารณาระดับความสัมพันธ์ก าหนดเป็นช่วง 0.81–1.00 (สูงมาก) 0.61–0.80 (สูง)   
0.41–0.60 (ปานกลาง) 0.21–0.40 (ต่ า) และ 0.01–0.20 (ต่ ามาก) 
 การวิเคราะห์การถดถอยพหุคูณใช้เพ่ือสร้างสมการพยากรณ์ โดยมีตัวแปรอิสระตั้งแต่ 1 ตัวขึ้นไป 
และตัวแปรตาม 1 ตัว ซึ่งควรอยู่ในระดับมาตรวัดช่วง (Interval) หรืออัตราส่วน (Ratio) หากเป็นตัวแปร
กลุ่มต้องแปลงเป็นตัวแปรดัมมี่ก่อนวิเคราะห ์
 สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล 1) สถิติเชิงพรรณนา ได้แก่ ค่าเฉลี่ย (M) และส่วนเบี่ยงเบน
มาตรฐาน (SD) 2) สถิติเชิงอนุมาน ได้แก่ Pearson’s Correlation และ Multiple Regression 
Analysis เพ่ือทดสอบความสัมพันธ์และสมมติฐานการวิจัย 
 
สรุปผลการวิจัย 
 1. นิเวศวิทยาเชิงสาเหตุของครู ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาราชบุรี เขต 1          
โดยภาพรวม อยู่ในระดับสูงมาก  เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านพบว่า อันดับ 1 คือ ด้านการมุ่งผลสัมฤทธิ์ 
รองลงมาคือ ด้านคุณธรรม จริยธรรม และจรรยาบรรณวิชาชีพ  และอันดับสุดท้ายคือ ด้านการพัฒนาตนเอง 
ตามล าดับ 

2. สมรรถนะดิจิทัลผู้บริหารของครู ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาราชบุรี เขต 1 
โดยภาพรวมอยู่ในระดับสูงมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านพบว่า อันดับที่ 1 คือ ด้านพ้ืนฐานแอปพลิเคชัน
รองลงมา คือ ด้านพ้ืนฐานคอมพิวเตอร์และออนไลน์ ด้านแอปพลิเคชันหลักในการท างาน และอันดับ
สุดท้าย คือ ด้านความรู้พื้นฐานคอมพิวเตอร์ ตามล าดับ  

3. ผลการวิเคราะห์ความสัมพันธ์ระหว่างนิเวศวิทยาเชิงสาเหตุกับสมรรถนะดิจิทัลผู้บริหารของครู 
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาราชบุรี เขต 1 ด้วยสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ (Pearson’s 
Correlation)  ผลการวิเคราะห์ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ระหว่างตัวแปรของนิเวศวิทยาเชิงสาเหตุกับ
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สมรรถนะดิจิทัลผู้บริหารของครู ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาราชบุรี เขต 1 ด้วยสัมประสิทธิ์
สหสัมพันธ์ พบว่า ด้านมุ่งผลสัมฤทธิ์ มีค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์เท่ากับ 0.364 โดยมีความสัมพันธ์ต่อ
สมรรถนะดิจิทัลผู้บริหารของครู ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาราชบุรี เขต 1 ในทิศทาง
เดียวกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 0.01 ด้านการพัฒนาตนเอง มีค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์เท่ากับ 
0.378 โดยมีความสัมพันธ์ต่อสมรรถนะดิจิทัลผู้บริหารของครู ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
ราชบุรี เขต 1 ในทิศทางเดียวกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 0.01 และ ด้านคุณธรรม จริยธรรม 
และจรรยาบรรณวิชาชีพ  มีค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์เท่ากับ 0.391 โดยมีความสัมพันธ์ต่ อสมรรถนะ
ดิจิทัลผู้บริหารของครู ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาราชบุรี เขต 1 ในทิศทางเดียวกันอย่างมี
นัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 0.01  

ผลการวิเคราะห์ความสัมพันธ์ระหว่างนิเวศวิทยาเชิงสาเหตุกับสมรรถนะดิจิทัลผู้บริหารของครู 
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาราชบุรี เขต 1 ด้วยวิธีการถดถอยพหุคูณ (Multiple Regression)  
ผลการวิเคราะห์ความสัมพันธ์ระหว่างนิเวศวิทยาเชิงสาเหตุกับสมรรถนะดิจิทัลผู้บริหารของครู ส านักงาน
เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาราชบุรี เขต 1 ด้วยวิธีการถดถอยพหุคูณ พบว่า ด้านมุ่งผลสัมฤทธิ์     
ด้านการพัฒนาตนเอง ด้านคุณธรรม จริยธรรม และจรรยาบรรณวิชาชีพ ให้ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์
พหุคูณ (R) มีค่าเท่ากับ 0.521 และสามารถอธิบายความผันแปรของนิเวศวิทยาเชิงสาเหตุกับสมรรถนะ
ดิจิทัลผู้บริหารของครู ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาราชบุรี เขต 1  อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติ
ที่ระดับ 0.01 ได้ร้อยละ 27.20 (R2=0.272) 

ผลการทดสอบสมมติฐานความสัมพันธ์ระหว่างนิเวศวิทยาเชิงสาเหตุกับสมรรถนะดิจิทัลผู้บริหาร
ของครู ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาราชบุรี เขต 1 ผลการทดสอบสมมติฐาน พบว่า       
ทุกสมมติฐานได้รับการยืนยัน โดยนิเวศวิทยาเชิงสาเหตุทั้ง 3 ด้าน ได้แก่ ด้านการมุ่งผลสัมฤทธิ์          
ด้านการพัฒนาตนเอง และด้านคุณธรรม จริยธรรม และจรรยาบรรณวิชาชีพ มีอิทธิพลเชิงบวกต่อ
สมรรถนะดิจิทัลผู้บริหาร อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 0.01 
 
อภิปรายผล 
 การวิจัยเรื่อง นิเวศวิทยาเชิงสาเหตุกับสมรรถนะดิจิทัลผู้บริหารของครู ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษาราชบุรี เขต 1 มีวัตถุประสงค์เพ่ือ 1) ศึกษาระดับนิเวศวิทยาเชิงสาเหตุ 2) ศึกษาระดับ
สมรรถนะดิจิทัลผู้บริหาร และ 3) ศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างนิเวศวิทยาเชิงสาเหตุกับสมรรถนะดิจิทัล
ผู้บริหารของครู โดยสามารถอภิปรายผลการวิจัยตามวัตถุประสงค์ได้ดังนี้ 

1. นิเวศวิทยาเชิงสาเหตุของครู ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาราชบุรี เขต 1       
โดยภาพรวม อยู่ในระดับสูงมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านพบว่า อันดับ 1 คือ ด้านมุ่งผลสัมฤทธิ์ รองลงมา   
คือ คุณธรรม จริยธรรม และจรรยาบรรณวิชาชีพ  และอันดับสุดท้ายคือ ด้านการพัฒนาตนเอง 
ตามล าดับ ผลการวิจัยพบว่า นิเวศวิทยาเชิงสาเหตุของครู ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
ราชบุรี เขต 1 โดยภาพรวม อยู่ในระดับสูงมาก ทั้งนี้สะท้อนให้เห็นว่า บริบทเชิงองค์กรและกระบวนการ
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บริหารสถานศึกษาในสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาราชบุรี เขต 1 มีความเข้มแข็งและ
เป็นระบบ เอ้ือต่อการปฏิบัติงานของครู โดยผู้บริหารสามารถก าหนดทิศทางการด าเนินงานที่ชัดเจน 
มุ่งเน้นผลลัพธ์เชิงคุณภาพของการจัดการศึกษา ควบคู่กับการยึดมั่นในมาตรฐานคุณธรรม จริยธรรม และ
จรรยาบรรณวิชาชีพ และสร้างระบบสนับสนุนการพัฒนาครูอย่างต่อเนื่อง ซึ่งผลดังกล่าวมีความ
สอดคล้องกับงานวิจัยของ ในตะวัน ก าหอม (2559) พบว่า สมรรถนะเชิงบริหารของครูโดยรวมอยู่ใน
ระดับปานกลาง แต่เมื่อพิจารณารายด้านพบว่า ด้านการมุ่งผลสัมฤทธิ์ มีค่าเฉลี่ยสูงสุด รองลงมาคือ ด้าน
คุณธรรม จริยธรรม และจรรยาบรรณวิชาชีพ และ ด้านการพัฒนาตนเอง ตามล าดับ แม้ว่าระดับค่าเฉลี่ย
จะแตกต่างกัน  แต่ล าดับความส าคัญขององค์ประกอบมีความสอดคล้องกันอย่างชัดเจน  สะท้อนว่า      
การมุ่งผลสัมฤทธิ์เป็นหัวใจส าคัญของการบริหารงานในสถานศึกษา 

เมื่อพิจารณารายด้าน พบว่า ด้านการมุ่งผลสัมฤทธิ์มีบทบาทเด่นในการส่งเสริมการใช้เทคโนโลยี
เพ่ือพัฒนาผู้เรียน สอดคล้องกับ วาทิต แสงจันทร์ และธรินธร นามวรรณ (2564) และ วุฒิชัย สวิพันธุ์ 
(2567) ที่ชี้ว่าการบริหารที่มุ่งผลลัพธ์ส่งผลต่อประสิทธิภาพและความยั่งยืนของสถานศึกษาอย่างมี
นัยส าคัญ ด้านการพัฒนาตนเอง แม้อยู่ในล าดับท้าย แต่ยังอยู่ในระดับสูงมาก สะท้อนถึงการมีระบบ
สนับสนุนการเรียนรู้อย่างต่อเนื่อง สอดคล้องกับ สิริพร อินทรธรรม และคณะ (2566) ขณะที่ด้านคุณธรรม 
จริยธรรม และจรรยาบรรณวิชาชีพมีความเข้มแข็ง เป็นฐานส าคัญของการบริหารที่โปร่งใสและยั่งยืน 
สอดคล้องกับ เซน ร่มพฤกษ์ และคณะ (2563) และ อุเทน มีบุญ และนลธวัช ยุทธวงศิ์ (2568) 

2. สมรรถนะดิจิทัลผู้บริหาร โดยภาพรวมอยู่ในระดับสูงมาก โดยด้านพ้ืนฐานแอปพลิเคชัน       
มีค่าเฉลี่ยสูงสุด รองลงมาคือ ด้านพื้นฐานคอมพิวเตอร์และออนไลน์ ด้านแอปพลิเคชันหลักในการท างาน 
และด้านความรู้พ้ืนฐานคอมพิวเตอร์ตามล าดับ สะท้อนว่าผู้บริหารมีความสามารถในการใช้เทคโนโลยี
ดิจิทัลเพื่อการบริหาร การสื่อสาร และการสนับสนุนการท างานของครูได้อย่างมีประสิทธิภาพ ผลดังกล่าว
สอดคล้องกับ ฐิติวรดา เมยไธสง และกาญจน์ เรืองมนตรี (2568) ที่พบว่าผู้บริหารมีสมรรถนะด้านดิจิทัล
ในระดับสูง โดยเฉพาะการใช้เทคโนโลยีเพ่ือการวางแผนและติดตามงาน เมื่อพิจารณารายด้าน พบว่า 
การใช้แอปพลิเคชันดิจิทัลเป็นกลไกส าคัญในการบริหารและลดภาระงานของครู สอดคล้องกับ พัชรินทร์ 
ไกรยะสิทธิ์ (2566) และ กนกวรรณ วัลยะเพ็ชร์ และธีระภัทร ประสมสุข (2568) ขณะที่ด้านความรู้
พ้ืนฐานคอมพิวเตอร์มีค่าเฉลี่ยต่ าสุด สะท้อนว่าครูรับรู้การใช้เทคโนโลยีเชิงปฏิบัติมากกว่าความรู้เชิง
เทคนิค สอดคล้องกับ Williams (2017) 

3. ความสัมพันธ์ระหว่างนิเวศวิทยาเชิงสาเหตุกับสมรรถนะดิจิทัลผู้บริหาร พบว่า มีความสัมพันธ์
เชิงบวกในระดับปานกลาง อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 0.01 โดยด้านคุณธรรม จริยธรรม และ
จรรยาบรรณวิชาชีพมีค่าสูงสุด รองลงมาคือ ด้านมุ่งผลสัมฤทธิ์ และด้านการพัฒนาตนเองตามล าดับ
ผลการวิจัยดังกล่าวสอดคล้องกับ วุฒิชัย สวิพันธุ์ (2567) และ ฐิติพรรณ หอมจิตร์ และคณะ (2567)      
ที่พบว่าปัจจัยด้านภาวะผู้น าและการมุ่งผลสัมฤทธิ์มีความสัมพันธ์กับการพัฒนาครูอย่างมีนัยส าคัญ   
รวมถึงสอดคล้องกับ เซน ร่มพฤกษ์ และคณะ (2563) และ Madukwe, Nwannunu และ Obioma (2024)    
ที่ชี้ว่าการใช้เทคโนโลยีภายใต้กรอบจริยธรรมและความรับผิดชอบ ส่งผลต่อประสิทธิภาพการบริหารและ
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การยอมรับของครู ทั้งนี้สะท้อนว่า คุณธรรม จริยธรรม และจรรยาบรรณวิชาชีพ เป็นปัจจัยส าคัญที่ส่งเสริม  
การใช้เทคโนโลยีดิจิทัลอย่างมีประสิทธิภาพ และเป็นกลไกส าคัญในการยกระดับสมรรถนะดิจิทัลผู้บริหาร      
ในบริบทสถานศึกษา 
 
ข้อเสนอแนะ 
 จากผลการวิจัยพบว่า นิเวศวิทยาเชิงสาเหตุและสมรรถนะดิจิทัลผู้บริหารของครู ส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษาราชบุรี เขต 1 โดยภาพรวมอยู่ในระดับสูงมาก และนิเวศวิทยาเชิงสาเหตุทั้ง 3 ด้าน      
มีความสัมพันธ์เชิงบวกกับสมรรถนะดิจิทัลผู้บริหารอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 0.01 โดยเฉพาะด้าน
คุณธรรม จริยธรรม และจรรยาบรรณวิชาชีพ และด้านการมุ่งผลสัมฤทธิ์ ซึ่งเป็นปัจจัยส าคัญในการ
ส่งเสริมสมรรถนะดิจิทัลของผู้บริหาร ดังนั้น ผู้วิจัยจึงมีข้อเสนอแนะดังนี้ 
 1.  ข้อเสนอแนะจากผู้วิจัย 
        1.1 ควรพัฒนาผู้บริหารสถานศึกษาให้มีภาวะผู้น าดิจิทัลบนฐานคุณธรรม จริยธรรม และ
จรรยาบรรณวิชาชีพ โปร่งใส ตรวจสอบได้ เพ่ือสร้างความเชื่อม่ันและการยอมรับของครู 
 1.2 ควรส่งเสริมการบริหารเชิงมุ่งผลสัมฤทธิ์ พัฒนาสมรรถนะดิจิทัลของผู้บริหารให้สามารถใช้
เทคโนโลยีดิจิทัลในการก าหนดเป้าหมาย ก ากับติดตาม ประเมินผล และตัดสินใจเชิงบริหารอย่างเป็นระบบ  
 1.3 ควรสนับสนุนการสร้างวัฒนธรรมองค์กรที่เอ้ือต่อการพัฒนาตนเองและการเรียนรู้อย่าง
ต่อเนื่องของผู้บริหารและครู โดยเฉพาะด้านความรู้และทักษะดิจิทัล ให้สอดคล้องกับบริบทการศึกษาในยุคดิจิทัล 
 1.4 ควรก าหนดแนวปฏิบัติและระบบสนับสนุนการใช้เทคโนโลยีดิจิทัลในสถานศึกษาอย่าง
ชัดเจน ไม่เพ่ิมภาระงานที่ไม่จ าเป็นแก่ครู และเอ้ือต่อการบริหารจัดการอย่างมีประสิทธิภาพ 
  1.5 ควรเชื่อมโยงการพัฒนาสมรรถนะดิจิทัลผู้บริหารกับคุณภาพการศึกษาและผลลัพธ์ผู้เรียน
อย่างเป็นรูปธรรม เพ่ือพัฒนาสถานศึกษาอย่างยั่งยืน 
 2.  ข้อเสนอแนะในการวิจัยครั้งต่อไป 
  2.1 การวิจัยครั้งต่อไปควรขยายกลุ่มตัวอย่างไปยังสังกัดหรือพ้ืนที่อ่ืน เพ่ือเปรียบเทียบผล
และเพ่ิมความครอบคลุมในการอ้างอิงผลวิจัยในวงกว้าง 
  2.2 ควรศึกษาปัจจัยอ่ืนเพ่ิมเติมที่อาจส่งผลต่อสมรรถนะดิจิทัลผู้บริหาร เช่น วัฒนธรรมดิจิทัล 
ความพร้อมด้านเทคโนโลยี และการสนับสนุนจากองค์กรต้นสังกัด รวมถึงการวิเคราะห์ขั้นสูง เพ่ืออธิบาย
ความสัมพันธ์เชิงสาเหตุได้อย่างรอบด้านมากขึ้น    
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องค์ความรู้ใหม่  
 นิเวศวิทยาเชิงสาเหตุ ได้แก่ การมุ่งผลสัมฤทธิ์ การพัฒนาตนเอง และคุณธรรม จริยธรรม และ
จรรยาบรรณวิชาชีพ เป็นปัจจัยส าคัญที่มีความสัมพันธ์เชิงบวกต่อสมรรถนะดิจิทัลผู้บริหาร อย่างมี
นัยส าคัญทางสถิติ โดยเฉพาะด้านคุณธรรม จริยธรรม และจรรยาบรรณวิชาชีพที่มีความสัมพันธ์เด่นที่สุด 
สะท้อนว่า การพัฒนาสมรรถนะดิจิทัลของผู้บริหารไม่ได้ขึ้นอยู่กับทักษะทางเทคโนโลยีเพียงอย่างเดียว 
แต่ต้องอาศัยฐานการบริหารเชิงคุณภาพควบคู่กัน จึงสามารถใช้เป็นแนวทางในการก าหนดนโยบาย 
พัฒนาหลักสูตรอบรม และสร้างสภาพแวดล้อมการท างานที่เอ้ือต่อการยกระดับสมรรถนะดิจิทัลของ
ผู้บริหารสถานศึกษาได้อย่างเป็นรูปธรรมและยั่งยืน  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 

ภาพที่ 2 แสดงองค์ความรู้ใหม่ 
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