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บทคัดย่อ 

การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค์เพ่ือศึกษา1) ระดับบทบาทการมีส่วนร่วม 2) ระดับประสิทธิผลการ
บริหารงานวิชาการ 3) ความสัมพันธ์ระหว่างบทบาทการมีส่วนร่วมกับประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการ
ของครูโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 1 

กลุ่มตัวอย่าง คือ ครูในโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 1 
จ านวน 334 คน เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัยเป็นแบบสอบถามแบบมาตราประมาณค่า 6 ระดับ มีค่าดัชนีความ
สอดคล้อง (IOC) เท่ากับ 1.00 และค่าความเชื่อมั่นทั้งฉบับเท่ากับ 0.989 สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล ได้แก่ 
การแจกแจงความถี่ ค่าร้อยละ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และการวิเคราะห์ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์
แบบเพียร์สัน  

ผลการวิจัยพบว่า การมีส่วนร่วมของครู โดยภาพรวม อยู่ในระดับค่อนข้างสูง  เมื่อพิจารณาเป็น
รายด้านพบว่า อันดับ 1 คือการมีส่วนร่วมในการประเมินผล รองลงมาคือการมีส่วนร่วมในการตัดสินใจ 
และอันดับสุดท้ายคือ การมีส่วนร่วมในการด าเนินงาน ตามล าดับ ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของครู 
โดยภาพรวม อยู่ในระดับค่อนข้างสูง เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านพบว่า อันดับ 1 คือ การพัฒนากระบวนการ
เรียนรู้ รองลงมาคือ การพัฒนาสื่อ นวัตกรรมและเทคโนโลยีเพ่ือการศึกษา และอันดับสุดท้ายคือ การวัดผล 
ประเมินผลการเรียน ตามล าดับ ความสัมพันธ์ระหว่างบทบาทการมีส่วนร่วมกับประสิทธิผลการบริหารงาน
วิชาการของครูโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี  เขต 1 โดยภาพรวม มี
ความสัมพันธ์ทางบวกระดับสูงมาก อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติท่ีระดับ 0.01  
ค าส าคัญ:  บทบาท, การมีส่วนร่วม, ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการ  
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Abstract 
 This research aimed to 1) study the level of participation, 2) study the level of academic 
administration effectiveness, and 3) examine the relationship between the role of participation and 
academic administration effectiveness of school teachers under the Pathum Thani Primary 
Educational Service Area Office 1. The sample used in this research consisted of 334 teachers in 
schools under the Pathum Thani Primary Educational Service Area Office 1. The research instrument 
used for data collection was a six-point rating scale questionnaire with an IOC index of 1.00 and an 
overall reliability coefficient of 0.989. The statistics used for data analysis included frequency 
distribution, percentage, mean, standard deviation, and Pearson’s product–moment correlation 
coefficient. 

The research findings were as follows: Overall, teacher participation was at a relatively high 
level. When considering each aspect, the highest level was participation in the evaluation process, 
followed by participation in decision-making, and participation in operations, respectively. 
The overall effectiveness of teachers’ academic administration was at a relatively high level. When 
considering each aspect, the highest level was the development of the learning process, followed 
by the development of media, innovation, and educational technology, and measurement and 
evaluation of learning outcomes, respectively. The relationship between the role of participation 
and academic administration effectiveness of school teachers under the Pathum Thani Primary 
Educational Service Area Office 1 showed a very high positive correlation, which was statistically 
significant at the 0.01 level. 
Keyword: The role, Participation, Academic administration effectiveness 
 
บทน า 

การบริหารแบบมีส่วนร่วม" (Participatory Management) ในสถานศึกษาเป็นการเปลี่ยนบทบาทจาก
ผู้บริหารที่สั่งการลงมาเพียงอย่างเดียว (Top-down) มาเป็นการสร้างความเป็นเจ้าของร่วมกัน (Sense of 
Ownership) การบริหารในลักษณะนี้ไม่ได้เป็นเพียงการช่วยงาน แต่คือการสร้างระบบนิเวศในการท างานที่ดีขึ้น
ในทุกมิติ ด้านจิตวิทยา สร้างความรู้สึกเป็นส่วนหนึ่ง (Belonging) เพ่ิมขวัญก าลังใจ และสุขภาพจิตที่ดีแก่
บุคลากร ด้านประสิทธิภาพ เกิดความสามัคคี การใช้ทรัพยากรที่คุ้มค่า (ประหยัดงบประมาณ) และความคิด
สร้างสรรค์ที่น าไปสู่ผลลัพธ์ใหม่ๆ ด้านธรรมาภิบาล ส่งเสริมความเป็นประชาธิปไตย ความโปร่งใส และความ
รับผิดชอบร่วมกัน (Accountability) (นฤมล  พอดี. 2549: 3)หากน าแนวคิด 4 มิติของ Cohen และ Uphoff 
(1980: 6) มาปรับใช้ในบริบทโรงเรียน จะปรากฏออกมาเป็นขั้นตอนดังนี้ 1) การตัดสินใจ (Decision Making) ครู
และบุคลากรร่วมวางแผนกลยุทธ์ ก าหนดเปาาหมายโรงเรียน หรือเลือกวิธีการสอนที่เหมาะสมร่วมกัน 2) การ
ปฏิบัติการ (Implementation) การลงมือท าตามแผนที่วางไว้ การสละแรงกาย แรงใจ และทรัพยากรเพ่ือ
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ขับเคลื่อนโครงการต่างๆ 3) การรับผลประโยชน์ (Benefits) เมื่อโรงเรียนมีคุณภาพดีขึ้น ครูย่อมได้รับค าชม เชิดชู
เกียรติ หรือมีสภาพแวดล้อมการท างานที่ดีข้ึน 4) การประเมินผล (Evaluation) ร่วมตรวจสอบว่าโครงการที่ท าไป
ประสบความส าเร็จหรือไม่ เพ่ือน าผลไปปรับปรุงในรอบปีการศึกษาถัดไป การบริหารแบบมีส่วนร่วมจะ ทรงพลัง
ที่สุดเมื่อผู้บริหารท าหน้าที่เป็น ผู้อ านวยความสะดวก (Facilitator) มากกว่าผู้สั่งการ เพราะจะท าให้บุคลากรกล้า
แสดงออก และเกิดความกระตือรือร้นอย่างแท้จริง 

การบริหารงานวิชาการ ถือว่าเป็นหัวใจของการบริหารโรงเรียน นั่นเพราะหน้าที่หลักของโรงเรียนไม่ใช่
แค่การมีอาคารที่สวยงามหรือระบบธุรการที่แม่นย า แต่คือการสร้างการเรียนรู้ที่มีคุณภาพให้เกิดขึ้นกับตัว
นักเรียน (ภัทรสุดา  เกิดแสง. 2563: 3) งานวิชาการไม่ใช่แค่การสอนในห้องเรียน แต่ครอบคลุมระบบนิเวศการ
เรียนรู้ทั้งหมด ดังนี้ การพัฒนาหลักสูตร จุดเน้นต้องทันสมัย สอดคล้องกับบริบทท้องถิ่น และทักษะในศตวรรษที่ 
21 การจัดการเรียนรู้ จุดเน้น Active Learning ที่ให้ผู้เรียนได้ลงมือท าจริง ไม่ใช่แค่ท่องจ า สื่อและนวัตกรรม 
จุดเน้นการน าเทคโนโลยีและแหล่งเรียนรู้ใหม่ๆ มาช่วยกระตุ้นความสนใจ การน าเทคโนโลยีและแหล่งเรียนรู้
ใหม่ๆ มาช่วยกระตุ้นความสนใจ จุดเน้นประเมินตามสภาพจริง เพ่ือน าผลมาปรับปรุงการเรียนการสอน 
(Formative Assessment) การแนะแนว จุดเน้นช่วยส่งเสริมให้ผู้เรียนค้นพบศักยภาพและเปาาหมายในชีวิต แนว
ทางการบริหาร การเป็นผู้น าทางวิชาการ (Academic Leadership) ผู้บริหารต้องมีความรู้ในเรื่องการสอน ไม่ใช่
แค่เรื่องการบริหารเงินหรือคน เพ่ือที่จะให้ค าปรึกษาและนิเทศครูได้อย่างมีประสิทธิภาพ การสร้างชุมชนแห่งการ
เรียนรู้ทางวิชาชีพ (PLC) เปิดพ้ืนที่ให้ครูได้แลกเปลี่ยนปัญหาและเทคนิคการสอนร่วมกัน เพ่ือยกระดับคุณภาพ
การสอนทั้งโรงเรียน การนิเทศภายในแบบกัลยาณมิตร ไม่ใช่การไปจับผิด แต่เป็นการร่วมมือกันพัฒนาคุณภาพ
ห้องเรียน การใช้ข้อมูลตัดสินใจ (Data-Driven) น าคะแนนสอบ ผลสัมฤทธิ์ หรือพฤติกรรมเด็กมาวิเคราะห์เพ่ือ
วางแผนพัฒนาวิชาการให้ถูกจุด (สันติ บุญภิรมย์. 2552: 38-39) 

หัวใจส าคัญของประสิทธิผลงานวิชาการ ไม่ได้ขึ้นอยู่กับฝ่ายใดฝ่ายหนึ่ง แต่เป็นแรงขับเคลื่อนร่วมกัน
ระหว่าง ผู้บริหาร ที่มีวิสัยทัศน์ และ ครูผู้สอน ที่เป็นกลไกหลักในการน านโยบายไปปฏิบัติ โดยมี การบริหาร
แบบมีส่วนร่วมเป็นกุญแจส าคัญ (เรียม สุขกล่ า. 2553: 28) องค์ประกอบที่ส่งผลต่อประสิทธิผลงานวิชาการ การ
ที่โรงเรียนจะบรรลุเปาาหมายตามที่ตั้งไว้ต้องอาศัย 3 ปัจจัยหลักที่ท างานสอดประสานกัน ผู้น า (Administrator) 
ใช้ความรู้ ประสบการณ์ และศิลปะการบริหารจัดการเพ่ือน าพาองค์กรไปสู่เปาาหมาย ผู้ปฏิบัติ (Teachers) เป็น
ฟันเฟืองส าคัญที่สุดในการถ่ายทอดความรู้และขับเคลื่อนวัตถุประสงค์ทางการศึกษาให้เกิดขึ้นจริงกับตัวผู้เรียน 
กระบวนการ (Process) คือการใช้ การบริหารแบบมีส่วนร่วม มาเป็นเครื่องมือในการท างาน  (โศภิดา คล้ายหนอง
สรวง. 2558: 4) จากการศึกษาของ จันทร์จิรา สุดใจ (2560: 89-92) พบว่า กระบวนการมีส่วนร่วม 5 ขั้นตอน 
(Model of Participation) การจะท าให้งานวิชาการมีประสิทธิภาพในโรงเรียนประถมศึกษา รัฐควรเน้นวงจรการ
มีส่วนร่วมดังนี้ 1) การตัดสินใจ ร่วมวางแผน ก าหนดทิศทาง และเปาาหมายของวิชาการ 2) การด าเนินงาน ร่วมลง
มือท าตามแผนงานที่วางไว้ร่วมกัน 3) การรับประโยชน์ ครูและนักเรียนได้รับผลลัพธ์ที่ดีจากการพัฒนาการเรียน
การสอน 4) การประเมินผล ร่วมตรวจสอบและสะท้อนผลการท างาน (เพ่ือน าไปสู่การตัดสินใจใหม่) 5) การรับรู้ 
การสื่อสารข้อมูลข่าวสารอย่างทั่วถึงเพ่ือให้ทุกคนเห็นภาพเดียวกัน ผลลัพธ์ที่คาดหวัง (Desired Outcomes) 
เมื่อเกิดการมีส่วนร่วมอย่างเป็นระบบ ผลลัพธ์ที่สะท้อนถึงประสิทธิผล จะปรากฏในด้านผู้เรียน มีผลสัมฤทธิ์
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ทางการเรียนสูงขึ้น และมีทัศนคติเชิงบวก ด้านองค์กร โรงเรียนสามารถปรับตัวเข้ากับสภาพแวดล้อมที่
เปลี่ยนแปลงได้ ด้านการจัดการ ปัญหาภายในโรงเรียนได้รับการแก้ไขอย่างมีประสิทธิภาพ 

จากการประเมินผลคุณภาพผู้เรียนส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 1 พบว่า ผล
การประเมินคุณภาพผู้เรียน O - NET ชั้นประถมศึกษาปีที่ 6 พบว่า คะแนนเฉลี่ยร้อยละของผลการประเมิน
คุณภาพการศึกษารวมทุกกลุ่มสาระการเรียนรู้ ต่ ากว่าคะแนนเฉลี่ยร้อยละของระดับประเทศ ต่ ากว่าปีการศึกษา
ที่ผ่านมา จัดอยู่ในระดับคุณภาพพอใช้ รวมทุกกลุ่มสาระลดลง ร้อยละ 2.36 พิจารณารายกลุ่มสาระการเรียนรู้ 
พบว่ากลุ่มสาระการเรียนรู้คณิตศาสตร์ มีคะแนนเฉลี่ยเพ่ิมขึ้น ร้อยละ 6.17 จัดอยู่ในระดับคุณภาพ พอใช้ 
(ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 1. 2566: 15-16) โดยงานวิชาการถือว่ามีส าคัญในการ
จัดการศึกษา เพราะเป็นงานที่ประกอบด้วย งานหลักสูตรและการจัดการเรียนการสอน และทางโรงเรียนต้องสร้าง
หลักสูตรที่ใช้ในการจัดการรูปแบบการสอนของตนเอง หรือที่เรียกว่าหลักสูตรสถานศึกษา ซึ่งต้องอาศัยการมีส่วน
ร่วมของครู ที่มีหน้าที่ในการจัดการเรียนการสอนให้กับผู้เรียน แต่การบริหารงานวิชาการโดยมากยินยอมให้ครูมี
ส่วนร่วมในการบริหารงานน้อย ครูยังคงไม่มีส่วนร่วมในการก าหนดหน้าที่ และการมอบหมายงานให้ตรงกับ
ความรู้ ความสามารถ ไม่มีส่วนร่วมในการตัดสินปัญหาต่าง ๆ ของโรงเรียน ซึ่งผู้บริหารโรงเรียนควรต้องเปิด
โอกาสให้ครูเข้ามามีส่วนร่วมบริหารงานวิชาการ โดยงานดังกล่าวส่งผลต่อการพัฒนาคุณภาพผู้เรียน การพัฒนา
คุณภาพการศึกษาของโรงเรียน 

จากความส าคัญและปัญหาดังกล่าว ผู้วิจัยจึงสนใจศึกษาบทบาทการมีส่วนร่วมกับประสิทธิผล
การบริหารงานวิชาการของครูโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี  เขต 1 
ทั้งนี ้ผลการวิจัยที่ได้จะเป็นข้อมูลเพื่อน าไปใช้เป็นแนวทางในการวางแผน ประยุกต์ใช้ในการพัฒนาการมี
ส่วนร่วม และบริหารงานวิชาการของโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี 
เขต 1 ซึ่งจะส่งผลต่อประสิทธิผลและประสิทธิภาพต่อการบริหารงาน ในการพัฒนาผู้เรียนให้มีทักษะ 
และคุณภาพ ให้ดียิ่งขึ้นต่อไป 
 
วัตถุประสงค์  

1. เพ่ือศึกษาระดับบทบาทการมีส่วนร่วมของครูโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษาปทุมธานี เขต 1 

2. เพ่ือศึกษาระดับประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของครูโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 1 

3. เพ่ือศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างบทบาทการมีส่วนร่วมกับประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการ
ของครูโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 1 
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กรอบแนวคิด  
 
 
 
 
 

 
 
                                  ภาพที่ 1 แสดงกรอบแนวคิดของการวิจัย 
 
วิธีด าเนินการวิจัย 
 ระเบียบวิธีวิจัย  
 การวิจัย บทบาทการมีส่วนร่วมกับประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของครูโรงเรียนสังกัด
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 1 เป็นการวิจัยเชิงส ารวจ เก็บรวบรวมข้อมูล 
ผู้วิจัยใช้แบบสอบถาม เป็นเครื่องมือในการเก็บรวบรวมข้อมูล 
 ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 

ประชากรการวิจัย ได้แก่ ครูในโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 1 
ปีการศึกษา 2568 จ านวน 2,015 คน (ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 1. 2568: 10) 

กลุ่มตัวอย่างการวิจัย ได้แก่ ครูในโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี 
เขต 1 ก าหนดขนาดของกลุ่มตัวอย่าง ด้วยการใช้สูตรค านวณขนาดตัวอย่างของยามาเน่ (Yamane. 1970: 
607 – 610 อ้างถึงใน ในตะวัน ก าหอม. 2559: 38) ที่ระดับความเชื่อมั่น 0.05 ได้กลุ่มตัวอย่าง จ านวน 334 คน  

เครื่องมือที่ใช่ในการเก็บรวบรวมข้อมูล 
1. การสร้างเครื่องมือในการศึกษาโดยใช้เครื่องมือคือแบบสอบถาม จ านวน334 ฉบับ แบ่ง

ออกเป็น 2 ตอนคือ   
ตอนที่ 1 แบบสอบถามระดับบทบาทการมีส่วนร่วมของครูโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา

ประถมศึกษาปทุมธานี เขต 1 มีลักษณะเป็นแบบสอบถามแบบปลายปิด คือ การมีส่วนร่วมของครู ใน 5 ด้าน คือ 
การวางแผน การตัดสินใจ การด าเนินงาน การรับผลประโยชน์ และการประเมินผล โดยแต่ละข้อค าถามเป็นการ
ให้ความส าคัญในแต่ละเรื่องที่มีค าตอบให้เลือกแบบมาตราประมาณค่า (Rating Scale) 6 ระดับ ตาม
แนวความคิดของลิเคอร์ท สเกล (Likert Scale) (Chang,1993: 9; Sowers. 2004: 249 อ้างถึงใน ในตะวัน ก า
หอม. 2559: 98) 

ตอนที่ 2 แบบสอบถามระดับประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของครูโรงเรียนสังกัดส านักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 1 มีลักษณะเป็นแบบสอบถามแบบปลายปิด คือ ประสิทธิผลการ
บริหารงานวิชาการของครู ใน 5 ด้าน คือ การพัฒนาหลักสูตร การพัฒนากระบวนการเรียนรู้ การวัดผล 

การมีส่วนร่วม 
1. การมีส่วนร่วมในการวางแผน 
2. การมีส่วนร่วมในการตดัสินใจ 
3. การมีส่วนร่วมในการด าเนินงาน 
4. การมีส่วนร่วมในการรับผลประโยชน์  
5. การมีส่วนร่วมในการประเมินผล 

ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการ 
1. การพัฒนาหลักสูตรของสถานศึกษา 
2. การพัฒนากระบวนการเรียนรู้ 
3. การวัดผล ประเมินผลการเรียน 
4. การนิเทศการศึกษา 
5. การพัฒนาสื่อ นวัตกรรมและเทคโนโลยเีพื่อการศึกษา 
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ประเมินผล การนิเทศการศึกษา และการพัฒนาสื่อ/นวัตกรรม โดยแต่ละข้อค าถามเป็นการให้ความส าคัญในแต่
ละเรื่องที่มีค าตอบให้เลือกแบบมาตราประมาณค่า (Rating Scale) 6 ระดับ ตามแนวความคิดของลิเคอร์ท สเกล 
(Likert Scale) (Chang.1993: 9; Sowers. 2004 : 249 อ้างถึงใน ในตะวัน  ก าหอม. 2559: 98)   
 2. การพัฒนาเครื่องมือ 
 2.1 น าร่างแบบสอบถามที่สร้างขึ้นเสนอผู้เชี่ยวชาญตรวจสอบความเที่ยงตรงในเนื้อหา และพิจารณา
ความเหมาะสมของส านวนภาษาที่ใช้สื่อความหมายให้ชัดเจน โดยการน าแบบสอบถามที่สร้างขึ้นไปใช้ผู้เชี่ยวชาญ 
5 คน พิจารณาลงความเห็นว่าข้อค าถามสอดคล้องกับตัวแปรที่ศึกษา และเลือกข้อค าถามที่มีค่า IOC มากกว่า 
0.50 ขึ้นไป ซึ่งได้ค่าดัชนีความสอดคล้องเท่ากับ 1.00 
 2.2 น าแบบสอบถามที่มีค่าความเที่ยงตรงตามเนื้อหาไปทดลองใช้ (Try Out) กับครูโรงเรียนสังกัด
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 1 ที่ไม่ใช่กลุ่มตัวอย่าง จ านวน 30 คน 
 2.3 น าแบบสอบถามท่ีทดลองใช้มาตรวจให้ความเชื่อมั่นโดยใช้สูตรสัมประสิทธิ์แอลฟา ( - 
Coefficient) ตามแบบครอนบัค (Cronbach) ได้ค่าความเชื่อมั่นทั้งฉบับเท่ากับ  0.989  ค่าความเชื่อมั่นการมี
ส่วนร่วม เท่ากับ 0.979 และค่าความเชื่อมั่นประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการ เท่ากับ 0.980  
 วิธีการรวบรวมข้อมูล 

การวิจัยครั้งนี้ ผู้วิจัยใช้แบบสอบถามจ านวนทั้งสิ้น 334 ชุด เพ่ือเป็นเครื่องมือในการเก็บรวบรวมข้อมูล
เท่ากับจ านวนกลุ่มตัวอย่าง ด้วยมีวิธีการเก็บรวบรวมข้อมูลดังนี้ 

1. แจกแบบสอบถามและชี้แจงพร้อมอธิบายวิธีการตอบแบบสอบถามอย่างถูกต้องให้ผู้ตอบ
แบบสอบถามทราบ รวมถึงชี้แจงให้ทราบถึงวัตถุประสงค์ของการศึกษาในครั้งนี้ 

2. เก็บรวบรวมข้อมูลจากแบบสอบถามด้วยตนเองทั้งหมด 
3. น าแบบสอบถามตรวจสอบความถูกต้องและนับจ านวนให้เท่ากับจ านวนกลุ่มตัวอย่างกรณี

แบบสอบถามไม่ครบถ้วนหรือไม่สมบูรณ์ ด าเนินการแจกแบบสอบถามใหม่อีกครั้ง เพ่ือให้ได้ข้อมูลที่ครบถ้วน  
4. น าแบบสอบถามที่ได้ไปวิเคราะห์ตามวิธีการทางสถิติ 

 การวิเคราะห์ข้อมูล 
ตอนที่ 1 วิเคราะห์ระดับบทบาทการมีส่วนร่วมของครูโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา

ประถมศึกษาปทุมธานี เขต 1 ทั้งนี้ผู้วิจัยวิเคราะห์ข้อมูลโดยใช้ค่าเฉลี่ย (M) และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (SD) โดย
น าแบบสอบถามที่สมบูรณ์ครบถ้วนมาวิเคราะห์ข้อมูล และแปลความหมายจากค่าเฉลี่ยที่ได้ (Chang.1993: 9; 
Sowers. 2004 : 249 อ้างถึงใน ในตะวัน  ก าหอม. 2559: 98) 

ตอนที่ 2 วิเคราะห์ระดับประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของครูโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 1 ทั้งนี้ผู้วิจัยวิเคราะห์ข้อมูลโดยใช้ค่าเฉลี่ย (M)  และส่วนเบี่ยงเบน
มาตรฐาน (SD) โดยน าแบบสอบถามที่สมบูรณ์ครบถ้วนมาวิเคราะห์ข้อมูล และแปลความหมายจากค่าเฉลี่ยที่ได้ 
โดยใช้เกณฑ์การประมาณค่า ตามแนวคิดของ (Chang.1993: 9; Sowers. 2004 : 249 อ้างถึงใน ในตะวัน  ก า
หอม. 2559: 98) 
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 ตอนที่ 3 การวิเคราะห์ความสัมพันธ์ระหว่างบทบาทการมีส่วนร่วมกับประสิทธิผลการบริหารงาน
วิชาการของครูโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 1 ด้วยการวิเคราะห์ค่า
สัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์แบบเพียร์สัน (Pearson’s Product Moment Correlation Coefficient อ้างถึงใน      
ในตะวัน  ก าหอม 2559: 116)  
 สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล 

สถิติท่ีใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล ได้แก่ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และการวิเคราะห์ค่าสัมประสิทธิ์
สหสัมพันธ์แบบเพียร์สัน (Pearson’s Product Moment Correlation Coefficient)โดยการใช้โปรแกรม
ส าเร็จรูปในการค านวณและวิเคราะห์ข้อมูล 
 
สรุปผลการวิจัย 
 1. ผลการวิเคราะห์ระดับการมีส่วนร่วมของครูโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
ปทุมธานี เขต 1 พบว่า โดยภาพรวมมีการปฏิบัติอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านพบว่า ด้านที่มี
ค่าเฉลี่ยสูงสุดคือ การมีส่วนร่วมในการประเมินผล รองลงมาคือ การมีส่วนร่วมในการตัดสินใจ การมีส่วนร่วมใน
การวางแผน และการมีส่วนร่วมในการรับผลประโยชน์ ตามล าดับ ส่วนด้านที่มีค่าเฉลี่ยต่ าสุดคือ การมีส่วนร่วมใน
การด าเนินงาน 

2. ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของครูโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
ปทุมธานี เขต 1 โดยภาพรวม อยู่ในระดับค่อนข้างสูง เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านพบว่า อันดับ 1 คือ การ
พัฒนากระบวนการเรียนรู้ รองลงมาคือ การพัฒนาสื่อ นวัตกรรมและเทคโนโลยีเพ่ือการศึกษา การนิเทศ
การศึกษา การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา และอันดับสุดท้ายคือ การวัดผล ประเมินผลการเรียน ตามล าดับ 

3. ผลการวิเคราะห์มีค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ระหว่างความสัมพันธ์ของบทบาทการมีส่วนร่วมกับ
ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของครูโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 
1 พบว่า บทบาทการมีส่วนร่วมของครูในทุกด้าน มีความสัมพันธ์ทางบวกกับประสิทธิผลการบริหารงาน
วิชาการ อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 มีรายละเอียดดังนี้ การมีส่วนร่วมในการวางแผน มี
ความสัมพันธ์กับประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการสูงที่สุด ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์เท่ากับ 0.923 ใน
ทิศทางเดียวกัน รองลงมาคือ การมีส่วนร่วมในการรับผลประโยชน์ ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์เท่ากับ  
0.884 การมีส่วนร่วมในการตัดสินใจ ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์เท่ากับ 0.878 การมีส่วนร่วมในการ
ด าเนินงาน ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์เท่ากับ 0.861 และการมีส่วนร่วมในการประเมินผล มีความสัมพันธ์
น้อยที่สุดในกลุ่ม ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์เท่ากับ 0.815 แต่ยังคงอยู่ในระดับที่สูงมาก 
 
อภิปรายผล 

1. การมีส่วนร่วมของครูโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 
1 โดยภาพรวมอยู่ในระดับค่อนข้างสูง เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านพบว่า ด้านการประเมินผลมีค่าเฉลี่ย
สูงสุด รองลงมาคือ การตัดสินใจ การวางแผน การรับผลประโยชน์ และการด าเนินงาน ตามล าดับ ทั้งนี้
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อาจเนื่องมาจากนโยบายของรัฐและแนวทางการปฏิรูปการศึกษาที่มุ่งเน้นการพัฒนาผู้เรียนแบบองค์รวม 
ส่งผลให้สถานศึกษาส่งเสริมให้ครูมีส่วนร่วมในทุกมิติ ตามแนวคิดการมีส่วนร่วมของ Cohen and 
Uphoff (1981) สอดคล้องกับแนวคิดของ ปรียาพร วงศ์อนุตรโรจน์ (2555) ที่ชี้ว่าการบริหารงาน
วิชาการจ าเป็นต้องอาศัยความร่วมมือจากครูผู้สอน และสอดคล้องกับงานวิจัยของ วิมลรัตน์ ธรรมวงศ์ 
(2566) และ ณภัทร มิ่งขวัญ (2566) ที่พบว่าการมีส่วนร่วมของครูโดยรวมอยู่ในระดับมากในทุกด้าน 

2. ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของครู โดยภาพรวมอยู่ในระดับค่อนข้างสูง เมื่อพิจารณา
เป็นรายด้านพบว่า การพัฒนากระบวนการเรียนรู้มีค่าเฉลี่ยสูงสุด รองลงมาคือ การพัฒนาสื่อและ
เทคโนโลยีทางการศึกษา การนิเทศการศึกษา การพัฒนาหลักสูตร และการวัดผลประเมินผล ตามล าดับ 
ทั้งนี้เนื่องจากสถานศึกษามีการก าหนดเปาาหมายการเรียนรู้ที่ชัดเจน และพัฒนาแหล่งเรียนรู้ที่เอ้ือต่อ
ผู้เรียน รวมทั้งปรับหลักสูตรให้สอดคล้องกับบริบทของท้องถิ่น ซึ่งช่วยตอบสนองความแตกต่างระหว่าง
บุคคลได้อย่างมีประสิทธิภาพ สอดคล้องกับงานวิจัยของ วชิรวิทย์ ชินะข่าย (2562) และ สุธาทิพย์ ทั่วจบ 
(2564) ที่พบว่าประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการโดยรวมอยู่ในระดับมาก และด้านการพัฒนาการ
เรียนรู้หรือหลักสูตรมีค่าเฉลี่ยสูง 

3. ความสัมพันธ์ระหว่างการมีส่วนร่วมกับประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการ พบว่า มี
ความสัมพันธ์เชิงบวกในระดับสูง อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 โดยเฉพาะด้านการวางแผนและ
การพัฒนากระบวนการเรียนรู้ ทั้งนี้เนื่องจากครูมีความตระหนักถึงบทบาทของตนในการบริหารงาน
วิชาการ และการมีส่วนร่วมในทุกขั้นตอนตามแนวคิดของ Cohen and Uphoff (1981) ช่วยเสริมสร้าง
วัฒนธรรมองค์กรที่มุ่งคุณภาพและเพ่ิมประสิทธิภาพการท างาน เมื่อครูมีส่วนร่วมและรู้สึกเป็นเจ้าของงาน 
จะส่งผลเชิงบวกต่อผลสัมฤทธิ์ของผู้เรียน สอดคล้องกับงานวิจัยของ นัฐพล พันโน (2566) และ วชิรวิทย์ 
ชินะข่าย (2562) ที่พบว่าการบริหารแบบมีส่วนร่วมมีความสัมพันธ์ทางบวกกับประสิทธิผลทางวิชาการ
อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

 
ข้อเสนอแนะ 

ข้อเสนอแนะในการน าผลการวิจัยไปใช้  
1. จากผลการวิจัยพบว่า การมีส่วนร่วมในการด าเนินงานของครูมีค่าเฉลี่ยต่ าสุด ดังนั้น โรงเรียนควร

ส่งเสริมการมีส่วนร่วมของทุกภาคส่วน ได้แก่ ครู ผู้ปกครอง และคณะกรรมการสถานศึกษา ให้เข้ามามีบทบาทใน
การตรวจสอบและประเมินผลการด าเนินงานตามแผนงานและโครงการอย่างเป็นระบบ ไม่จ ากัดเฉพาะขั้นตอนการ
ปฏิบัติเท่านั้น ควรพัฒนากลไกการประกันคุณภาพภายใน โดยเปิดโอกาสให้ครูร่วมวิเคราะห์มาตรฐานการศึกษา 
เพ่ือสร้างความรับผิดชอบร่วม (Shared Accountability) อีกทั้งควรส่งเสริมการท างานแบบทีม เช่น การร่วมกัน
จัดท าแผนการจัดการเรียนรู้ ซึ่งจะช่วยแลกเปลี่ยนองค์ความรู้ ลดภาระงานรายบุคคล และเพ่ิมประสิทธิภาพใน
การด าเนินงานวิชาการ 
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2. จากผลการวิจัยพบว่า ด้านการวัดและประเมินผลการเรียนมีค่าเฉลี่ยต่ าสุด ดังนั้น โรงเรียนควรพัฒนา
ระบบฐานข้อมูลสารสนเทศที่ทันสมัยและเข้าถึงง่าย เพ่ือใช้ในการติดตาม ตรวจสอบ และวิเคราะห์ผลการเรียน
ของผู้เรียนอย่างมีประสิทธิภาพ ควรปรับปรุงระเบียบการวัดและประเมินผลให้สอดคล้องกับหลักสูตรสถานศึกษา
และนโยบายระดับชาติ เพ่ือให้เกิดมาตรฐานเดียวกันในการปฏิบัติของครู นอกจากนี้ ควรก ากับดูแลการจัดท า
เอกสารหลักฐานทางการศึกษาให้ถูกต้อง เป็นปัจจุบัน และโปร่งใส เพ่ือสร้างความเชื่อมั่นต่อผู้ปกครองและ
หน่วยงานที่เกี่ยวข้อง 

3. จากผลการวิจัยพบว่า การมีส่วนร่วมมีความสัมพันธ์เชิงบวกกับประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการใน
ระดับสูงอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติ (.01) ดังนั้น โรงเรียนควรให้ความส าคัญกับการวางแผนแบบมีส่วนร่วม โดย
เปิดโอกาสให้ครูมีบทบาทในการก าหนดแผนและกิจกรรมทางวิชาการ รวมทั้งสร้างเครือข่ายความร่วมมือกับ
หน่วยงานต้นสังกัดเพ่ือขับเคลื่อนนโยบายสู่การปฏิบัติอย่างเป็นรูปธรรม นอกจากนี้ ควรส่งเสริมการจัดการ
เรียนรู้ที่เน้นประสบการณ์จริง สนับสนุนทรัพยากรที่เอ้ือต่อการลงมือปฏิบัติ เพ่ือพัฒนาทักษะการคิด การอ่าน 
และการใฝ่เรียนรู้ของผู้เรียนอย่างต่อเนื่อง ทั้งนี้ ควรน าวงจรคุณภาพ (PDCA) มาใช้ในการพัฒนาอย่างเป็นระบบ 
ซึ่งจะช่วยยกระดับคุณภาพผู้เรียนได้อย่างยั่งยืน 

ข้อเสนอแนะในการท าวิจัยครั้งต่อไป 
1. ควรศึกษาแนวทางส่งเสริมการมีส่วนร่วมของครูด้านการด าเนินงานในการบริหารงานวิชาการของ

โรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 1 
2. ควรน าบทบาทการมีส่วนร่วมกับประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของครูไปท าการวิจัยในรูปแบบ

การวิจัยเชิงปฏิบัติการ เพ่ือแก้ปัญหาและพัฒนาการมีส่วนร่วมกับประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของครู
โรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 1 และเขตอ่ืน ๆ ต่อไป 

3. ควรศึกษาเกี่ยวกับปัญหาและแนวทางพัฒนาการมีส่วนร่วมของครูในการบริหารงานวิชาการโรงเรียน
สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา หรือสังกัดอ่ืน 
 
องค์ความรู้ใหม่  
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาพที่ 2 แสดงองค์ความรู้ใหม่ 
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