
วารสารศรีขวาวนคร  ปีท่ี 2 ฉบับที่ 1 มกราคม – เมษายน 2569 

 1 

Received: 16 กันยายน 2025 Revised: 1 ตุลาคม 2025      Accepted: 20 พฤศจิกายน 2025 

 
ภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์กับการเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ของบุคลากรทางการศึกษา  

สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเพชรบูรณ์ เขต 2 
Creative Leadership and the Development of a Learning Organization Among 
Educational Personnel under the Office of Phetchabun Primary Educational  

Service Area 2 

 

1เสกสิทธิ์ เหง้ากันหา, 2โสภ ีววิัฒน์ชาญกิจ 
1Seksit Ngaokunha, 2Sopee Wiwatchankit 

1-2คณะสังคมศาสตร์และศึกษาศาสตร์ วิทยาลัยทองสุข 
1-2Faculty of Social Sciences and Education, ThongsookCollege,Thailand 
Corresponding Author E-mail: 1seksit26@gmail.com 
 

บทคัดย่อ  
การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค์เพ่ือ 1) ศึกษาระดับภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ 2) ศึกษาระดับการ

เป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ 3) ศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์กับการเป็นองค์กรแห่ง
การเรียนรู้ของบุคลากรทางการศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาเพชรบูรณ์ เขต 2 
กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัยคือ บุคลากรทางการศึกษา จ านวน  313 คน เครื่องมือที่ใช้การวิจัย คือ 
แบบสอบถาม สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูลในการวิจัย ได้แก่ ค่าร้อยละ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบน
มาตรฐาน โดยการทดสอบค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์แบบเพียร์สัน 
ผลการวิจัย พบว่า 1) ภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ โดยรวม มีค่าเฉลี่ยโดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด  เมื่อ
พิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า มากท่ีสุดตามล าดับ คือ ด้านการมีความคิดสร้างสรรค์ รองลงมา คือด้านการ
มีความยืดหยุ่นและปรับตัว และอันดับสุดท้าย คือ ด้านการมีจินตนาการ ตามล าดับ 2) การเป็นองค์กร
แห่งการเรียนรู้ โดยรวม มีค่าเฉลี่ยโดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด  เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านพบว่า มาก
ที่สุดตามล าดับ คือ ด้านการคิดอย่างเป็นระบบ รองลงมา คือ ด้านการเป็นบุคคลที่รอบรู้ และอันดับ
สุดท้าย คือด้านการสร้างวิสัยทัศน์ร่วมกัน ตามล าดับ 3) ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์กับ
การเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ อยู่ในเกณฑ์ระดับปานกลาง อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 0.01 
 
ค าส าคัญ: ภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์, การเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้, การบริหาร 
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Abstract 

The objectives of this study were to 1) examine the level of creative leadership 
2)examine the level of being a learning organization, and 3)examine the relationship 
between creative leadership and being a learning organization among educational 
personnel under the Primary Educational Service Area Office Phetchabun 2 The sample 
consisted of 313 Educational personnel. The research instrument used was a 
questionnaire. The statistics used for data analysis included percentage, mean, standard 
deviation, and Pearson’s correlation coefficient. 

The results of the study revealed that 1)The overall level of creative leadership 
was at the highest level. When considered by aspect, the highest mean was found in 
creative thinking, followed by flexibility and adaptability, and the lowest was 
imagination. 2) The overall level of being a learning organization was also at the highest 
level. When considered by aspect, the highest mean was found in systems thinking, 
followed by personal mastery, and the lowest was building a shared vision. 3)The 
relationship between creative leadership and being a learning organization was found to 
be moderate and statistically significant at the 0.01 level. 

 
Keywords : Creative Leadership, Becoming a Learning Organization, Administration  
 
บทน า  

ภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์นับเป็นแนวทางที่มีบทบาทส าคัญในการส่งเสริมให้ผู้บริหาร
สถานศึกษาสามารถปรับตัวและน าพาองค์กรไปสู่ความส าเร็จได้อย่างมีประสิทธิภาพ โดยการเรียนรู้อย่าง
ต่อเนื่อง การมีทัศนคติในเชิงบวกต่อชีวิตและการท างาน รวมถึงความเชื่อมั่นในศักยภาพของตนเองและ
บุคลากรในองค์กร ถือเป็นปัจจัยหลักที่ช่วยขับเคลื่อนการเปลี่ยนแปลงในเชิงบวก (เกรียงศักดิ์ เจริญวงศ์
ศักดิ์, 2550) ความสามารถในการคิดริเริ่มใหม่ ๆ และความยืดหยุ่นในการด าเนินงาน เป็นคุณลักษณะที่
ช่วยให้ผู้น าสามารถฟันฝ่าอุปสรรคและน าพาองค์กรให้ก้าวหน้าท่ามกลางการเปลี่ยนแปลง  กุญแจส าคัญ
ของภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ คือการสามารถน าการเปลี่ยนแปลงและเผชิญหน้ากับความท้าทายด้วย
วิธีการที่แปลกใหม่และมีประสิทธิภาพ อันเป็นคุณสมบัติที่จ าเป็นอย่างยิ่งส าหรับผู้บริหารสถานศึกษาใน
ยุคปัจจุบัน (Robinson, 2007) ภาวะผู้น าในลักษณะนี้ยังเน้นการพัฒนาองค์กรโดยมองว่า ผู้น าไม่ได้
จ ากัดอยู่เพียงแค่ต าแหน่งบริหารระดับสูงเท่านั้น หากแต่สามารถเกิดขึ้นได้ในทุกระดับขององค์กร ซึ่ง
หมายถึงการส่งเสริมให้ครูและบุคลากรมีโอกาสพัฒนาศักยภาพและเติบโตขึ้นเป็นผู้น าได้เช่นกัน อย่างไรก็
ตามการด าเนินงานด้านการบริหารภายในสถานศึกษาหลายแห่งยังคงเผชิญกับข้อจ ากัด โดยเฉพาะใน
เรื่องของการประสานงานที่ไม่เป็นระบบ และการขาดการสื่อสารที่มีประสิทธิภาพ ส่งผลให้บุคลากรไม่
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สามารถท างานร่วมกันได้อย่างเป็นทีม (อภิชัย พันธเสน และคณะ, 2558) อีกทั้งยังไม่มีระบบการประเมิน
จากผู้มีส่วนได้ส่วนเสียที่สามารถสะท้อนถึงความพร้อมของผู้บริหารสถานศึกษาได้อย่างชัดเจน นอกจากนี้ 
ยังพบว่าผู้บริหารบางส่วนขาดความสนใจในงานด้านวิชาการ และประสบปัญหาด้านคุณธรรมจริยธรรม 
ซึ่งล้วนส่งผลต่อคุณภาพในการบริหารจัดการองค์กรอย่างหลีกเลี่ยงไม่ได้ 

ในบริบทของการศึกษาในศตวรรษที่ 21 สถานศึกษาจ าเป็นต้องปรับตัวให้สอดคล้องกับแนวคิด
ของ “องค์กรแห่งการเรียนรู้ (Learning Organization)” ซึ่งเป็นรูปแบบองค์กรที่เน้นการเรียนรู้อย่าง
ต่อเนื่องและการพัฒนาร่วมกันของบุคลากรในทุกระดับ (Hoy & Miskel, 2001; อ้างถึงใน สมเกียรติ 
บาลลา, 2554) แนวคิดของ Senge (1990) ชี้ให้เห็นว่า องค์กรแห่งการเรียนรู้จะต้องประกอบด้วย
ลักษณะส าคัญ 5 ประการ ได้แก่ การเรียนรู้อย่างต่อเนื่องของบุคคล การมีกรอบความคิดใหม่ การมี
วิสัยทัศน์ร่วม การเรียนรู้เป็นทีม และการคิดอย่างเป็นระบบ ซึ่งหากผู้บริหารสถานศึกษามีภาวะผู้น าที่
ส่งเสริมคุณลักษณะเหล่านี้ จะสามารถพัฒนาองค์กรให้ตอบสนองต่อการเปลี่ยนแปลงของสังคมได้อย่าง
เหมาะสม  นอกจากนี้ ผู้บริหารที่มีภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ยังต้องมีความสามารถในการวางกลยุทธ์ 
ก าหนดวิสัยทัศน์ที่ชัดเจน รวมถึงสร้างพันธกิจที่น าพาองค์กรไปสู่เป้าหมายอย่างยั่ งยืน (นฤมล จิตรเอ้ือ, 
2560) การบริหารในรูปแบบนี้ยังจ าเป็นต้องอาศัยเทคโนโลยีสารสนเทศเป็นเครื่องมือส าคัญในการจัดการ
เรียนรู้และพัฒนาบุคลากร เพ่ือให้สามารถรับมือกับการแข่งขันและความเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้นได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ (ธีระ รุญเจริญ, 2557) การที่ผู้บริหารมีภาวะผู้น าที่เข้มแข็ง ถือเป็นพ้ืนฐานส าคัญที่จะ
น าไปสู่การสร้างสรรค์นวัตกรรมทางการเรียนรู้ และเป็นแรงผลักดันในการพัฒนาศักยภาพของบุคลากรใน
โรงเรียน โดยต้องค านึงถึงจรรยาบรรณวิชาชีพควบคู่ไปกับการปรับบทบาทตามบริบทที่เปลี่ยนแปลงอยู่
เสมอ (สุพิชชา ภู่กันงาม, 2560) การเรียนรู้อย่างต่อเนื่องของผู้บริหารจึงเป็นปัจจัยส าคัญที่จะช่วยรักษา
ทักษะและความรู้ให้ทันกับยุคดิจิทัลที่เปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว 

การสื่อสารที่มีประสิทธิภาพ การบริหารความขัดแย้ง และการเจรจาต่อรองในองค์กร ถือเป็น
อีกองค์ประกอบส าคัญท่ีช่วยให้สถานศึกษาก้าวเข้าสู่การเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้อย่างเต็มรูปแบบ หาก
ขาดภาวะผู้น าที่มีวิสัยทัศน์ และไม่มีความยืดหยุ่นในการบริหาร ก็อาจท าให้ไม่สามารถพัฒนาองค์กรให้
ทันต่อบริบทที่เปลี่ยนแปลงได้ (กนกอร สมปราชญ์, 2560)  ในภาพรวม ปัญหาด้านภาวะผู้น าของ
ผู้บริหารมีผลกระทบโดยตรงต่อคุณภาพของการศึกษา หากการบริหารขาดความพร้อม หรือไม่มีการบูร
ณาการเทคโนโลยีและนวัตกรรมมาใช้ในการบริหารจัดการด้านวิชาการ งบประมาณ และทรัพยากร
บุคคล ก็อาจท าให้ไม่สามารถตอบสนองต่อความต้องการของยุคใหม่ได้อย่างเหมาะสม (ไรหนับ หมัดสะอิ 
และในตะวัน ก าหอม, 2568) 

จากบริบทและปัญหาที่กล่าวมาข้างต้น ผู้วิจัยจึงมีความสนใจที่จะศึกษาเรื่อง ภาวะผู้น าเชิง
สร้างสรรค์กับการเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ของบุคลากรทางการศึกษา ในสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษาเพชรบูรณ์ เขต 2 เพ่ือให้ผลการวิจัยที่ได้สามารถใช้เป็นข้อมูลในการก าหนด
แนวทางพัฒนาภาวะผู้น าของผู้บริหารสถานศึกษาให้มีความสร้างสรรค์และตอบสนองต่อการพัฒนา
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องค์กรแห่งการเรียนรู้ในระยะยาว อีกทั้งเป็นเครื่องมือส าคัญในการส่งเสริมให้ผู้บริหารสามารถปรับปรุง
และพัฒนาตนเองได้อย่างมีประสิทธิภาพต่อไป 

 
วัตถุประสงค์การวิจัย  

1. เพ่ือศึกษาระดับภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของบุคลากรทางการศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษาเพชรบูรณ์ เขต 2 

2. เพ่ือศึกษาระดับการเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ของบุคลากรทางการศึกษา สังกัดส านักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาเพชรบูรณ์ เขต 2 

3. เพ่ือศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์กับการเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ของ
บุคลากรทางการศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาเพชรบูรณ์ เขต 2 

 
ระเบียบวิธีวิจัย  
 การวิจัยเรื่อง ภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์กับการเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ของบุคลากรทาง
การศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาเพชรบูรณ์ เขต 2 เป็นการวิจัยเชิงส ารวจ โดย
การเก็บรวบรวมข้อมูลนั้น ผู้วิจัยใช้แบบสอบถาม  

ขั้นตอนการด าเนินการวิจัย 
การศึกษาครั้งนี้ผู้วิจัยได้ก าหนดขั้นตอนการด าเนินการวิจัย โดยท าตามล าดับขั้นตอน

การศึกษาไว้ 3 ขั้นตอน ดังนี้ ขั้นตอนที่ 1 การจัดเตรียมวางแผนการด าเนินงาน ขั้นตอนที่ 2 การ
ด าเนินงาน และข้ันตอนที ่3 การรายงานผลการวิจัย 
 ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 

ประชากรที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้ ได้แก่ บุคลากรทางการศึกษา ส านักงานเขตพ้ืนการศึกษา
ประถมศึกษาเพชรบูรณ์ เขต 2 จ านวน 1,655 คน  

กลุ่มตัวอย่างที่ศึกษาครั้งนี้  คือ บุคลากรทางการศึกษา ส านักงานเขตพ้ืนการศึกษา
ประถมศึกษาเพชรบูรณ์ เขต 2 จ านวน  313 คน ได้มาโดยใช้ตารางก าหนดขนาดตัวอย่างของตารางของ 
Krejcie & Morgan 1970,อ้างถึงใน  ในตะวัน ก าหอม. 2559) 

 เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย 
1. การสร้างเครื่องมือ 
เครื่องมือที่ใช้ในการศึกษาครั้งนี้ คือ แบบสอบถามซึ่งผู้วิจัยได้สร้างขึ้นโดยก าหนดจาก

วัตถุประสงค์ของการวิจัย ขอบเขตการวิจัย กรอบแนวคิดของการวิจัย มาก าหนดนิยามศัพท์เฉพาะ เพื่อใช้
ในการสร้างแบบสอบถามตามนิยามศัพท์เฉพาะที่ก าหนดไว้ เสนออาจารย์ที่ ปรึกษา เพื่อขอความ
เห็นชอบและข้อเสนอแนะในการปรับปรุงแก้ไขส่วนที ่บกพร่องให้มีความสมบูรณ์ยิ ่งขึ ้น ซึ ่งแบ่ง
ออกเป็น 2 ตอน คือ 
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ตอนที่ 1 แบบสอบถามระดับภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของบุคลากรทางการศึกษา สังกัด
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาเพชรบูรณ์ เขต 2  โดยแต่ละข้อเป็นการให้ความส าคัญในแต่ละ
เรื่อง คือ ภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์  6 ด้าน ประกอบด้วย ด้านการมีวิสัยทัศน์ ด้านการมีความยืดหยุ่นและ
ปรับตัว ด้านการมีความคิดสร้างสรรค์ ด้านการค านึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล ด้านการท างานเป็นทีม 
และ ด้านการมีจินตนาการ ที่มีค าตอบให้เลือก แบบมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับตามแนวความคิด
ของลิเคิทสเกล (Likert Scale) (Likert.1989.pp:213 อ้างถึงใน ในตะวัน  ก าหอม.2559)   

ตอนที่ 2 แบบสอบถามระดับการเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ของบุคลากรทางการศึกษา สังกัด
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาเพชรบูรณ์ เขต 2 โดยแต่ละข้อเป็นการให้ความส าคัญในแต่ละ
เรื่อง คือ  การเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้  5 ด้าน ประกอบด้วย ด้านการเป็นบุคคลที่รอบรู้  ด้านการ
เรียนรู้ร่วมกันเป็นทีม  ด้านการคิดอย่างเป็นระบบ ด้านการมีแบบแผนความคิด และ ด้านการสร้าง
วิสัยทัศน์ร่วมกัน ที่มีค าตอบให้เลือก แบบมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับตามแนวความคิดของลิเคิท
สเกล (Likert Scale) (Likert.1989.pp:213 อ้างถึงใน ในตะวัน  ก าหอม.2559)   
 2. การพัฒนาเครื่องมือ 

2.1 น าร่างแบบสอบถามที่สร้างขึ้นเสนอผู้เชี่ยวชาญตรวจสอบความตรงในเนื้อหา และ
พิจารณาความเหมาะสมของส านวนภาษาที่ใช้สื่อความหมายให้ชัดเจนและใช้ดัชนีความสอดคล้อง หรือ
เรียกว่า IOC โดยการน าแบบสอบถามที่สร้างขึ้นไปใช้ผู้เชี่ยวชาญ  3 คน พิจารณาลงความเห็นว่ าข้อ
ค าถามสอดคล้องกับตัวแปรที่ศึกษา  

2.2 น าแบบสอบถามที่มีค่าความเที่ยงตรงตามเนื้อหาไปทดลองใช้ (Try Out) กับบุคลากร 
ทางการศึกษา ที่ไม่ได้ใช้ในการศึกษาค้นคว้าครั้งนี้ จ านวน 30 คน 

 2.3 น าแบบสอบถามที่ทดลองใช้มาตรวจให้ความเชื่อมั่นโดยใช้สูตรสัมประสิทธิ์ แอลฟา ( - 
Coefficient) ตามแบบครอนบัค (Cronbach) ได้ค่าความเชื่อม่ัน .910 
 2.4 น าแบบสอบถามฉบับสมบรูณ์ไปใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูลต่อไป 

วิธีการเก็บรวบรวมข้อมูล 
 การวิจัยครั้งนี้ ผู้วิจัยใช้แบบสอบถามจ านวนทั้งสิ้น 313 ชุด เพื่อเป็นเครื่องมือในการเก็บรวบรวม

ข้อมูลเท่ากับจ านวนประชากรทั้งหมด โดยมีวิธีการเก็บรวบรวมข้อมูล ดังนี้ 
 1. แจกแบบสอบถามและชี้แจงพร้อมอธิบายวิธีการตอบแบบสอบถามอย่างถูกต้องให้ตอบ

แบบสอบถามทราบ รวมถึงชี้แจงให้ทราบถึงวัตถุประสงค์ของการศึกษาในครั้งนี้ 
 2. เก็บรวบรวมข้อมูลจากแบบสอบถามด้วยตนเอง 
 3. น าแบบสอบถามมาตรวจสอบดูความถูกต้องและนับจ านวนให้เท่ากับจ านวนประชากร กรณี

แบบสอบถามไม่ครบถ้วนหรือไม่สมบูรณ์ ผู้ศึกษาจะด าเนินการแจกแบบสอบถามใหม่อีกครั้ง เพ่ือให้ได้
ข้อมูลที่ครบถ้วน 
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 4. น าแบบสอบถามที่ได้ไปวิเคราะห์ตามวิธีทางสถิติ 
การวิเคราะห์ข้อมูล 

 ตอนที่ 1  การวิเคราะห์ระดับภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของบุคลากรทางการศึกษา สังกัดส านักงาน
เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาเพชรบูรณ์ เขต 2 ทั้งนี้ผู้ศึกษาวิเคราะห์ข้อมูลโดยใช้ค่าเฉลี่ย(M) และส่วน
เบี่ยงเบนมาตรฐาน (SD) โดยน าแบบสอบถามที่สมบูรณ์ครบถ้วนมาวิเคราะห์ข้อมูล และแปลความหมาย
จากค่าเฉลี่ยที่ได้โดยใช้เกณฑ์ เบสส์ (Best.1977.pp:47 อ้างถึงใน ในตะวัน  ก าหอม.2559)   

 ตอนที่ 2 การวิเคราะห์ระดับการเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ของบุคลากรทางการศึกษา สังกัด
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาเพชรบูรณ์ เขต 2 ทั้งนี้ผู้ศึกษาวิเคราะห์ข้อมูลโดยใช้ค่าเฉลี่ย (M) 
และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน(SD) โดยน าแบบสอบถามที่สมบูรณ์ครบถ้วนมาวิเคราะห์ข้อมูล และแปล
ความหมายจากค่าเฉลี่ยที่ได้โดยใช้เกณฑ์ เบสส์ (Best.1977.pp:47 อ้างถึงใน ในตะวัน  ก าหอม.2559)   
   ตอนที่ 3 การวิเคราะห์ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์กับการเป็นองค์กรแห่ง
การเรียนรู้ของบุคลากรทางการศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาเพชรบูรณ์ เขต 2 
ด้วยการวิเคราะห์ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์แบบเพียร์สัน (Pearson’s Product Moment Correlation 
Coefficient อ้างถึงในในตะวัน  ก าหอม. 2559) โดยก าหนดเกณฑ์การแปลความหมาย ค่าสัมประสิทธิ์
สหสัมพันธ์ ดังนี้ 
 สูงกว่า 0.90 มีความสัมพันธ์ในระดับสูงมาก 
 0.71-0.90 มีความสัมพันธ์ในระดับสูง 
 0.30-0.70 มีความสัมพันธ์ในระดับปานกลาง 
 ต่ ากว่า 0.30 มีความสัมพันธ์ในระดับต่ า 

0.0 ไม่มีความสัมพันธ์กัน 
สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล 

สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล ได้แก่ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และการวิเคราะห์ ค่า
สัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์แบบเพียร์สัน (Pearson’s Product Moment Correlation Coefficient)โดย
การใช้โปรแกรมส าเร็จรูปในการค านวณและวิเคราะห์ข้อมูล 
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กรอบแนวคิดการวิจัย 
  

 

 
  
 
 
 
    

แผนภาพที่ 1 แสดงกรอบแนวคิดการวิจัย 
 
สรุปผลการวิจัย  

1. ภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของบุคลากรทางการศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษาเพชรบูรณ์ เขต 2 โดยรวม มีค่าเฉลี่ยโดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด  เมื่อพิจารณาเป็นราย
ด้าน พบว่า มากท่ีสุดตามล าดับ คือ ด้านการมีความคิดสร้างสรรค์ รองลงมา คือ ด้านการมีความยืดหยุ่น
และปรับตัว และอันดับสุดท้าย คือ ด้านการมีจินตนาการ ตามล าดับ  

2. การเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ของบุคลากรทางการศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษาเพชรบูรณ์ เขต 2 โดยรวม มีค่าเฉลี่ยโดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด  เมื่อพิจารณา
เป็นรายด้านพบว่า มากท่ีสุดตามล าดับ คือ ด้านการคิดอย่างเป็นระบบ รองลงมา คือ ด้านการเป็นบุคคล
ที่รอบรู้ และอันดับสุดท้าย คือ ด้านการสร้างวิสัยทัศน์ร่วมกัน ตามล าดับ  

3. ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์กับการเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ของบุคลากร
ทางการศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาเพชรบูรณ์ เขต 2 โดยภาพรวม ภาวะผู้น า
เชิงสร้างสรรค์มีค่าความสัมพันธ์ทางบวกกับการเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้อยู่ในเกณฑ์ระดับปานกลาง  
อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 0.01 และเมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า  เรียงตาม ค่าสัมประสิทธิ์
สหสัมพันธ์ มากที่สุด คือ ด้านการเป็นบุคคลที่รอบรู้  รองลงมาคือ ด้านการคิดอย่างเป็นระบบ เท่ากับ 
ด้านการมีแบบแผนความคิด เท่ากับ ด้านการสร้างวิสัยทัศน์ร่วมกัน และอันดับสุดท้ายคือ ด้านการเรียนรู้
ร่วมกันเป็นทีม ตามล าดับ 

 
 
 
 
 

      ภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ 
1. ด้านการมีวิสัยทัศน์  
2. ด้านการมีความยืดหยุ่นและปรับตัว  
3. ด้านการมีความคิดสร้างสรรค์  
4. ด้านการค านึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล  
5. ด้านการท างานเป็นทีม  
6. ด้านการมีจินตนาการ 

การเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ 
1. ด้านการเป็นบุคคลที่รอบรู้   
2. ด้านการเรียนรู้ร่วมกันเป็นทีม   
3. ด้านการคิดอย่างเป็นระบบ  
4. ด้านการมีแบบแผนความคิด  
5. ด้านการสร้างวิสัยทัศน์ร่วมกัน 
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อภิปรายผลการวิจัย 
1. ภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของบุคลากรทางการศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา

ประถมศึกษาเพชรบูรณ์ เขต 2 โดยรวม มีค่าเฉลี่ยโดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด  เมื่อพิจารณาเป็นราย
ด้าน พบว่า มากที่สุดตามล าดับ คือ ด้านการมีความคิดสร้างสรรค์ รองลงมา คือด้านการมีความยืดหยุ่น
และปรับตัว และอันดับสุดท้าย คือ ด้านการมีจินตนาการ ตามล าดับ 1) สอดคล้องกับแนวโน้มการศึกษา
ในยุคปัจจุบันผลการศึกษานี้สอดคล้องกับการวิจัยของ รัษฎากร อัครจันทร์ (2560) ที่เน้นองค์ประกอบ
ส าคัญของภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ เช่น ความคิดสร้างสรรค์ ความยืดหยุ่น การแก้ปัญหา และการปฏิบัติ
สู่เป้าหมาย โดยเฉพาะความคิดสร้างสรรค์ซึ่งเป็นองค์ประกอบที่มีค่าน้ าหนักสูงสุดในหลายงานวิจัย แสดง
ให้เห็นว่าบุคลากรทางการศึกษามีศักยภาพด้านนี้สูง และให้ความส าคัญอย่างยิ่งในบริบทของการศึกษา 
2) ความยืดหยุ่นและการปรับตัว คือความยืดหยุ่นและการปรับตัว ซึ่งสอดคล้องกับการวิจัยของ สุทธิชัย 
นาคะอินทร์ (2561) และ พิมพ์ศนิตา จึงสุทธิวงษ์ (2563) ที่พบว่าการปรับตัวและเปิดรับแนวคิดใหม่ เป็น
หัวใจของผู้น าเชิงสร้างสรรค์และมีผลต่อความส าเร็จขององค์กรในยุคดิจิทัล การที่บุคลากรทางการศึกษา
มีความสามารถในการปรับตัวจึงเป็นสัญญาณที่ดีว่า ระบบการศึกษาสามารถรองรับการเปลี่ยนแปลงและ
การพัฒนาต่อเนื่อง 3) ด้านจินตนาการอยู่ในระดับต่ าสุด "จินตนาการ" ได้รับค่าเฉลี่ยต่ าสุดนั้น นับว่าเป็น
ประเด็นส าคัญ ซึ่งสะท้อนถึงข้อจ ากัดบางประการ เช่น ระบบการท างานที่อาจเน้นตามกรอบมากกว่าการ
เปิดโอกาสให้จินตนาการ ข้อค้นพบนี้สอดคล้องกับงานวิจัยของ ศิริลักษณ์ มีจันโท (2560) ที่พบว่า ด้าน 
"การจัดการระบบสารสนเทศ" และ "การสร้างวิสัยทัศน์ร่วมกัน" ยังอยู่ในระดับต่ าเช่นกัน จึงอาจสะท้อน
ถึงข้อจ ากัดเชิงโครงสร้างและวัฒนธรรมองค์กรที่ไม่เอ้ือต่อการใช้จินตนาการเชิงสร้างสรรค์ในบริบท
สถานศึกษา สอดคล้องกับงานวิจัยของ สุรศักดิ์ ปักการะโถ (2560) ระบุว่าภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของ
ผู้บริหารอยู่ในระดับมากเช่นกัน แต่ "ประสบการณ์" และ "ขนาดโรงเรียน" ไม่มีผลแตกต่างอย่างมี
นัยส าคัญ ดังนั้น ความสามารถด้านนี้จึงอาจพัฒนาขึ้นได้โดยไม่ขึ้นกับเงื่อนไขภายนอก และยังสอดคล้อง
กับ สใบแพร เพียรชนะ (2562) พบว่า "จินตนาการ" เป็นหนึ่งในองค์ประกอบที่มีตัวบ่งชี้จ านวนมาก แต่
กลับมีค่าเฉลี่ยต่ าในงานวิจัยนี้ แสดงให้เห็นว่าความรู้เกี่ยวกับจินตนาการยังไม่ได้น าไปสู่การปฏิบัติอย่าง
แท้จริง และยังสอดคล้องกับ งานวิจัยของ กุญชลี จงเจริญ (2562) เสนอแนวทางการพัฒนาโดยใช้ 
active learning และการสร้างพ้ืนที่อิสระทางความคิด ซึ่งอาจช่วยแก้ไขปัญหาด้าน "จินตนาการ" ได้
โดยตรง 

2. การเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ของบุคลากรทางการศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษาเพชรบูรณ์ เขต 2 โดยรวม มีค่าเฉลี่ยโดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด  เมื่อพิจารณา
เป็นรายด้านพบว่า มากที่สุดตามล าดับ คือ ด้านการคิดอย่างเป็นระบบ รองลงมา คือ ด้านการเป็นบุคคล
ที่รอบรู้ และอันดับสุดท้าย คือด้านการสร้างวิสัยทัศน์ร่วมกัน ตามล าดับ การเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้
ของบุคลากรทางการศึกษาในภาพรวม อยู่ในระดับมากที่สุด ซึ่งสะท้อนถึงศักยภาพของบุคลากรในการ
พัฒนาองค์ความรู้ การร่วมมือ และการเรียนรู้เพ่ือปรับตัวในยุคการเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว โดยเมื่อ
พิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า 1) ด้านการคิดอย่างเป็นระบบแสดงให้เห็นว่าบุคลากรมีความสามารถในการ
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วิเคราะห์ข้อมูล แยกแยะปัญหาอย่างเป็นขั้นตอน และน าไปสู่การตัดสินใจอย่างมีเหตุผลซึ่งถือเป็นพ้ืนฐาน
ส าคัญของการเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ และยังสอดคล้องกับงานวิจัยของศิริลักษณ์ มีจันโท (2560) ที่
พบว่า ด้านการเรียนรู้ร่วมกันเป็นทีม และการเป็นบุคคลที่รอบรู้ ได้รับคะแนนเฉลี่ยสูง สะท้อนว่าการมี
ระบบคิดที่ดีน าไปสู่การเรียนรู้แบบองค์รวม 2) ด้านการเป็นบุคคลที่รอบรู้สะท้อนถึงคุณลักษณะของ
บุคลากรที่มุ่งพัฒนาตนเองอย่างต่อเนื่อง มีความกระตือรือร้นในการแสวงหาความรู้ใหม่ๆ และสามารถ
น าไปประยุกต์ใช้ในการปฏิบัติงาน ซึ่งตรงกับข้อค้นพบของงานวิจัยของ หนึ่งฤทัย เลี้ยงพันธุ์สกุล (2562) 
และ รุ้งนภา จันทร์ลี (2562) ที่ชี้ให้เห็นถึงความส าคัญของภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงในการส่งเสริมการ
เป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ โดยเฉพาะความสามารถในการเรียนรู้สิ่งใหม่ๆ และการคิดวิเคราะห์ 3) ด้าน
การสร้างวิสัยทัศน์ร่วมกันการได้คะแนนต่ าสุดในด้านนี้สะท้อนให้เห็นถึงจุดอ่อนในกระบวนการมีส่วนร่วม
ของบุคลากรในการก าหนดทิศทางหรือเป้าหมายขององค์กร ซึ่งอาจเป็นอุปสรรคส าคัญต่อการเป็นองค์กร
แห่งการเรียนรู้ที่ยั่งยืน โดยสอดคล้องกับผลการวิจัยของ ศิริลักษณ์ มีจันโท (2560) ที่พบว่าด้านการสร้าง
วิสัยทัศน์ร่วมกันมีค่าเฉลี่ยต่ าที่สุดเช่นกัน ทั้งนี้ อาจมาจากรูปแบบภาวะผู้น าแบบดั้งเดิมที่ยังคงเน้นการสั่ง
การ มากกว่าการมีส่วนร่วมและยังพบว่า พบว่า แนวคิดเรื่อง ภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ และ ภาวะผู้น า
การเปลี่ยนแปลง มีบทบาทส าคัญต่อการส่งเสริมองค์กรแห่งการเรียนรู้ เช่น รัษฎากร อัครจันทร์ (2560) 
และ สุทธิชัย นาคะอินทร์ (2561) ชี้ให้เห็นว่า วิสัยทัศน์ การมีจินตนาการ และความสามารถในการ
กระตุ้นทางปัญญา เป็นองค์ประกอบส าคัญของภาวะผู้น าที่ส่งผลโดยตรงต่อประสิทธิภาพขององค์กรและ
ยังสอดรับกับงานวิจัยของ ปาณัสม์ ชุมภูยาละ (2562) และ ขจรศักดิ์ ธรรมธัชกุล (2564) เน้นย้ าว่าการ
สร้างแรงบันดาลใจ 

3. ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์กับการเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ของบุคลากร
ทางการศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาเพชรบูรณ์ เขต 2 โดยภาพรวม ภาวะผู้น า
เชิงสร้างสรรค์มีค่าความสัมพันธ์ทางบวกกับการเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้อยู่ในเกณฑ์ระดับปานกลาง  
(r=0.66) อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 0.01 และเมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า  เรียงตาม ค่า
สัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ มากที่สุด คือ ด้านการเป็นบุคคลที่รอบรู้  รองลงมาคือ ด้านการคิดอย่างเป็น
ระบบ เท่ากับ ด้านการมีแบบแผนความคิด เท่ากับ ด้านการสร้างวิสัยทัศน์ร่วมกัน และอันดับสุดท้ายคือ 
ด้านการเรียนรู้ร่วมกันเป็นทีม ตามล าดับ ผลการวิจัยสอดคล้องกับงานของ ศิริลักษณ์ มีจันโท (2560) ที่
พบว่าคุณลักษณะของผู้บริหารมีความสัมพันธ์ทางบวกกับการเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ในระดับค่อนข้าง
สูง โดยเฉพาะด้านคุณธรรมและมนุษยสัมพันธ์ที่สนับสนุนการเรียนรู้ร่วมกันในองค์กร  นอกจากนี้ยัง
สัมพันธ์กับผลการศึกษาของ รุ้งนภา จันทร์ลี (2562) และ หนึ่งฤทัย เลี้ยงพันธุ์สกุล (2562) ที่พบว่า 
ภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงซึ่งมีองค์ประกอบคล้ายคลึงกับภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ (เช่น การคิดเชิง
วิสัยทัศน์ การกระตุ้นทางปัญญา และการสร้างแรงบันดาลใจ) มีความสัมพันธ์ทางบวกในระดับสูงกับการ
เป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ เมื่อพิจารณาองค์ประกอบรายด้านของการเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ พบว่า 1) 
ด้านการเป็นบุคคลที่รอบรู้ มีค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์สูงสุด แสดงว่าภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ส่งผลให้
บุคลากรพัฒนาองค์ความรู้ของตนอย่างต่อเนื่อง ซึ่งสะท้อนถึงความสามารถของผู้น าในการกระตุ้นให้เกิด
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การเรียนรู้ส่วนบุคคลและการพัฒนาตนเองอย่างยั่งยืน 2) ด้านการคิดอย่างเป็นระบบ, ด้านการมีแบบ
แผนความคิด และ ด้านการสร้างวิสัยทัศน์ร่วมกัน มีระดับความสัมพันธ์ใกล้เคียงกัน แสดงว่าผู้น าที่มี
ความคิดสร้างสรรค์มักจะส่งเสริมการวิเคราะห์เชิงลึกและการมองภาพรวมขององค์กรในมิติต่าง ๆ 
ตลอดจนการมีทิศทางและเป้าหมายร่วมกัน 3) ด้านการเรียนรู้ร่วมกันเป็นทีม อยู่ในอันดับสุดท้าย ซึ่งอาจ
สะท้อนถึงข้อจ ากัดในการส่งเสริมบรรยากาศการเรียนรู้ร่วมภายในองค์กร แม้ภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์จะ
มีอิทธิพล แต่ยังมีอุปสรรคด้านวัฒนธรรมองค์กรหรือโครงสร้างที่ยังไม่เอ้ือต่อการเรียนรู้เป็นทีมเท่าที่ควร 
การที่ "การเรียนรู้ร่วมกันเป็นทีม" มีความสัมพันธ์น้อยที่สุด สวนทางกับงานของ ศิริลักษณ์ มีจันโท 
(2560) ที่พบว่าด้านนี้มีค่าเฉลี่ยสูงสุด อาจเกิดจากความแตกต่างของบริบทพ้ืนที่ การบริหารจัดการ หรือ
วัฒนธรรมองค์กร ซึ่ง สุทธิชัย นาคะอินทร์ (2561) ก็เน้นย้ าว่า บริบทและความยืดหยุ่นของผู้น าเป็นตัว
แปรส าคัญที่ก าหนดประสิทธิผลของโรงเรียนผ่านการประยุกต์ใช้ภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ นอกจากนี้ยัง
พบว่า องค์ประกอบ "การเป็นบุคคลที่รอบรู้" ที่มีความสัมพันธ์สูงสุด สอดคล้องกับผลการศึกษาเชิง
รูปแบบของ รัษฎากร อัครจันทร์ (2560) และ สใบแพร เพียรชนะ (2562) ซึ่งระบุว่า ความสามารถใน
การเรียนรู้และพัฒนาตนเองเป็นหนึ่งในตัวบ่งชี้ส าคัญของภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ 

 
ข้อเสนอแนะ 

1.  ข้อเสนอแนะจากการวิจัย  
  1.1 ส่งเสริมและพัฒนา “จินตนาการ” ให้มากขึ้นในภาวะผู้น า 
  1.2 พัฒนาและเสริมสร้างทักษะการสื่อสารวิสัยทัศน์ให้สร้างแรงบันดาลใจได้มากข้ึน 
  1.3 พัฒนาแนวทางการแก้ปัญหาให้มีความแตกต่างและสร้างคุณค่าอย่างยั่งยืนอย่างมี
ประสิทธิภาพ 

2.  ข้อเสนอแนะในการวิจัยครั้งต่อไป 
2.1. ควรออกแบบการวิจัยในลักษณะเชิงปริมาณหรือผสมผสานระหว่างเชิงปริมาณและ

เชิงคุณภาพ เพื่อตรวจสอบว่า ภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์มีผลโดยตรงหรือโดยอ้อมต่อการพัฒนาองค์กรแห่ง
การเรียนรู้ หรือไม่ และมากน้อยเพียงใด รวมถึงการวิเคราะห์ตัวแปรแทรกซ้อน เช่น วัฒนธรรมองค์กร 
หรือแรงจูงใจในการท างานของบุคลากร 

2.2 เพ่ือเพ่ิมความครอบคลุมและความน่าเชื่อถือของผลการวิจัยในบริบทที่แตกต่างกัน 
ควรศึกษาภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์และองค์กรแห่งการเรียนรู้ในเขตพ้ืนที่การศึกษาที่มีบริบทต่างกัน เช่น 
เขตในเมืองกับชนบท หรือจังหวัดที่มีความหลากหลายทางเศรษฐกิจและสังคม เพ่ือเปรียบเทียบความ
แตกต่างและปัจจัยที่ส่งผลต่อความเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ในแต่ละบริบท 
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องค์ความรู้ใหม่ 
 บุคลากรทางการศึกษามีภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์และการเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้อยู่ในระดับ
มากที่สุด โดยจุดเด่นคือการมีความคิดสร้างสรรค์และการคิดอย่างเป็นระบบ อย่างไรก็ตามการมี
จินตนาการและการสร้างวิสัยทัศน์ร่วมกันยังเป็นจุดที่ควรพัฒนาเพ่ิมเติม ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น า
เชิงสร้างสรรค์กับการเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้มีความสัมพันธ์เชิงบวกในระดับปานกลางอย่างมีนัยส าคัญ
ทางสถิติ สะท้อนให้เห็นว่าเมื่อบุคลากรมีภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ที่ดี ย่อมส่งเสริมการเรียนรู้ในองค์กร
อย่างเป็นระบบและต่อเนื่อง 
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