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บทคัดย่อ  

การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค์เพ่ือ 1) ศึกษาระดับปัจจัยการบริหารการนิเทศ 2) ศึกษาระดับการ
ส่งเสริมการจัดการเรียนรู้ 3) ศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างปัจจัยการบริหารการนิเทศกับการส่งเสริมการ
จัดการเรียนรู้ของครู ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาเพชรบูรณ์ เขต 2 กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการ
วิจัยครั้งนี้ คือ ครู จ านวน 313 คน เครื่องมือที่ใช้คือแบบสอบถามการสถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล คือ 
แจกแจงความถี่ การหาค่าร้อยละ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และการวิเคราะห์ค่าสัมประสิทธิ์
สหสัมพันธ์แบบเพียร์สัน  

ผลการศึกษาพบว่า 1) ปัจจัยการบริหารการนิเทศ โดยรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อจ าแนกเป็นราย

ด้านพบว่า อันดับที่ 1 คือปัจจัยด้านองค์กร  รองลงมาคือ ปัจจัยด้านบริบทพ้ืนที่ และอันดับสุดท้ายคือ 

ปัจจัยด้านบุคคล ตามล าดับ 2) การส่งเสริมการจัดการเรียนรู้ โดยรวม อยู่ในระดับมาก เมื่อจ าแนกเป็น

รายด้าน อันดับที่ 1 คือ ขั้นการจัดโครงการ รองลงมา คือ ขั้นวางแผน และอันดับสุดท้าย คือ ขั้น

ประเมินผล ตามล าดับ 3)  ผลการวิเคราะห์ความสัมพันธ์ระหว่างปัจจัยการบริหาร การนิเทศกับการ

ส่งเสริมการจัดการเรียนรู้ ด้วยวิธีถดถอยพหุคูณ มีค่าเท่ากับ 0.900 และสามารถอธิบายความผันแปรของ

ปัจจัยการบริหารการนิเทศกับการส่งเสริมการจัดการเรียนรู้ อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 0.01 ได้

ร้อยละ 91.10 (R2=0.911)  และผลการทดสอบสมมติฐานปัจจัยการบริหารการนิเทศกับการส่งเสริมการ

จัดการเรียนรู้และพบว่า มีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 0.01 

 

ค าส าคัญ: ปัจจัยการบริหาร, การนิเทศ, การส่งเสริมการจัดการเรียนรู้ 
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Abstract 

The objectives of this research were 1)to study the level of administrative 
factors of educational supervision, 2) to study the level of promotion of learning 
management, and 3)to examine the relationship between administrative factors of 
educational supervision and the promotion of teachers' learning management in the 
Office of Phetchabun Primary Educational Service Area 2.The sample group used in this 
research consisted of 313 teachers. The research instrument was a questionnaire. The 
statistics used for data analysis included frequency distribution, percentage, mean, 
standard deviation, and Pearson’s product-moment correlation coefficient. 

The results revealed that 1) The overall level of administrative factors of 
educational supervision was high. When considering each aspect, the most prominent 
factor was organizational factors, followed by contextual factors, and the lowest was 
personal factors. 2) The overall level of promotion of learning management was high. 
When considering each stage, the highest was the project implementation stage, 
followed by the planning stage, and the lowest was the evaluation stage. 3)The results 
of the multiple regression analysis showed a correlation coefficient of 0.900, and the 
administrative factors of supervision could significantly explain the variation in the 
promotion of learning management at the 0.01 level, accounting for 91.10% (R² = 
0.911). The hypothesis testing also confirmed that the relationship was statistically 
significant at the 0.01 level. 

 
Keywords: Administrative Factors, Educational Supervision, Support for Learning 
Management 
 
บทน า  

การนิเทศการศึกษาเป็นกลไกส าคัญในการพัฒนาคุณภาพการจัดการเรียนรู้  โดยมีบทบาทใน
การส่งเสริมศักยภาพของครูและบุคลากรทางการศึกษา รวมถึงการแก้ไขปัญหาในกระบวนการเรียนการ
สอน เพ่ือให้บรรลุเป้าหมายทางการศึกษาที่ก าหนดไว้อย่างเป็นรูปธรรม (อันติมา ยัพราษฎร์, 2559)  
ขณะที่ผลการศึกษาของบรรหาญ บุญจันทร์ (2550) ที่ศึกษาปัจจัยซึ่งมีอิทธิพลต่อการนิเทศภายใน
โรงเรียนในสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาบุรีรัมย์ เขต 4 พบว่า ปัจจัยส าคัญที่ส่งผลต่อการนิเทศ 
ได้แก่ การก าหนดนโยบายและการวางแผนที่ชัดเจน การมีส่วนร่วมจากคณะกรรมการสถานศึกษา การน า
ผลการนิเทศไปใช้ประโยชน์อย่างต่อเนื่อง การยอมรับในศักยภาพของครู ตลอดจนการจัดกิจกรรมเสริม
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ความรู้ เช่น การอบรม สัมมนา นิทรรศการ และการประเมินผลที่ใช้เทคโนโลยีสารสนเทศในโรงเรียน 
อย่างไรก็ตาม ผลการด าเนินการนิเทศภาพรวมยังอยู่ในระดับปานกลาง 
Glickman และคณะ (2004, อ้างถึงใน อิฐ แย้มยิ้ม, 2563) เสนอว่าการบริหารจัดการนิเทศภายใน
สถานศึกษาจ าเป็นต้องครอบคลุมหลายมิติ ทั้งในด้านการออกแบบหลักสูตร การเตรี ยมความพร้อมครู 
การจัดสรรบุคลากร ตลอดจนการประเมินคุณภาพของการจัดการเรียนรู้ ดังนั้น การบริหารการนิเทศควร
ยึดกระบวนการทางวิทยาศาสตร์ และเน้นความร่วมมือของทุกฝ่ายที่เกี่ยวข้อง ไม่ว่าจะเป็นผู้บริหาร ผู้
นิเทศ หรือครูผู้สอน ซึ่งควรด าเนินการตั้งแต่การวางแผน การก าหนดประเด็นที่ต้องการพัฒนา ตลอดจน
การประเมินผลการด าเนินงาน เพ่ือให้สามารถยกระดับคุณภาพทั้งในด้านวิชาการ บุคลากร งบประมาณ 
และการบริหารจัดการทั่วไปอย่างมีประสิทธิภาพ 
 ทั้งนี้ Wiles และ Bondi (2004) ได้กล่าวถึงองค์ประกอบส าคัญของการบริหารการนิเทศว่า 
ควรประกอบด้วยการคิดอย่างเป็นระบบ การวางแผน การจัดการ และการประเมินผล โดยควรเน้นการ
บริหาร 3 ด้าน ได้แก่ การบริหารงานทั่วไป การบริหารหลักสูตร และการจัดการเรียนการสอน ซึ่งเป็น
หัวใจหลักในการพัฒนาคุณภาพการศึกษาทั้งระบบโดยเฉพาะอย่างยิ่งในบริบทของส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษาเพชรบูรณ์ เขต 2 ซึ่งมีบทบาทส าคัญในการส่งเสริมคุณภาพการเรียนรู้ของครูให้
เป็นไปตามมาตรฐานวิชาชีพที่ก าหนดโดยกระทรวงศึกษาธิการและคุรุสภา ตามพระราชบัญญัติสภาครู
และบุคลากรทางการศึกษา พ.ศ. 2546 (ทิวาพร แก้วเดียวแสง และในตะวัน ก าหอม, 2568) การวิจัย
และพัฒนากระบวนการนิเทศในระดับพ้ืนที่จึงมีความส าคัญ เนื่องจากสามารถระบุจุดแข็งและจุดที่ควร
พัฒนาในการจัดการเรียนรู้ของครู ซึ่งจะเป็นแนวทางส าหรับการปรับปรุงหลักสูตร และการพัฒนาวิชาชีพ
ครูให้สอดคล้องกับความต้องการของพ้ืนที่ 
 การส่งเสริมกระบวนการเรียนรู้ที่ยึดผู้เรียนเป็นศูนย์กลางเป็นแนวทางหนึ่งที่ช่วยสร้าง
บรรยากาศแห่งการเรียนรู้ที่มีคุณภาพ ซึ่งจะน าไปสู่การพัฒนาศักยภาพของผู้ เรียนอย่างแท้จริง 
นอกจากนี้ การพัฒนาคุณภาพการสอนยังสามารถด าเนินการผ่านการสร้างเครือข่ายการเรียนรู้ในรูปแบบ
ของชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (Professional Learning Community: PLC) ซึ่งเป็นกลไกที่เปิด
โอกาสให้ครูและบุคลากรทางการศึกษาได้แลกเปลี่ยนเรียนรู้ซึ่งกันและกัน อันจะน าไปสู่การพัฒนา
นวัตกรรมในการจัดการเรียนการสอนและความยั่งยืนในระบบการศึกษา (สมศักดิ์ ดลประสิทธิ์, 2559) 
 สุดท้าย การใช้ผลวิจัยเชิงประจักษ์มาเป็นฐานข้อมูลในการก าหนดนโยบายทางการศึกษาใน
ระดับพ้ืนที่จะช่วยให้สามารถก าหนดแนวทางและมาตรการที่ตอบสนองต่อความต้องการที่แท้จริงของ
สถานศึกษาได้อย่างเหมาะสม และส่งผลในระยะยาวต่อการยกระดับคุณภาพการเรียนรู้ ด้วยเหตุผล
ทั้งหมดนี้ ผู้วิจัยจึงมีความตั้งใจที่จะศึกษาปัจจัยที่เกี่ยวข้องกับการบริหารการนิเทศและการส่งเสริมการ
จัดการเรียนรู้ของครูในเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาเพชรบูรณ์ เขต 2 เพ่ือให้ผลการวิจัยสามารถ
น าไปใช้เป็นแนวทางในการปรับปรุงและพัฒนาระบบการศึกษาในพ้ืนที่ให้เกิดประสิทธิภาพและความ
ยั่งยืนในระยะยาว 
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วัตถุประสงค์การวิจัย  
1. เพ่ือศึกษาระดับของปัจจัยการบริหารการนิเทศของครู ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา

ประถมศึกษาเพชรบูรณ์เขต 2  
2. เพ่ือศึกษาระดับของการส่งเสริมการจัดการเรียนรู้ของครู ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา

ประถมศึกษาเพชรบูรณ์ เขต 2 
 3. เพ่ือศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างปัจจัยการบริหารการนิเทศกับการส่งเสริมการจัดการเรียนรู้

ของครู ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาเพชรบูรณ์ เขต 2 
 

ระเบียบวิธีวิจัย  
 การวิจัยเรื่อง ปัจจัยการบริหารการนิเทศกับการส่งเสริมการจัดการเรียนรู้ของครู ส านักงาน

เขตพ้ืนทีก่ารศึกษาประถมศึกษาเพชรบูรณ์ เขต 2 เป็นการวิจัยเชิงส ารวจ โดยการเก็บรวบรวมข้อมูลนั้น 
ผู้วิจัยใช้แบบสอบถาม  

ขั้นตอนการด าเนินการวิจัย  
การด าเนินการวิจัยแบ่งออกเป็น 3 ระยะ ได้แก่ ขั้นเตรียมการ วางแผนการด าเนินงานและ

เตรียมเครื่องมือ 2) ขั้นปฏิบัติการ การเก็บรวบรวมข้อมูลจริงจากกลุ่มตัวอย่าง 3) ขั้นสรุปผล การ
วิเคราะห์ข้อมูล และการจัดท ารายงานผลการวิจัย (ในตะวัน ก าหอม, 2559) 

ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 
ประชากรที่ใช้ในการวิจัย คือ ครูในสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาเพชรบูรณ์ 

เขต 2 ทัง้หมดจ านวน 1,655 คน 
กลุ่มตัวอย่างท่ีน ามาศึกษา จ านวน 313 คน ได้มาจากการก าหนดขนาดตัวอย่างตามตารางของ 

Krejcie & Morgan (1970, อ้างถึงใน ในตะวัน ก าหอม, 2559) 
เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย 
1. การสร้างเครื่องมือ 
แบบสอบถามที่พัฒนาขึ้นอิงจากแนวคิด ทฤษฎี และงานวิจัยที่ เกี่ยวข้อง เพ่ือน ามาสร้างเป็น

กรอบแนวคิดในการศึกษา โดยได้รับค าปรึกษาและค าแนะน าจากผู้ทรงคุณวุฒิจ านวน 3 คน เพ่ือ
ตรวจสอบความสอดคล้องของเนื้อหา (IOC) ภายใต้การดูแลของอาจารย์ที่ปรึกษา (ในตะวัน ก าหอม, 
2559) แบบสอบถามแบ่งออกเป็น 2 ตอน ดังนี้ 

ตอนที่ 1 วัดระดับของปัจจัยการบริหารการนิเทศ แบ่งออกเป็น 3 ด้าน ได้แก่ ปัจจัยด้าน
องค์กร ปัจจัยด้านบุคคล และปัจจัยด้านบริบทพ้ืนที่ โดยใช้มาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ ตามแนวคิด
ของลิเคิร์ท สเกล (Likert Scale) (ในตะวัน ก าหอม, 2559) 

ตอนที่ 2 วัดระดับการส่งเสริมการจัดการเรียนรู้ของครู ประกอบด้วย 5 ขั้นตอน คือ ขั้นการ
วางแผน ขั้นการจัดโครงการ ขั้นการน าไปปฏิบัติ ขั้นการควบคุม และขั้นการประเมินผล โดยใช้รูปแบบ
ค าถามแบบปลายปิด และมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ เช่นเดียวกัน 
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2. การพัฒนาเครื่องมือ 
2.1 ศึกษาเอกสารและงานวิจัยที่เก่ียวข้อง เพ่ือสังเคราะห์ตัวแปรหลักท่ีเกี่ยวข้อง 
2.2 สร้างแบบสอบถามตามตัวแปรที่ได้จากการสังเคราะห์ เสนอให้อาจารย์ที่ปรึกษา

และผู้เชี่ยวชาญตรวจสอบความเหมาะสมของเนื้อหา 
2.3 ตรวจสอบความเที่ยงตรงเชิงเนื้อหาโดยใช้ดัชนีความสอดคล้อง ( IOC) ซึ่งได้ค่าอยู่

ระหว่าง 0.6 - 1.0 (ในตะวัน ก าหอม, 2559) 
2.4 ทดลองใช้แบบสอบถามกับกลุ่มตัวอย่างน าร่องจ านวน 30 คน (Try-out) ที่อยู่นอก

กลุ่มตัวอย่างหลัก 
2.5 ค านวณหาค่าความเชื่อมั่นด้วยสูตรสัมประสิทธิ์แอลฟาของครอนบัค (Cronbach’s 

Alpha) ซึ่งได้ค่าความเชื่อม่ันเท่ากับ 0.879 แสดงว่าเครื่องมือมีความเชื่อม่ันในระดับสูง 
 วิธีการเก็บรวบรวมข้อมูล 
ข้อมูลถูกรวบรวมผ่านแบบสอบถามจ านวน 313 ฉบับ โดยมีขั้นตอนการด าเนินการ ดังนี้ 
1. แจกแบบสอบถามพร้อมค าชี้แจงการตอบและวัตถุประสงค์การวิจัย 
2. ผู้วิจัยเป็นผู้ด าเนินการเก็บข้อมูลด้วยตนเอง 
3. ตรวจสอบความครบถ้วนของแบบสอบถาม และหากมีฉบับที่ไม่สมบูรณ์ จะด าเนินการแจก

ใหม่เพ่ือให้ได้ข้อมูลที่ครบถ้วน 
4. น าข้อมูลเข้าสู่กระบวนการวิเคราะห์ทางสถิติ 
การวิเคราะห์ข้อมูล 
ตอนที่ 1 วิเคราะห์ระดับปัจจัยการบริหารการนิเทศโดยใช้สถิติเชิงพรรณนา ได้แก่ ค่าเฉลี่ย 

(Mean) และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation) พร้อมแปลผลตามเกณฑ์ 5 ระดับ (ใน
ตะวัน ก าหอม, 2559) 

ตอนที่ 2 วิเคราะห์ระดับการส่งเสริมการจัดการเรียนรู้โดยใช้สถิติเชิงพรรณนาในลักษณะ
เดียวกัน 

ตอนที่ 3 วิเคราะห์ความสัมพันธ์ระหว่างตัวแปรโดยใช้สัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ของเพียร์สัน 
(Pearson’s Correlation Coefficient) และวิเคราะห์ความสัมพันธ์เชิงสาเหตุโดยการถดถอยพหุคูณ 
(Multiple Regression Analysis) เพ่ือทดสอบสมมติฐานที่ระดับนัยส าคัญทางสถิติท่ี 0.05 

ความหมายของค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ (r) 
1. ค่า r เป็นบวกและใกล้ 1 แสดงถึงความสัมพันธ์เชิงบวกในระดับสูง 
2. ค่า r เป็นลบและใกล้ -1 แสดงถึงความสัมพันธ์เชิงลบในระดับสูง 
3. ค่า r ใกล้ 0 แสดงถึงความสัมพันธ์ต่ าหรือไม่มีเลย 
4. ค่า r = 0 หมายถึง ไม่มีความสัมพันธ์ 

 เกณฑ์การแปลผลสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ (r) 
 0.81 - 1.00: ความสัมพันธ์ในระดับสูงมาก 
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 0.61 - 0.80: ความสัมพันธ์ในระดับสูง 
 0.41 - 0.60: ความสัมพันธ์ในระดับปานกลาง 
 0.21 - 0.40: ความสัมพันธ์ในระดับต่ า 
 0.01 - 0.20: ความสัมพันธ์ในระดับต่ ามาก 

 0.00: ไม่มีความสัมพันธ์ 
 การวิเคราะห์การถดถอยพหุคูณ (Multiple Regression) ใช้ในกรณีที่ต้องการทดสอบสมการ
ถดถอยโดยมีตัวแปรอิสระตั้งแต่ 1 ตัวขึ้นไป และตัวแปรตาม 1 ตัว ซึ่งตัวแปรควรอยู่ในระดับ Interval 
หรือ Ratio หากมีตัวแปรในระดับ Nominal หรือ Ordinal จะต้องแปลงเป็นตัวแปรดัมมี่ก่อนใช้งาน 
(Hair et al., 2010, อ้างใน ในตะวัน ก าหอม, 2559) 
 สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล 
 1. สถิติเชิงพรรณนา ค่าเฉลี่ย (M) และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (SD) 
 2. สถิติเชิงอนุมาน: ใช้ Pearson’s Correlation Coefficient และ Multiple Regression 
เพ่ือวิเคราะห์ความสัมพันธ์ระหว่างปัจจัยการบริหารการนิเทศกับการส่งเสริมการจัดการเรียนรู้ของครู 
 
กรอบแนวคิดการวิจัย 
 
 
 
 
 
 

 
แผนภาพที่ 1 แสดงกรอบแนวคิดการวิจัย 

 
สรุปผลการวิจัย  

1. ระดับของปัจจัยการบริหารการนิเทศผลการศึกษาพบว่า ปัจจัยการบริหารการนิเทศของครู
ในส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาเพชรบูรณ์ เขต 2 โดยรวมอยู่ในระดับ มาก และเมื่อ
พิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ปัจจัยด้านองค์กร อยู่ในระดับสูงที่สุด รองลงมาคือ ปัจจัยด้านบริบทพ้ืนที่ 
และต่ าสุดคือ ปัจจัยด้านบุคคล 

2. ระดับของการส่งเสริมการจัดการเรียนรู้ของครู ผลการวิเคราะห์แสดงให้เห็นว่า การส่งเสริม
การจัดการเรียนรู้ของครูโดยรวม อยู่ในระดับ มาก โดยเมื่อแยกเป็นรายด้าน พบว่า ขั้นการจัดโครงการ 
อยู่ในระดับสูงที่สุด รองลงมาคือ ขั้นวางแผนและต่ าสุดคือ ขั้นประเมินผลผลดังกล่าวสอดคล้องกับแนว
ทางการพัฒนาคุณภาพการสอนในระดับปฏิบัติการ 

ปัจจัยการบริหารการนิเทศ 
 1.  ปัจจัยด้านองค์กร   
 2. ปัจจัยด้านบุคคล  
 3. ปัจจัยด้านบริบทพ้ืนที่ 

การส่งเสริมการจัดการเรียนรู้ 
1. ขั้นวางแผน   
2. ขั้นการจัดโครงการ  
3. ขั้นการน าเข้าสู่การปฏิบัติ   
4.ขั้นการควบคุม  
5.ขั้นประเมินผล 
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3. ความสัมพันธ์ระหว่างปัจจัยการบริหารการนิเทศกับการส่งเสริมการจัดการเรียนรู้  
ผลการวิเคราะห์โดยใช้สัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ของเพียร์สัน (Pearson’s Correlation Coefficient) 
พบว่า 1) ปัจจัยด้านองค์กร มีค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์เท่ากับ 0.761 มีความสัมพันธ์ในทิศทางเดียวกัน
กับการส่งเสริมการจัดการเรียนรู้ของครู อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 0.000 2) ปัจจัยด้านบุคคล มี
ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์เท่ากับ 0.720 แสดงถึงความสัมพันธ์ทางบวกอย่างมีนัยส าคัญที่ระดับ 0.000 3) 
ปัจจัยด้านบริบทพ้ืนที่ มีค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์เท่ากับ 0.686 ซึ่งแสดงถึงความสัมพันธ์ทางบวกเช่นกัน 
โดยมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 0.000 

4. ผลการวิเคราะห์ด้วยการถดถอยพหุคูณ (Multiple Regression Analysis) 
ผลการวิเคราะห์เชิงอนุมานด้วยวิธีการถดถอยพหุคูณ พบว่า ปัจจัยด้านองค์กร ปัจจัยด้านบุคคล และ
ปัจจัยด้านบริบทพ้ืนที่ มีค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์พหุคูณ (R) เท่ากับ 0.900 และสามารถอธิบายความ
แปรปรวนของการส่งเสริมการจัดการเรียนรู้ได้ ร้อยละ 90.00 (R² = 0.911) อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่
ระดับ 0.01 
 สามารถเขียนเป็นสมการพยากรณ์ได้ดังนี้ 
 Y = a + B1X1+ B2X2 + B3X3 
 Y = 1.616 + 0.090X1 + 0.042X2 + 0.088X3 
 (โดยที่ตัวเลขในวงเล็บแสดงค่าสถิติ t: 3.449, 2.116, 4.123 ตามล าดับ) 
 จากสมการดังกล่าว พบว่า ตัวแปรที่ส่งผลเชิงบวกมากที่สุดต่อการส่งเสริมการจัดการเรียนรู้
ของครู คือ ปัจจัยด้านองค์กร รองลงมาคือ ปัจจัยด้านบริบทพ้ืนที่ และสุดท้ายคือ ปัจจัยด้านบุคคล ซึ่ง
เป็นไปตามล าดับความสัมพันธ์ที่วิเคราะห์ด้วย Pearson’s Correlation เช่นเดียวกัน 
 5. ผลการทดสอบสมมติฐานการวิจัย ผลการทดสอบสมมติฐานพบว่า ทั้งสามสมมติฐานมีความ
สอดคล้องกัน โดยสามารถสรุปได้ว่า 
 สมมติฐานที่ 1 ปัจจัยด้านองค์กร ส่งผลเชิงบวกอย่างมีนัยส าคัญต่อการส่งเสริมการจัดการ
เรียนรู้ของคร ู
 สมมติฐานที่ 2 ปัจจัยด้านบุคคล มีผลทางบวกต่อการส่งเสริมการจัดการเรียนรู้ของครู 

 สมมติฐานที่ 3 ปัจจัยด้านบริบทพ้ืนที่ มีผลเชิงบวกต่อการส่งเสริมการจัดการเรียนรู้ของครู 
ทั้งสามสมมติฐานมี นัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 0.01 แสดงถึงความสัมพันธ์ในทิศทางเดียวกันกับ

คุณภาพการจัดการเรียนรู้ของครูในเขตพ้ืนที่ศึกษา  
 

อภิปรายผลการวิจัย 
1. ปัจจัยการบริหารการนิเทศของครู จากการศึกษาพบว่า ปัจจัยการบริหารการนิเทศของครู

ในส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาเพชรบูรณ์ เขต 2 โดยรวมอยู่ในระดับมาก โดยเมื่อพิจารณา
แยกตามรายด้าน พบว่า ปัจจัยด้านองค์กร มีระดับสูงสุด รองลงมาคือ ปัจจัยด้านบริบทพ้ืนที่ และ ปัจจัย
ด้านบุคคล ได้รับการประเมินต่ าสุด สะท้อนให้เห็นว่าระบบการบริหารนิเทศในพ้ืนที่มีโครงสร้างและ
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กระบวนการที่เข้มแข็ง ส่งผลให้สามารถด าเนินงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ 1.1) ปัจจัยด้านองค์กร
องค์ประกอบเชิงโครงสร้าง อาทิ ระบบนโยบาย การจัดสรรทรัพยากร และการสนับสนุนจากผู้บริหาร มี
บทบาทส าคัญในการผลักดันให้เกิดการนิเทศที่มีคุณภาพ โดยเฉพาะการบริหารเชิงนโยบายที่มีการมีส่วน
ร่วม ซึ่งช่วยให้การก าหนดนโยบายสามารถสอดคล้องกับบริบทขององค์กร (จักรกฤษณ์ โพดาพล, 2564) 
รวมถึงการแปลงนโยบายไปสู่การปฏิบัติจริงที่ต้องอาศัยสมรรถนะของผู้บริหารในด้านการจัดการ
ทรัพยากรและการควบคุมคุณภาพ (เก็จกนก เอ้ือวงศ์, 2565)ผลวิจัยพบว่าปัจจัยนี้ได้รับค่าคะแนนเฉลี่ย
สูงสุด แสดงถึงโครงสร้างงานนิเทศที่ชัดเจน ระบบงานมีความเป็นระบบ ผู้บริหารสนับสนุนอย่างจริงจัง 
ท าให้สามารถผลักดันการนิเทศให้ต่อเนื่องและมีทิศทาง สอดคล้องกับแนวคิดของ สมชาย พวงโต (2560) 
ที่เน้นย้ าถึงความส าคัญของกรอบโครงสร้างองค์กรที่ชัดเจน การท างานเป็นทีม และบรรยากาศวิชาการที่
ส่งเสริมการพัฒนา 1.2) ปัจจัยด้านบริบทพ้ืนที่บริบทของพ้ืนที่ เช่น สภาพสังคม เศรษฐกิจ และความ
พร้อมของชุมชน มีผลต่อรูปแบบการนิเทศ โดยเฉพาะในพ้ืนที่ที่มีความหลากหลายด้านวัฒนธรรมและ
ทรัพยากร ซึ่งสามารถก าหนดแนวทางการนิเทศให้สอดคล้องกับความต้องการจ าเป็น (ไชยยุทธ์ อินบัว , 
2565) และการมีส่วนร่วมของภาคส่วนในพ้ืนที่ถือเป็นกลไกส าคัญในการขับเคลื่อนนโยบาย (สุเชาวน์ มี
หนองหว้า, 2564)การเข้าใจสภาพแวดล้อมของโรงเรียนในพ้ืนที่จะช่วยให้การนิเทศสอดคล้องกับบริบท
การเรียนรู้ และสนับสนุนการพัฒนาองค์ความรู้ภายในชุมชน ซึ่งสัมพันธ์กับแนวคิดของ ศิริญญา ภิญโญ 
(2561) ที่เน้นย้ าการสร้างวัฒนธรรมการเรียนรู้ผ่านความเข้าใจในบริบทท้องถิ่น1.3) ปัจจัยด้านบุคคลแม้
ภาพรวมจะอยู่ในระดับมาก แต่ยังถือว่าเป็นจุดที่ต้องเร่งพัฒนา โดยเฉพาะด้านความรู้ ความสามารถ และ
ทักษะของศึกษานิเทศก์และผู้บริหาร เช่น การใช้เทคโนโลยี การสื่อสาร และการมีทัศนคติเชิงบวกต่อการ
พัฒนาวิชาชีพ (ธนวิน ทองแพง, 2560; ณัฐวุฒิ โมฆรัตน์, 2566)การพัฒนาศักยภาพของบุคลากรควรอยู่
ภายใต้ระบบที่เอ้ือต่อการเรียนรู้และเติบโต เช่น การจัดอบรม การประเมินที่เหมาะสม และการมี
แผนพัฒนารายบุคคล (พัสฏาพรห์ ค าจันทร์, 2565) อย่างไรก็ตาม พบว่ายังมีข้อจ ากัดหลายประการ อาทิ 
ขาดแรงจูงใจ ทักษะด้านดิจิทัลไม่เพียงพอ หรือการท างานเป็นทีมยังไม่มีประสิทธิภาพ (สาธร ทรัพย์รวง
ทอง, 2566) 

2. การส่งเสริมการจัดการเรียนรู้ของครูการส่งเสริมการจัดการเรียนรู้ของครูในพ้ืนที่ศึกษามี
ระดับ “มาก” โดยล าดับความส าคัญที่พบคือ ขั้นการจัดโครงการ มากที่สุด รองลงมาคือ ขั้นวางแผน 
และ ขั้นประเมินผล อยู่ในระดับต่ าสุดผลนี้สะท้อนภาพการด าเนินงานที่เน้นด้านปฏิบัติการมากกว่าการ
เตรียมการและการประเมิน ซึ่งยังคงเป็นจุดที่ต้องพัฒนาเพ่ิมเติม (วรรณิภา ไชยมาตย์ , 2560; อิสริญา
ภรณ์ โชคแสน, 2561) เช่น การประเมินผลควรถูกใช้เป็นเครื่องมือพัฒนาครูอย่างต่อเนื่อง ไม่ใช่เพียง
ขั้นตอนสุดท้ายของกระบวนการในแง่แนวทางการนิเทศ พบว่าการนิเทศแบบผสมผสาน เช่น  PIDA 
Model ซึ่งมีการพบปะทั้งแบบออนไลน์และออนไซต์ มีแนวโน้มส่งผลดีต่อการส่งเสริมการเรียนรู้แบบมี
ส่วนร่วม (เวียงชัย แสงทอง, 2566) และสอดคล้องกับหลักการกัลยาณมิตร การมีส่วนร่วม และการ
เรียนรู้ร่วมกันนอกจากนี้ อานนท์ เกียรติสาร (2565) เสนอรูปแบบการนิเทศแบบบูรณาการที่
ประกอบด้วย 3 ขั้นตอน ได้แก่ วางแผน – นิเทศ – เรียนรู้และพัฒนา ซึ่งจะช่วยส่งเสริมสมรรถนะของครู



วารสารศรีขวาวนคร ปีท่ี 1 ฉบับท่ี 3 กันยายน – ธันวาคม 
 

 87 

ได้อย่างมีประสิทธิภาพ และหากน ามาใช้ในเขตพ้ืนที่เพชรบูรณ์ เขต 2 อย่างเป็นระบบ จะสามารถ
ยกระดับผลสัมฤทธิ์ของการนิเทศได้มากยิ่งขึ้น 

3. ความสัมพันธ์ระหว่างปัจจัยการบริหารการนิเทศกับการส่งเสริมการจัดการเรียนรู้ของครูผล
การวิเคราะห์สหสัมพันธ์พบว่า ปัจจัยทั้ง 3 ด้าน ได้แก่ ด้านองค์กร ด้านบุคคล และด้านบริบทพ้ืนที่ มี
ความสัมพันธ์เชิงบวกอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติ (p < 0.001) กับการส่งเสริมการจัดการเรียนรู้ของครู โดย
มีรายละเอียดดังนี้ 3.1) ปัจจัยด้านองค์กร (r = 0.761) ความสัมพันธ์ในระดับค่อนข้างสูง แสดงว่า 
โครงสร้างองค์กร ระบบการบริหาร และการสนับสนุนจากต้นสังกัด มีผลโดยตรงต่อความสามารถของครู
ในการจัดการเรียนรู้ (วุฒินันท์ โปทาวี , 2562) โดยเฉพาะการส่งเสริมความเข้าใจในหลักสูตร การ
ประเมินผล และการใช้ทรัพยากรทางการศึกษา 3.2) ปัจจัยด้านบุคคล (r = 0.720) 
แสดงถึงบทบาทส าคัญของผู้บริหารและศึกษานิเทศก์ในฐานะผู้น าการเปลี่ยนแปลง โดยเฉพาะด้าน
เทคโนโลยี การสื่อสาร และภาวะผู้น าทางวิชาการ (ณัฐวุฒิ โมฆรัตน์ , 2566; สมชาย พวงโต, 2560) 
ความสามารถในการส่งเสริมการท างานเป็นทีมและการนิเทศแบบมีส่วนร่วมยังเป็นปัจจัยหนุนที่ส าคัญ
3.3) ปัจจัยด้านบริบทพ้ืนที่ (r = 0.686) แม้จะมีค่าสัมประสิทธิ์ต่ ากว่าสองปัจจัยแรก แต่ยังคงมีนัยส าคัญ
ทางสถิติ สะท้อนถึงบทบาทของสภาพแวดล้อม วัฒนธรรมท้องถิ่น และความร่วมมือระหว่างชุมชนกับ
โรงเรียนในการส่งเสริมการเรียนรู้ (ก าภูพล ทวีศรี, 2563; เวียงชัย แสงทอง, 2566) ซึ่งยืนยันว่าการนิเทศ
ต้องอิงบริบทโรงเรียนและครูรายบุคคลเพื่อความยั่งยืน 
 
ข้อเสนอแนะ 

 1. ข้อเสนอแนะจากผลการวิจัย 
1.1  เสริมสร้างบทบาทของผู้บริหารในการสนับสนุนการนิเทศอย่างต่อเนื่อง 
1.2  พัฒนาการท างานเป็นทีมของคณะนิเทศให้มีประสิทธิภาพมากขึ้น 
1.3  พัฒนาการนิเทศให้ตอบสนองต่อบริบทพื้นที่อย่างแท้จริง 

2. ข้อเสนอในการวิจัยครั้งต่อไป 
2.1 ศึกษารูปแบบการนิเทศที่เหมาะสมกับบริบทโรงเรียน 
ควรด าเนินการวิจัยเพื่อศึกษารูปแบบหรือแนวทางการบริหารการนิเทศที่มีประสิทธิภาพ

ในการส่งเสริมการจัดการเรียนรู้เชิงรุกของครูในแต่ละบริบทของโรงเรียน  เช่น โรงเรียนขนาดเล็ก 
โรงเรียนในพ้ืนที่ห่างไกล หรือโรงเรียนในเขตเมือง เพ่ือพัฒนาแนวปฏิบัติที่ดีและสามารถน าไปใช้ได้จริง 

2.2 วิจัยเชิงปฏิบัติการเพ่ือประเมินผลในระยะยาวควรด าเนินการวิจัยเชิงปฏิบัติการเพ่ือ
ติดตามผลของการใช้แนวทางการนิเทศที่พัฒนาขึ้น โดยเน้นการประเมินผลกระทบเชิงพฤติกรรมของครู 
การเปลี่ยนแปลงด้านทัศนคติ และผลลัพธ์การเรียนรู้ของผู้เรียน เพ่ือให้ได้ข้อมูลเชิงลึกส าหรับการ
ปรับปรุงระบบนิเทศในระดับโรงเรียนและเขตพ้ืนที่อย่างยั่งยืน 
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องค์ความรู้ใหม่ 
 ปัจจัยการบริหารการนิเทศมีความสัมพันธ์เชิงบวกและส่งผลต่อการส่งเสริมการจัดการเรียนรู้ของ
ครูอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติ โดยเฉพาะปัจจัยด้านองค์กรที่มีอิทธิพลมากที่สุด รองลงมาคือปัจจัยด้าน
บริบทพ้ืนที่ และด้านบุคคลตามล าดับ การบริหารการนิเทศที่มีประสิทธิภาพสามารถคาดการณ์ผลของ
การส่งเสริมการเรียนรู้ได้ถึงร้อยละ 90 จึงชี้ให้เห็นว่า การบริหารการนิเทศที่มีระบบและสอดคล้องกับ
บริบทพื้นที่สามารถยกระดับคุณภาพการจัดการเรียนรู้ของครูได้อย่างมีประสิทธิผล ทั้งนี้ควรส่งเสริมการ
ท างานร่วมกันอย่างเป็นระบบและต่อเนื่องระหว่างผู้บริหาร ผู้นิเทศ และครูผู้สอน เพ่ือสร้างกลไกการ
พัฒนาวิชาชีพที่ยั่งยืนในระดับเขตพ้ืนที่การศึกษา 
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