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Abstract 

  This qualitative research aimed to analyze strategic approaches for enhancing the 

competitive capacity of community enterprises in Mae Hong Son Province, as a means to strengthen 

business operations, alleviate poverty, and reduce economic inequality in a sustainable manner. Key 

informants included members of community enterprises, government officials, community leaders, 

and support organizations across seven districts: Mueang Mae Hong Son, Pang Mapha, Pai, Khun 

Yuam, Mae La Noi, Mae Sariang, and Sop Moei, totaling 25 participants. Data collection methods 

comprised in-depth interviews, field observations, focus group discussions, and documentary review. 

The data were analyzed using qualitative content analysis and SWOT analysis techniques.  

 The findings revealed that while community enterprises possess significant development 

potential, they continue to face internal and external constraints. Consequently, four strategic 

recommendations were formulated: (1) proactive strategies focusing on product development and 

organizational innovation, (2) corrective strategies emphasizing participation, local identity, and 

technological skills, (3) defensive strategies targeting risk management related to environmental 
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การพัฒนาศักยภาพการแข่งขันของวิสาหกิจชุมชนเพื่อขจัดความยากจนและ 

ลดความเหล่ือมล้ำทางเศรษฐกิจ กรณีศึกษาในจังหวัดแม่ฮ่องสอน 
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changes and production costs, and (4) adaptive strategies promoting external collaboration and 

community-level self-reliance. The study concludes that sustainable development of community 

enterprises requires an integrated approach that leverages social capital, local wisdom, and multi-

sectoral cooperation in a systematic and contextualized manner. 
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บทคัดย่อ 

การวิจัยคร้ังนีเ้ป็นการวิจัยเชิงคุณภาพ มีวัตถุประสงค์เพื่อศึกษาวิเคราะห์กลยุทธ์ในการพัฒนา

ศักยภาพทางการแข่งขันของกลุ่มวิสาหกิจชุมชนในจังหวัดแม่ฮ่องสอน อันเป็นแนวทางในการยกระดับ

ความสามารถในการดำเนินธุรกิจ ลดปัญหาความยากจน และความเหลื่อมล้ำทางเศรษฐกิจในชุมชน

อย่างยั ่งยืน กลุ ่มเป้าหมายที่ให้ข ้อมูล คือ กลุ่มวิสาหกิจชุมชน เจ้าหน้าที่ภาครัฐ ผู ้นำชุมชน และ

ผู้สนับสนุนวิสาหกิจชุมชนใน 7 อำเภอ ได้แก่ อำเภอเมืองแม่ฮ่องสอน ปางมะผ้า ปาย ขุนยวม  

แม่ลาน้อย แม่สะเรียง และสบเมย รวมจำนวน 25 คน โดยใช้วิธีการสัมภาษณ์เชิงลึก การสังเกต

ภาคสนาม การสนทนากลุ่ม และการทบทวนเอกสาร ประกอบกับการวิเคราะห์ข้อมูลโดยใช้เทคนิค  

การวิเคราะห์เน้ือหาและ SWOT Analysis  

ผลการวิจัยพบว่า กลุ่มวิสาหกิจชุมชนมีศักยภาพในการพัฒนาหลากหลายด้าน แต่ยังเผชิญกับ

ข้อจำกัดจากปัจจัยภายในและภายนอก จึงได้จัดทำข้อเสนอเชิงกลยุทธ์ 4 ประเภท ได้แก่ 1) กลยุทธ ์

เชิงรุก มุ่งพัฒนาผลิตภัณฑ์และนวัตกรรมองค์กร 2) กลยุทธ์เชิงแก้ไข เน้นการเสริมสร้างการมีส่วนร่วม 

อัตลักษณ์ชุมชน และทักษะด้านเทคโนโลยี 3) กลยุทธ ์เชิงป ้องกัน มุ ่งบริหารความเสี่ยงจาก 

การเปลี่ยนแปลงของสิ่งแวดล้อมและต้นทุนการผลิต และ 4) กลยุทธ์เชิงรับ มุ ่งสร้างเครือข่ายความ

ร่วมมือกับหน่วยงานภายนอกและส่งเสริมการพึ่งพาตนเองในระดับชุมชน ผลการวิจัยชี ้ให้เห็นว่า  

การพัฒนาอย่างยั่งยืนของวิสาหกิจชุมชนจำเป็นต้องอาศัยแนวทางแบบบูรณาการที่เชื ่อมโยงทุนทาง

สังคม ภูมิปัญญาท้องถิ่น และความร่วมมือระหว่างภาคส่วนต่าง ๆ อย่างมีระบบ  
 

คำสำคัญ: ศักยภาพทางการแข่งขัน; วิสาหกิจชุมชน; ความยากจน; ความเหลื่อมล้ำทางเศรษฐกิจ  

 

บทนำ 

 ประเทศไทยในยุคปัจจุบันกำลังเผชิญกับความท้าทายสำคัญในการขับเคลื่อนการพัฒนา

เศรษฐกิจที่ยั ่งยืนและครอบคลุมประชาชนทุกกลุ่มอย่างแท้จริง โดยเฉพาะในกลุ่มประชากรระดับ  

ฐานรากที่ยังคงมีความเหลื่อมล้ำทางเศรษฐกิจและสังคมอย่างเด่นชัด หนึ ่งในแนวทางสำคัญที่รัฐ

นำมาใช้เพื่อยกระดับรายได้ของประชาชนในระดับชุมชน คือการส่งเสริมและสนับสนุนวิสาหกิจชุมชน  

ให้มีศักยภาพในการดำเนินธุรกิจ พึ่งพาตนเองได้ และสามารถแข่งขันได้ในระบบเศรษฐกิจที่มี  
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การเปล่ียนแปลงอย่างรวดเร็ว (กฤตพงศ์ ปานผา. (2568); สิปปภาส สีลเตโชธาม, พระครูปลัดอดิศักด์ิ 

วชิรปญฺโญ, ขันทอง วัฒนะประดิษฐ์, 2566) จังหวัดแม่ฮ่องสอนเป็นหนึ่งในจังหวัดชายแดนที่มีบริบท

ทางภูมิศาสตร์พิเศษ คือมีพื้นท่ีภูเขาสูงสลับซับซ้อน ประชากรเบาบาง และมีชนเผ่าพ้ืนเมืองหลากหลาย

กลุ่มอาศัยอยู่ ทำให้มีข้อจำกัดในด้านโครงสร้างพื้นฐาน การเข้าถึงตลาด เทคโนโลยี และแหล่งทุน 

ส่งผลให้การพัฒนาทางเศรษฐกิจมีความล่าช้า และประชาชนจำนวนมากยังคงมีรายได้ต่ำและอยู่ใน

ภาวะเส่ียงต่อความยากจน (สำนักงานคณะกรรมการพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาต,ิ 2566) 

ในช่วงทศวรรษที่ผ่านมา รัฐบาลได้ผลักดันการจัดตั้งและส่งเสริมกลุ่มวิสาหกิจชุมชนในพื้นที่

จังหวัดแม่ฮ่องสอน โดยมีเป้าหมายเพื่อเสริมสร้างเศรษฐกิจฐานรากผ่านการใช้ทรัพยากรและภูมิ

ปัญญาท้องถิ่นเป็นเครื่องมือในการสร้างมูลค่าทางเศรษฐกิจ (พระครูสิทธิสุตากร (สุเมต สิทฺธิเมธี), 

2567) อย่างไรก็ตาม แม้ว่าจะมีการสนับสนุนจากภาครัฐในหลายด้าน เช่น การฝึกอบรม การส่งเสริม

ผลิตภัณฑ์ชุมชน (OTOP) การสนับสนุนด้านเงินทุนและการตลาด แต่กลุ่มวิสาหกิจชุมชนในพืน้ที่ยังคง

เผชิญกับปัญหาสำคัญในหลายมิติ (ทวี วัชระเกียรติศักดิ์ , ศิริพร เลิศยิ่งยศ และ ยุทธกร ฤทธิ์ไธสง, 

2562) จากการสำรวจสถานการณ์ของกลุ่มวิสาหกิจชุมชนในจังหวัดแม่ฮ่องสอน พบว่า ปัญหาหลักท่ี

ส่งผลกระทบต่อการดำเนินงาน ได้แก่ การขาดแคลนแรงงานคุณภาพที่มีทักษะในการบริหารจัดการ

และพัฒนาธุรกิจ การขาดวัตถุดิบที่มีคุณภาพและเพียงพอ การบริหารจัดการภายในกลุ่มที ่ย ังขาด

ความเป็นระบบ และการเข้าถึงตลาดยังมีข้อจำกัดสูง โดยเฉพาะอย่างยิ่งในกลุ่มที่ไม่สามารถเข้าถึง

ระบบสนับสนุนจากภาครัฐได้เลย นอกจากนี้ ยังพบว่ากลุ่มวิสาหกิจชุมชนในจังหวัดแม่ฮ่องสอน

สามารถจำแนกได้ออกเป็น 3 กลุ่มใหญ่ ได้แก่ 1) กลุ่มที่สามารถทำการตลาดได้เองในระดับหนึ่ง  

แต่ยังคงต้องพึ่งพาภาครัฐในด้านการเชื่อมโยงเครือข่ายและทุนสนับสนุน 2) กลุ่มที่ไม่สามารถทำ

การตลาดได้เอง ต้องอาศัยภาครัฐในการจัดหาช่องทางตลาด การประชาสัมพันธ์ และการบริหาร

จัดการ 3) กลุ่มที่ไม่สามารถเข้าถึงทั้งตลาดและระบบสนับสนุนของรัฐ ซึ่งเป็นกลุ ่มที่เปราะบางและ  

มีความเสี่ยงสูงต่อการเลิกกิจการในอนาคต (ยงยุทธ อ่อนอุระ, 2567) ปัญหาเหล่านีส้่งผลโดยตรงต่อ

ขีดความสามารถในการแข่งขันของกลุ่มวิสาหกิจชุมชน ซึ่งถือเป็นปัจจัยสำคัญในการลดความยากจน

และสร้างความเข้มแข็งทางเศรษฐกิจในระดับชุมชนอย่างยั่งยืน โดยเฉพาะในยุคเศรษฐกิจดิจิทัลท่ีธุรกิจ

ต้องมีความสามารถในการปรับตัวสูง การขาดกลยุทธ์การดำเนินงานที่ชัดเจน รวมถึงการไม่สามารถ

พัฒนาทักษะและศักยภาพของสมาชิกในกลุ่มได้ทันต่อการเปลี่ยนแปลง จะยิ่งทำให้กลุ่มวิสาหกิจชุมชน

ในพื้นท่ีล้าหลังและไม่สามารถแข่งขันได้  

ดังที่กล่าวมานั้นจึงทำให้ผู ้วิจัยสนใจที่จะศึกษาวิจัยเรื ่องการพัฒนาศักยภาพทางการแข่งขัน  

เพื ่อแก้ปัญหาความยากจนและลดความเหลื่อมล้ำทางเศรษฐกิจของกลุ่มวิสาหกิจชุมชนจังหวัด

แม่ฮ่องสอน” จึงมีความสำคัญอย่างยิ่งในการศึกษาสภาพปัจจุบันของปัญหา ตลอดจนวิเคราะห์

ศักยภาพและโอกาสของกลุ่มในการพัฒนาขีดความสามารถการแข่งขันผ่านการกำหนดกลยุทธ์ท ี่

เหมาะสม โดยมุ่งหวงัให้ผลการวิจัยสามารถนำไปใช้เป็นแนวทางปฏิบัติจริงในการปรับปรุงกระบวนการ
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ดำเนินงานของกลุ่ม สร้างความเข้มแข็งจากภายใน และสามารถเชื่อมโยงกับภาคส่วนภายนอกได้อย่าง

มีประสิทธิภาพ นอกจากนี้ งานวิจ ัยยังสอดคล้องกับยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี (พ.ศ. 2561–2580)  

ด้านการสร้างโอกาสและความเสมอภาคทางสังคม รวมถึงยุทธศาสตร์การพัฒนาจังหวัดแม่ฮ่องสอน 

พ.ศ. 2566–2570 ที่ให้ความสำคัญกับการพัฒนาเศรษฐกิจฐานราก การส่งเสริมการมีงานทำ และ 

การยกระดับศักยภาพของชุมชนให้สามารถพ่ึงพาตนเองได้ ลดการพึ่งพารัฐในระยะยาว  

 

วัตถุประสงค์การวิจัย 

เพื่อศึกษาและวิเคราะห์กลยุทธ์ในการพัฒนาศักยภาพทางการแข่งขันของกลุ่มวิสาหกิจชุมชน

ในจังหวัดแม่ฮ่องสอน อันเป็นแนวทางในการยกระดับความสามารถในการดำเนินธุรกิจ ลดปัญหา 

ความยากจน และความเหลื่อมล้ำทางเศรษฐกิจในชุมชนอย่างยั่งยืน 

 

การทบทวนวรรณกรรม 

การว ิจ ัยเร ื ่องการพ ัฒนาศ ักยภาพทางการแข่ งข ันเพื ่อแก ้ป ัญหาความยากจนและ  

ลดความเหลื่อมล้ำทางเศรษฐกิจของกลุ่มวิสาหกิจชุมชนจังหวัดแม่ฮ่องสอน ผู้วิจัยได้ทำการศึกษา

ค้นคว้าเอกสารแนวคิด ทฤษฎีและงานวิจัยท่ีเก่ียวข้องตามลำดับ ดังนี ้

 1. ทฤษฎีการพัฒนาแบบมีส่วนร่วม (Participatory Development Theory) 

ทฤษฎีการพัฒนาแบบมีส่วนร่วม (Participatory Development Theory) เป็นแนวคิดท่ีเน้นการให้

ประชาชนในระดับฐานรากมีบทบาทอย่างแท้จริงในกระบวนการพัฒนา ท้ังในด้านการคิด การตัดสินใจ 

การลงมือทำ และการติดตามประเมินผล ซึ่งแตกต่างจากแนวทางการพัฒนาแบบดั้งเดิมที่ เน้น  

การวางแผนจากส่วนกลางหรือจากภายนอกชุมชน แนวคิดนี ้ ได้รับการผลักดันอย่างเด่นชัด  

จากนักพัฒนาและนักวิชาการ เช่น Cazorla-Montero, A., & De los Ríos-Carmenado, I. (2023) ได้เป็น

ผู ้เสนอแนวทาง “putting the last first” ซึ่งให้ความสำคัญกับเส ียงของคนชายขอบ และเห็นว่า  

การพัฒนาใด ๆ จะยั่งยืนก็ต่อเมื่อประชาชนมีอำนาจในการกำหนดอนาคตของตนเอง แนวคิดของ  

Paulo Freire นักการศึกษาชาวบราซิล ยังได้เสริมความลึกซึ้งให้กับทฤษฎีนี ้ผ่านแนวคิดการศึกษา

ปลดปล่อย (Pedagogy of the Oppressed) ซึ ่งชี ้ว ่าการมีส่วนร่วมของประชาชนไม่ใช่แค่การแสดง 

ความคิดเห็นหรือการรับฟัง แต่คือการต่ืนรู้ (conscientization) และการมีอำนาจต่อรองในเชิงโครงสร้าง 

เพ่ือเปลี่ยนแปลงสภาพทางสังคมท่ีไม่เป็นธรรม การมีส่วนร่วมจึงไม่ใช่เพียงกระบวนการเทคนิค แต่เป็น

กระบวนการทางการเมืองที่เกี่ยวพันกับสิทธิ เสรีภาพ และความเป็นธรรมในสังคม ในด้านการปฏิบัติ  

นอกจากนั ้นดวงชีว ัน สว ัสดิผล และ พรรณธิพา ธีระโรจนพงษ์ (2568) ได้เสนอว่าการพ ัฒนา 

แบบมีส่วนร่วมควรมีหลายระดับ ทั ้งในมิต ิของการวางแผน การตัดสินใจ การดำเนินการ และ  

การใช้ประโยชน์จากผลพัฒนา เพื่อสร้างการมีส่วนร่วมที่แท้จริง ไม่ใช่แค่ในเชิงสัญลักษณ์ ( tokenism) 

แนวคิดน้ีได้รับการยอมรับอย่างแพร่หลายในวงการพัฒนาระหว่างประเทศ องค์กร NGO และหน่วยงาน
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รัฐหลายแห่ง โดยเห็นว่าการสร้างศักยภาพให้กับประชาชนในการกำหนดอนาคตของตนเอง จะนำไปสู่

การพัฒนาท่ีย่ังยืน เป็นธรรม และสอดคล้องกับบริบทท้องถิ่นอย่างแท้จริง 

 2. ทฤษฎีเศรษฐศาสตร์ฐานราก (Grassroots Economics / Local Economy Theory) 

ทฤษฎีเศรษฐศาสตร์ฐานราก (Grassroots Economics / Local Economy Theory) เป ็นแนวคิด 

ทางเศรษฐศาสตร์ที่ให้ความสำคัญกับเศรษฐกิจในระดับชุมชน โดยเน้นการพึ่งพาตนเองของประชาชน

ในท้องถิ่นผ่านการใช้ทรัพยากรที่มีอยู่ในพื้นที่อย่างมีประสิทธิภาพและยั่งยืน แนวคิดนีไ้ด้รับการพัฒนา

และขยายความโดยนักเศรษฐศาสตร์เชิงพัฒนา เช่น ธรรมพร ตันตรา และวินิจ ผาเจริญ (2568)  

ซึ่งเห็นว่าเศรษฐกิจในระดับล่างของสังคมคือพื้นฐานที่แท้จริงของการพัฒนา เนื่องจากเป็นที่รวมของ

แรงงาน วัฒนธรรม ทุนสังคม และความรู้ท้องถิ่นที่สะท้อนความหลากหลายและศักยภาพของแต่ละ

พ้ืนท่ีอย่างลึกซึง้ นักวิชาการอย่าง มนตรี สิงหะวาระและคณะ (2568) ได้นำเสนอแนวคิดท่ีเกี่ยวข้องใน

ชื ่อเศรษฐศาสตร์ของมนุษย ์ระด ับพื ้นฐาน ( Human Scale Development) โดยเน้นว ่าเศรษฐก ิจ 

ควรถูกออกแบบให้ตอบสนองความต้องการที่แท้จริงของมนุษย์ในระดับท้องถิ่น เช่น ความมั่นคง  

ทางอาหาร ความสัมพันธ ์ทางสังคม และความเป็นอยู่ที ่ด ี มากกว่าการมุ ่งเน้นเพียงการเติบโต  

ทางตัวเลขทางเศรษฐกิจเพียงอย่างเดียว แนวคิดนี้ยังเชื ่อว่าชุมชนควรมีสิทธ ิ์ในการกำหนดวิถี  

การพัฒนาเศรษฐกิจของตนเอง และกระตุ้นให้เกิดความหลากหลายทางเศรษฐกิจท่ีเหมาะสมกับบริบท

เฉพาะของแต่ละพื้นที่ ในบริบทของประเทศไทย ทฤษฎีเศรษฐศาสตร์ฐานรากสอดคล้องกับแนวคิด

เศรษฐกิจพอเพียง ตามหลักปรัชญาของพระบาทสมเด็จพระปรมินทรมหาภูมิพลอดุลยเดชมหาราช  

ซึ่งมุ ่งเน้นให้ประชาชนพึ่งพาตนเองอย่างมีเหตุผลและมีภูมิคุ ้มกันในระดับชุมชน โดยใช้ความรู้และ

คุณธรรมเป็นฐาน แนวคิดนีไ้ม่เพียงตอบโจทย์การลดความเหลื่อมล้ำทางเศรษฐกิจ แต่ยังส่งเสริมการมี

ส่วนร่วมของประชาชนในการพัฒนา สร้างความยืดหยุ่น และเพิ่มศักยภาพทางเศรษฐกิจอย่างยั่งยืนใน

ระดับรากฐานของสังคม 

 3. ทฤษฎีทุน (Capital Theory) 

แนวคิดทฤษฎีทุน (Capital Theory) ที่เสนอโดย ปิแอร์ บูร์ดิเยอ (Pierre Bourdieu) นักสังคม

วิทยาชาวฝรั่งเศส เป็นกรอบแนวคิดที่ได้รับการยอมรับอย่างกว้างขวางในการอธิบายความแตกต่าง  

ของพลังทางสังคมท่ีไม่ได้จำกัดเพียงแค่ทรัพย์สินทางเศรษฐกิจเท่าน้ัน แต่ยังครอบคลุมถึงทุนในรูปแบบ

อ่ืน ๆ ที่มีผลต่อการดำรงอยู่ ความสามารถในการแข่งขัน และการเปลี่ยนแปลงสถานภาพของบุคคล

หรือกลุ่มในสังคม ซึ่งสามารถนำมาประยุกต์ใช้ในการวิเคราะห์ศักยภาพของกลุ่มวิสาหกิจชุมชนใน  

มิติต่าง ๆ ได้อย่างมีประสิทธิภาพ ทุนที่วิสาหกิจชุมชนถือครองอยู่สามารถจำแนกออกได้เป็น 4 

ประเภทหลัก ได้แก่ 1) ทุนทางเศรษฐกิจ (Economic Capital) เช่น เงินทุน อุปกรณ์การผลิต ทรัพยากร 

และวัตถุดิบ ซึ่งเป็นพื้นฐานในการดำเนินกิจกรรมต่าง ๆ ของกลุ่ม 2) ทุนทางสังคม ( Social Capital) 

ได้แก่ เครือข่ายความสัมพันธ์ ความเชื่อถือ ความร่วมมือและการสนับสนุนระหว่างสมาชิกภายในกลุ่ม

และภายนอก เช่น ความสัมพันธ์กับชุมชนท้องถ่ิน หน่วยงานรัฐ และภาคเอกชน 3) ทุนทางวัฒนธรรม 
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(Cultural Capital) ซึ่งครอบคลุมองค์ความรู้ ภูมิปัญญาท้องถิ่น ประเพณี และทักษะเฉพาะของชุมชน  

ที่สามารถนำมาแปรเปลี่ยนเป็นมูลค่าทางเศรษฐกิจและสร้างอัตลักษณ์ของผลิตภัณฑ์ นอกจากนี้  

4) ทุนมนุษย์ (Human Capital) ก็เป็นอีกหน่ึงทุนสำคัญท่ีสะท้อนถึงศักยภาพของแรงงานในกลุ่มวิสาหกิจ

ชุมชน ทั้งในด้านความรู้ ทักษะ ประสบการณ์ และความสามารถในการปรับตัว ซึ่งเป็นปัจจัยสำคัญใน

การขับเคลื่อนกิจกรรมการผลิต การพัฒนาคุณภาพสินค้า และการสร้างนวัตกรรม แนวคิดทฤษฎีทุน

ของบูร์ด ิเยอจึงช่วยให้สามารถวิเคราะห์ความเข้มแข็งและข้อจำกัดของว ิสาหกิจชุมชนในมิติที่

หลากหลาย และเปิดโอกาสในการออกแบบกลยุทธ์พัฒนาให้เหมาะสมกับบริบทของทุนที่แต่ละกลุ่มมี

อยู ่ เพื่อส่งเสริมให้สามารถแข่งขันและเติบโตอย่างยั ่งยืนในระบบเศรษฐกิจปัจจุบัน  (Bourdieu, P., 

1986) 

 4. แนวคิดการลดความเหล่ือมล้ำทางเศรษฐกิจ (Economic Inequality) 

แนวคิดเรื ่อง การลดความเหลื่อมล้ำทางเศรษฐกิจ (Economic Inequality) ได้รับความสนใจ

อย่างมากในวงวิชาการ เนื่องจากปัญหาความเหลื่อมล้ำไม่เพียงส่งผลต่อเสถียรภาพทางเศรษฐกิจ

เท่านั ้น แต่ยังเกี ่ยวข้องกับความเป็นธรรมทางสังคมและความยั่งยืนของประชาธิปไตยในระยะยาว  

นักเศรษฐศาสตร์ชื่อดังอย่าง Stiglitz, J. E. (2025) ได้เสนอว่า ความเหลื่อมล้ำทางเศรษฐกิจมิใช่สิ่งที่

เกิดขึน้โดยบังเอิญ หากแต่เป็นผลลัพธ์ของโครงสร้างนโยบายและระบบเศรษฐกิจท่ีเอื้อประโยชน์ให้กับ

กลุ่มทุนหรือชนชั้นนำ ขณะที่คนส่วนใหญ่ในสังคมกลับขาดโอกาสในการเข้าถึงทรัพยากร การศึกษา 

และบริการสาธารณะอย่างเท่าเทียม เขาเสนอว่า รัฐควรมีบทบาทในการใช้มาตรการกระจายรายได้ 

เช่น ระบบภาษีแบบก้าวหน้า และการลงทุนในโครงสร้างพื้นฐานเพื่อยกระดับคุณภาพชีวิตของ

ประชาชน ในทำนองเดียวกัน นักเศรษฐศาสตร์อย่าง Thomas Piketty ได้ศ ึกษาประวัติศาสตร์ของ 

การกระจายความม่ังคั่งในหลายประเทศ และเสนอว่าความมั่งคั่งมีแนวโน้มจะสะสมในกลุ่มคนที่ร่ำรวย

อยู่แล้ว หากไม่มีมาตรการเข้ามาควบคุม ความเหลื่อมล้ำจะเพิ่มขึ ้นจนส่งผลให้เกิดระบบชนชั้นทาง

เศรษฐกิจ ที่ถาวรเขาเสนอให้มีภาษีความมั่งค ั ่ง หร ือภาษีท ี ่เก ็บจากทรัพย์สินของผู้ มีรายได้สูง  

เพื่อนำมาใช้ในการสนับสนุนบริการสาธารณะ เช่น การศึกษาและสาธารณสุข เพื่อให้โอกาสทาง

เศรษฐกิจถูกกระจายไปสู่ประชาชนทุกกลุ่มอย่างเป็นธรรม (Ratanasith, S., 2024) ขณะเดียวกันแนวคิด

ของ Amartya Sen นักเศรษฐศาสตร ์รางวัลโนเบลอีกคนหนึ่ง ได้เปลี่ยนม ุมมองจากรายได้ไป สู่

ความสามารถในการใช้ชีวิตอย่างมีคุณภาพ (Capability Approach) โดยเสนอว่า การลดความเหลื่อมล้ำ

ไม่ควรมองแค่เพียงตัวเลขรายได้ แต่ต้องวิเคราะห์ว่าบุคคลมีโอกาสในการพัฒนาตนเองหรือไม่ เขาเน้น

ให้ความสำคัญกับการส่งเสริมศักยภาพของแต่ละบุคคล เช่น การเข้าถึงการศึกษา การรักษาพยาบาล 

และโอกาสในการตัดสินใจเรื ่องชีวิตของตนเอง ดังนั้น การลดความเหลื่อมล้ำจึงต้องอาศัยทั้งกลไก 

ทางเศรษฐกิจ สังคม และการเมือง ที่ทำให้ทุกคนมีอำนาจและศักดิ์ศรีอย่างเท่าเทียมกันในสังคม   

(ชูชิต ชายทวีป และคณะ, 2567)  
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 5. แนวคิดเศรษฐกิจสร้างสรรค์และการพัฒนาท่ีย่ังยืน (Sustainable Development) 

แนวคิดเศรษฐกิจสร้างสรรค์ (Creative Economy) เป็นแนวทางการพัฒนาเศรษฐกิจที่เน้นการ

ใช้ ความคิดสร้างสรรค์ เป็นทุนหลักในการขับเคลื่อน โดยเฉพาะในบริบทของเศรษฐกิจฐานรากและ

วิสาหกิจชุมชน แนวคิดน้ีได้รับการส่งเสริมจากนักเศรษฐศาสตร์และนักวิเคราะห์นโยบายหลายคน เช่น 

John Howkins ซึ่งได้อธิบายว่า เศรษฐกิจสร้างสรรค์คือการนำเอาความคิดสร้างสรรค์ ทักษะ และ

พรสวรรค์มาสร้างมูลค่าทางเศรษฐกิจผ่านสินค้า บริการ และนวัตกรรมทางวัฒนธรรม การประยุกต์ใช้

แนวคิดนีก้ับชุมชนช่วยเสริมพลังให้เกิดการสร้างมูลค่าจากภูมิปัญญาท้องถิ่น งานหัตถกรรม และอัต

ลักษณ์ท้องถิ่นอย่างยั ่งยืน ในด้านการพัฒนาอย่างยั ่งยืน (Sustainable Development) (Muamar, A., 

Rijal, S., Faozi, M. M., Mahfudin, M., & Tohayudin, T., 2024) น ั กว ิ ช า การ อย ่ า ง  Gro Harlem 

Brundtland ได้ให้คำจำกัดความไว้ในรายงาน "Our Common Future" (1987) ว่าหมายถึง การพัฒนาที่

ตอบสนองความต้องการของคนรุ่นปัจจุบันโดยไม่ทำลายโอกาสของคนรุ่นต่อไปในการตอบสนองความ

ต้องการของพวกเขา แนวคิดนี้มีรากฐานจากการผสมผสานระหว่างเศรษฐกิจ สังคม และสิ่งแวดล้อม

เข้าด้วยกันอย่างสมดุล จุดเน้นอยู่ที ่การใช้ทรัพยากรอย่างมีประสิทธิภาพ การลดผลกระทบทาง

สิ่งแวดล้อม และการสร้างความเป็นธรรมทางสังคม โดยเฉพาะในระดับชุมชน การพัฒนาอย่างยั่งยืน

ช่วยให้ชุมชนสามารถพึ่งพาตนเองได้ การผสานแนวคิดเศรษฐกิจสร้ างสรรค์เข้ากับการพัฒนาอย่าง

ยั่งยืน จึงเป็นกลไกสำคัญที่ช่วยให้เกิดการพัฒนาที่มีรากฐานในวัฒนธรรม และไม่ละเลยบริบทของ

ท้องถ่ิน (Santos, S. C. 2024)  นอกจากนั้น จริยา สุพรรณและคณะ (2568) ยังได้เน้นย้ำว่าเศรษฐกิจ

สร้างสรรค์สามารถเป็นเสาหลักของการพัฒนาอย่างย่ังยืน โดยสนับสนุนให้ชุมชนใช้ศักยภาพของตนใน

การผลิตสินค้าหรือบริการที ่มีเอกลักษณ์ พร้อมทั้งส่งเสริมคุณค่าทางว ัฒนธรรม การอนุรักษ์

สิ่งแวดล้อม และการสร้างรายได้ท่ีกระจายอย่างเป็นธรรม แนวทางนี้จึงเป็นเครื่องมือสำคัญในการลด

ความยากจน และสร้างความเข้มแข็งให้กับเศรษฐกิจท้องถ่ิน 

 

วิธดีำเนินการวิจัย 

 1. รูปแบบการวิจัย 

การวิจัยครั้งนี้เป็นการวิจัยเชิงคุณภาพ (Qualitative Research) โดยมีวัตถุประสงค์เพื่อศึกษา

และทำความเข้าใจบริบท สถานการณ์ ปัญหา ความต้องการ และแนวทางการพัฒนาศักยภาพ  

ทางการแข่งขันของกลุ่มวิสาหกิจชุมชนในจังหวัดแม่ฮ่องสอนอย่างลึกซึ้ง ผ่านกระบวนการศึกษา  

ที่อิงจากมุมมองของผู้มีส่วนเกี่ยวข้องในชุมชน โดยเน้นการเก็บข้อมูลจากประสบการณ์ตรงของ

กลุ่มเป้าหมายและการตีความตามบริบททางสังคม วัฒนธรรม และเศรษฐกิจของพืน้ท่ี 

2. กลุ่มเป้าหมายและการเลือกผู้ให้ข้อมูล 

กลุ่มเป้าหมายในการวิจัย คือ สมาชิกกลุ่มวิสาหกิจชุมชนในจังหวัดแม่ฮ่องสอน ทั้ง 7 อำเภอ 

ได้แก่ อำเภอเมืองแม่ฮ่องสอน ปางมะผ้า ปาย ขุนยวม แม่ลาน้อย แม่สะเรียง และสบเมย ผู้ให้ข้อมูล
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หล ัก (Key Informants) ได้รับการค ัดเลือกแบบเจาะจง (Purposive Sampling) โดยพ ิจารณาจาก

ประสบการณ์ตรงในการดำเนินกิจกรรมของกลุ่มวิสาหกิจชุมชน ความรู้ ความเข้าใจในบริบทท้องถิ่น 

และศักยภาพในการพัฒนา ทั ้งน ี ้ย ังรวมถ ึงเจ ้าหน้าที ่ภาคร ัฐ ผู ้นำชุมชน และผู ้ท ี ่ เก ี ่ยวข้อง  

กับการสนับสนุนวิสาหกิจชุมชนในพ้ืนที ่จำนวน 25 คน 

3. เครื่องมือวิจัย 

  การวิจ ัยใช้เครื่องมือในการเก็บข้อมูลเชิงคุณภาพ ได้แก่ 1) แบบสัมภาษณ์กึ่งโครงสร้าง 

(Semi-Structured Interview) เพื่อสอบถามข้อมูลด้านบริบท จุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส อุปสรรค และ

ความต้องการของกลุ่ม 2) แบบสังเกตแบบไม่มีโครงสร้าง (Unstructured Observation) และบันทึก

ภาคสนาม เพื่อเก็บข้อมูลเกี่ยวกับพฤติกรรม การดำเนินงาน สภาพแวดล้อม และการปฏิสัมพันธ์  

ในพื้นท่ีจริง 3) การสนทนากลุ่ม (Focus Group Discussion) เพื่อแลกเปล่ียนความคิดเห็นร่วมกันระหว่าง

สมาชิกกล ุ ่มว ิสาหกิจ และสะท ้อนแนวค ิดหร ือข้อเสนอเชิงนโยบาย 4) การทบทวนเอกสาร 

(Documentary Review) ท่ีเกี่ยวข้องกับข้อมูลพ้ืนฐานของกลุ่มและรายงานภาครัฐท่ีเก่ียวข้อง 

 4. การเก็บรวบรวมข้อมูล 

ดำเนินการลงพื้นที่เพื ่อสัมภาษณ์เชิงลึก ( In-depth Interview) กับผู้ให้ข้อมูลหลักแต่ละราย 

พร้อมทั้งบันทึกภาคสนามและทำการสังเกตวิถีการดำเนินงานของกลุ่มในสถานการณ์จริง ทั ้งนี้  

ยังจัดการสนทนากลุ่มย่อยกับสมาชิกเพ่ือเสริมความเข้าใจและสร้างข้อเสนอร่วมของชุมชน ข้อมูลเสริม

จากเอกสารรายงานภาครัฐ หน่วยงานสนับสนุน และงานวิชาการถูกนำมาใช้ประกอบการวิเคราะห์  

เชิงลึกด้วย 

5. การวิเคราะห์ข้อมูล 

ใช้เทคนิคการว ิเคราะห์เนื ้อหาเชิงคุณภาพ (Qualitative Content Analysis) โดยดำเนินการ 

ตามขั้นตอนต่อไปนี้ 1) การถอดเทปสัมภาษณ์และจัดระบบข้อมูล 2) การอ่านข้อมูลซ้ำเพื่อค้นหา

รูปแบบ แนวโน้ม หรือประเด็นหลัก (Thematic Analysis) 3) การตีความข้อมูลตามกรอบแนวคิดของ 

SWOT Analysis เพ ื่อระบุจุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส และอุปสรรคในแต่ละกลุ ่ม 4) การสังเคราะห์ 

แนวทางการพัฒนาศักยภาพทางการแข่งขันของกลุ่มวิสาหกิจชุมชน  โดยอ้างอิงจากข้อมูลภาคสนาม

และข้อมูลทุติยภูมิ เพื่อจัดทำข้อเสนอเชิงกลยุทธ์ที่เหมาะสมกับบริบทท้องถิ่น ผลการวิเคราะห์ทั้งหมด

จะถูกนำเสนอในลักษณะการพรรณนา (Narrative Description) และแสดงผ่านแผนภูมิแนวคิดหรือ

โมเดลสังเคราะห์เพื่อเสนอแนวทางเชิงปฏิบัติและเชิงนโยบาย 

 

ผลการวิจัย 

 การวิจัยเรื ่องการพัฒนาศักยภาพทางการแข่งขันเพื่อแก้ปัญหาความยากจนและลดความ

เหลื่อมล้ำทางเศรษฐกิจของกลุ่มวิสาหกิจชุมชนจังหวัดแม่ฮ่องสอน ผู้วิจัยสามารถสรุปผลการศึกษา

ตามวัตถุประสงค์ จึงได้เรียงตามลำดับผลการศึกษาดังนี้ 



28  Journal of Lanna Societies, Vol. 3 No. 3 (July – September 2025) 

 วิเคราะห์กลยุทธ์ในการพัฒนาศักยภาพทางการแข่งขันของกลุ่มวิสาหกิจชุมชนในจังหวัด

แม่ฮ่องสอน อันเป็นแนวทางในการยกระดับความสามารถในการดำเนินธุรกิจ ลดปัญหาความยากจน 

และความเหลื่อมล้ำทางเศรษฐกิจในชุมชนอย่างยั่งยืน ซึ่งการวิเคราะห์ปัจจัยสภาพแวดล้อมทั้งภายใน

และภายนอก ทำให้สามารถสรุปกลยุทธ์ในการพัฒนาทางการแข่งขันของกลุ่มวิสาหกิจชุมชนในจังหวัด

แม่ฮ่องสอนได้ 4 รูปแบบ ดังน้ี 

1. กลยุทธ์เชิงรุกที่เหมาะสมสำหรับการดำเนินงานกลุ่มวิสาหกิจชุมชน จังหวัดแม่ฮ่องสอน  

เป็นกลยุทธ์ที่เน้นการแก้ปัญหาภายในองค์กรเพื่อพัฒนารูปแบบการบริหารจัดการและการพัฒนา

ผลิตภัณฑ์ให้ดีขึน้ ดังตารางที่ 1 

 

ตารางท่ี 1 กลยุทธ์เชิงรุกท่ีเหมาะสมสำหรับการดำเนินงานกลุ่มวิสาหกิจชุมชน จังหวัดแม่ฮ่องสอน 

กลยุทธ ์ แนวทางการดำเนินงาน 

กลยุทธ์ที่ 1 

กลยุทธ์การพัฒนา

ผลิตภัณฑ์ 

1) กิจกรรมเครือข่ายความร่วมมือพัฒนาผลิตภัณฑ์ของวิสาหกิจชุมชน  

ท ั ้ งด ้ านมาตรฐาน แนวทางการพ ัฒนากระบวนการผล ิ ตท ี ่ มี

ประสิทธิภาพ การดำเนินการผลิตแบบครบวงจร  ที่มีเอกลักษณ์ของ

ชุมชนท้องถ่ิน 

2) ยกระดับผลิตภัณฑ์ชุมชนให้มีมาตรฐานสูงขึ ้น ทั ้งด้านสถานที่ผลิต 

ผลิตภัณฑ์ และบรรจุภัณฑ์ ท่ีมีความทันสมัยตรงความต้องการตลาด  

มากขึ้น ขอความร่วมมือการพัฒนาผลิตภัณฑ์ร่วมกับนักวิชาการเพ่ือ  

สร้างฐานความรู้ใหม่ๆ ในชุมชน นำไปสู่การสร้างอาชีพ และกระตุ้น

เศรษฐกิจชุมชน 

3) พัฒนาการบริการการท่องเที่ยวเชิงวัฒนธรรม โดยไม่ทิ้งกลิ่นไอวิถี

ชุมชน และเป็นมิตรกับส่ิงแวดล้อม 

กลยุทธ์ที่ 2 

กลยุทธ์การเสริมสร้าง

นวัตกรรมองค์กรเพ่ือ

การบริหารจัดการ

ตลาดที่มีประสิทธิภาพ 

1) จัดประชุมทบทวนผลการดำเนินงานจากการบริหารที ่ผ่านมา และ

แผนการตลาดในระยะสั้น ระยะปานกลาง และระยะยาว โดยวิเคราะห์

ความเป็นไปได้ทางการตลาดในอนาคตเพื่อพัฒนาผลิตภัณฑ์ให้เป็นท่ี

ยอมรับและเป็นท่ีรู้จักในตลาดท่ีกว้างขวางขึน้  

2) จัดกิจกรรมสร้างความเข้าใจร่วมของผู้นำชุมชนและสมาชิกชุมชน  

ให้มีความเข้าใจต่อการดำเนินกิจการวิสาหกิจชุมชน และการสร้าง

วัฒนธรรมองค์กร 

3) ผลักดันส่งเสร ิมศักยภาพคนในชุมชนให้เป ็นแรงงานที ่ม ีศักยภาพ 

เพ่ือรองรับการตลาดด้านการท่องเท่ียว  
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ตารางที่ 1 กลยุทธ์เชิงรุกที่เหมาะสมสำหรับการดำเนินงานกลุ่มวิสาหกิจชุมชน จังหวัดแม่ฮ่องสอน 

(ต่อ) 

กลยุทธ ์ แนวทางการดำเนินงาน 

 4) จัดอบรมเชิงปฏิบัติการเสริมสร้างขีดความสามารถการบริหารจัดการ

วิสาหกิจชุมชนที่มีประสิทธิภาพและมีแนวทางการขับเคลื่อนที่ชัดเจน

ขึน้ 

กลยุทธ์ที่ 3 

กลยุทธ์การสร้าง

มูลค่าเพิ่มให้กับ

ผลิตภัณฑ์จากภูมิ

ปัญญาท้องถิ่น 

1) จัดกิจกรรมเพื่อส่งเสริมการนำเทคโนโลยี ความคิดสร้างสรรค์ และ

นว ัตกรรมมาช่วยสร้างม ูลค่าให ้ก ับผลิตภัณฑ์และบริการ โดยยึด 

ภูมิปัญญาท้องถิ่นเป็นเอกลักษณ์ของผลิตภัณฑ์และการบริการ และ

สามารถตอบสนองความต้องการของลูกค้าได้ดี 

2) จัดกิจกรรมพัฒนาทักษะในกระบวนการค ิดเช ิงออกแบบ และ 

การคิดเชิงสร้างสรรค์บนพืน้ฐานวัฒนธรรมและภูมิปัญญา เช่ือมโยงกับ

เทคโนโลยี และนวัตกรรม 

 

2. กลยุทธ์เชิงแก้ไขที่เหมาะสมสำหรับการดำเนินงานกลุ่มวิสาหกิจชุมชน จังหวัดแม่ฮ่องสอน 

เป็นกลยุทธ์ที ่เน้นการแก้ป ัญหาภายในองค์กรร่วมกับการรับนวัตกรรมต่างๆ มาประยุกต์ใช้เพื่อ  

เพ่ิมโอกาสทางการแข่งขันของชุมชน ดังตารางที่ 2 

 

ตารางท่ี 2 กลยุทธ์เชิงแก้ไขท่ีเหมาะสมสำหรับการดำเนินงานกลุ่มวิสาหกิจชุมชน จังหวัดแม่ฮ่องสอน 

กลยุทธ ์ แนวทางการดำเนินงาน 

กลยุทธ์ที่ 1 

กลยุทธ์การสร้างการมี

ส่วนร่วม 

1) จัดกิจกรรมสานสัมพันธ์อย่างต่อเนื่อง เพื่อเป็นการสร้างความสัมพันธ์

อันดีระหว่างกลุ่มวิสาหกิจและสมาชิกในชุมชน  

2) จัดโครงการให้คำปรึกษา แนะนำในการดำเนินกิจการวิสาหกิจชุมชน 

การประกอบอาชีพเสริม เป ็นที่ปร ึกษาให้คนในชุมชนที ่ม ีป ัญหา 

ในการประกอบอาชีพได้เข้ามามีส่วนร่วมในวิสาหกิจชุมชน 

3) สร้างแหล่งเรียนรู้ชุมชนวิจัยแก่สถาบันการศึกษาเพื่อการมีส่วนร่วม 

เชิงงานวิชาการเพ่ือการพัฒนาวิสาหกิจอย่างยั่งยืน 

กลยุทธ์ที่ 2 

กลยุทธ์การตลาด 

1) ขยายเครือข่ายทางธุรกิจเพื่อส่งเสริมการกระจายสินค้า โดยสร้าง 

ความร่วมมือระหว่างเครือข่ายวิสาหกิจชุมชนและการท่องเที่ยวชุมชน

กับกลุ่มลูกค้าเป้าหมาย 

2) จัดทำตลาดร้านค้าชุมชนในระดับอำเภอ หรือจังหวัด เพื่อเปิดพื้นที่เป็น

จุดจำหน่ายผลิตภัณฑ์ท้องถ่ินจากภูมิปัญญาวิสาหกิจชุมชน 



30  Journal of Lanna Societies, Vol. 3 No. 3 (July – September 2025) 

ตารางที่ 2 กลยุทธ์เชิงแก้ไขที่เหมาะสมสำหรับการดำเนินงานกลุ่มวิสาหกิจชุมชน จังหวัดแม่ฮ่องสอน 

(ต่อ) 

กลยุทธ ์ แนวทางการดำเนินงาน 

 3) ขยายช่องทางการจัดจำหน่ายผลิตภัณฑ์ชุมชนและสร้างช่องทาง 

การสื่อสารระหว่างวิสาหกิจชุมชนไปยังผู ้บริโภค และกลุ่มเป้าหมาย 

โดยการเพิ่มช่องทางการตลาดตรงตามความต้องการตลาดมากขึ ้น 

และใช้แนวคิดกลยุทธ์การตลาดออนไลน์ ผ่านรูปแบบการดำเนินการ

แบบเชื่อมโยงที่สามารถนำช่องทางการเข้าถึงผู้บริโภคทั้งหมดที่มีอยู่  

ไม่ว่าจะเป็นช่องทางออฟไลน์ (Offline) หรือออนไลน์ (Online) เพ่ือทำให้

ผ ู ้บร ิโภคร ู ้จ ักและเช ื ่อมั ่นในผล ิตภ ัณฑ ์ของช ุมชน รวมถึงเพิ่ ม 

ขีดความสามารถของวิสาหกิจชุมชน 

กลยุทธ์ที่ 3 

กลย ุทธ ์การสร ้างอัต

ลักษณ์ชุมชน 

1) พัฒนาตราสินค้าและบรรจุภัณฑ์ท่ีสื่อถึงอัตลักษณ์ทางวัฒนธรรม หรือ

ภูมิปัญญาท้องถ่ิน 

2) ส่งเสริมการสร้างมูลค่าเพิ่มและยกระดับมาตรฐานสินค้าและบริการ

โดยการนำผลงานวิจัย นวัตกรรม ความคิดสร้างสรรค์ และภูมิปัญญา

ท้องถิ่นไปใช้ประโยชน์ในเชิงพาณิชย์ 

กลยุทธ์ที่ 4 

กลย ุ ทธ ์ ก าร พ ัฒนา

บ ุคลากร  เพ ื ่ อ เสร ิม

ทักษะด้านเทคโนโลยี

สาร สน เทศและกา ร

ส่ือสาร 

1) จัดอบรมให้กับสมาชิกกลุ่มเพื่อเสริมศักยภาพทักษะการนำเทคโนโลยี

สารสนเทศและการสื่อสารมาประยุกต์ใช้ในกิจการวิสาหกิจชุมชน 

2) จัดอบรมเสริมศักยภาพทักษะการสื่อสารในรูปแบบต่าง ๆ เพื่อสร้าง

ความสัมพันธ์อันดีระหว่างลูกค้ากับกลุ่มวิสาหกิจชุมชน 

3) พัฒนาศักยภาพบุคลากรในกลุ่มวิสาหกิจ โดยการแลกเปลี่ยนเรียนรู้

ระหว่างกลุ่มวิสาหกิจชุมชน เพื่อฝึกใช้ศักยภาพในการใช้เทคโนโลยี

สารสนเทศและการสื่อสารอย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 

กลยุทธ์ที่ 5 

กลย ุทธ ์การสร ้างแบ

รนด์ 

1) สร้าง ปรังปรุง และรายงานข้อมูลที่เป็นปัจจุบันของวิสาหกิจชุมชนใน

ส่ือสังคมออนไลน์ ได้แก่ Facebook Fan page, Line, Instagram, Twitter 

(X) และเว็บไซต์อย่างสม่ำเสมอ เนื่องจากสื่อสังคมออนไลน์สามารถ

เข้าถึงผู้บริโภคได้ง่าย สะดวกรวดเร็ว และตลอดเวลา พร้อมทั้งสร้าง

ช่องทางการสื่อสารเฉพาะของวิสาหกิจชุมชนกับผู ้บริโภค และ

เครือข่าย 

2) เชิญนักรีวิวการท่องเที่ยวชุมชน และผลิตภัณฑ์ชุมชนมาเท่ียวชมชุมชน 

วิสาหกิจชุมชน และนำเสนอวิสาหกิจชุมชนในสื่อช่องทางต่าง ๆ 
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3. แนวทางกลยุทธ์เชิงป้องกันที่เหมาะสมสำหรับการดำเนินงานกลุ่มวิสาหกิจชุมชน จังหวัด

แม่ฮ่องสอน เป็นกลยุทธ์ที่เน้นป้องกันปัญหาจากปัจจัยภายนอกเพื่อลดปัญหาและอุปสรรคที่จะเกิด

ขึน้กับการดำเนินกิจกรรมของกลุ่มวิสาหกิจชุมชนในจังหวัดแม่ฮ่องสอน ดังตารางที่ 3 

 

ตารางที่ 3 แนวทางกลยุทธ์เชิงป้องกันที่เหมาะสมสำหรับการดำเนินงานกลุ่มวิสาหกิจชุมชน จังหวัด

แม่ฮ่องสอน 

กลยุทธ ์ แนวทางการดำเนินงาน 

กลยุทธ์ที่ 1 

กลยุทธ์การสร้างการ

รับรู ้ การเปลี่ยนแปลง

สภาพภูมิอากาศ 

1) จัดกิจกรรมเพื่อสร้างการรับรู้การเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ รวมถึง

แนวทางการป้องความเสี ่ยงที ่อาจเกิดขึ ้นก ับว ิสาหกิจช ุมชนจาก  

การเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ เช่น ภัยแล้ง น้ำท่วม คลื่นความร้อน 

การระบาดของโรคภัยต่างๆ เป็นต้น ซึ่งส่งผลต่อการผลิตสินค้าเกษตร  

กลยุทธ์ที่ 2 

กลย ุทธ ์การควบคุม

ต้นทุนการผลิต 

1) จัดทำบัญชีควบคุมวัตถุดิบที่ใช้ในการผลิต เพื่อเปรียบเทียบราคา

วัตถุดิบในแต่ละเดือน ใช้ในการควบคุมต้นทุนการผลิต และดูแนวโน้ม

ของต้นทุนในอนาคตเพ่ือกักตุนวัตถุดิบในช่วงระดับราคาต่ำ 

 

4. กลยุทธ์เชิงรับที่เหมาะสมสำหรับการดำเนินงานกลุ่มวิสาหกิจชุมชน จังหวัดแม่ฮ่องสอน   

เป็นกลยุทธ์ที ่เน้นการสร้างเครือข่ายกับองค์กรภายนอกเพื ่อพัฒนาศักยภาพการจัดการของกลุ่ม   

ดังตารางที่ 4 

 

ตารางท่ี 4 กลยุทธ์เชิงรับท่ีเหมาะสมสำหรับการดำเนินงานกลุ่มวิสาหกิจชุมชน จังหวัดแม่ฮ่องสอน 

กลยุทธ ์ แนวทางการดำเนินงาน 

กลยุทธ์ที่ 1 

กลยุทธ์การพ่ึงตนเอง 

1) วางแผนการผลิตวัตถุดิบที่ใช้ในการพัฒนาผลิตภัณฑ์เพื่อวางจำหน่าย 

จัดเตรียมพื้นที่ที ่เหมาะสมในวิสาหกิจชุมชนเพื่อใช้เป็นแหล่งจำหน่าย

ผลิตภัณฑ์ของวิสาหกิจชุมชน เช่น ในสถานที่ท่องเที่ยว ร้านขายของ

ฝาก/ของท่ีระลึก ภายในจังหวัด  

2) สร้างการมีส่วนร่วมกับคนในชุมชนในการร่วมเป็นส่วนหน ึ ่งของ

ผลิตภัณฑ์ชุมชน ตั้งแต่ระดับผู้ผลิตปัจจัยการผลิต ผู ้ผลิตผลิตภัณฑ์  

ผู้จำหน่าย เจ้าของแหล่งท่องเที่ยงทางวัฒนธรรม รวมถึงการเป็น

ผู้บริโภคอุปโภคผลิตภัณฑ์ เพ่ือรับประโยชน์ทางรายได้ร่วมกัน 
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ตารางที่ 4 กลยุทธ์เชิงรับที่เหมาะสมสำหรับการดำเนินงานกลุ่มวิสาหกิจชุมชน จังหวัดแม่ฮ่องสอน 

(ต่อ) 

กลยุทธ ์ แนวทางการดำเนินงาน 

กลยุทธ์ที่ 2 

ก ล ย ุ ท ธ ์ ก าร สร ้ า ง

เครือข่าย 

1 )  สร ้างความร ่วมมือทางว ิ ชาการกับองค ์กรภาคร ัฐ ภาค เอกชน  

ภาคประชาสังคม และสถาบันการศึกษารวมถึงเครือข่ายวิสาหกิจชุมชน

ต่าง ๆ ท ี่ม ี เป ้าหมายร่วมก ัน เพื ่อให ้เกิดโครงการหร ือกิจกรรม 

การเสริมทักษะการบริหารจัดการองค์กร 

2) จัดเวทีประชุมสัมมนาวางแผนแนวทางการบริหารจัดการวิสาหกิจชุมชน

เพ่ือพัฒนาหรือแก้ปัญหาในการทำงานด้านต่างๆ อย่างสม่ำเสมอ 

3) สร้างความสัมพันธ์ระหว่างบุคลากรทุกระดับในเครือข่ายพันธมิตร และ

ช่วยหนุนเสริมให้สมาชิกในวิสาหกิจชุมชนได้พัฒนางานอย่างเต็มกำลัง

ตามศักยภาพและความชำนาญท ี่ม ีอยู ่  โดยร ่วมกันต ั้ง เป ้าหมาย 

ในการพ ัฒนาบทบ าท การทำงานให ้ก ับสมาช ิก  ซ ึ ่ ง จ ะสร ้ า ง  

ความหลากหลายและความเข้มแข็งให้กับเครือข่าย 

 

การอภิปรายผล 

จากผลการศึกษาวิจัยเรื ่องการพัฒนาศักยภาพทางการแข่งขันเพื่อแก้ปัญหาความยากจนและ

ลดความเหลื่อมล้ำทางเศรษฐกิจของกลุ ่มวิสาหกิจชุมชนจังหวัดแม่ฮ่องสอน มีประเด็นที่จะนำมา

อภิปรายผลได้ดังต่อไปน้ี 

จากการวิเคราะห์ปัจจัยแวดล้อมภายในและภายนอกของกลุ่ม พบว่าสามารถกำหนดกลยุทธ์

การพัฒนาได้ 4 รูปแบบ ได้แก่ กลยุทธ์เชิงรุก กลยุทธ์เชิงแก้ไข กลยุทธ์เชิงป้องกัน และกลยุทธ์เชิงรับ 

ซึ่งแต่ละกลยุทธ์มีความสอดคล้องกับแนวทางการพัฒนาอย่างยั ่งยืน โดยเน้นทั้งการพัฒนาผลิตภัณฑ์ 

การเสริมสร้างศักยภาพบุคลากร และการสร้างเครือข่ายความร่วมมือ  

กลยุทธ์เชิงรุก ถือเป็นกลยุทธ์สำคัญที่มุ ่งเน้นการพัฒนาศักยภาพภายในของกลุ่มวิสาหกิจ

ชุมชน โดยเฉพาะในด้านการปรับปรุงระบบการบริหารจัดการ และการยกระดับคุณภาพผลิตภัณฑ์ให้

สามารถแข่งขันได้อย่างมีประสิทธิภาพในตลาดปัจจุบัน ซ่ึงมีการเปล่ียนแปลงอย่างรวดเร็วและซับซ้อน

มากยิ่งขึ้น การดำเนินกลยุทธ์ดังกล่าวมีเป้าหมายเพื่อสร้างความแตกต่างให้กับผลิตภัณฑ์ของชุมชน 

โดยการดึงอ ัตลักษณ์ท้องถิ ่น ภูมิปัญญาชาวบ้าน และวัฒนธรรมพื้นถิ่นมาเป็นองค์ประกอบหลัก  

ในการพัฒนา ทั้งนี ้รวมถึงการส่งเสริมการท่องเที่ยวเชิงวัฒนธรรมที่สะท้อนเอกลักษณ์ของท้องถิ่น 

ควบคู่ก ับการดำเนินงานที่เป็นมิตรกับสิ ่งแวดล้อม แนวทางดังกล่าวสอดคล้องกับงานวิจ ัยของ  

พัชรา โพชะนิกร และคณะ (2567) ที ่เน้นว่า ความได้เปรียบในการแข่งขันของธุรกิจโดยเฉพาะธุรกิจ

ขนาดย่อมและวิสาหกิจในชุมชนท้องถิ่น มิได้ขึ้นอยู่กับต้นทุนต่ำเพียงอย่างเดียว แต่สามารถเกิดขึ้นได้
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จากการสร้างความแตกต่าง (Differentiation) ผ่านการออกแบบผลิตภัณฑ์ที่ตอบสนองความต้องการ

เฉพาะกลุ่ม (niche market) และมีอัตลักษณ์ชัดเจน โดยเฉพาะอย่างยิ่งหากสามารถเชื่อมโยงอัตลักษณ์

นั้นเข้ากับประสบการณ์ผู้บริโภค จะยิ่งช่วยเพิ่มมูลค่า (value-added) ได้อย่างเป็นรูปธรรม นอกจากนี้ 

การส่งเสริมวัฒนธรรมองค์กรที่เปิดรับนวัตกรรมและการเรียนรู ้ภายในกลุ่มวิสาหกิจชุมชน ยังถือเป็น

กลยุทธ์เชิงรุกที่สำคัญในการสร้างความเข้มแข็งอย่างยั ่งยืน สอดคล้องกับงานวิจัยของ Govindan, K. 

(2025) ท่ีเสนอกรอบแนวคิดเร่ือง “Dynamic Capabilities” ซ่ึงเน้นการปรับตัว การเรียนรู้ และการสร้าง

นวัตกรรมขององค์กรในสภาพแวดล้อมที่เปลี่ยนแปลงอย่างต่อเนื่อง การพัฒนาศักยภาพ ภายใน 

ของกลุ่มวิสาหกิจผ่านการเรียนรู้ การสร้างองค์ความรู้ร่วม (organizational learning) และการปรับตัว

เชิงกลยุทธ์ จึงเป็นกลไกสำคัญในการยกระดับขีดความสามารถในการแข่งขันของกลุ่มในระยะยาว 

กล่าวโดยสรุป กลยุทธ์เชิงรุกที่เน้นการพัฒนาภายในของกลุ่มวิสาหกิจชุมชนจังหวัดแม่ฮ่องสอน 

โดยเฉพาะการเน้นอัตลักษณ์ท้องถิ่น การส่งเสริมวัฒนธรรมองค์กร และการนำแนวคิดด้ านนวัตกรรม

มาประยุกต์ใช้อย่างเหมาะสม เป็นแนวทางที ่สอดคล้องกับทฤษฎีและงานวิจ ัยระดับสากล และ  

เป็นแนวทางที่สามารถเสริมสร้างความเข้มแข็งของชุมชนฐานรากได้อย่างแท้จริง 

กลยุทธ์เชิงปอ้งกันถือเป็นแนวทางการบริหารจัดการที่มีความสำคัญอย่างยิ่งต่อกลุ่มวิสาหกิจ

ชุมชนในบร ิบทของโลกที่ เปลี่ยนแปลงอย ่างรวดเร ็ว โดยเฉพาะปัจจัยเสี ่ยงจากภายนอก เช่น  

การเปลี ่ยนแปลงสภาพภูม ิอากาศ ต ้นทุนการผลิตที ่ผ ันผวน ภัยพิบ ัติทางธรรมชาติ รวมถ ึง  

ความไม่แน่นอนทางเศรษฐกิจและสังคม ซึ่งล้วนส่งผลโดยตรงต่อความมั่นคงในการดำเนินธุรกิจของ  

กลุ่มวิสาหกิจชุมชนในพืน้ที่ห่างไกลและชายขอบ เช่น จังหวัดแม่ฮ่องสอน การมีแนวทางในการเตรียม

ความพร้อมเพื่อรับมือกับปัจจัยเสี่ยงเหล่านี้ ถือเป็นการยกระดับ ความสามารถในการปรับตัว 

(Adaptive Capacity) ของช ุมชน ซ ึ ่ง  สรส ินธ ุ ์  ฉายสินสอน (2567) ได้ เสนอไว ้อย่ างชัดเจนว่ า 

ความสามารถดังกล่าวเป็นปัจจัยพืน้ฐานของความย่ังยืนในระยะยาว โดยเฉพาะในพ้ืนที่ท่ีมีข้อจำกัดเชิง

ทรัพยากรและความเปราะบางด้านโครงสร้างพื้นฐาน กลุ่มวิสาหกิจชุมชนที ่สามารถพัฒนาแผน  

เชิงป้องก ัน ทั ้งในมิต ิต ้นทุน การบริหารทร ัพยากร และความตระหนักร ู ้ต ่อสภาพแวดล้อม  

จะมีความได้เปรียบในการแข่งขันในระยะยาวมากกว่ากลุ่มที่มุ่งเน้นเพียงผลกำไรในระยะสั้น แนวทางท่ี

วิสาหกิจชุมชนนำมาใช้ เช่น การควบคุมต้นทุนการผลิตผ่านการวางแผนการใช้วัตถุดิบ การจัดทำบัญชี

ต้นทุนอย่างเป็นระบบ การบริหารจัดการความเสี่ยงทางสิ่งแวดล้อม และการให้ความรู้ แก่สมาชิก

เกี่ยวกับภัยธรรมชาติและการเปลี่ยนแปลงของสภาพภูมิอากาศ เป็นตัวอย่างของการสร้างระบบ

ภูมิคุ้มกันทางเศรษฐกิจของชุมชนท่ีชัดเจน ท้ังนียั้งสอดคล้องกับงานวิจัยของกมลาศ ภูวชนาธิพงศ์ และ

วิชชุดา ฐิติโชติรัตนา (2567) เรื ่องรูปแบบการพัฒนาความกรุณาต่อตนเองในการเผชิญวิกฤติของ

ผู้ประกอบการ ท่ีชี้ให้เห็นว่า ระบบท่ีมีความยืดหยุ่นและเตรียมพร้อมรับมือกับการเปลี่ยนแปลง ย่อมมี

โอกาสฟื้นตัวและพัฒนาได้ดีกว่าเมื่อเผชิญกับภาวะวิกฤติในภาพรวมแล้ว การที่กลุ ่มวิสาหกิจชุมชน

จังหวัดแม่ฮ่องสอนได้นำกลยุทธ์เชิงป้องกันมาเป็นเครื่องมือสำคัญในการบริหารจัดการธุรกิจชุมชน  



34  Journal of Lanna Societies, Vol. 3 No. 3 (July – September 2025) 

ไม่เพียงแต่เป็นการเสริมความมั่นคงให้กับกิจการ แต่ยังเป็นการสร้างวัฒนธรรมองค์กรที่ยึดมั่นใน

หลักการพ่ึงตนเอง รู้เท่าทันภัย และเตรียมพร้อมสู่การพัฒนาอย่างยั่งยืนในอนาคต  

กลยุทธ์เชิงป้องกันมีบทบาทสำคัญในการเสริมสร้างความมั่นคงให้กับกลุ่มวิสาหกิจชุมชนใน

จังหวัดแม่ฮ่องสอน โดยเฉพาะในบริบทของการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ ต้นทุนการผลิตที่เพิ่ม

สูงขึ ้น และความไม่แน่นอนทางเศรษฐกิจระดับมหภาค กลุ่มวิสาหกิจชุมชนในพื้นที่ชายขอบเช่น

แม่ฮ่องสอนต้องเผชิญกับความเปราะบางหลายมิติ ท ั ้งทางสังคม เศรษฐกิจ และสิ่งแวดล้อม  

จึงจำเป็นต้องพัฒนาศักยภาพด้านการบริหารจัดการความเสี่ยงควบคู่ไปกับการวางแผนเชิงรุกและเชิง

รับอย่างสมดุล แนวทางการดำเนินงานภายใต้กลยุทธ์เชิงป้องกัน ได้แก่ การสร้างความตระหนักรู้

เกี่ยวกับผลกระทบจากการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ เช่น ภัยแล้ง น้ำท่วม หรือโรคระบาดที่ส่งผล

กระทบต่อการผลิตสินค้าเกษตร ตลอดจนการวางแผนควบคุมต้นทุนการผลิตอย่างเป็นระบบ  

ผ่านการจัดทำบัญชีวัตถุดิบและการคาดการณ์ราคาล่วงหน้า กลยุทธ์ดังกล่าวแสดงถึงความพยายามใน

การสร้างระบบเตือนภ ัยทางเศรษฐกิจในระด ับจุลภาค ซึ่ง เป็นแนวทางที ่สะท้อนการปรับ ตัว 

เชิงโครงสร ้างของชุมชนในระดับฐานราก ตามแนวค ิดของ  Ratsamee, S. (2025) ที่ช ี ้ ให้เห ็นว่า

ความสามารถในการปรับตัว (adaptive capacity) คือปัจจัยสำคัญในการเสริมสร้างความยืดหยุ่น 

(resilience) ของชุมชนต่อความเสี่ยงด้านสิ่งแวดล้อม โดยเฉพาะในพ้ืนท่ีท่ีมีข้อจำกัดด้านทรัพยากรและ

การเข้าถึงโอกาสทางเศรษฐกิจ ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของพระครูสังฆรักษ์คัมภีรภัทร คัมภีรเมธี 

และคณะ (2567) ยังเน้นย้ำถึงบทบาทของการเรียนรู ้ร ่วมกัน การพัฒนาความรู้ในท้องถิ่น และ 

การมีส่วนร่วมของภาคประชาชนในการออกแบบแนวทางรับมือกับความเปลี่ยนแปลง ซึ่งทั ้งหมด  

ล้วนสะท้อนออกมาในกลยุทธ์เชิงป้องกันที่กลุ ่มวิสาหกิจชุมชนในแม่ฮ่องสอนนำไปใช้ นอกจากนี ้  

แนวทางการควบคุมต้นทุนการผลิตยังสอดคล้องกับหลักคิดด้านการพึ่งตนเองและการบริหารจัดการ

ห่วงโซ่อุปทานในระดับชุมชน โดยสรุปกลยุทธ์เชิงป้องกันไม่เพียงเป็นการตอบสนองเชิงรับต่อปัจจัยเสี่ยง 

แต่ยังเป็นการวางรากฐานให้กับชุมชนสามารถอยู่รอดและอยู่ได้อย่างยั ่งยืน ในสภาวะที่โลกภายนอก

เปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว กลุ่มวิสาหกิจชุมชนในจังหวัดแม่ฮ่องสอนจึงควรได้รับการสนับสนุน  

ท้ังด้านองค์ความรู้ เทคโนโลยี และการเชื่อมโยงกับภาคส่วนอื่น ๆ เพ่ือพัฒนาแนวทางป้องกันที่สามารถ

ขับเคลื่อนสู่การพ่ึงพาตนเองอย่างแท้จริง 

กลยุทธ ์เช ิงร ับ แสดงให้เห ็นถ ึงแนวทางการพัฒนาเช ิงรุกที ่อาศั ยพล ังจากภายนอก 

เพื่อเสริมสร้างศักยภาพภายในกลุ่มวิสาหกิจชุมชน โดยเน้นการสร้างความร่วมมือกับหน่วยงานภาครัฐ 

เอกชน ภาควิชาการ และภาคประชาสังคม ตลอดจนการพึ่งพาตนเองผ่านการวางแผนจัดการวัตถุดิบ

ในท้องถิ่น และการจัดจำหน่ายผลิตภัณฑ์ในชุมชนอย่างมีระบบ ความร่วมมือดังกล่าวเป็นมากกว่า  

การสนับสนุนเชิงทรัพยากร แต่ยังเป็นการเปิดพืน้ท่ีให้เกิดการแลกเปลี่ยนองค์ความรู้และประสบการณ์

ซึ ่งกันและกัน นำไปสู ่การยกระดับศักยภาพในการบริหารจัดการของกลุ่มอย่างยั ่งยืน แนวคิด  

การพัฒนาเครือข่ายระหว่างกลุ่มวิสาหกิจชุมชนม ีบทบาทสำคัญในการเสริมสร้างทุนทางสังคม  
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(social capital) และทุนทางวัฒนธรรม (cultural capital) ซึ่งเป็นรากฐานของความเข้มแข็งในระดับพืน้ท่ี 

โดยเฉพาะในบริบทของจังหวัดแม่ฮ่องสอนที่มีความหลากหลายทางชาติพันธุ์และภูมิปัญญาท้องถิ่น 

การสร้างเครือข่ายจึงช่วยเปิดโอกาสให้กลุ่มสามารถเข้าถึงแหล่งข้อมูล นวัตกรรม และตลาดใหม่ ๆ  

ได้มากขึ้น ซึ่งไม่เพียงแต่เพิ่มโอกาสทางการค้า หากยังเป็นเครื่องมือในการสร้างการเรียนรู ้ร่วม และ

การเติบโตของชุมชนในระยะยาว ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ ศุจินันทท์ ไตรระเบียบ และคณะ (2567) 

ท่ีชี้ให้เห็นว่า ความสำเร็จของกิจกรรมทางเศรษฐกิจไม่ได้ขึน้อยู่เพียงปัจจัยทางโครงสร้าง แต่ยังขึ้นอยู่

กับการ “ฝังตัว” (embeddedness) ของกิจกรรมนั ้น ๆ ในบร ิบททางสังคม กล่าวคือ เครือข ่าย

ความสัมพันธ์ระหว่างบ ุคคลหร ือกลุ ่มองค์กรมีผลอย่างยิ่งต่อประสิทธิภาพในการดำเนินงาน  

การแลกเปลี่ยนทรัพยากร และการสร้างความไว้วางใจซึ่งกันและกัน ดังนั้น กลยุทธ์เชิงรับจึงมิได้เป็น

เพียงมาตรการในการเชื ่อมโยงกับภายนอกเท่านั ้น แต่ยังเป ็นการวางรากฐานทางสังคมท ี่  

เอือ้ต่อการขับเคล่ือนการพัฒนาชุมชนอย่างต่อเน่ืองและมั่นคง 

 

องค์ความรู้จาการวิจัย 

การวิจัยครั้งนี้ได้สร้างองค์ความรู้เชิงประจักษ์เกี ่ยวกับกลยุทธ์การพัฒนาศักยภาพของกลุ่ม

วิสาหกิจชุมชนในบริบทพื้นที่ชายขอบอย่างจังหวัดแม่ฮ่องสอน โดยพบว่าศักยภาพในการแข่งขันของ

กลุ่มวิสาหกิจไม่ได้ขึ้นอยู่กับเพียงปัจจัยภายใน เช่น ผลิตภัณฑ์หรือการบริหารจัดการเท่านั้น หากแต่

ขึน้อยู่กับความสามารถในการเช่ือมโยงกับทรัพยากรภายนอก องค์ความรู้ ทุนทางสังคม และการมีส่วน

ร่วมของสมาชิกในชุมชนอย่างแท้จริง ผลการวิจัยชี้ให้เห็นถึงความสำคัญของการออกแบบกลยุทธ์ท่ี

เหมาะสมกับบริบทเฉพาะของพ้ืนที่ เพื่อให้เกิดการพัฒนาที่ยั่งยืนและลดความเปราะบางทางเศรษฐกิจ

และสังคมของชุมชน อีกทั้งการจัดประเภทของกลยุทธ์ออกเป็น 4 ประเภท ได้แก่ กลยุทธ์เชิงรุก  

เชิงแก้ไข เชิงป้องกัน และเชิงรับ ได้กลายเป็นกรอบแนวคิดที่สำคัญในการพัฒนานโยบายหรือ

แผนปฏิบัติการสำหรับการส่งเสริมวิสาหกิจชุมชนในพืน้ที่อื่น ๆ ท่ีมีบริบทคล้ายคลึงกัน การวิเคราะห์

โดยใช้ SWOT Analysis ประกอบกับการตีความจากข้อมูลภาคสนามในมิติต่าง ๆ ทั้งเศรษฐกิจ สังคม 

และวัฒนธรรม ทำให้ได้แนวทางการดำเนินงานที่ไม่เพียงมุ่งเน้นผลทางเศรษฐกิจ แต่ยังสะท้อนถึงความ

เข้มแข็งทางสังคมและการพึ่งตนเองของชุมชนในระยะยาว สุดท้ายองค์ความรู้จากงานวิจัยนี้ตอกย้ำว่า

การพัฒนาวิสาหกิจชุมชนอย่างยั ่งยืนนั้น ต้องตั้งอยู่บนฐานของความเข้าใจบริบทท้องถิ่นอย่างลึกซ้ึง  

มีการเสริมสร้างทุนมนุษย์ผ่านการอบรมและพัฒนาศักยภาพบุคลากร รวมถึงส่งเสริมการรวมกลุ่มและ

เครือข่ายความร่วมมือในระดับต่าง ๆ งานวิจัยนี ้จึงมีคุณค่าไม่เพียงต่อการพัฒนาท้องถิ่น แต่ยังเป็น

ต้นแบบในการออกแบบกลยุทธ์เชิงพื้นที่ (Place-based Strategy) ที่สามารถประยุกต์ใช้ในนโยบาย

สาธารณะเพ่ือสร้างความเสมอภาคทางเศรษฐกิจในพ้ืนท่ีห่างไกลอื่น ๆ ได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
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ข้อเสนอแนะจากการวิจัย 

 1. ข้อเสนอแนะเชิงนโยบาย 

1.1 ภาครัฐควรจัดทำนโยบายสนับสนุนการพัฒนาศักยภาพของกลุ่มวิสาหกิจชุมชนอย่างเป็น

ระบบ โดยเน้นการสร้างกลไกบูรณาการระหว่างหน่วยงานรัฐ ภาคเอกชน และภาคประชาสังคม เพื่อให้

การสนับสนุนมีความต่อเนื่องและตอบสนองบริบทเฉพาะของพ้ืนท่ี 

1.2 ควรส่งเสริมการจัดต้ัง "ศูนย์สนับสนุนวิสาหกิจชุมชนระดับจังหวัด" ทำหน้าที่เป็นศูนย์กลาง

การพัฒนาทักษะ นวัตกรรม การตลาด และเทคโนโลยี รวมถึงเชื่อมโยงเครือข่ายการผลิต การจำหน่าย 

และการบริหารจัดการอย่างเป็นระบบ 

1.3 เสนอให้มีการจัดสรรงบประมาณแบบมีส่วนร่วม (Participatory Budgeting) เพื่อให้ชุมชน

สามารถร่วมกำหนดทิศทางการใช้ทรัพยากรในการพัฒนาวิสาหกิจท้องถิ่นอย่างตรงจุดและโปร่งใส 

 2. ข้อเสนอแนะเชิงปฏิบัติการ 

2.1 กลุ่มวิสาหกิจชุมชนควรเร่งพัฒนาทักษะด้านการบร ิหารจัดการองค์กร โดยเฉพาะ 

ในด้านการวางแผนกลยุทธ์ การจัดการต้นทุน และการใช้เทคโนโลยีดิจิทัล เพื่อเพิ่มขีดความสามารถ  

ในการแข่งขัน 

2.2 ควรมีการสร้างเครือข่ายความร่วมมือระหว ่างกลุ ่มวิสาหกิจชุมชนในแต่ละอำเภอ  

เพื่อแบ่งปันทรัพยากร ความรู้ และประสบการณ์ในการดำเนินกิจการ รวมถึงการร่วมจัดกิจกรรม

การตลาดแบบบูรณาการ 

2.3 ส่งเสริมการใช้ภูมิปัญญาท้องถ่ินร่วมกับนวัตกรรมใหม่ในการพัฒนาผลิตภัณฑ์และบริการ 

โดยคำนึงถึงความต้องการของตลาดและความเป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม 

2.4 ส่งเสริมบทบาทของสถาบันการศึกษาในฐานะ “พี่เลี ้ยงทางวิชาการ” ที่สนับสนุนกลุ่ม

วิสาหกิจชุมชนในการพัฒนาผลิตภัณฑ์ วิจัยตลาด และวางแผนเชิงกลยุทธ ์

 3. ข้อเสนอแนะเพื่อการศึกษาครั้งต่อไป 

3.1 ควรมีการวิจัยเชิงเปรียบเทียบในระดับภาคหรือระดับประเทศ เพื่อศึกษาความแตกต่างของ

กลยุทธ์และปัจจัยความสำเร็จของวิสาหกิจชุมชนในบริบทท่ีหลากหลาย 

3.2 ควรศึกษาปัจจัยด้านพฤติกรรมผู้บริโภคและแนวโน้มตลาดท่ีมีผลต่อการพัฒนาผลิตภัณฑ์

ของวิสาหกิจชุมชน เพ่ือวางแผนการตลาดที่สอดคล้องกับการเปล่ียนแปลงของสังคม 

3.3 เสนอให้มีการศึกษาวิจัยเชิงประเมินผล ( Impact Evaluation) เพื่อติดตามและประเมินผล

กระทบของนโยบายหรือโครงการสนับสนุนวิสาหกิจชุมชนที่ภาครัฐดำเนินการอยู่ในปัจจุบัน 

3.4 ควรมีการศึกษาเชิงลึกเกี่ยวกับบทบาทของทุนทางสังคมในกระบวนการสร้างความยั่งยืน

ของวิสาหกิจชุมชน โดยเฉพาะในพ้ืนที่ชายขอบและกลุ่มชาติพันธุ์ 
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