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Abstract 

This qualitative research aimed to study the management of Buddhist temple charity schools, 

analyze the application of Buddhist-based innovation in administration, and propose  

an appropriate management model. The study employed document analysis, in-depth interviews, 

and focus group discussions, using Thammasatit Suksa School in Lamphun Province as a case study. 

The study found that: 

1) The management of Buddhist temple charity schools focuses on providing free education 

to underprivileged students. The organizational structure operates under good governance and 

Buddhist principles, covering five core areas: academic affairs, personnel, budgeting, learning 

environment, and general administration. Despite challenges in resources, staffing, and declining 

student numbers, schools continuously adapt to maintain sustainability. 

2 )  Buddhist-innovative school management integrates Buddhist principles with modern 

administrative practices. Five Dhamma-based frameworks were applied: Sappurisa-dhamma, 

Sangahavatthu, Sujita-dhamma, Sappaya, and the Four Noble Truths, corresponding respectively 
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to the five domains of school administration. This approach fosters a holistic development of students 

in terms of academic knowledge, morality, and essential life skills. 

3 )  The research synthesized a management model called BSILH, consisting of:  

B (Buddhist-based Academic Management), S (Sufficiency and Transparent Budgeting), I (Integrity-

based Personnel Management), L (Learning-conducive Environment Design), H (Holistic General 

Administration).  The model is supported by strategic mechanisms such as community-school-

monastery collaboration (Baworn), the development of “Buddhist teacher-leaders,” and a 3Rs self-

assessment process—Reflection, Responsibility, and Relationship—with the aim of building  

a sustainable Buddhist-based educational system. 
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บทคัดย่อ 

งานว ิจัยน ี ้ม ีว ัตถุประสงค ์เพ ื ่อศ ึกษาการบร ิหารจ ัดการโรงเรียนการก ุศลของว ัดใน

พระพุทธศาสนา วิเคราะห์แนวทางการประยุกต์ใช้นวัตกรรมวิถีพุทธในการบริหาร และเสนอรูปแบบ

การบริหารจัดการที่เหมาะสม โดยใช้วิธีวิจัยเชิงคุณภาพผ่านการวิเคราะห์เอกสาร สัมภาษณ์เชิงลึก 

และสนทนากลุม่ โดยมีโรงเรียนธรรมสาธิตศึกษา จังหวัดลำพูนเป็นกรณีศึกษา  

ผลการวิจัยพบว่า  

1) การบริหารจัดการโรงเรียนการกุศลของว ัดในพระพุทธศาสนาเน้นการให้โอกาสทาง  

การศึกษาแก่ผ ู ้ด ้อยโอกาสโดยไม่เก็บค่าเล่าเรียน ภายใต้โครงสร้างที ่ย ึดหลักธรรมาภิบาลและ  

พุทธธรรม ครอบคลุมการบริหาร 5 ด้าน ได้แก่ วิชาการ บุคลากร งบประมาณ พื้นที่แหล่งเรียนรู้ และ

งานท่ัวไป โดยมีความร่วมมือจากชุมชน แม้เผชิญปัญหาด้านทรัพยากร บุคลากร และจำนวนนักเรียน 

โรงเรียนยังคงปรับตัวเพื่อความยั่งยืน 

2)  การบริหารโรงเรียนการกุศลของวัดด้วยนวัตกรรมวิถีพุทธเป็นการบูรณาการหลักธรรมกับ

หลักการบริหารสมัยใหม่ โดยใช้หลักสัปปุริสธรรม สังคหวัตถุ สุจริตธรรม สัปปายะ และอริยสัจ  

ในการบริหาร 5 ด้านหลัก ได้แก่ วิชาการ บุคลากร งบประมาณ แหล่งเรียนรู้ และงานท่ัวไป เพื่อพัฒนา

ผูเ้รียนท้ังทางวิชาการ จริยธรรม และทักษะชีวิตอย่างยั่งยืนในบริบทพุทธศาสนา 

3) ผลการสังเคราะห์เป็นรูปแบบการบริหารจัดการ BSILH ได้แก่ B – การจัดการวิชาการแบบ

พุทธ S – งบประมาณพอเพียง  I – บุคลากรมีธรรมะ  L – สิ ่งแวดล้อมเอื ้อต ่อการเร ียนร ู ้ และ  

H – การบริหารท่ัวไปอย่างองค์รวม พร้อมกลยุทธ์สนับสนุน เช่น การสร้างเครือข่าย “บวร” การพัฒนา

ครูวิถีพุทธ และระบบประเมินตนเอง 3Rs โดยมีเป้าหมายสร้างระบบการศึกษาที่ยั ่งยืนบนฐาน 

พุทธธรรม 
 

คำสำคัญ: โรงเรียนการกุศลของวัดในพระพุทธศาสนา, รูปแบบการบริหารจัดการ, นวัตกรรมวิถีพุทธ 
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บทนำ 

โรงเรียนการกุศลของวัดในพระพุทธศาสนา เป็นสถานศึกษาที่จัดตั้งขึ้นตามพระราชบัญญัติ

โรงเรียนเอกชน พุทธศักราช 2488 มีลักษณะการจัดการเรียนการสอนเหมือนโรงเรียนสามัญทั่วไป  

แต่มีอัตลักษณ์เฉพาะที่เน้นการปลูกฝังคุณธรรม จริยธรรม และการประพฤติปฏิบัติธรรมอย่างถูกต้อง 

โดยมุ่งพัฒนานักเรียนทั้งด้านสติ ปัญญา และความดีงาม เพื่อให้สามารถดำรงตนเป็นพลเมืองที่ดี  

ในสังคมประชาธิปไตยท่ีมีพระมหากษัตริย์เป็นประมุข (ส. ศิวรักษ์, 2545) ขณะเดียวกันโรงเรียนเหล่าน้ี

ได้รับการสนับสนุนจากคณะสงฆ์ วัด และชุมชน โดยกระทรวงศึกษาธิการให้การอุดหนุนเป็นพิเศษ 

เนื ่องจากเป็นโรงเรียนที่จัดการศึกษาสงเคราะห์แก่ผู ้ยากไร้ ไร้ผู ้ดูแล หรือด้อยโอกาส ซึ ่งนักเรียน  

ส่วนใหญ่ไม่สามารถจ่ายค่าธรรมเนียมการเรียนได้ (ผ่องศิริ เรียงตระกูล , 2544) ส่งผลให้โรงเรียน 

บางแห่งต้องเลิกกิจการหรือโอนให้รัฐบริหารในอดีต (พระไพศาล สุทฺธจิตฺโต , 2554) ผู้บริหารโรงเรียน

การกุศลของวัดจึงมีบทบาทสำคัญในการนำพาองค์กรให้ดำรงอยู ่ได ้อย่างยั ่งยืน โดยไม่พึ ่งพา

งบประมาณเพียงอย่างเดียว แต่ต้องมีภาวะผู้นำที่เข้าใจความเปลี่ยนแปลงของสังคมโลก และสามารถ

ประยุกต์ใช้หลักธรรมในการบริหารจัดการร่วมกับหลักการสมัยใหม่ (อุดม ชำนิ, 2553) 

แม้โรงเรียนเหล่าน้ีจะอยู่ภายใต้กรอบพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 ซึ่งระบุให้

สถานศึกษาเอกชนมีอิสระในการบริหาร แต่ต้องอยู่ภายใต้การกำกับ ประเมิน และส่งเสริมจากรัฐ 

(มาตรา 43–46) แต่ในทางปฏิบัติ โรงเรียนการกุศลของวัดยังประสบปัญหาสำคัญ เช่น การลาออกของ

ครูเพื่อเข้ารับราชการ การเงินไม่สมดุล รายได้ไม่พอกับค่าใช้จ่าย และการแข่งขันจากโรงเรียนของรัฐท่ี

ทำให้จำนวนนักเรียนลดลง (กิตติ คงทอง, 2547; พระครูประสิทธิ ์สีลคุณ และไพโรจน์ กลิ่นกุหลาบ, 

2558) โดยข้อมูล ณ ปัจจุบ ัน มีโรงเรียนการกุศลของวัดในพระพุทธศาสนา 122 แห่งทั่วประเทศ  

แบ่งตามภูมิภาค ได้แก่ ภาคกลาง ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ ภาคใต้ และภาคเหนือ โดยภาคเหนือมี 20 

แห่ง กระจายอยู่ในหลายจังหวัด เช่น ลำพูน เชียงใหม่ ลำปาง และพืน้ท่ีใกล้เคียง มีนักเรียนรวม 9,666 

คน 

กรณีศึกษาโรงเรียนธรรมสาธิตศึกษา จังหวัดลำพูน ถือเป็นตัวอย่างสำคัญที่แสดงให้เห็นถึง

การบริหารจัดการท่ีมีประสิทธิภาพ โรงเรียนก่อตั้งเมื่อ พ.ศ. 2512 เปิดสอนต้ังแต่ระดับอนุบาลถึงมัธยม

ปลาย มีนักเรียน 869 คน ครูและบุคลากร 44 คน ได้รับการประเมินมาตรฐานในระดับ “ยอดเยี่ยม” 

ท้ัง 3 ด้าน คือ คุณภาพผู้เรียน ระบบการบริหารจัดการ และประสบการณ์การเรียนรู้ (โรงเรียนธรรม

สาธิตศึกษา, 2566) จุดเด่นของโรงเรียนธรรมสาธิตศึกษา คือ การบริหารงานโดยพระภิกษุ ซ่ึงสามารถ

ผสมผสานพระพุทธธรรมเข้ากับระบบการศึกษาได้อย่างมีประสิทธิภาพ ด้วยบริบทดังกล่าว ผู้วิจัยจึง

เห็นความจำเป็นในการศึกษาการบริหารจัดการของโรงเรียนการกุศลของวัด โดยเฉพาะในมิติที่บูรณา

การ “นวัตกรรมวิถีพุทธ” ให้สอดคล้องกับโลกสมัยใหม่  

อย่างไรก็ตาม งานวิจัยที่ผ่านมาแม้จะสะท้อนสภาพปัญหาและแนวทางการพัฒนาแล้วบางส่วน 

แต่ยังไม่พบงานใดที่สังเคราะห์เป็น “รูปแบบการบริหารจัดการโรงเรียนแนวพุทธที่เป็นระบบ” และ
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ครอบคลุม 5 ด้านการบริหารหลัก อันได้แก่ วิชาการ บุคลากร งบประมาณ พื้นที่แหล่งเรียนรู้ และ  

งานท่ัวไป เพื่อตอบโจทย์ช่องว่างดังกล่าว งานวิจัยนี้จึงใช้ หลักธรรมทางพระพุทธศาสนา 5 ประการ 

เป็นกรอบวิเคราะห์ ได้แก่ 1) สัปปุริสธรรม 7 – ใช้ในการบริหารวิชาการ 2) สุจริต 3 – ใช้ในการบริหาร

งบประมาณ 3) ส ังคหว ัตถ ุ 4 – ใช้ในการบร ิหารบุคลากร 4) ส ัปปายะ 7 – ใช้ในการพ ัฒนา

สภาพแวดล้อมการเรียนรู้ และ 5) อริยสัจ 4 – ใช้ในการบริหารทั่วไป โดยอาศัยกรณีศึกษาโรงเรียน

ธรรมสาธิตศึกษาเป็นฐาน เพื ่อพัฒนา “รูปแบบการบร ิหารจัดการโรงเร ียนการก ุศลขอ งวัด 

ด้วยนวัตกรรมวิถีพุทธ” ท่ีสามารถประยุกต์ใช้ได้จริงในบริบทไทย 

 

วัตถุประสงค์ของการวิจัย 

1. เพ่ือศึกษาการบริหารจัดการโรงเรียนการกุศลของวัดในพระพุทธศาสนา 

2. เพื่อวิเคราะห์การบริหารจัดการโรงเรียนการกุศลของวัดในพระพุทธศาสนาด้วยนวัตกรรม

วิถีพุทธ 

3. เพื่อนำเสนอรูปแบบการบริหารจัดการโรงเรียนการกุศลของวัดในพระพุทธศาสนาด้วย

นวัตกรรมวิถีพุทธ 

 

การทบทวนวรรณกรรม 

ในการวิจัย เรื่อง “รปูแบบการบริหารจัดการโรงเรียนการกุศลของวัดในพระพุทธศาสนาด้วย

นวัตกรรมวิถีพุทธ” ผู้วิจัยได้ศึกษา ค้นคว้า แนวคิดและทฤษฎีท่ีเกี่ยวข้องจากนั้นนำมาสังเคราะห์สรุป

ตามประเด็นท่ีศึกษา ดังต่อไปนี ้ 

ด้านแนวคิดการบริหารการศึกษาในยุคใหม่ ภัณฑิรา ธิตะปัน (2566) ชี้ให้เห็นการปรับบทบาท

ของผู ้บริหารโรงเรียนการกุศลของวัดสู ่ทิศทางใหม่ที ่เน ้นการใช้นวัตกรรมและเทคโนโลยีสมัยใหม่  

ในการจัดการศึกษา โดยเฉพาะในยุคชีว ิตว ิถ ีใหม่ (new normal) ผู ้บร ิหารต้องมีความสามารถ 

ในการประยุกต์เครื ่องมือดิจิทัล ระบบข้อมูล และส่ือการเรียนการสอนอย่างเป็นระบบ พร้อมท้ังเสริม

ศักยภาพของครูให้มีทักษะด้านเทคโนโลยีเพื่อให้สอดคล้องกับโลกที่เปลี่ยนแปลงอยู่เสมอ แนวทางนี้

สะท้อนภาพของโรงเรียนที่ต ้องปรับตัวอย่างต่อเนื ่องเพื่อความยั ่งยืน ทำนองเดียว กัน พระราชวุธ 

ปญฺญาวชิโร (เพชรไพร) (2561) ศึกษาการบริหารโรงเรียนพระปริยัติธรรมในยุคดิจิท ัลโดยใช้  

หลักสัปปุริสธรรม 7 พบว่า ผู ้บริหารต้องสนับสนุนการใช้ส ื่ออ ิเล็กทรอนิกส์เพื่อความร่วมมือ 

ทางวิชาการ และพัฒนาระบบประเมินผลการดำเนินงานด้วยเทคโนโลยี แนวทางเหล่านีแ้สดงให้เห็นถึง

การจัดการศึกษาแนวพุทธที่สามารถปรับเข้าสู่ความทันสมัยได้อย่างกลมกลืน 

ด้านโครงสร้างและการบริหาร พระปลัดศรายุทธ มหานรินฺโท (มหาประโค) ( 2561) พบว่า

โรงเรียนการกุศลของวัดในภาคตะวันออกเฉียงเหนือมีการบริหารตามหลักสังคหวัตถุ 4 อยู่ในระดับดี 

โดยเฉพาะด้านงบประมาณและบุคลากร อย่างไรก็ตาม ด้านวิชาการยังต้องพัฒนาเพ่ิมเติม พร้อมกันนี้
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ได้เสนอแนวทางการพัฒนาหลักสูตรให้สอดคล้องกับชุมชน การวางแผนงบประมาณอย่างมีระบบ และ

การพัฒนาเครือข่ายภายนอกอย่างต่อเนื ่อง ส่วนพระไพศาล สุทฺธจิตฺโต (โนทายะ) ( 2555) ศึกษา

โรงเรียนการกุศลของวัดในจังหวัดราชบุรี พบว่าแม้บุคลากรจะเห็นว่าการบริหารภาพรวมอยู่ในระดับดี 

แต่ยังเผชิญปัญหาการขาดแคลนงบประมาณ การลาออกของบุคลากร และคุณภาพกิจกรรม  

ไม่สอดคล้องกับเป ้าหมาย ข้อเสนอในการพัฒนาจึงเน้นการเสร ิมสร้างคุณภาพบุคลากรทุกมิติ  

การจัดการกิจกรรมอย่างมีประสิทธิภาพ และการให้สว ัสดิการที่ เหมาะสมเพื่อสร้างแรงจูงใจ  

ในการทำงาน ส่วนด้านการบริหารงานบุคคล วิมล ปิงเมืองเหล็ก และคณะ (2552) ศึกษาโรงเรียน 

พินิตประสาธน์ จังหว ัดพะเยา พบว่าการพัฒนาบุคลากรยังอยู่ในระดับต่ำ มีป ัญหาเรื ่องความ  

ไม่เป็นธรรมในการบริหาร ขาดหลักเกณฑ์ที่ชัดเจน และแรงจูงใจของบุคลากรต่ำ ส่งผลต่อการทำงาน

ร่วมกันและการพัฒนาโรงเรียนโดยรวม 

ในด้านการประยุกต์หลักธรรมทางพระพุทธศาสนาในการบริหาร สมบัติ เจนสระคู (2561) 

ศึกษาการบริหารโรงเรียนการกุศลของวัดโดยใช้หลักอปริหานิยธรรม 7 พบว่าด้านความพร้อมเพรียง 

ในการประชุมและการไม่ลุแก่อำนาจมีระดับสูง แนวทางพัฒนาที่เสนอ ได้แก่ การสร้างระเบียบร่วม 

การประชุมอย่างมีระบบ และการส่งเสริมผู้บริหารให้มีบทบาทในชุมชน เพื่อเสริมสร้างจริยธรรมและ

ความมั่นคงขององค์กร ส่วนพระปลัดศรายุทธ มหานรินฺโท  เองก็นำหลัก สังคหวัตถุ 4 มาเป็นกรอบ 

ในการประเมินคุณภาพการบริหาร ซึ ่งเน้นไปที่การสงเคราะห์และสร้างความสัมพันธ ์ทางสังคม  

เป็นการวางรากฐานคุณธรรมในการบริหารที่เอื้อประโยชน์ต่อทั้งนักเรียน ชุมชน และบุคลากร 

นอกจากน้ี งานของ พระราชวุธ ปญฺญาวชิโร ยังเสนอว่าหลัก สัปปุริสธรรม 7 สามารถนำมาใช้วิเคราะห์

ความสามารถในการตัดสินใจ การใช้เหตุผล และการบริหารที่สมดุลกับความเปลี่ยนแปลงในยุคดิจิทัล

รวมถึงการใช้ธรรมะในการนำทางการจัดการศึกษาเพื่อความย่ังยืน 

 

วิธีดำเนินการวิจัย 

ในการศึกษาวิจัยเรื่อง รูปแบบการบริหารจัดการโรงเรียนการกุศลของวัดในพระพุทธศาสนา

ด้วยนวัตกรรมวิถีพุทธ ผู้มีวิจัยใช้ระเบียบวิธีวิจัยเชิงคุณภาพ (Qualitative Research) ประกอบด้วย  

1) การวิจัยเอกสาร (Documentary Research) 2) การสัมภาษณ์เชิงลึก ( In-depth Interview) โดยมุ่ง

ศึกษารูปแบบการบริหารจัดการโรงเรียนการกุศลของวัดด้วยนวัตกรรมวิถีพุทธ 3) การสนทนากลุ่ม 

(Focus Group) เพื ่อหารูปแบบการบริหารจัดการโรงเรียนการกุศลของวัดในพระพุทธศาสนาด้วย

นวัตกรรมวิถีพุทธ โดยมีการกำหนดวิธีการดำเนินการวิจัย ดังนี้ 

1. การวิจัยเอกสาร (Documentary Research) 

1.1 การเก็บรวบรวมข้อมูล ผูว้ิจัยศึกษาค้นคว้าเอกสารท่ีเก่ียวข้องกับการบริหารจัดการ

โรงเรียนการกุศลของวัดในพระพุทธศาสนา รวมถึงงานวิจัยท่ีเกี ่ยวข้องทั้งในประเทศและต่างประเทศ 
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แนวคิดทฤษฎีการบริหาร และหลักธรรมทางพระพุทธศาสนา เช่น สัปปุริสธรรม 7 สุจริต 3 สังคหวัตถุ 

4 สัปปายะ 7 และอริยสัจ 4 

1.2 การวิเคราะห์ข้อมูล ใช้การวิเคราะห์เนือ้หา (Content Analysis) โดยจัดกลุ่มเนื้อหา

ตามกรอบแนวคิดที ่กำหนดไว ้ล ่วงหน้า (Thematic Framework) คือหลักธรรมทั้ง 5 ข้อที่ ใช้เ ป็น 

แกนวิเคราะห์ เพ่ือสร้างกรอบการเปรียบเทียบและสังเคราะห์แนวโน้มในการบริหาร 

2. การสัมภาษณ์เชิงลึก (In-depth Interview) 

2.1 ผู้ให้ข้อมูล ประกอบด้วยผู้บริหารโรงเรียน คณะกรรมการสถานศึกษา ครูผู้สอน 

ผูป้กครอง นักเรียน ศิษย์เก่า และผูท้รงคุณวุฒิด้านการศึกษา รวมท้ังส้ิน 18 คน 

2.2 เครื ่องม ือว ิจ ัย ใช้แบบส ัมภาษณ์กึ ่งโครงสร ้าง (Semi-Structured Interview)  

ท่ีออกแบบข้ึนจากวัตถุประสงค์และกรอบแนวคิดของการวิจัย เพ่ือให้ได้ข้อมูลเชิงลึกและสอดคล้องกับ

หลักธรรมท่ีใช้ในการวิเคราะห ์

2.3 การว ิเ คราะห์ข ้อม ูล  ใช ้ว ิ ธ ีการว ิ เคราะห์ เช ิ งเน ื ้ อหา (Thematic Analysis)  

โดยวิเคราะห์ประเด็นจากการสัมภาษณ์ตามหมวดหมู่ของหลักธรรม 5 ประการ เพื่อแสดงภาพรวม 

การบริหารจัดการตามแนวทางนวัตกรรมวิถีพุทธ 

3. การสนทนากลุ่ม (Focus Group) 

3.1 กลุ่มผูใ้ห้ข้อมูล ประกอบด้วยผูบ้ริหาร คณาจารย์ และศึกษานิเทศก์ รวม 8 รูป/คน 

3.2 เครื ่องมือว ิจ ัย ใช้ช ุดคำถามกระตุ้น (Focus Group Guide) ที่ครอบคลุมหัวข้อ 

การบริหารทั้ง 5 ด้าน และเชื่อมโยงกับหลักธรรมทั้ง 5 ข้อ เพื่อเปิดพื้นที่ให้ผู้เข้าร่วมแสดงความเห็น 

เชิงลึกและแลกเปลี่ยนประสบการณ ์

3.3 การวิเคราะห์ข้อมูล ใช้วิธีวิเคราะห์เชิงประเด็น (Thematic Analysis) โดยอิงจาก

หลักธรรม 5 ประการเป็นแกนกลางในการจัดกลุ่มข้อมูล สังเคราะห์ข้อเสนอแนะและแนวทางปฏิบัติ

จริงจากภาคสนาม 

 

ผลการวิจัย 

จากการศึกษาวิจัยครั้งน้ีสามารถสรุปผลการวิจัยตามวัตถุประสงค์ได้ ดังน้ี 

ผลการวิจัยตามวัตถุประสงค์ข ้อที่  1 การบริหารจัดการโรงเรียนการกุศลของวัดใน

พระพุทธศาสนา พบว่า  

1) โครงสร้างการบริหารจัดการ โรงเรียนการกุศลของวัดในพระพุทธศาสนาอยู่ภายใต้

พระราชบัญญัติโรงเรียนเอกชน มีจ ุดมุ ่งหมายหลักในการให้โอกาสทางการศึกษาแก่เยาวชนที่  

ขาดแคลนโดยไม่เก็บค่าเล่าเรียน โครงสร้างการบริหารจัดการโรงเรียนประกอบด้วย ผู้รับใบอนุญาต 

ซ่ึงมีอำนาจสูงสุดในการดำเนินงานตามกฎหมาย ผู้จัดการที่กำหนดนโยบายและประสานงานกับภาครัฐ

และคณะสงฆ์ ผู้อำนวยการที่ดูแลด้านวิชาการและการบริหารทั่วไป คณะกรรมการสถานศึกษาที่ทำ
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หน้าที่เสนอแนะนโยบาย และครูผู้สอนซึ่งรับผิดชอบด้านการเรียนการสอน โดยท้ังหมดทำงานร่วมกัน

ภายใต้หลักธรรมาภิบาล เพื่อให้การดำเนินงานเป็นไปตามมาตรฐานของภาครัฐและตอบสนองต่อ  

ความต้องการของชุมชน ทั้งนีโ้ครงสร้างดังกล่าวมีความยืดหยุ่นและยึดหลักพุทธธรรมในการบริหาร

จัดการเพื่อพัฒนาการศึกษาอย่างยั่งยืน 

2) การบริหารงาน 5 ด้าน การบริหารงานของโรงเรียนการกุศลของวัดครอบคลุม 5 ด้าน

สำคัญ ได้แก่ (1) การบริหารงานวิชาการ มุ่งบ ูรณาการหลักธรรมกับหลักสูตรสามัญ โดยยึด  

หล ัก “ว ิชชา จรณสัมปันโน” เพื ่อพัฒนาผู ้ เรียนทั้งด้านความร ู้และคุณธรรม แม ้ม ีข ้อจำกัด 

ด้านสื่อการเรียนและบุคลากร (2) การบริหารงานบุคคล เน้นการพัฒนาและรักษาครูด้วยหลัก ภาวนา 

4 และ สังคหวัตถุ 4 แม้ครูมีจิตอาสา แต่เผชิญปัญหารายได้ต่ำและขาดแรงจูงใจ (3) การบริหาร

งบประมาณ เน้นความรัดกุม โปร่งใส และเป็นระบบ โดยต้องพึ่งพาเงินอุดหนุนและการบร ิจาค

เนือ่งจากข้อจำกัดด้านรายรับ (4) การบริหารพ้ืนท่ีแหล่งเรียนรู้ โดยยึดหลัก สัปปายะ 7 ออกแบบพืน้ที่

ให ้สงบ ร ่มเย็น และเอื ้อต่อการพัฒนาสติ สมาธิ และปัญญา และ (5) การบริหารงานทั่วไป  

ให้ความสำคัญกับความร่วมมือ การดูแลสถานที่ ความปลอดภัย ระบบเทคโนโลยี และการปลูกฝัง

คุณธรรมและประชาธิปไตย เพ่ือสร้างสภาพแวดล้อมที่เหมาะสมต่อการเรียนรู้และการพัฒนาเยาวชน 

3) ปัจจัยภายนอกที่ส่งผลต่อโรงเรียนการกุศลของวัดในพระพุทธศาสนา ปัจจัยภายนอกท่ี

ส่งผลต่อการดำเนินงานโรงเรียนการกุศลของวัดในพระพุทธศาสนา แม้ได้รับการสนับสนุนจากวัด  

คณะสงฆ์ และชุมชนในด้านสถานที่ ทุนทรัพย์ และทรัพยากรบุคคล แต่ยังเผชิญความไม่แน่นอน 

ในด้านทรัพยากรที่ได้รับ เนื่องจากการพึ่งพาการบริจาคเป็นหลัก ขณะที่เงินอุดหนุนจากรัฐไม่เพียงพอ

ต่อค่าใช้จ่ายที่แท้จริง เช่น ค่าจ้างครูและการพัฒนาโรงเรียน นอกจากนี้ การขยายตัวของโรงเรียนของ

รัฐที ่มีสวัสดิการดีกว่า ทำให้ผู ้ปกครองหันไปส่งบุตรหลานเข้าเรียนในโรงเรี ยนรัฐ ส่งผลให้จำนวน

นักเรียนในโรงเรียนการกุศลของวัดลดลงตามลำดับ ซึ ่งไม่เพียงกระทบต่อรายรับจากภาครัฐที่คิด  

ตามจำนวนนักเรียน แต่ยังส่งผลต่อคุณภาพการบริหารจัดการโดยรวม โรงเรียนจึงต้องปรับตัวอย่าง

ต่อเน่ืองเพื่อความอยู่รอดและความยั่งยืน 

4) ปัญหาและอุปสรรค โรงเรียนการกุศลของวัดในพระพุทธศาสนาเผชิญกับปัญหาและ

อุปสรรคหลายประการท่ีส่งผลต่อประสิทธิภาพในการดำเนินงาน ได้แก่ (1) การขาดแคลนครู เน่ืองจาก

อัตราค่าตอบแทนต่ำ ทำให้ครูขาดแรงจูงใจและมักลาออกไปสอบบรรจุในระบบราชการ ส่งผลให้

โรงเรียนต้องใช้ครูที่เหลือรับผิดชอบงานเกินกำลัง (2) งบประมาณไม่เพียงพอ ส่งผลให้ไม่สามารถ

พัฒนาหลักสูตรหร ือซ ่อมแซมอาคารสถานท ี ่ ได ้อย ่างเหมาะสม และจำก ัดความสามารถ  

ในการจัดกิจกรรมเสริมทักษะ (3) จำนวนนักเรียนลดลง จากการแข่งขันกับโรงเรียนของรัฐ ทำให้เงิน

อุดหนุนตามรายหัวลดลง ส่งผลต่อรายได้ของโรงเรียนและแรงจูงใจของครูในการพัฒนาโรงเรียน ดังน้ัน 

การแก้ไขปัญหาเหล่านีจึ้งเป็นส่ิงสำคัญเพื่อความอยู่รอดและคุณภาพของการศึกษาแนวพุทธ 
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5)  ผลจากการสัมภาษณ์  จากผลการส ัมภาษณ์เช ิงล ึก พบว่ าแนวทางการบร ิหาร 

จัดการโรงเรียนการกุศลของวัดควรครอบคลุม 4 ด้านสำคัญ ได้แก่ การบริหารงานวิชาการท่ีเน้นบูรณา

การหลักธรรมกับหลักสูตรเพื่อพัฒนาผู้เรียนทั้งทางวิชาการและคุณธรรม การบริหารงานบุคคลเน้น

การพัฒนาและเสริมสร้างศักยภาพตามหลักภาวนา 4 และสังคหวัตถุ 4 พร้อมระบบสรรหาที่โปร่ง ใส 

การบริหารงบประมาณควรรัดกุม โปร่งใส ตรวจสอบได้ และสนับสนุนการเรียนรู้ของผู้ด้อยโอกาส

อย่างมีประสิทธิภาพ และการบริหารงานทั่วไปเน้นความร่วมมือ ความปลอดภัย ความสะอาด และ  

การส่งเสริมคุณธรรมควบคู่ประชาธิปไตย เป้าหมายเพื่อพัฒนาผู้เรียนให้มีคุณภาพชีวิตที่ดี มีศีลธรรม 

และสามารถดำรงตนในสังคมได้อย่างยั ่งยืน โดยทั ้งหมดต้องอาศัยการมีส่วนร่วมจากทุกฝ่าย  

เพ่ือเสริมสร้างระบบการศึกษาแนวพุทธให้เข้มแข็งและยั่งยืน 

ผลการว ิจ ัยตามวัตถุประสงค์ข้อที ่ 2  การบริหารจัดการโรงเร ียนการก ุศลของวัด 

ในพระพุทธศาสนาด้วยนวัตกรรมวิถีพุทธ พบว่า  

โรงเร ียนการก ุศลของวัดในพระพุทธศาสนาเป็นสถาบันการศ ึกษาที ่มีบทบาทสำคัญ  

ในการปลูกฝังคุณธรรม จริยธรรม และความรู้แก่นักเรียน โดยมุ่งเน้นการบูรณาการการพัฒนาทั้ง  

ด้านว ิชาการและจ ิตใจ การบร ิหารจัดการโรงเรียนประเภทน ี้ต ้องอาศ ัยความสมดุลระหว่าง  

หลักการบริหารสมัยใหม่และหลักธรรมในพระพุทธศาสนา เพื่อสร้างระบบการศึกษาที่มีคุณภาพและ

ความยั่งยืน หลักธรรมทางพระพุทธศาสนา 5 ประการ ได้แก่  

1) การบริหารงานวิชาการตามหลักสัปปุริสธรรม หลักธัมมัญญุตาเน้นการรู้จ ักเหตุและ  

ผลในกระบวนการทำงานและการตัดสินใจ ผู ้บริหารที่ยึดหลักนี้จะมีความสามารถในการวิเคราะห์

ข้อมูลและสถานการณ์ต่าง ๆ อย่างรอบคอบ โดยอาศัยข้อมูลที่ครบถ้วนและเที ่ยงตรงเป็นพื้นฐาน  

ในการวางแผนและดำเนินงาน การใช้หลักธ ัมมัญญุตาช่วยสร้างความโปร่งใสและสมเหตุสมผล  

ในองค์กร เช่น การวางแผนการเรียนการสอนที่สอดคล้องกับความต้องการของนักเรียน การแก้ไข

ปัญหาโดยอาศัยเหตุผล และการส่งเสริมครูให้มีทักษะการวิเคราะห์เชิงเหตุผล เพื่อยกระดับคุณภาพ

การสอนให้ตอบโจทย์ความต้องการของสังคม 

2) การบริหารงานบุคคลตามหลักสังคหว ัตถุธรรม หลักอัตถัญญุตามุ ่งเน้นการกำหนด

เป้าหมายที่ชัดเจนและเหมาะสมกับบริบทของโรงเรียน การมีเป้าหมายท่ีเฉพาะเจาะจงและวางแผนงาน

อย่างเป็นระบบช่วยให้การดำเนินงานมีทิศทางและสามารถประเมินผลได้ เช่น โรงเรียนที ่มุ ่งเน้น  

การพัฒนานักเรียนทั้งด้านวิชาการและคุณธรรมจะจัดกิจกรรมที่ส่งเสริมจริยธรรมควบคู่ไปกับ  

การเรียนรู้ เช่น การนั่งสมาธิ สวดมนต์ และเรียนรู ้หลักธรรมเพื่อให้การพัฒนาจิตใจและสติปัญญา

เป็นไปอย่างสมดุล 

3) การบริหารงานงบประมาณตามหลักสุจริต การบริหารที่มีประสิทธิภาพเริ่มต้นจากการรู้จัก

ตนเองมีความสุจริตโปร่งใส ให้ผู้บริหารตระหนักถึงจุดแข็ง จุดอ่อน และศักยภาพของตนเอง รวมถึง

บทบาทหน้าท่ีท่ีต้องปฏิบัติ ความตระหนักในตนเองนีช่้วยให้ผู้บริหารสามารถปรับปรุงตนเองและพัฒนา
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องค์กรได้อย่างมีประสิทธิภาพ นอกจากนี ้ย ังช่วยสร้างวัฒนธรรมองค์กรที่ส ่งเสริมการรับฟัง  

ความคิดเห็นและความร่วมมือในหมู่บุคลากร ช่วยเสริมสร้างความสามัคคีและความเข้าใจในองค์กร 

4) การบริหารพื้นที่แหล่งเรียนรู ้ตามหลักสัปปายะ การจัดการพื้นที ่แหล่งเรียนรู ้ในโรงเรียน  

การกุศลของวัดควรมุ ่งให้สภาพแวดล้อมเอื้อต่อการฝึกสมาธิและการบ่มเพาะคุณธรรมควบคู่กับ  

การเร ียนร ู ้  โดยผ ู ้บร ิหารต ้องพ ิจารณาปัจจ ัยสำค ัญท ั ้งด ้านสถานท ี ่ท ี ่สงบและปลอดภัย  

การจัดโภชนาการเสริมภายในกิจกรรม การออกแบบมุมธรรมะและห้องปฏิบัติธรรม การกำหนดเวลา

การใช้พื ้นที่ให้สอดคล้องกับจังหวะชีวิตนักเรียน การจัดแสงธรรมชาติและระบบระบายอากาศที่

เหมาะสม การสร้างบรรยากาศการสนทนาแลกเปลี่ยน และการคัดเลือกบุคลากรผู้ด ูแลที่มีความรู้  

ทางพุทธธรรมและเมตตา เพ่ือให้แหล่งเรียนรู้กลายเป็นศูนย์กลางแห่งการพัฒนาทางปัญญา คุณธรรม 

และสุขภาวะองค์รวมอย่างย่ังยืน 

5) การบริหารงานทั่วไปตามหลักอริยสัจ 4 หลักอริยสัจ 4 เน้นการจัดการเวลาและลำดับ

ความสำคัญของงานอย่างเหมาะสม ผู้บริหารที่รู้จักกาลเทศะสามารถวางแผนกิจกรรมที่เหมาะสมกับ

ฤดูกาลหรือประเพณีท้องถิ่น และจัดลำดับความสำคัญในงานประจำวันได้อย่างมีประสิทธิภาพ เช่น 

การกำหนดปฏิทินการศึกษาให้สอดคล้องกับบริบทของชุมชน การวางแผนกิจกรรมท่ีเอ้ือต่อการเรียนรู้ 

และการดำเนินงานตามระยะเวลาที่เหมาะสม เพ่ือเพ่ิมความมีประสิทธิภาพและลดปัญหาท่ีอาจเกิดขึน้ 

การประยุกต์หลักธรรมในพระพุทธศาสนาเข้าสู ่กระบวนการบริหารจัดการโรงเรียนการกุศล

ของวัดในแต่ละมิติหลัก ซึ่งครอบคลุมทั ้งด้านวิชาการ บุคลากร งบประมาณ พื้นที่แหล่งเรียนรู้ และ  

การบริหารทั ่วไป การวิเคราะห์พบว่าการยึดหลักธรรม เช่น สัปปุริสธรรม สุจริตธรรม สังคหวัตถุ  

สัปปายะ และอริยสัจ ช่วยให้กระบวนการบริหารเป็นไปอย่างมีเหตุผล โปร่งใส เมตตา และสมดุลทั้ง

ทางโลกและธรรม นำไปสู่การพัฒนาทั้งองค์กรและผู้เรียนได้อย่างยั่งยืน ซึ่งสามารุสรุปเป็นตารางได้ 

ดังน้ี 

 

ตารางท่ี 1 การบริหารจัดการโรงเรียนการกุศลของวัดด้วยนวัตกรรมวิถีพุทธ 

ด้านการบริหาร หลักธรรม 
แนวทางการบริหารจัดการ 

ตามนวัตกรรมวิถีพุทธ 

การบริหารงานด้าน

วิชาการ 

สัปปุริสธรรม 7 วางแผนการเรียนรู ้โดยใช ้เหตุผลและข ้อมูลจริง 

ส่งเสริมทักษะคิดวิเคราะห์และคุณภาพการสอนที่

ตอบโจทย์สังคม 

การบริหารงานด้าน

บุคลากร 

สังคหวัตถุ 4 กำหนดเป้าหมายชัดเจน จัดกิจกรรมพัฒนาคุณธรรม

และจริยธรรม เช่น สมาธิ สวดมนต์ เรียนรู้ธรรมะ 

การบริหารงานด้าน

งบประมาณ 

สุจริต 3 บริหารอย่างโปร่งใส รู ้จักตนเอง รับฟังความเห็น 

เสริมความร่วมมือและสามัคคีในองค์กร 
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ด้านการบริหาร หลักธรรม 
แนวทางการบริหารจัดการ 

ตามนวัตกรรมวิถีพุทธ 

การบริหารงานด้าน

พ้ืนที่แหล่งเรียนรู้ 

สัปปายะ 7 จัดสภาพแวดล้อมที่สงบ ปลอดภัย มีมุมธรรมะ ห้อง

ปฏิบัต ิธรรม ระบบอากาศ แสงธรรมชาต ิ และ

โภชนาการที่เหมาะสม 

การบริหารงานด้าน

งานบริหารทั่วไป 

อริยสัจ 4 วางแผนงานตามลำดับความสำคัญ รู ้จักกาลเทศะ 

จัดกิจกรรมให้เหมาะกับฤดูกาลและบริบทชุมชน 

 

ผลการวิจัยตามวัตถุประสงค์ข้อที่ 3 รูปแบบการบริหารจัดการโรงเรียนการกุศลของวัด 

ในพระพุทธศาสนาด้วยนวัตกรรมวิถีพุทธ พบว่า  

1) แนวคิดนวัตกรรมวิถีพุทธเป็นการประยุกต์หลักธรรมคำสอนทางพระพุทธศาสนาให้เข ้ากับ

กระบวนการจัดการศึกษาอย่างสร้างสรรค์และร่วมสมัย โดยมีเป้าหมายเพื่อพัฒนาผู้เรียนให้มีทั ้ง

ความรู้ คุณธรรม และทักษะชีวิตที ่จำเป็นในศตวรรษที่ 21 ไม่ว่าจะเป็นการคิดอย่างมีวิจารณญาณ  

การทำงานเป็นทีม หรือการดำรงชีวิตอย่างมีสติ แนวคิดนี้ส่งผลต่อการบริหารโรงเรียนในทุกมิติ  

ท้ังการกำหนดวิสัยทัศน์เชิงธรรม การพัฒนาครูให้เป็นกัลยาณมิตร การสร้างบรรยากาศแห่งการเรียนรู้ 

ตลอดจนการจัดสรรทรัพยากรอย่างมีธรรมาภิบาล โดยมีธรรมะเป็นฐานนำทางสู่เป้าหมายสูงสุด คือ 

การหล่อหลอมผู้เรียนให้เป ็นมนุษย์ท ี ่สมบูรณ์ทั ้งทางปัญญา ศีลธรรม และความสามารถในก าร 

อยู่ร่วมกับผู้อื่นในสังคมอย่างสงบสุข 

2)  จากกรอบแนวคิดดังกล่ าว ร ูปแบบการบร ิหารจัดการโรงเร ียนการก ุศลของวัด 

จึงถูกออกแบบให้ครอบคลุม 5 ด้านสำคัญ ได้แก่ ด้านวิชาการ ที ่ใช ้หลักสัปปุริสธรรม 7 พัฒนา

หลักสูตรและแหล่งเรียนรู้ให้สอดคล้องกับพุทธธรรม ด้านงบประมาณ ยึดหลักสุจริต 3 เพ่ือวางแผน

และใช้จ่ายอย่างพอเพียง โปร่งใส และมีส่วนร่วม ด้านบุคลากร ใช้สังคหวัตถุ 4 พัฒนาครูด้วยเมตตา 

เสมอภาค และคุณธรรม ด้านสิ่งแวดล้อมการเรียนรู้ ยึดหลักสัปปายะ 7 ออกแบบพื้นที่ให้เกื้อหนุน  

การปฏิบ ัติธรรม สุขภาวะ และการเรียนรู ้แบบองค์รวม และด้านงานบริหารทั ่วไป ใช้อริยสัจ 4  

เป็นกรอบวิเคราะห์ปัญหาและวางแผนพัฒนาโรงเรียนอย่างมีเป้าหมายร่วมกับชุมชน 

3) เพ่ือให้การดำเนินการตามรูปแบบดังกล่าวเกิดผลอย่างยั่งยืน จำเป็นต้องมีกลยุทธ์สนับสนุน

ที่ชัดเจนและสอดคล้องกับบริบทของชุมชนและพระพุทธศาสนา ได้แก่ การสร้างความร่วมมือบวร

(บ้าน–วัด–โรงเรียน) เป็นเครือข่ายส่งเสริมคุณธรรม การพัฒนาครูแกนนำครูวิถีพุทธใหเ้ป็นต้นแบบท่ีมี

ท้ังธรรมะและภาวะผู้นำ การใช้กระบวนการประเมินตนเองแบบ 3Rs ได้แก่ Reflection (การใคร่ครวญ) 

Responsibility (ความรับผิดชอบ)  และ Relationship (ความสัมพันธ ์ในองค ์กร) และการสื ่อสาร

ภาพลักษณ์ของโรงเรียนอย่างเหมาะสม เพื่อสร้างความเข้าใจและการยอมรับจากสังคมโดยรอบ 
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4) การบริหารโรงเรียนด้วยนวัตกรรมวิถีพุทธส่งผลให้เกิดพัฒนาการรอบด้าน นักเรียนมีความรู้

ควบคู่คุณธรรม ครูมีแรงจูงใจ สุขภาวะจิตดี และสามารถถ่ายทอดธรรมะได้อย่างเหมาะสม ชุมชนให้

ความร่วมมือ สนับสนุนทรัพยากรอย่างต่อเน่ือง ระบบการเงินมีความโปร่งใส ตรวจสอบได้ และใช้จ่าย

อย่างพอประมาณ โรงเรียนมีภาพลักษณ์ดี และกลายเป็นต้นแบบการศึกษาวิถีพุทธในระดับชุมชนและ

ประเทศ แสดงให้เห็นถึงศักยภาพของแนวทางน้ีในการหล่อหลอมคนดีและสร้างระบบการศึกษาที่มั่นคง 

ยั่งยืน และมีคุณค่าสำหรับสังคม 

5) ความสำเร็จของการบริหารจัดการด้วยนวัตกรรมวิถีพุทธขึน้อยู่กับภาวะผู้นำของผู้บริหารที่

มีคุณธรรม ความพร้อมของครูในการรับนวัตกรรม การสื่อสารนโยบายที่ชัดเจน การประเมินและ

ปรับปรุงอย่างต่อเนื่อง และการจัดการปัญหาอย่างเป็นระบบ ทุกปัจจัยต้องทำงานร่วมกันอย่าง

สอดคลอ้ง ภายใต้กรอบของธรรมะและสติ เพ่ือให้กระบวนการพัฒนาผู้เรียนดำเนินไปอย่างมีทิศทาง 

นำสู ่เป้าหมายในการสร้างคนดี คนเก่ง และคนมีจิตสาธารณะที่สามารถอยู่ร่วมกับผู้อื ่นในสังคมได้

อย่างสันติ 

6) จากการวิเคราะห์เชิงระบบในด้านต่าง ๆ ของการบริหารจัดการโรงเรียนการกุศลของวัด

ด้วยนวัตกรรมวิถีพุทธ สามารถสังเคราะห์เป็น โมเดล BSILH ซึ่งครอบคลุม 5 มิติหลักของการบริหาร

อย่างครบวงจร ได้แก่ 

B (Buddhist-based Academic Management) – วิชาการแบบพุทธ ใช้หลักสัปปุริสธรรม 

7 พัฒนาหลักสูตร การเรียนรู้ และการประเมินผลที่เน้นท้ังปัญญาและคุณธรรม 

S (Sufficiency and Transparent Budgeting) – งบประมาณพอเพ ียงและ โปร ่ ง ใ ส  

ยึด สุจริต 3 ในการวางแผน การใช้จ่าย และการระดมทรัพยากรอย่างมีธรรมาภิบาล 

I (Integrity-based Personnel Management) – การบร ิหารทร ัพยากรบ ุคคลแบบ 

มีธรรมะ องิ สังคหวัตถุ 4 ในการคัดเลือก พัฒนา และดูแลครูด้วยเมตตาและความเท่าเทียม 

L (Learning-conducive Environment Design) – การ ออ กแ บบส ิ ่ ง แวด ล ้ อม แห่ ง 

การเรียนรู้ ใช้สัปปายะ 7 ปรับปรุงสภาพแวดล้อมทางกายภาพและจิตใจให้เอือ้ต่อการเรียนรู้และปฏิบัติ

ธรรม 

H (Holistic General Administration) – การบริหารงานทั่วไปอย่างองค์รวม ใช้อริยสัจ 4 

เป็นกรอบคิดในการวางแผน แก้ปัญหา และพัฒนาโรงเรียนในทุกมิติ 

 

องค์ความรู้จากการวิจัย 

จากการวิจัยเรื่อง รูปแบบการบริหารจัดการโรงเรียนการกุศลของวัดในพระพุทธศาสนาด้วย

นวัตกรรมวิถีพุทธ ผู้วิจัยได้องค์ความรู้ใหม่ท่ีมีความสำคัญ 3 ประการ ได้แก่  

1) ลักษณะการบริหารของโรงเรียนการกุศลของวัดมีความคล้ายคลึงกับโรงเรียนเอกชนทั่วไป 

แต่มีจุดเด่นคือความเชื่อมโยงอย่างแน่นแฟ้นกับวัดและชุมชน โครงสร้างการบริหารประกอบด้วยหลาย
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ฝ่ายที่ร ่วมกำหนดทิศทางการศึกษาใน 5 มิติหลัก ได้แก่  ด้านวิชาการ บ ุคลากร งบประมาณ  

แหล่งเรียนรู้ และงานทั่วไป โดยมีจุดแข็งคือการบูรณาการหลักธรรมเข้าสู่การเรียนการสอน และ  

การได้รับแรงสนับสนุนจากคณะสงฆ์และชุมชน แม้จะมีข้อจำกัดด้านงบประมาณ บุคลากร และ

ทรัพยากรการเรียนรู้บางประการ 

2) การวิเคราะห์เชิงนวัตกรรมวิถีพุทธเสนอการประยุกต์ใช้หลักธรรมให้สอดคล้องกับแต่ละมิติ

ของการบริหาร ได้แก่ สัปปุริสธรรม 7 ในด้านวิชาการ เพื่อบูรณาการศีล สมาธิ ปัญญา เข้ากับ

กระบวนการเรียนรู ้ สุจริตธรรม 3 ในด้านงบประมาณ เพื่อให้การใช้จ่ายโปร่งใสและมีธรรมาภิบาล 

สังคหวัตถุ 4 ใช้ในด้านบุคลากรเพื่อส่งเสริมความเมตตาและความร่วมมือ สัปปายะ 7 นำไปใช้ใน 

การออกแบบพืน้ที่แหล่งเรียนรู ้ และอริยสัจ 4 ใช้เป็นกรอบคิดในการบริหารจัดการโดยรวมอย่างเป็น

ระบบ  

3) การวิจ ัยนำไปสู่การพัฒนาแนวทางบริหารที่ เหมาะสมกับบริบทของวัดและชุมชน โดย

ออกแบบเป็น โมเดล BSILH ซ่ึงประกอบด้วย 5 ด้านหลัก ได้แก่ 

B – Buddhist-based Academic การเรียนรู้ท่ีเน้นคุณธรรมและไตรสิกขา 

S – Sufficiency and Transparency งบประมาณโปร่งใส พอเพียง ตรวจสอบได ้

I – Integrity-based Personnel บุคลากรมีเมตตา ร่วมมือ เสียสละ 

L – Learning-conducive Environment สภาพแวดล้อมสงบ ปลอดภัย เอือ้ต่อสติ 

H – Holistic Administration บริหารท่ัวไปอย่างเป็นระบบตามหลักธรรม 

ซ่ึงแนวทางท้ังหมดนีเ้ป็นกรอบการจัดการท่ีมีความยืดหยุ่นสูง สอดรับกับบริบทของโรงเรียนวัด 

และเอื ้อต่อการพัฒนาทั้งด้านวิชาการ คุณธรรม และชีวิตอย่างสมดุล โดยสามารถสรุปเป็นโมเดล 

BSILH ดังน้ี 
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ภาพท่ี 1 รูปแบบ BSILH 

 

ข้อเสนอแนะจากการวิจัย 

จากผลการศึกษา “รูปแบบการบริหารจัดการโรงเรียนการกุศลของวัดในพระพุทธศาสนาด้วย

นวัตกรรมวิถีพุทธ” ผูว้ิจัยขอมีข้อเสนอแนะเชิงนโยบายและเพ่ือการวิจัย ดังน้ี 

1) ข้อเสนอเชิงนโยบาย 

โมเดล BSILH เป็นกรอบแนวคิดการบริหารจัดการท่ีเช่ือมโยงหลักธรรมทางพระพุทธศาสนาเข้า

กับการบริหารสมัยใหม่ มุ่งเน้นความโปร่งใส การมีส่วนร่วม และการยกระดับคุณธรรมในองค์กร  

เพ่ือสนับสนุนการนำโมเดลไปประยุกต์ใช้ได้อย่างเป็นรูปธรรม จึงเสนอแนวนโยบาย 5 ด้าน ดังน้ี 

(1) การบริหารจัดการบนฐานข้อมูลและเหตุผล ควรส่งเสริมให้โรงเรียนพัฒนาระบบฐานข้อมูล

ท่ีครอบคลุม ทั้งข้อมูลนักเรียน ครู ทรัพยากร และบริบทชุมชน โดยนำเทคโนโลยีดิจิทัลมาช่วยจัดเก็บ 

วิเคราะห์ และนำเสนอข้อมูลเพื่อใช้ในการตัดสินใจ วางแผน และติดตามผลอย่างมีประสิทธิภาพ  

ลดอคติและเพ่ิมความโปร่งใสในทุกระดับของการบริหาร 

(2) การตั้งเป้าหมายร่วมกับชุมชน โรงเรียนควรกำหนดเป้าหมายด้านคุณธรรมและการเรียนรู้

ร่วมกับชุมชน เช่น การลดการออกกลางคัน หรือส่งเสริมจิตอาสา โดยเชื่อมโยงกับแผนพัฒนาท้องถ่ิน

และการพัฒนาศักยภาพบุคลากร ผ่านการอบรมและกิจกรรมเสริมทักษะที่ตอบสนองความต้องการ

ของผู้เรียนและสังคม 
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(3) การสร้างความร่วมมือแบบบูรณาการ สนับสนุนการจัดต้ัง “คณะกรรมการเครือข่าย” ที่มี

ตัวแทนจากโรงเรียน วัด ชุมชน และองค์กรท้องถิ่น เพื่อร่วมออกแบบกิจกรรมและสนับสนุนทรัพยากร

ในลักษณะเกือ้กูล เช่น ค่ายธรรมะ ค่ายอาสา และกิจกรรมอนุรักษ์วัฒนธรรม 

(4) การผสานจริยธรรมในกระบวนการบริหาร ควรปลูกฝังคุณธรรมผ่านกิจกรรมในและ  

นอกห้องเรียน พร้อมสร้างระบบตรวจสอบภายในที่โปร่งใส เช่น คณะกรรมการคุณธรรมประจำ

โรงเรียน และการรายงานผลการดำเนินงานต่อสาธารณะอย่างสม่ำเสมอ เพื่อยกระดับความเชื ่อมั่น  

ของชุมชน 

2) ข้อเสนอเพื่อการวิจัย 

เพื ่อขยายผลและเสริมพลังให้ก ับการนำโมเดล BSILH ไปใช้ในวงกว้าง ผู้วิจัยเสนอประเด็น 

การวิจัยเพ่ิมเติม ดังน้ี 

(1) การวิจัยความต้องการของชุมชน ควรเน้นการวิจัยเชิงสำรวจที่มีส่วนร่วม เพ่ือเข้าใจปัญหา

และศักยภาพเฉพาะของแต่ละชุมชน เช่น วิเคราะห์ปัจจัยที ่กระทบต่อการเรียนรู้ในพื้นที ่ยากจน  

ซ่ึงสามารถนำไปออกแบบกิจกรรมที่สอดคล้องกับชีวิตจริง 

(2) การพัฒนานวัตกรรมการเรียนการสอนเชิงพุทธ ควรศึกษาการบูรณาการหลักธรรมกับ

สาระวิชาต่าง ๆ และวิเคราะห์ผลลัพธ์ต่อพฤติกรรมและทักษะชีวิตของนักเรียน โดยใช้การวิจัย  

เชิงปฏิบัติการในห้องเรียน เพ่ือให้ครูพัฒนาเครื่องมือและแนวทางการสอนที่เหมาะสมกับบริบทพุทธ 

(3) การพัฒนาศักยภาพบุคลากร ส่งเสริมการวิจัยเพื่อออกแบบเครื่องมือสะท้อนตน เช่น 

SWOT หรือแผนพัฒนาอาชีพรายบุคคล ( IDP) ซึ่งสามารถนำไปสู่โปรแกรมอบรมที่ตอบโจทย์ทั ้ง  

ด้านทักษะและคุณธรรมของครู 

(4) การวิเคราะห์ผลกิจกรรมชุมชน วิจัยเชิงคุณภาพ เช่น การสัมภาษณ์เชิงลึกหรือการสังเกต

กิจกรรมร่วม เช่น ค่ายอาสา หรือกิจกรรมทางศาสนา เพื่อนำไปพัฒนาเป็นแบบแผนกิจกรรมที่  

สร้างความสัมพันธ์ระหว่างโรงเรียนกับชุมชนอย่างย่ังยืน 
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