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บทคัดย่อ
บทความนี้มีวัตถุประสงค์ เพื่อศึกษาการบริหารการศึกษามีส่วนร่วมในสถานศึกษาตามหลักพุทธธรรม ผลการศึกษาพบว่าการบริหารการศึกษาแบบมีส่วนร่วมของผู้บริหารในสถานศึกษาเป็นหัวใจสำคัญของการส่งเสริมให้สถานศึกษาเกิดประสิทธิภาพในการบริหารตามสถานการณ์ของการเปลี่ยนแปลงของสังคมโดยมีกระบวนการที่สำคัญ คือ การมีส่วนร่วมในการรับรู้ การคิด ศึกษา และค้นคว้า มีส่วนร่วมในการแผนงานการบริหารตลอดถึงการมีส่วนร่วมในการตัดสินใจ และมีส่วนร่วมในการควบคุม ติดตาม และประเมินผลการทำงานด้วยหลักพุทธธรรมสำหรับการครองตน คน และงาน ขอยกหลักวุฒิธรรม 4 คือ คบสัตบุรุษ ฟังธรรม คิดไตร่ตรองธรรม และนำไปปฏิบัติให้สอดคล้องกับการปฏิบัติงานตามหน้าที่ของแต่ละแผนกต่อไป
คำสำคัญ: การบริหารการศึกษา, การบริหารแบบมีส่วนร่วม, พุทธธรรม

ABSTRACT 
This article aimed to study educational administration and participation in educational institutions according to principles of Buddhism.The results of the study found that educational administration with participation of administrators in educational institutions is the key to promoting educational institutions to be effective in managing according to situations of social change. The important process is participation to Participate in sensing, thinking, studying and researching. Participate in planning management plans as well as participating in decision making and participate in controlling, following up, and evaluating work results using the principles of Buddhism for self-care, people, and work. I would like to raise the 4 principles of wisdom: associating with righteous people, listening to the Dhamma, and thinking and pondering the Dhamma and implement them in line with the performance of duties of each department 
Keywords: Educational Administration, Participatory Administration, Buddhism Principles
 

บทนำ
การบริหารการศึกษาแบบมีส่วนร่วมในสถานศึกษา ตามที่ สุนทร โคตรบรรเทา (2551) ให้ความหมายว่า การบริหาร หมายถึง กระบวนการทำงานกับ คนและโดยคน เพื่อให้บรรลุเป้าหมายสูงสุดขององค์กร และDrucker (2008) ให้ความหมายว่า การบริหาร หมายถึง ศิลปะในการทำงานให้ บรรลุเป้าหมายร่วมกับผู้อื่น และจากแนวคิดดังกล่าวสรุปความหมายของการบริหารได้ว่า การปฏิบัติงานเพื่อให้บรรลุจุดประสงค์ร่วมกัน โดยใช้ทั้งศาสตร์และศิลป์ที่มุ่งเป้าหมายที่องค์กรควบคุมถึงทรัพยากรบุคคลและทรัพยากร ที่ผู้บริหารใช้ในการดำเนินงานร่วมกับบุคคลากรขององค์กร ประสบความสำเร็จอย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล การบริหารจะได้ผลหรือไม่เพียงใดขึ้นอยู่กับวัตถุประสงค์ที่แน่นอนเป็นสำคัญ
ปัจจัยในการบริหารแบบมีส่วนร่วม
ปัจจัยการบริหารการศึกษาแบบมีส่วนร่วมได้มีนักวิชาการหลายคนได้กล่าวไว้ อาทิเช่น ตุลา มหาสุธานนท์ (2545) อธิบายว่า ทรัพยากรในการบริหาร อันได้แก่ 4M ประกอบด้วย คน (Man) เงิน (Money) วัตถุดิบ (Material) และวิธีการหรือการจัดการ (Management) ถูกนำเข้าสู่ระบบเพื่อประมวลผลหรือแปรรูป ต่อมาเมื่อเศรษฐกิจของสังคมโลกพัฒนาและก้าวหน้าไป พร้อมกับอุตสาหกรรมการผลิตและการบริการที่เติบโตและพัฒนาขึ้นไปอย่างรวดเร็ว ทำให้ทรัพยากรเพียง 4 ประการไม่เพียงพอสำหรับเป้าหมายหรือวัตถุประสงค์ขององค์การ จึงได้เพิ่มเป็น 6M คือ เครื่องจักร เครื่องกล (Machine) และการตลาด (Marketing) ในขณะเดียวกันการทำงานที่มองเห็นถึงความสำคัญหรือคุณค่าของจิตใจของผู้ปฏิบัติงานมีมากขึ้น โดยให้ความสำคัญกับความพึงพอใจในการปฏิบัติงานของคนงานมากขึ้นจึงเพิ่มขวัญและกำลังใจ (Morale) เข้าไปเป็นอีกปัจจัยหนึ่ง และเมื่อโลกก้าวเข้าสู่ยุคโลกาภิวัตน์ ระบบการสื่อสารไร้พรมแดนที่ติดต่อเชื่อมโยงกันเป็นระบบเครือข่ายรักกลุ่มทั่วโลก ทำให้การติดต่อสื่อสารรวดเร็ว ใครไม่รู้หรือไม่มีข้อมูลยอมเสียเปรียบในเชิงธุรกิจ จึงได้เพิ่มข้อมูลข่าวสาร (Message) เข้าไปในทรัพยากรที่จะนำไปเข้าผ่านกระบวนการผลิตรวมเป็น 8M
วิภาดา คุปตานนท์ (2551) กล่าวไว้ว่า ปัจจัยที่มีความสำคัญและความจำเป็นต่อการจัดการ ได้แก่ คน (Man) เงิน (Money) วัสดุอุปกรณ์ (Material) และความรู้ทางการจัดการ (Management) วีระ อำพันสุข (2526) อธิบายว่า การบริหารต้องใช้ความรู้ในภาคทฤษฎี และภาคปฏิบัติในการบริหารงานต้องอาศัยบุคคล (Man) เงินทุน (Money) อุปกรณ์ต่างๆ (Material) และการจัดการ (Management) และควรนำหลักธรรมทางพระพุทธศาสนามาเป็นเครื่องมือในการสร้างความมั่นคงทางจิตใจ สมคิด บางโม (2550) กล่าวว่า ปัจจุบันทรัพยากรที่เป็นปัจจัยสำคัญของการจัดการมี 8 ประการ หรือ 8M ดังมี รายละเอียดต่อไปนี้ 
1. คน (Man) เจ้าหน้าที่ผู้ปฏิบัติงาน
2. เงิน (Money) สำหรับเป็นค่าจ้างและค่าใช้จ่ายในการดำเนินการ
3. วัสดุสิ่งของ (Material) ได้แก่ อุปกรณ์ เครื่องใช้ และอาคารสถานที่
4. ความรู้ด้านการจัดการ (Management) หมายถึง ความรู้เกี่ยวกับการจัดการ
5. ตลาด (Market) เป็นที่สำหรับจำหน่ายสินค้าและบริการ
6. เครื่องจักรกล (Machine) ใช้สำหรับผลิตสินค้าและบริการ
7. วิธีการทำงาน (Method) หมายถึง วิธีหรือขั้นตอนในการทำงาน
8. เวลา (Minute) หมายถึง เวลาในการดำเนินงาน
หวน พินธุพันธ์ (2549) ได้กล่าวถึงทรัพยากรว่า เป็นสิ่งที่เป็นตัวกลางที่ช่วยในการดำเนินงานขององค์การให้บรรลุผลสำเร็จ โดยทรัพยากรในการบริหารที่สำคัญคือ 4Ms ได้แก่ คน (Man) เงิน (Money) วัสดุสิ่งของ (Materials) และ การจัดการ (Management) และอนิวัช แก้วจำนง (2557) อธิบายไว้ว่า ปัจจัยสำคัญมีส่วนเกี่ยวข้องและมีอิทธิพลต่อความสำเร็จในการจัดการ รวมทั้งเป็นมูลเหตุพื้นฐานที่ผู้บริหารทุกคนต้องให้ความสนใจสรุปพอสังเขปดังนี้ 
1. คนหรือแรงงาน เป็นกำลังหลักสำคัญในการดำเนินงานขององค์การ โดยบุคคลที่รวมตัวกันเมื่อตกลงใจทำงานร่วมกันย่อมต้องเดินไปในทิศทางเดียวกัน องค์การใดให้ความสนใจและสามารถจัดการกิจกรรมเกี่ยวกับคนได้อย่างมีประสิทธิภาพ องค์การนั้นมีแนวโน้มบรรลุผลสำเร็จมากกว่าองค์การที่ไม่ให้ความสำคัญในกิจการเกี่ยวกับคน
2. เงินทุน มีความสำคัญในการดำเนินงาน โดยเฉพาะช่วงแรกของการดำเนินงาน องค์กรขนาดเล็กอาจใช้เงินทุนของผู้ประกอบการเองหรือกู้ยืมไม่มากนัก องค์กรขนาดเล็กและขนาดใหญ่จำเป็นต้องใช้เงินลงทุนจำนวนมาก ผู้บริหารต้องคำนึงถึงแหล่งเงินทุนและการสำรองเงินทุนให้เพียงพอต่อการดำเนินงาน โดยสามารถนำเงินทุนมาใช้ได้อย่างทันท่วงที องค์การที่สามารถจัดการเงินทุนได้อย่างมีประสิทธิภาพแสดงว่าองค์การประสบผลสำเร็จในการดำเนินงานอย่างแท้จริง
3. เครื่องจักร เป็นเครื่องมือในการแปรสภาพวัตถุดิบให้กลายเป็นผลิตภัณฑ์ที่ต้องการ เครื่องจักรอาจจะหาด้วยการจัดซื้อหรือเช่าซื้อ การใช้เครื่องจักรที่มีคุณภาพและทันสมัยจะเอื้ออำนวยการทำงานและนำพาองการไปสู่ผลสำเร็จได้ องค์การที่สามารถจัดหาบุคคลที่เหมาะสมและสามารถใช้เครื่องจักรได้เป็นอย่างดีมีผลต่อการดำเนินงานขององค์การอย่างยิ่ง
4. วัสดุอุปกรณ์ เป็นปัจจัยสนับสนุนช่วยเอื้ออำนวยและก่อให้เกิดความสะดวกในการทำงาน วัสดุอุปกรณ์ยังหมายรวมถึงวัตถุดิบที่จำเป็นต้องใช้ในกระบวนการผลิตและอุปกรณ์ที่เอื้อประโยชน์ในกระบวนการผลิต โดยองค์การจะต้องจัดหาและสำรองไว้ให้เพียงพอต่อความต้องการในการดำเนินงานทั้งในปัจจุบันและอนาคต
5. การตัดสินใจ เป็นความสามารถส่วนตัวของผู้บริหาร การตัดสินใจของผู้บริหารระดับหนึ่งอาจส่งผลกระทบต่อผู้บริหารระดับอื่นๆ การตัดสินใจแต่ละเรื่องเป็นการวัดความสามารถของผู้บริหารและมีอิทธิพลต่อความสำเร็จขององค์การ
6. การติดต่อสื่อสาร เป็นกระบวนการที่เกี่ยวข้องกับการเลือกช่องทางในการกระจายข้อมูลไปยังกลุ่มเป้าหมาย ผู้บริหารจึงไม่อาจหลีกเลี่ยงในการติดต่อสื่อสารกับบุคคลอื่นโดยการแสดงความคิดเห็นการทำความเข้าใจและการฝากสารไปยังผู้อื่นด้วย หากผู้รับข้อมูลแปลความหมายผิดอาจส่งผลกระทบต่อการทำงานและองค์การผู้บริหารจึงต้องขจัดอุปสรรคในการติดต่อสื่อสารเพื่อให้การจัดการบรรลุผลสำเร็จอย่างมีประสิทธิภาพ
7. การจูงใจ เป็นการใช้ศิลปะและความสามารถของผู้บริหารกระตุ้นให้ผู้อื่นทำงานด้วยความเต็มใจ การจูงใจเกี่ยวข้องกับผลตอบแทนจากการทำงานสามารถกระทำได้ใน 2 ลักษณะ ได้แก่ การจูงใจภายในและการจูงใจภายนอก การจูงใจทั้ง 2 ลักษณะจะต้องทำให้เห็นจุดหมายปลายทางและนำไปสู่การเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมบุคคลในองค์การ องค์การจะใช้การจูงใจในรูปการจงใจด้วยเงิน การจูงใจไม่ใช่ตัวเงิน และการจูงใจด้านความสัมพันธ์ เป็นต้น
8. การประสานงาน เป็นการติดต่อกับหน่วยงานงานที่เกี่ยวข้อง เพื่อจุดมุ่งหมายในการดำเนินงานให้เป็นผลสำเร็จในการจัดการ จะเกี่ยวข้องกับการทำหน้าที่ประสานงานตลอดเวลาในการพูดคุยกับในงานทั้งจากภายในและภายนอกองค์การ จึงไม่อาจปฏิเสธหรือหลีกเลี่ยงการติดต่อกับบุคคลหรือหน่วยงานทั้งภายในและภายนอกได้ การประสานงานจะสำเร็จลุล่วงต้องอาศัยช่องทางการติดต่อสื่อสารที่เป็นทางการและไม่เป็นทางการ
Ricky W. Griffin (1999) กล่าวว่า การบริหารธุรกิจต้องใช้ทรัพยากรจากสภาพแวดล้อมทางธุรกิจประกอบด้วย คน (Man) เงิน (Money) วัตถุดิบ (Material) เครื่องจักร (Machine) วิธีการ (Method) และการบริหาร (Management) หรือที่นิยมเรียกกันว่า 6M’s 
จากการศึกษาปัจจัยในการบริหาร จากนักวิชาการดังต่อไปนี้ ตุลา มหาสุธานนท์ 2545, วิภาดา คุปตานนท์ 2551, วีระ อำพันสุข 2526, สมคิด บางโม 2550, สมาน รังสิโยกฤษฎ์ และสุธี สุทธิสมบูรณ์  2527, หวน พินธุพันธ์ 2549, อนิวัช แก้วจำนง 2557 และ Griffin, Ricky W. 1999 สามารถนำมาวิเคราะห์ปัจจัยในการบริหาร ได้ดังตารางที่ 1 ต่อไปนี้









ตารางที่ 1 การวิเคราะห์ปัจจัยในการบริหารการศึกษาแบบมีส่วน

	ปัจจัยในการบริหาร
	1
	2
	3
	4
	5
	6
	7
	8
	รวม

	คน (Man)
	
	
	
	
	
	
	
	
	8

	งบประมาณ (Money)
	
	
	
	
	
	
	
	
	8

	วัสดุอุปกรณ์เครื่องจักรกล (Material)
	
	
	
	
	
	
	
	
	8

	ความรู้ทางการจัดการ (Management)
	
	
	
	
	
	
	
	
	6

	การตัดสินใจ (Decision)
	
	
	
	
	
	
	
	
	1

	การติดต่อสื่อสาร
	
	
	
	
	
	
	
	
	2

	หลักธรรมทางพระพุทธศาสนา (Morality/Ethics)
	
	
	
	
	
	
	
	
	1



จากตารางดังกล่าวสรุปว่าปัจจัยในการบริหารการศึกษาแบบมีส่วนร่วมต้องอาศัย คน (Man) งบประมาณ (Money) วัสดุอุปกรณ์ (Material) ความรู้ด้านการจัดการ (Management) และการติดต่อสื่อสาร (Communication) การตัดสินใจและหลักธรรมทางพระพุทธศาสนา (Morality/Ethics) โดยมีรายละเอียดดังนี้
1. คน (Man) หมายถึง บุคลากร แรงงาน หรือผู้ปฏิบัติงานขององค์กร
2. เงิน (Money) หมายถึง เงินทุน ค่าจ้าง และค่าใช้จ่ายในการดำเนินการ 
3. วัสดุอุปกรณ์ (Material) หมายถึง วัตถุดิบ อุปกรณ์ เครื่องมือเครื่องใช้ เครื่องจักร เครื่องกล อาคารสถานที่ และปัจจัยสนับสนุนช่วยเอื้ออำนวยและก่อให้เกิดความสะดวกในการทำงาน
4. ความรู้ด้านการจัดการ (Management) หมายถึง ความรู้เกี่ยวกับการบริหารจัดการ รวมถึงวิธีการปฏิบัติงาน การตัดสินใจ การจัดการด้านเวลา การจูงใจกระตุ้นให้บุคคลากรทำงานด้วยความเต็มใจ และการประยุกต์ใช้หลักธรรมทางพระพุทธศาสนาในการบริหารจัดการ 
5. การติดต่อสื่อสาร (Communication) หมายถึง การประสานติดต่อกับหน่วยงานที่เกี่ยวข้องทั้งภายในและภายนอกองค์กร การกระจายข้อมูลข่าวสารไปยังกลุ่มเป้าหมาย การจัดการตลาด
6. การตัดสินใจ (Decision) หมายถึง ความสามารถของผู้บริหารในการตัดสินใจแบบมีส่วนร่วม การตัดสินใจของผู้บริหารระดับหนึ่งอาจส่งผลกระทบต่อผู้บริหารระดับอื่นๆ การตัดสินใจแต่ละเรื่องเป็นการวัดความสามารถของผู้บริหารและมีอิทธิพลต่อความสำเร็จขององค์การ
7. หลักธรรมทางพระพุทธศาสนา (Morality/Ethics) หมายถึง การนำหลักธรรมคำสอนของพุทธศาสนา ให้เข้ามามีบทบาทในการบริหารแบบมีส่วนร่วม เพราะการทำงานทางด้านการบริหารจัดการเป็นเรื่องยุ่งยากเพราะเป็นการทำงานกับคนส่วนใหญ่ในองค์กร โดยเฉพาะคำสอนที่ทำอย่างไรให้คนทำงานร่วมงานอย่างมีความสุข สามารถครองตน ครองคน ครองงาน ให้บรรลุเป้าหมายได้ หลักธรรมเหล่านี้เป็นสิ่งที่ผู้บริหารในองค์กรควรคำนึงถึงอย่างยิ่งสำหรับการบริหารแบบมีส่วนร่วมในการบริหารอย่างมืออาชีพ






ขอบข่ายของการบริหารสถานศึกษาให้สำเร็จอย่างมีเป้าหมายต้องอาศัยการมีส่วนร่วม
การบริหารสถานศึกษา เป็นบริบทที่เกี่ยวกับการบริหาร และจัดการด้านการศึกษาเล่าเรียนให้แก่เด็กและเยาวชน ซึ่งเป็นการจัดกิจกรรมที่ต้องดำเนินการอย่างต่อเนื่อง และได้รับการสนับสนุน ส่งเสริมจากทุกฝ่ายที่เกี่ยวข้อง เพราะขอบข่ายของการบริหารสถานศึกษาหรือโรงเรียนนั้น จะต้องกระทำอย่างเป็นระบบและได้มาตรฐาน  ดังนั้นจึงมีหน่วยงานและนักวิชาการหลายท่านได้ให้แนวคิดเกี่ยวกับขอบข่ายของการบริหารงานสถานศึกษาให้สำเร็จตามเป้าหมายต้องอาศัยความร่วมมืออย่างมีส่วนร่วมทุกฝ่ายเป็นอย่างดี ตามภาวะงานที่กระทรวงศึกษาธิการได้กำหนดไว้ดังต่อไปนี้
กระทรวงศึกษาธิการ (2546) ได้กำหนดขอบข่ายของการบริหารงานในสถานศึกษาไว้ 4 กลุ่ม ดังนี้
1. การบริหารงานวิชาการ ประกอบด้วย
1) การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา
2) การพัฒนากระบวนการเรียนรู้
3) การวัดผล การประเมินผล และเทียบโอนผลการเรียน
4) การวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา
5) การพัฒนาสื่อ นวัตกรรม และเทคโนโลยีทางการศึกษา
6) การพัฒนาแหล่งการเรียนรู้
7) การนิเทศการศึกษา
8) การแนะแนวการศึกษา
9) การพัฒนาระบบกระประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา
10) การส่งเสริมความรู้ด้านวิชาการแก่ชุมชน
11) การประสานความร่วมมือในการพัฒนาวิชาการกับสถานศึกษาอื่น
12) การส่งเสริมและสนับสนุนงานวิชาการแก่บุคคล  ครอบครัว องค์กร  หน่วยงาน   และสถานบันอื่นที่จัดการศึกษา
2. การบริหารงบประมาณ ประกอบด้วย
1) การจัดทำและเสนอของบประมาณ
2) การจัดสรรงบประมาณ
3) การตรวจสอบ การติดตาม ประเมินผลและรายงานผลการใช้เงิน
4) การระดมทรัพยากรและการลงทุนเพื่อการศึกษา
5) การบริหารเงิน
6) การบริหารบัญชี
7) การบริหารพัสดุและทรัพย์สิน
3. การบริหารงานบุคคลประกอบด้วย
1) การวางแผนอัตรากำลังและกำหนดตำแหน่ง
2) การสรรหาและการบรรจุแต่งตั้ง
3) การเสริมสร้างประสิทธิภาพในการปฏิบัติราชการ
4) วินัยและการรักษาวินัย
5) การออกจากราชการ
4. การบริหารทั่วไป ประกอบด้วย
1) การดำเนินงานธุรการ
2) งานเลขานุการคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน
3) งานพัฒนาระบบเครือข่ายข้อมูลสารสนเทศ
4) การประสานและการพัฒนาเครือข่ายการศึกษา
5) การจัดระบบการบริหารและการพัฒนาองค์การ
6) งานเทคโนโลยีสารสนเทศ
7) การส่งเสริมสนับสนุนด้านวิชาการ งบประมาณ บุคลากรและบริหารทั่วไป
8) การดูแลอาคารสถานที่และสภาพแวดล้อม
9) การจัดทำสำมโนนักเรียน
10) การรับนักเรียน
11) การส่งเสริมและการประสานงานการศึกษาในระบบ  นอกระบบและตามอัธยาศัย
12) การส่งเสริมงานกิจกรรมนักเรียน
13) การประชาสัมพันธ์งานการศึกษา
14) การส่งเสริมสนับสนุนแลประสานงานการศึกษาของบุคคล ชุมชน องค์กร หน่วยงานและสถานบัน สังคมอื่นที่จัดการศึกษา
15) การจัดระบบการควบคุมในหน่วยงาน
16) งานบริการสาธารณะ
17) งานที่ไม่ได้ระบุไว้ในงานอื่น
กระบวนการบริหารแบบมีส่วนร่วม
กระบวนการบริหารการศึกษาแบบมีส่วนร่วมได้มีนักวิชาการหลายคนได้ให้หลักการไว้ดังนี้ ณัฏฐพันธ์ เขจรนันทน์ (2547) กล่าวว่า องค์การจะประกอบด้วยสมาชิกที่เข้ามาปฏิบัติงานร่วมกันเพื่อให้บรรลุเป้าหมาย โดยอาศัยการบริหารจัดการเพื่อให้งานดำเนินไปสู่ความสำเร็จ ทั้งนี้การจัดการไม่ใช่กิจกรรมที่ผู้บริหารต้องทำเป็นครั้งคราว แต่เป็นกระบวนการต่อเนื่อง ซึ่งประกอบด้วยหน้าที่ทางการบริหารสำคัญ 5 ประการ คือ  
1. การวางแผน (Planning) เป็นงานหน้าที่แรกทางการจัดการที่มีความสำคัญสำหรับผู้บริหารทุกคนที่ต้องศึกษาวิเคราะห์และตัดสินใจ กำหนดเป้าหมายที่ต้องการหาแนวทางและสร้างวิธีการที่จะปฏิบัติให้งานสำเร็จตามเป้าหมายนั้นได้อย่างมีประสิทธิภาพ ภายใต้ระยะเวลาและข้อจำกัดของแต่ละงาน โดยการวางแผนจะเป็นเรื่องของเป้าหมาย แนวทาง และขั้นตอนที่จะสร้างผลงานอย่างเป็นรูปธรรมผ่านกิจกรรม กำลังคน และงบประมาณ และสามารถจูงใจให้ผู้ปฏิบัติมุ่งมั่นที่จะทำงานให้ได้ตามที่ผู้วางแผนกำหนด
2. การจัดองค์การ (Organizing) เป็นการจัดโครงสร้างการจัดระบบงาน การรวมกลุ่มกิจกรรม การกำหนดขอบเขตอำนาจหน้าที่ความรับผิดชอบ และการมอบหมายงานให้ผู้ใต้บังคับบัญชาแต่ละคนเพื่อที่จะปฏิบัติงานให้สอดคล้องกันและบรรลุเป้าหมายที่ผู้จัดการกำหนด โดยการจัดองค์การจะเป็นเรื่องของการจัดระบบ ระเบียบ และความสัมพันธ์ในหน่วยงานที่จะร่วมมือกันทำงานให้บรรลุเป้าหมายตามที่ต้องการ 
3. การจัดบุคคลเข้าทำงาน (Staffing) เป็นการกำหนดความต้องการ สรรหา คัดเลือก บรรจุ ฝึกอบรม พัฒนา ธำรงรักษา และจูงใจบุคลากรภายใต้การบังคับบัญชาให้ปฏิบัติงานได้ตามที่ต้องการโดยยึดหลักการที่เรียกว่าการจัดคนให้เหมาะสมกับงานและช่วงเวลา
4. การนำ (Leading) คือการที่ผู้จัดการหรือผู้นำใช้ความสามารถและอิทธิพลในการชักจูงให้พูดตามซึ่งอาจจะเป็นผู้ใต้บังคับบัญชาหรือบุคคลอื่นๆ ให้แสดงพฤติกรรมหรือปฏิบัติงานอย่างเต็มความสามารถและด้วยความเต็มใจเพื่อให้บรรลุเป้าหมายที่ผู้นำกำหนด
5. การควบคุม (Controlling) เป็นกระบวนการในการติดตาม ตรวจสอบ เปรียบเทียบ ผลการปฏิบัติงานจริงกับเป้าหมายที่วางไว้ตามเกณฑ์และมาตรฐานที่มีตลอดจนทำการศึกษาและวิเคราะห์ปัญหาที่เกิดขึ้นเพื่อนำไปสู่การปรับปรุง แก้ไข และพัฒนาให้การปฏิบัติงานมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลสอดคล้องกับจุดประสงค์และสถานการณ์
เนตร์พัณณา ยาวิราช (2548) อธิบายหน้าที่ทางการจัดการประกอบด้วยกระบวนการจัดการดังต่อไปนี้   
1. การวางแผน (Planning) หมายถึงการเลือกวิธีการทำงานเพื่อให้บรรลุผลตามเป้าหมายขององค์การและกำหนดว่าจะทำงานนั้นอย่างไร การวางแผนเป็นเรื่องที่เกี่ยวข้องกับความสำเร็จขององค์การในอนาคตอันไกลในระยะสั้นและระยะยาว
2. การจัดองค์การ (Organizing) หมายถึงการนำเอาแผนงานที่กำหนดไว้มากำหนดหน้าที่สำหรับบุคลากรหรือกลุ่มบุคคลที่จะปฏิบัติภายในองค์การเป็นการเริ่มต้นของกลไกในการนำเอาแผนงานไปสู่การปฏิบัติบุคลากรในองค์การได้รับการมอบหมายงานที่จะนำไปสู่ความสำเร็จตามเป้าหมายได้งานของแต่ละบุคคลหรือกลุ่มต่างประสานสอดคล้องกันสู่ความสำเร็จขององค์การ
3. การนำ (Leading) เกี่ยวข้องกับการจูงใจภาวะผู้นำและการสื่อสารระหว่างบุคคลในองค์การเพื่อช่วยให้องค์การบรรลุวัตถุประสงค์ตามต้องการวัตถุประสงค์ของการนำคือการเพิ่มผลผลิตขององค์การโดยผ่านแนวคิดทางด้านการให้ความสำคัญกับคนมากกว่าการให้ความสำคัญกับงาน
ประสงค์ ประณีตพลกรัง และคณะ (2553) ได้กล่าวถึง ความหมายของคำว่าการบริหารและ การจัดการคือการกำหนดนโยบายสำคัญและการกำหนดแผนงานขององค์กร รวมถึงการบริหารงาน ที่มุ่งเน้นการดำเนินงานเพื่อให้เป็นไปตามนโยบายที่วางแผนไว้เพื่อให้กิจการหรือองค์กรสามารถ ดำเนินกิจการอยู่ได้อย่างมีประสิทธิภาพ และบรรลุวัตถุประสงค์ที่องค์กรตั้งไว้ โดยกระบวนการของการจัดการเพื่อให้องค์กรบรรลุวัตถุประสงค์ที่ตั้งไว้มีอยู่ 4 ขั้นตอน คือ
1. การวางแผน (Planning) ด้วยการกำหนดวัตถุประสงค์ (Objectives) การกำหนด แนวทางการดำเนินงาน (Map out activities)
2. การจัดองค์การ (Organizing) เพื่อให้บรรลุตามวัตถุประสงค์ที่วางไว้ ไม่ว่าจะเป็นด้านบุคลากร การเงิน โครงสร้าง การสื่อสาร และข้อมูลต่างๆ ที่จะเป็นสิ่งสนับสนุนด้วยการกำหนดบทบาทหน้าที่ของแต่ละคน  ตลอดจนการแก้ปัญหาความขัดแย้ง 
3. การชักนำ (Leading) ประกอบด้วยการจูงใจผู้ใต้บังคับบัญชา การสั่งการการคัดเลือก ช่องทางการสื่อสารที่มีประสิทธิผลที่สุด ตลอดจนการแก้ปัญหาความขัดแย้ง  
4. การควบคุม (Controlling) เป็นกิจกรรมการติดตามผลและการแก้ไขปรับปรุงสิ่งที่จำเป็น เพื่อให้เกิดความเชื่อมั่นว่างานบรรลุผลตามที่ได้วางแผนไว้
พระธรรมโกศาจารย์ (ประยูร ธมมฺจิตฺโต) (2549) ได้กล่าวว่า การบริหารแบบมีส่วนร่วมเพื่อให้งานสำเร็จโดยอาศัยผู้อื่น (Getting thing done through other people) และกล่าวว่าหน้าที่ของผู้บริหารเป็นกรอบในการพิจารณาของผู้บริหารให้สำเร็จ มี 5 ประการ ตามคำย่อภาษาอังกฤษ ว่า “POSDC” ดังนี้ คือ  
1. P คือ planning หมายถึง การวางแผนเป็นการกำหนดแนวทางดำเนินงานเพื่อความสำเร็จที่จะตามมาในอนาคต ผู้บริหารที่ดีต้องมีวิสัยทัศน์ที่กว้างไกลเพื่อกำหนดทิศทางขององค์กร
2. O คือ organizing หมายถึง การจัดองค์กร เป็นการกำหนดโครงสร้างความสัมพันธ์ของสมาชิกและสายบังคับบัญชาภายในองค์กร มีการแบ่งงานกันทำและกระจายอำนาจ
3. S คือ staffing หมายถึง งานบุคลากร เป็นการสรรหาบุคลากรใหม่ การพัฒนาบุคลากรและการใช้คนให้เหมาะสมกับงาน
4. D คือ directing หมายถึง การอำนวยการ เป็นการสื่อสารเพื่อให้เกิดการดำเนินการตามแผน ผู้บริหารต้องมีมนุษยสัมพันธ์ที่ดี และต้องมีภาวะผู้นำ
5. C คือ controlling หมายถึง การกำกับดูแล เป็นการควบคุมคุณภาพของ การปฏิบัติงานภายในองค์กร รวมทั้งกระบวนการแก้ปัญหาภายในองค์กร 
ในขณะที่ สุรัสวดี ราชกุลชัย (2547) กล่าวว่า การบริหารแบบมีส่วนร่วม ควรประกอบด้วย การวางแผน (Planning) การจัดองค์การ (Organizing) การสั่งการหรือการชี้นำ (Directing/Leading) และการควบคุม (Controlling) ซึ่งจะมีความสัมพันธ์โดยตรงกับทรัพยากรของ องค์การ เพื่อนำไปใช้ให้เกิดประโยชน์และด้วยจุดมุ่งหมายสำคัญในการบรรลุความสำเร็จตามเป้าหมายขององค์การอย่างมีประสิทธิภาพ (Efficiency) คือเป็นการใช้ทรัพยากรอย่างชาญฉลาด และด้วยวิถีทางที่ทำให้ต้นทุนคุ้มค่ากับผลลัพธ์ที่ได้มา และเกิดประสิทธิผล (Effectiveness) คือ การตัดสินใจที่ถูกต้องและลงมือปฏิบัติได้จิรงโดยประสบความสำเร็จตามที่ต้องการหรือกำหนดไว้ ทั้งนี้การวัดประสิทธิผลทางการบริหารที่แท้จริงต้องคำนึงถึงผลสำเร็จเป็นส่วนสำคัญ ส่วนผู้บริหารเป็นบุคคลที่รับผิดชอบในการดำเนินงานตามกระบวนการบริหาร  เป็นผู้วางแผนตัดสินใจ จัดองค์การ สั่งการ และควบคุมทรัพยากรทางการบริหารให้เกิดผลที่กำหนดไว้ และนักวิชาการต่างประเทศ เช่น Gulick and Urwick (1973) ได้เสนอ กระบวนการบริหารการศึกษาแบบมีส่วนร่วมสอดคล้องกันว่าต้องมีองค์ประกอบและขั้นตอน 7 ขั้น รวมเรียกว่า “POSDCoRB” ซึ่งเป็นอักษรนำขององค์ประกอบกระบวนการ ดังนี้   
1. Planning (การวางแผนงาน) หมายถึง การจัดวางโครงการ แผนปฏิบัติงาน และ วิธีการปฏิบัติงานไว้ล่วงหน้า ผู้จัดการองค์กรต้องวางแผนงานทุกขั้นตอนของการปฏิบัติงาน เพราะ แผนงานจะเป็นแนวทางปฏิบัติทั้งองค์กร ซึ่งประกอบด้วย แผนงานหลัก และแผนงานย่อยแผนงาน ต้องมีลักษณะยืดหยุ่น  
2. Organizing (การจัดหน่วยงาน) หมายถึง การกำหนดโครงสร้างอำนาจหน้าที่ การแบ่งส่วนงาน และการจัดสายงาน  
3. Staffing (การจัดตัวบุคคล) หมายถึง การบริหารงานด้านบุคลากร ได้แก่ การจัดอัตรากำลัง การสรรหาและพัฒนาบุคลากร การเลื่อนขั้นเลื่อนตำแหน่ง การส่งเสริมขวัญและ กำลังใจ สวัสดิการ และการเสริมสร้างบรรยากาศในการทำงาน “คน” เป็นทรัพยากรที่สำคัญที่สุด ที่ส่งผลให้งานสำเร็จหรือล้มเหลว  
4. Directing (การอำนวยการ) หมายถึง การวินิจฉัยสั่งการ การควบคุมบังคับบัญชา และการควบคุมดูแลการปฏิบัติงานของผู้บริหาร ในฐานะหัวหน้าหน่วยงาน หัวหน้าต้องมอบหมาย หน้าที่ให้ลูกน้องแต่ละคนตามลำดับ โดยให้สัมพันธ์และสอดคล้องกับความรับผิดชอบแต่ละตำแหน่ง ประกาศใช้ระเบียบให้ปฏิบัติตาม มีการตัดสินใจสั่งการอย่างถูกต้อง และรวดเร็ว  
5. Coordinating (การประสานงาน) หมายถึง การประสานกิจกรรมต่างๆ ของหน่วยงาน เพื่อให้เกิดมีการร่วมมือที่ดี และนำไปสู่จุดหมายปลายทางเดียวกัน  
6. Reporting (การรายงาน) หมายถึง การรายงานผลการปฏิบัติงานของบุคลากรระดับต่างๆ ในหน่วยงาน เพื่อให้ผู้บริหารและสมาชิกหน่วยงานได้รับทราบความเคลื่อนไหว และความคืบหน้าของกิจการอย่างสม่ำเสมอ  
7. Budgeting (การบริหารงบประมาณ) หมายถึง การจัดทำงบประมาณ การจัดทำบัญชีการใช้จ่ายเงินและการควบคุมตรวจสอบทางด้านการเงินและทรัพย์สิน
จากการศึกษากระบวนการบริหารในการบริหาร จากนักวิชาการดังต่อไปนี้ ณัฏฐพันธ์ เขจรนันทน์ 2547, เนตร์พัณณา ยาวิราช 2548, ประสงค์ ประณีตพลกรัง และคณะ 2553, พระธรรมโกศาจารย์ (ประยูร ธมมฺจิตฺโต)2549, สุรัสวดี ราชกุลชัย 2547 และ Gulick, L. and L. Urwick 1973 สามารถนำมาวิเคราะห์กระบวนการบริหาร ได้ดังตารางที่ 2 ต่อไปนี้




ตารางที่ 2 การวิเคราะห์กระบวนการบริหาร
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จากตารางดังกล่าวข้างต้น สรุปกระบวนการบริหารแบบมีส่วนร่วมดังนี้ กระบวนการบริหาร แบบมีส่วนร่วมโดยมีลำดับขั้นตอน 6 ขั้นตอน คือ 1) การวางแผน (Planning) 2) การจัดการองค์การ (Organizing) 3) การนำ (Leading/ Directing) 4) การจัดคนเข้าทำงาน (Staffing) 5) การควบคุม (Controlling) 6) การประสานงาน โดยมีรายละเอียดดังนี้
1. การวางแผน (Planning) หมายถึง เป็นความสนใจในการกำหนดเป้าหมาย อนาคตของผลการปฏิบัติงาน และครอบคลุมเนื้อหาของการตัดสินใจและใช้ทรัพยากรเพื่อบรรลุ เบาหมาย การตัดสินใจ (Decision Making) ถือเป็นส่วนหนึ่งของการวางแผน การวางแผนเป็นเรื่องที่เกี่ยวข้องกับความสำเร็จขององค์การในอนาคตในระยะต้น (Short Term) และระยะยาว (Long Term)
2. การจัดการองค์การ (Organizing) หมายถึง หลังจากที่มีการวางแผนโดยกำหนด เบาหมายและพัฒนาแผนงานแล้ว ผู้บริหารต้องมีการจัดองค์การในเรื่องของทรัพยากรทาง กายภาพและทรัพยากรมนุษย์ที่จำเป็นเช้าไว้ในแผนโดยการจัดองค์การควรระบุถึงกิจกรรมและ ทรัพยากรทางการบริหารมีการมอบหมายงานหรือแบ่งจัดสรรทรัพยากร โดยเน้นความสำคัญว่า จะจัดองค์การให้เหมาะสมกับกลยุทธ์ที่วางไว้ เป็นการนำเอาแผนงานที่กำหนดไว้มากำหนดหน้าที่ สำหรับบุคลากรที่ปฏิบัติภายในองค์การ
3. การนำ (Leading/ Directing) หมายถึง การที่ผู้นำใช้ความสามารถและอิทธิพลในการชักจูงให้พูดตามซึ่งอาจจะเป็นผู้ใต้บังคับบัญชาหรือบุคคลอื่นๆให้แสดงพฤติกรรมหรือปฏิบัติงานอย่างเต็มความสามารถและด้วยความเต็มใจเพื่อให้บรรลุเป้าหมายที่ผู้นำกำหนด
4. การจัดคนเข้าทำงาน (Staffing) หมายถึง ต้องการ สรรหา คัดเลือก บรรจุ ฝึกอบรม พัฒนา ธำรงรักษา และจูงใจบุคลากรภายใต้การบังคับบัญชาให้ปฏิบัติงานได้ตามที่ต้องการโดยยึดหลักการที่เรียกว่าการจัดคนให้เหมาะสมกับงานและช่วงเวลา
5. การควบคุม (Controlling) หมายถึง กระบวนการในการติดตาม การรวบรวมข้อมูล ตรวจสอบ เปรียบเทียบ ผลการปฏิบัติงานจริงกับเป้าหมายที่วางไว้ตามเกณฑ์และมาตรฐานที่มีตลอดจนทำการศึกษาและวิเคราะห์ปัญหาที่เกิดขึ้นเพื่อนำไปสู่การปรับปรุง แก้ไข พัฒนา การสร้างสรรค์ กำกับ และควบคุมให้การปฏิบัติงานมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลสอดคล้องกับจุดประสงค์และสถานการณ์
6. การประสานงาน (Coordinating) หมายถึง การสร้างความร่วมมือกันระหว่างบุคคลในตำแหน่งต่างๆ หรือหน่วยงานต่างๆ การจัดให้ผู้แทนของหน่วยงานย่อยทุกหน่วยงานพบปะปรึกษาหารือกัน เพื่อให้มีโอกาสแสดงความคิดเห็นหรือทราบเรื่องการปฏิบัติงานของผู้อื่น และเพื่อให้งานสัมพันธ์ไม่ขัดแย้งกัน โดยยึดเป้าหมายขององค์กรเป็นหลัก


การบูรณาการด้วยหลักธรรมสำหรับการบริหารการศึกษาแบบมีส่วนร่วม
พระธรรมโกศาจารย์ (ประยูร ธมฺมจิตฺโต) (2549) ได้กล่าวไว้ว่า นักบริหารแบบธรรมาธิปไตยควรยึดหลักธรรมในการบริหารที่เรียกว่า พละ 4 ประการ คือ 
1. ปัญญาพละ กำลังความรู้หรือความฉลาด
2. วิริยพละ กำลังแห่งความเพียร
3. อนวัชชพละ กำลังการงานที่ไม่มีโทษหรือความสุจริต
4. สังคหพละ กำลังการสงเคราะห์ หรือมนุษย์สัมพันธ์ พละหรือกำลังแห่งคุณธรรมทั้ง 4 ประการนี้ ช่วยทำให้นักบริหารปฏิบัติหน้าที่อย่างมีประสิทธิภาพ กล่าวคือ นักบริหารจะสามารถวางแผน จัดองค์การ แต่งตั้งบุคลากร อำนวยการ และควบคุมได้ดีต้องมีความฉลาดขยัน สุจริต และมนุษย์สัมพันธ์ ยิ่งเขามีคุณธรรมทั้ง 4 ข้อนี้เพิ่ม มากขึ้นเท่าใด ก็ยิ่งทำงานได้มีประสิทธิภาพมากขึ้นเท่านั้น ตรงกันข้ามถ้าใครคนใดขาดคุณธรรมทั้ง 4 ประการ แม้เพียงบางข้อเขาก็เป็นนักบริหารที่ดีไม่ได้ 
พระพรหมคุณาภรณ์ (ป.อ. ปยุตฺโต) (2546) ได้กล่าวถึง คุณธรรมที่นักบริหารพึงมี คือ อปริหานิยธรรม ของกษัตริย์วัชชี หรือ วัชชีอปริหานิยธรรม ธรรมอันไม่เป็นที่ตั้งแห่งความเสื่อม เป็นไปเพื่อความเจริญฝ่ายเดียว สำหรับหมู่ชนหรือผู้บริหารบ้านเมือง 
1. หมั่นประชุมกันเนืองนิตย์
2. พร้อมเพรียงกันประชุม พร้อมเพรียงกันเลิกประชุม พร้อมเพรียงกันทำกิจที่พึงทำข้อนี้แปลอีกอย่างหนึ่งว่า พร้อมเพรียงกันลุกขึ้นป้องกันบ้านเมือง พร้อมเพรียงกันทำกิจทั้งหลาย
3. ไม่บัญญัติสิ่งที่มิได้บัญญัติไว้ (อันขัดต่อหลักการเดิม) ไม่ล้มล้างสิ่งที่บัญญัติไว้ (ตามหลักการเดิม) ถือปฏิบัติมั่นตามวัชชีธรรม (หลักการ) ตามที่วางไว้เดิม
4. ท่านเหล่าใดเป็นผู้ใหญ่ในชนชาววัชชี เคารพนับถือท่านเหล่านั้น เห็นถ้อยคำของท่านว่าเป็นสิ่งอันควรรับฟัง
5. บรรดากุลสตรีกุลกุมารีทั้งหลาย ให้อยู่ดีโดยมิถูกข่มเหง หรือฉุดคร่าขืนใจ
6. เคารพสักการะบูชาเจดีย์ (ปูชนียสถานและปูชนียวัตถุ ตลอดถึงอนุสาวรีย์ต่างๆ) ของวัชชี (ประจำชาติ) ทั้งหลาย ทั้งภายในและภายนอก ไม่ปล่อยให้ธรรมิกพลีที่เคยให้เคยทำแก่เจดีย์เหล่านั้นเสื่อมทรามไป
7. จัดให้ความอารักขา คุ้มครอง ป้องกัน อันชอบธรรมแก่พระอรหันต์ทั้งหลาย (ในที่นี้กินความกว้าง หมายถึงบรรพชิตผู้ดำรงธรรมเป็นหลักใจของประชาชนทั่วไป) ตั้งใจว่า ขอพระอรหันต์ทั้ง หลายที่ยังมิได้มาพึงมาสู่แว่นแคว้น ที่มาแล้วพึงอยู่ในแว่นแคว้นโดยผาสุกอปริหานิยธรรม ประการนี้ พระพุทธเจ้าตรัสแสดงแก่เจ้าวัชชีทั้งหลายผู้ปกครองรัฐโดยระบอบสามัคคีธรรม ซึ่งรัฐคู่อริยอมรับว่า เมื่อชาววัชชียังปฏิบัติตามหลักธรรมนี้จะเอาชนะด้วยการรบไม่ได้ นอกจากจะใช้การเกลี้ยกล่อมหรือยุแยกให้แตกสามัคคี  
จากการศึกษาหลักธรรมสำหรับการบริหาร จากนักวิชาการดังต่อไปนี้ 1)พระธรรมโกศาจารย์ (ประยูร ธมฺมจิตฺโต) 2549, 2) พระพรหมคุณาภรณ์ (ป. อ. ปยุตฺโต) 2546, สามารถนำมาวิเคราะห์หลักธรรมสำหรับการบริหารการศึกษาแบบมีส่วนร่วม ได้ดังตารางที่ 3 ต่อไปนี้







ตารางที่ 3 การวิเคราะห์หลักธรรมสำหรับการบริหารการบริหารการศึกษาแบบมีส่วนร่วม

	หลักธรรมสำหรับการบริหารการศึกษาแบบมีส่วนร่วม
	1
	2
	รวม

	คุณธรรมในการดำรงตน
	
	
	

	ธรรมที่ทำให้งาม 2
	
	
	2

	สุจริต 3
	
	
	2

	พรหมวิหาร 4
	
	
	2

	สัมมัปปธาน 4
	
	
	2

	สัปปุริสธรรม 7
	
	
	2

	นาถกรณธรรม 10
	
	
	2

	คุณธรรมต่อเพื่อนร่วมงาน
	
	
	2

	ธรรมคุ้มครองโลก 2
	
	
	2

	ธรรมมีอุปการะมาก 2
	
	
	2

	ฆราวาสธรรม 4
	
	
	2

	สังคหวัตถุ 4
	
	
	2

	พรหมวิหาร 4
	
	
	2

	มิตรแท้ 4
	
	
	2

	ทิศ 6
	
	
	2

	อคติ 4
	
	
	2

	คุณธรรมในการปฏิบัติงาน
	
	
	2

	อธิปไตย 3
	
	
	2

	สังคหวัตถุ 4
	
	
	2

	พละ 4
	
	
	2

	อปริหานิยธรรม 7
	
	
	2

	ทศพิธราชธรรม 10
	
	
	2



จากหลักพุทธธรรมที่เหมาะสมการบูรณาการกับการบริหารการศึกษาแบบมีส่วนร่วมสามารถใช้ได้ทุกหลักธรรมสำหรับผู้บริหารที่สนใจ ศรัทธาในหลักคำสอนทั้งการดำรงตน การทำร่วมกันและการปฏิบัติงานเพื่อให้งานบรรลุเป้าหมายอย่างมีคุณภาพและประสิทธิภาพแบบหยั่งยืนตลอดไป







ความรู้จากการศึกษา
องค์ความรู้ที่ได้จากการศึกษาครั้งนี้ คือ การบริหารการศึกษาแบบมีส่วนร่วมในสถานศึกษาตามหลักพุทธธรรม แสดงดังภาพที่ 1

การบริหารการศึกษา
การบริหารแบบมีส่วนร่วม


การบูรณาการด้วยหลักธรรม



คุณธรรมในการปฏิบัติงาน
คุณธรรมในการดำรงตน
คุณธรรมต่อเพื่อนร่วมงาน


การบริหารการศึกษาแบบมีส่วนร่วม
ในสถานศึกษาตามหลักพุทธธรรม





ภาพที่ 1 องค์ความรู้จากการศึกษา
บทสรุป
สรุปหลักธรรมสำหรับการบริหารการศึกษาแบบมีส่วนร่วมจำเป็นต้องอาศัยความร่วมมือทุกฝ่ายให้ทำงานร่วมกันทั้งการบริหารงานด้านวิชาการ การบริหารงานบุคคล การบริหารงานด้านงบประมาณและการบริหารงานทั่วไป ให้เกิดประสิทธิภาพนั้นต้องอาศัยการบูรณาการด้วยหลักธรรมของผู้บริหารที่จะทำให้การบริหารองค์การนั้นๆ มีประสิทธิภาพและประสิทธิผลที่ดีด้วยการนำหลักธรรมในการดำรงตน เช่น ธรรมคุ้มครองโลก 2 ธรรมมีอุปการะมาก 2 ฆราวาสธรรม 4 สังคหวัตถุ 4 พรหมวิหาร 4 มิตรแท้ 4 ทิศ 6 อคติ 4 เป็นต้น หลักธรรมต่อเพื่อนร่วมงาน เป็นคุณธรรมเพื่อความดีงามแห่งสังคม และช่วยส่งเสริมชีวิตที่ดีร่วมกันระหว่างผู้บริหารกับเพื่อนร่วมงาน เช่น ธรรมคุ้มครองโลก 2 ธรรมมีอุปการะมาก 2 ฆราวาสธรรม 4 สังคหวัตถุ 4 พรหมวิหาร 4 มิตรแท้ 4 ทิศ 6 อคติ 4 เป็นต้น และหลักธรรมในการปฏิบัติงาน จะเป็นคุณธรรมที่มีประโยชน์ต่อการทางาน การปกครองโดย ช่วยจัดและคุ้มครองชีวิตที่ดีร่วมกัน เช่น อธิปไตย 3 สังคหวัตถุ 4 พละ 4 อปริหานิยธรรม 7 ทศพิธราชธรรม 10 เป็นต้น ดังนั้นการบริหารการศึกษาแบบมีส่วนร่วมได้อย่างมีความสุขและงานดำเนินไปด้วยดีต้องอาศัยคุณธรรมนำทฤษฎีจึงจะประสบความสำเร็จในหน้าที่การงานแบบอย่างหยั่งยื่นต่อไป
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