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บทคัดยอ 

บทความนี้เปนงานวิจัยเชิงเอกสาร เพ่ือศึกษากระบวนการพัฒนาภาวะผูนําตามหลักพุทธธรรม เพ่ือบูรณาการศาสตร
สมัยใหม คือ วิธีการพัฒนาภาวะผูนํา หมายถึง วิธีการพัฒนาภาวะผูนําโดยใชวงจรเดมม่ิง (PDCA) เปนการวางแผนและพัฒนา
ภาวะผูนําอยางเปนข้ันเปนตอน สามารถตรวจสอบและพัฒนาไดอยางเปนระบบ มีประสิทธิภาพและเปนท่ียอมรับในองคกร
ตางๆ ท่ัวโลก มีอยู 4 องคประกอบ ไดแก 1) วางแผน - Plan 2) ปฏิบัติตามแผน - Do 3) ตรวจสอบ – Check และ 4) 
ปรับปรุงแกไข Act เขากับหลักไตรสิกขา คือ หลักการพัฒนาชีวิตเพ่ือใหประสบความสําเร็จเปนมนุษยโดยสมบูรณแบบตามแนว
พุทธ ตั้งแตการพัฒนาภายในคือจิตวิญญาณใหบริสุทธิ์ สามารถนําชนท้ังหลายใหเขาถึงแกนแทของชีวิตท่ีแทจริงได ประกอบดวย 
ศีล สมาธิ ปญญา มีอยู 3 องคประกอบ ไดแก 1) พัฒนาระดับความสัมพันธทางสังคม (ศีล) 2) พัฒนาจิตใจ (สมาธิ) และ 3) 
พัฒนาความรูความเขาใจ (ปญญา) ไตรสิกขา คือ หลักการพัฒนาชีวิตเพ่ือใหประสบความสําเร็จเปนมนุษยโดยสมบูรณแบบตาม
แนวพุทธ ตั้งแตการพัฒนาภายในคือจิตวิญญาณใหบริสุทธิ์ สามารถนําชนท้ังหลายใหเขาถึงแกนแทของชีวิตท่ีแทจริงได 
ประกอบดวย ศีล สมาธิ ปญญา เปนกระบวนการปฏิบัติและกระบวนการพัฒนา ดังนี้  ศีล เปนหลักการพัฒนาระดับ
ความสัมพันธกับสิ่งแวดลอมทางสังคม สมาธิ เปนหลักการพัฒนาจิตใจใหมีสมรรถภาพและประสิทธิภาพในการคิดพิจารณา
ตัดสินใจกระทําหรือไมกระทําการใด ๆ ปญญา เปนหลักการพัฒนาความรูความเขาใจ รูจักสิ่งท้ังหลายตามท่ีมันเปน และ
สามารถแยกแยะวิเคราะหสืบหาสาเหตุของสิ่งท้ังหลายไดชัดแจง หลักพุทธธรรมในการพัฒนาภาวะผูนําเชิงจิตวิญญาณ ซ่ึงเปน
คุณสมบัติดานจิตใจนี้เหมาะสมกับแนวคิดวิธีการพัฒนาภาวะผูนําโดยใชวงจรเดมม่ิง (PDCA) เพ่ือพัฒนาภาวะผูนําในศตวรรษท่ี 
21 เพราะพระพุทธศาสนาสอนผูนําใหเขาถึงความจริง ภาวะผูนําทางจิตวิญาณตองมีความดีความดี ความรูและความสามารถ 
กลาวคือ ผูนําไมเพียงแตเปนผูมีความรู ความเกง ตองมีคุณธรรมความดีสรางความกระตือรือรนในทีมงานใหเกิดแรงจูงใจท่ีมา
จากภายในจิตวิญญาณโดยใชวงจรเดมม่ิง (PDCA) ประกอบกันเพ่ือนําองคกรไปสูความกาวหนาในโลกสมัยใหมได 
คําสําคัญ: กระบวนการพัฒนาภาวะผูนํา, วงจรเดมม่ิง, พุทธธรรม, ไตรสิกขา 

 

ABSTRACT  

This article is Documentary Research to study the leadership development process according to Buddhist 
principles. To integrate modern science is the leadership development method, meaning the method of 
leadership development using the Deming cycle (PDCA), which is planning and developing leadership step 
by step, can be systematically inspected and developed effective and accepted in various organizations 
around the world, there are 4 elements: 1. Plan -2. Do 3. Check 4. Act, in line with the Threefold principle 
(Traisikkhā), which is the principle of developing life in order to successfully become a perfect human being 
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according to Buddhist principles since inner development is the purification of the soul. It can lead people 
to reach the essence of true life, consisting of morality, concentration, and wisdom. There are 3 
components: 1) Developing the level of social relationships (Sīla), 2) Developing the mind (Samādhi), and   
3) Developing knowledge and understanding (Paññā), Threefold knowledge (Trisikkhā). It is the principle of 
developing one's life in order to succeed as a perfect human being according to Buddhist principles. Since 
inner development is the purification of the soul. It can lead people to reach the essence of true life, 
consisting of morality, concentration, and wisdom. It is a practice process and a development process as 
follows: morality is the principle of developing relationships with the social environment. Samadhi is the 
principle of developing the mind to have capacity and efficiency in thinking, considering, and making 
decisions “Do or not do any action?” Wisdom is the principle of developing knowledge and understanding, 
know things as they are, and can clearly distinguish, analyze and investigate the causes of all things 
Buddhist principles for developing spiritual leadership. This mental quality is suitable for the concept of 
leadership development method using the Deming cycle (PDCA) to develop leadership in the 21st century 
because Buddhism teaches leaders to access the truth. Spiritual leadership must have goodness and 
goodness. Knowledge and ability, that is, leaders are not only knowledgeable and skilled, they must also 
have morality and goodness, creating enthusiasm in the team to create motivation that comes from within 
the soul using the Deming cycle (PDCA) to lead the organization to progress in the modern world. 
Keywords: Process of Leadership Development, Deming cycle, Buddhadhamma, Trisikkhā 
  

บทนํา 

กอนจะไดกลาวถึงกระบวนการพัฒนาภาวะผูนําตามหลักพุทธธรรม จะไดกลาวถึงคําจํากัดความของภาวะผูนําท่ีมี
นักวิชาการไดใหความหมายไว ไดแก ภาวะผูนํา คือการท่ีผูบริหารทุกระดับชั้นท่ีมีความสามารถเพียงพอเหมาะสมกับตําแหนง
หนาท่ี และสามารถนําพาองคกรไปในในทิศทางท่ีกําหนดไวในยุทธศาสตรได (สมยศ นาวีการ, 2549: 162) ภาวะผูนํา คือ 
ความสามารถในการขับเคลื่อนหรือสรางอิทธิพลตอผูอ่ืนท่ีนําไปสูการทําใหเปาประสงคของปจเจกบุคคลหรือสังคมสําเร็จผล ผูนํา
จึงเปนท่ีตองการในสถานท่ีทํางาน องคกร ชุมชนและประเทศ ผูนําท่ีแทจริงจะสามารถทําใหสิ่งท่ีกลุม หรือองคกรเห็นวาสําคัญ
บรรลุเปาหมาย (สุพิณ  เกชาคุปต, 2547) การสรางผูนําในการเปลี่ยนแปลงใหมีภาวะผูนําท่ีมีประสิทธิภาพสามารถกําหนดทิศ
ทางการเปลี่ยนแปลงได (ทศพร ศิริสัมพันธ, 2549: 49) ภาวะผูนําไมใชแคบุคลิกภาพท่ีมีเสนหดึงดูดใจเทานั้น แตภาวะผูนําคือ 
การยกระดับวิสัยทัศนของคนใหสูงข้ึน การยกระดับความสามารถของคนใหสูงกวามาตรฐาน เก่ียวของกับการสรางบุคลิกภาพให
เหนือขอบเขตความจํากัดของธรรมชาติ ภาวการณเปนผูนํานั้นจึงเปนท้ังกระบวนการและคุณสมบัติ กระบวนการของการเปน
ผูนําคือการใชอิทธิพลซ่ึงไมมีลักษณะบังคับเพ่ือท่ีจะอํานวยการ และประสานกิจการตาง ๆ ของสมาชิกของกลุมใหบรรลุ
เปาหมายของกลุมตามท่ีตั้งไวในแงของคุณสมบัติของภาวะผูนํานั้น คุณสมบัติจึงเปนรองจากลักษณะภายในท่ีสามารถใชอิทธิพล
ดังกลาวไดเปนผลสําเร็จ (เกรียงศักดิ์ เจริญวงศศักดิ์, 2550: 8) 

ภาวะผูนําในบริบทของสังคมและการทํางานมีลักษณะ ประกอบดวย 1) ภาวะผูนําดานการตัดสินใจ ผูบริหารมี
คุณธรรมและจริยธรรมในการตัดสินใจใหรางวัลและลงโทษการบริหารงานในองคกร ผูบริหารศักยภาพในการตัดสินใจในการ
บริหารงาน บนพ้ืนฐานขอเท็จจริงท่ีสังคมยอมรับ ผูบริหารมีภาวะผูนําในการรับผิดชอบหนาท่ีการบริหารงาน 2) ภาวะผูนําดาน
การสรางแรงจูงใจ ผูบริหารไดรับการยกยอง นับถือจากผูใตบังคับบัญชาในการคิดสรางสรรคในการทํางาน ผูบริหารพยายาม
หลีกเลี่ยงความขัดแยงในองคกรดวยการสรางแรงจูงใจในการทํางานอยางมีคุณภาพ ผูบริหารพอใจกับขอเสนอแนะของ
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ผูใตบังคับบัญชาในการมีสวนรวมในการทํางาน 3) ภาวะผูนําดานการติดตอสื่อสาร ผูบริหารมีระบบการสื่อสารไดหลากหลายวิธี 
เชน เทคโนโลย ีผูบริหารยอมรับความคิดเห็นท่ีแตกตางเพ่ือติดตอสื่อสารใหเขาถึงบุคคล ผูบริหารสามารถสื่อสาร สั่งงานไดอยาง
มีประสิทธิภาพ4) ภาวะผูนําดานภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลง ผูบริหารเรียนรูจากสภาพแวดลอมภายนอกโรงเรียนและนํากลับมา
พัฒนาเพ่ือใหทันการเปลี่ยนแปลงวิธี เชน เทคโนโลยี ผูบริหารเปลี่ยนทัศนคติเปดใจยอมรับการเปลี่ยนแปลงในการบริหารสํานัก
เรียนใหมีประสิทธิภาพมากข้ึน ผูบริหารศึกษาแนวคิดทฤษฎีใหมๆ เพ่ือเพ่ิมการรับนักเรียนเขามาเรียนในโรงเรียนของตนเอง 5) 
ภาวะผูนําดานมนุษยสัมพันธ ผูบริหารสรางความสัมพันธระหวางโรงเรียนกับชุมชนดวยดี ผูบริหารสรางทักษะผูนําท่ีกอใหเกิด
ความสามัคคีในหมูคณะขององคกร ผูบริหารยิ้มแยม แจมใสกับผูใตบังคับบัญชาอยางยุติธรรม และขอท่ีมีความคิดเห็น (พระครู
ปลัดบุญยัง ทุลฺลโภ (สุนทรวิภาต), 2546) 

ในดานพระพุทธศาสนา ภาวะผูนํา คือคุณสมบัติ เชน สติปญญา ความดีงาม ความรูความสามารถของบุคคล ท่ีชักนํา
ใหคนท้ังหลาย มาประสานกัน และพากันไปสูจุดหมายท่ีดีงาม ดังท่ีกลาวขางตนนั้น คุณสมบัติของผูนําคือ (พระพระคุณาภรณ 
(ป.อ.ปยุตโต), 2546: 30-31) 1) มองกวาง คือ ไมใชมองอยูแคองคกรหรือชุมชนของตน แตมองไปท่ัว ไมวาอะไรท่ีเก่ียวของมีผล
สงมา หรือมีอิทธิพลกระทบจากภายนอก จากสังคมอ่ืน จากคนพวกอ่ืน กลุมอ่ืน จากปญหาของโลก จากกระแสโลกาภิวัตน 
อะไรตาง ๆ ก็รูท่ัวรูทัน มองไปท่ัวโลกท้ังหมด โลกเวลานี้เปนอยางไร มีกระแสไปทางไหน มีปญหาอะไร มีความตองการอะไร 
เราปรับตัวปรับองคกรของเราใหเขากับมันได หรือรับมือกับมันได ม่ีสวนรวมเก้ือหนุนมันไดหรือชวยแกไขมันได มองเห็นโอกาส
และชองทางท่ีจะดําเนินการตามจุดหมาย อยางนอยถาไมนํามันได ก็ไมใหถูกครอบงําหรือไมใหลาหลัง 2) คิดไกล หมายความวา 
คิดในเชิงเหตุปจจัย ท้ังสาวไปขางหลัง และสืบไปขางหนา คือเอาภาวะหรือสถานการณปจจุบันตั้งแลวใชปญญาสืบสาวหาเหตุ
ปจจัยในอดีต ยอนยาวไปใหเห็นวา ท่ีเปนอยางนี้ เปนเพราะอะไรและเปนมาอยางไร แลวก็มองหมายอนาคตวามันจะเปน
อยางไร โยงเหตุปจจัยท่ีเปนมาจากอดีตประสานเขากับปจจุบันแลวก็หยั่งเห็นอนาคต สามารถวางแผนเตรียมการเพ่ืออนาคตให
บรรลุจุดหมาย และ 3) ใฝสูง หมายความวาใฝปรารถนาจุดหมายท่ีดีงามสูงสงจุดหมายท่ีดีงาม คือความดีงามของชีวิต ความดี
งามของสังคม ความเจริญกาวหนา มีสันติสุขของมวลมนุษย ผูนําจะตองมีความปรารถนาในสิ่งเหลานี้อยางจริงจัง ไมใชมัว
ปรารถนาหรือใฝใน ลาภ ยศ ผลประโยชนซ่ึงในทางธรรมไมถือวาสูง แตคนไทยคงเอามาใชผิด ความใฝสูง กลายเปนความอยาก
ไดผลประโยชน อยากไดลาภไดยศ แลวเอาไปรวมกับมักใหญ กลายเปนมักใหญใฝสูงหมายถึงอยากม่ังมีมหาศาล เปนใหญเปนโต 
(พระพระคุณาภรณ (ป.อ.ปยุตโต), 2546: 30-31)  

ผูนําจึงมีบทบาทในการทํางานกับชุมชนและองคกรและมีบุคลิกภาพท่ีนานาเชื่อถือ มีความเสียสละ เอาจริงเอาจังในการ
ปฏิบัติหนาท่ีและเปนผูท่ีมีความรู ความสามารถ ทําใหคนรัก ศรัทธา และเชื่อถือดวยความจริงใจมีสัมพันธภาพอันดีในชุมชน เปนผูท่ี
ปฏิบัติตนตามหลักพระพุทธศาสนา สั่งสมความดีงามแหงสังคม เพ่ือกอใหเกิดอํานาจทางใจและอํานาจแหงคุณความดีท่ีจะทําใหผูอ่ืน
ศรัทธาเชื่อฟงและเชื่อถือดวยความจริงใจ ในบทความนี้มุงเนนท่ีภาวะผูนําเชิงพุทธ คือ ผูท่ีมีคุณธรรมอันเปนคุณสมบัติท่ีสําคัญ 
สามารถเปนแบบอยางมีความรู ความคิดสรางสรรค มีความสามารถและความดีในการนําองคกรไปสูความเจริญ  

วิธีการพัฒนาภาวะผูนํา 
 ในบทความนี้จะกลาวถึงวิธีการพัฒนาภาวะผูนําโดยใชวงจรเดมม่ิง (PDCA) หรือวงจรบริหารสี่ข้ันตอน 4 ข้ันตอน 
(วิชาการ.คอม, 2566) มีคําอธิบายดังนี้ 
 PDCA (plan–do–check–act) คือ วงจรการบริหาร 4 ข้ันตอน เปนเครื่องมือในการบริหารจัดการธุรกิจเพ่ือการ
ควบคุมอยางเปนระบบและใหเกิดการพัฒนาอยางตอเนื่องของกระบวนการและผลิตผลท่ีได เปนท่ีรูจักกันดีในชื่อวงจรการ
บริหารของเดมม่ิง และยังมีอีกหลากหลายชื่อท่ีใชเรียกกัน เชน Deming circle/ cycle/ wheel, the Shewhart cycle, the 
control circle/ cycle หรือ plan–do–study–act (PDSA) เหตุท่ีมีอีกชื่อหนึ่งวา “วงจรชิวฮารท  (Shewhart cycle)” เพราะ
มีท่ีมาจากการท่ีเดมม่ิง (Dr. William Edward Deming) ซ่ึงเปนนักสถิติ และในขณะนั้นไดทํางานอยูท่ีญี่ปุนในป 1950 ได
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พัฒนามาจากแนวคิดของวอรทเตอร ซิวฮารท ผูบุกเบิกดานสถิติและคุณภาพในชวงป 1920 ในทางกลับกัน ซิวฮารท ไดรับมัน
โดยตรงจากวิธีการทางวิทยาศาสตรในขณะท่ีเขาตระหนักวากระบวนการท่ีเปนวงจรของสมมติฐานการทดลองผลลัพธและการ
วิจารณผลลัพธเปนวิธีท่ีดีท่ีสุดในการลดความผันแปรและของเสียในผลผลิตจากการผลิต การท่ีเดมม่ิงไดพัฒนาแบบจําลอง 
PDCA นี้ข้ึนมา เพ่ือปรับปรุงพัฒนากระบวนการจัดการองคกรและผลิตภัณฑหรือผลผลิตท่ีได ซ่ึงวงจร PDCA ของเขาและ
แนวทางดานคุณภาพทางสถิติของเขากลายเปนหนึ่งในเสาหลักของการปรับปรุงอยางตอเนื่องในระบบการผลิตรถยนตโตโยตา
ของญี่ปุน จนสามารถประสบความสําเร็จในตลาดไดท่ัวโลก 
 ข้ันตอนการบริหารแบบวงจร PDCA มีดังตอไปนี้ 
 (P) Plan – การวางแผน หมายถึง กําหนดวัตถุประสงคและกระบวนการท่ีจําเปนเพ่ือใหไดผลลัพธท่ีตองการ เริ่มตั้งแต
กําหนดหัวขอปญหาในการทํางาน ตั้งวัตถุประสงคของการดําเนินงานใหชัดเจน กําหนดขอบเขตการดําเนินงาน กําหนด
โครงสรางทีมงานและมอบหมายความรับผิดชอบ มีการกําหนดตัวชี้วัดและเปาหมาย สํารวจสถานการณปจจุบันขององคกรใน
ดานตาง ๆ เชน วางแผนกําหนด ผูเขาโครงการ ระยะเวลา แนวทางการทํากิจกรรม การใชสื่อ และตัวชี้วัด เปนตน จากนั้นจึง
วางแผนการดําเนินงาน มีนโยบายสงเสริมและผลักดันงานใหกาวหนาอยางตอเนื่อง รวมถึงการวิเคราะหสาเหตุและกําหนด
แนวทางในการแกไขปญหา 
 (D) Do – การทดสอบ หมายถึง ดําเนินการตามวัตถุประสงคจากข้ันตอนกอนหนาหรือตามแผนงานท่ีกําหนดไวอยาง
เปนระบบใหมีความตอเนื่องเพ่ือผลลัพธท่ีดีท่ีสุด โดยในข้ันตอนการปฏิบัตินี้เราควรศึกษาถึงวิธีการท่ีเหมาะสมท่ีสุดสําหรับการ
ทํางานนั้น ๆ ดวย เพ่ือใหเกิดประสิทธิภาพ และผลลัพธท่ีดีท่ีสุด ข้ันตอนการลงมือปฏิบัติตามแผนงานนี้ ทักษะตาง ๆ จะถูกหยิบ
ยกมาใชในระยะการลงมือปฏิบัติ เชน การบริหารเวลาใหไดตามแผนท่ีวางไว กําหนดการประชุมเพ่ือตรวจสอบความคืบหนา 
การมอบหมายงานเพ่ือแบงเบาภาระ เปนตน รวมถึงในระหวางการปฏิบัติงานเราควรเก็บขอมูลท่ีสําคัญ หรือขอผิดพลาดตาง ๆ 
ของงานเอาไวเพ่ือประโยชนในการทํางานข้ันตอนตอไป  
 (C) Check – การตรวจสอบ หมายถึง หลังจากผานข้ันตอนการดําเนินงานหรือการปฏิบัติตามแผนมาแลว จะมีการ
บันทึกขอมูลเพ่ือใชในการตรวจสอบขอมูลและผลลัพธท่ีรวบรวมจากข้ันตอนการทดสอบหรือปฏิบัติงาน โดยจะไดรับการ
ประเมินในทุกสวนงาน ขอมูลตาง ๆ จะถูกบันทึกเพ่ือเปรียบเทียบกับผลลัพธท่ีคาดหวังเพ่ือดูความเหมือนและความแตกตาง 
กระบวนการทดสอบยังไดรับการประเมินเพ่ือดูวามีการเปลี่ยนแปลงใดๆ จากการทดสอบเดิมท่ีสรางข้ึนในระหวางข้ันตอนการ
วางแผนหรือไม หากขอมูลถูกวางไวในรูปแบบแผนภูมิหรือกราฟก็จะชวยใหเห็นแนวโนมในแตละชวงการดําเนินงานตาง ๆ ได
งายข้ึน หากวงจร PDCA ดําเนินการหลายครั้ง ก็จะชวยใหเห็นวาการเปลี่ยนแปลงใดไดผลดีกวาการเปลี่ยนแปลงอ่ืน ๆ หรือ
ไดผลดีท่ีสุด 
 (A) Action – การปรับปรุงแกไข หมายถึง กระบวนการปรับปรุงแกไขในสวนท่ีมีปญหา โดยข้ันตอนนี้เปนการนําเอา
ผลลัพธท่ีไดจากข้ันตอนการตรวจสอบ (Check) มาวิเคราะหและตรวจสอบสาเหตุความผิดพลาดท่ีเกิดข้ึนมาประเมินเพ่ือพัฒนา
แผนและหาแนวทางการแกไขปญหาท่ีเกิดข้ึน ปญหาเหลานี้อาจรวมถึงปญหาความไมเปนไปตามขอกําหนดโอกาสในการ
ปรับปรุงความไรประสิทธิภาพและปญหาอ่ืน ๆ ท่ีสงผลใหผลลัพธออกมานอยกวาท่ีควรจะเปนอยางเห็นไดชัด สาเหตุท่ีแทจริง
ของปญหาดังกลาวจะไดรับการตรวจสอบคนหาและกําจัดโดยการปรับเปลี่ยนกระบวนการ มีการประเมินความเสี่ยงอีกครั้ง เม่ือ
สิ้นสุดการดําเนินการในระยะนี้ จะไดขอแนะนําและปรับเปลี่ยนกระบวนการเพ่ือใหไดผลลัพธท่ีดีกวา การวางแผนสําหรับรอบ
ถัดไปสามารถดําเนินการไดโดยมีมาตรฐานท่ีดีกวา และการทํางานในข้ันตอนถัดไปไมควรสรางปญหาท่ีระบุซํ้าแลวซํ้าอีก ถาเปน
เชนนั้นการดําเนินการก็ไมเปนผล 
 ทุกครั้งท่ีการดําเนินงานตามวงจร PDCA หมุนครบรอบ ก็จะเปนแรงสงสําหรับการดําเนินงานในรอบตอไป และ
กอใหเกิดการปรับปรุงและพัฒนาผลิตภัณฑหรือผลิตผลท่ีไดอยางตอเนื่อง มาตรฐานของการดําเนินงานก็จะสูงข้ึนเรื่อย ๆ  ซ่ึง
แนวคิดนี้นิยมนําไปใชกันอยางแพรหลายกับการดําเนินงานขององคกรตาง ๆ ท่ัวโลก 
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 อยางไรก็ตาม การทํากิจกรรมการเพ่ิมผลิตภาพ หรือกิจกรรมปรับปรุงงานเพ่ือยกระดับคุณภาพงานภายในองคกรนั้น 
ไมวาจะใชเครื่องมือระดับพ้ืนฐาน หรือระดับสูงก็ตาม ปญหาสวนใหญคือการขาดการมีสวนรวมของคนในองคกร หรือเปนการ
ทําท่ียังไมลงถึงระดับปฏิบัติการ และในหลายองคกรมักพบวา การดําเนินงานขาดความตอเนื่อง ซ่ึงแนวทางหนึ่งท่ีจะขจัดปญหา
ท่ีกลาวมานี้ใหหมดไปได คือ การวางระบบบริหารกิจกรรมอยางเหมาะสม ซ่ึงแนนนอนท่ีสุดวาควรท่ีจะมีการดําเนินงานตาม
แนวทางของ PDCA ใหครบวงจร เพราะจะทําใหการดําเนินงาน ตอบโจทยขององคกรไดตรงจุด สงผลใหการดําเนินงาน
สอดคลองกับธรรมชาติของคนในองคกร จากการวางแผนอยางเหมาะสมดวยการใชขอมูลของสถานการณจริง และท่ีสําคัญการ
ดําเนินการไดรับการเฝาติดตามอยางเปนระยะ ซ่ึงก็จะทําใหสามารถปรับแผน ใหสอดคลองกับสถานการณได รวมถึงมีการสรุป
บทเรียนท่ีไดหลังจากจบโครงการ ทําใหสามารถเรียนรูรูปแบบท่ีเหมาะสมสําหรับองคกร และนํามาเปนแนวทางในการ
ดําเนินงานรอบใหม ซ่ึงจะทําใหกิจกรรมการเพ่ิมผลิตภาพไดรับการพัฒนาและยกระดับไดอยางตอเนื่อง 
 ประโยชนของ PDCA มีกระบวนการท่ีเรียบงาย ไมวาใครก็สามารถทําความเขาใจกระบวนการนี้ได และสามารถนําไป
ปฏิบัติไดจริง ทําใหตัดสินใจไดงายข้ึน เนื่องจากมีการวางแผนและกําหนดเปาหมายท่ีชัดเจน ลดความเสี่ยงในการจัดการ มีการ
แนะนําใหทําในโครงการเล็ก ๆ กอน หากมีขอผิดพลาดเกิดข้ึนสามารถควบคุมสถานการณไดงายกวาโครงการขนาดใหญ 
นอกจากนี้ ในโครงการขนาดเล็กสามารถแกไขปญหาไดดีกวาทําใหลดความเสี่ยงในแงของการจัดการไดดีกวานั่นเอง 
ใหประสิทธิภาพและประสิทธิผลท่ีดีกวา เนื่องจากวงจร PDCA เริ่มตนจากปญหา และเปาหมายของมัน คือการแกไขเพ่ือนําไปสู
เปาหมาย อีกท้ัง ยังเกิดการปรับปรุงและพัฒนาอยางตอเนื่อง สามารถทําซํ้าไดในระยะยาว จึงทําใหเกิดประสิทธิภาพสูงสุดใน
องคกร 
 ขอเสียของ PDCA แมวา PDCA จะเปนวงจรท่ีนําองคกรไปสูความสําเร็จ และเปนกุญแจสําคัญตอการพัฒนาองคกร
ใหดําเนินไปสูองคกรท่ีมีประสิทธิภาพ แตทวาก็มีขอเสียสําหรับการนํา PDCA มาใชอยูบาง เชน ไมเหมาะกับการแกไขปญหาท่ี
เรงดวน แมวา PDCA จะเปนวงจรท่ีเรียบงายแตก็ไมใชเรื่องงาย เพราะเปนวงจรท่ีมีการปรับปรุงกระบวนการเปนข้ันตอนเล็ก ๆ 
อาจเกิดความลาชาจึงไมเหมาะกับโครงการเรงดวน ขณะเดียวกันตองอาศัยความรับผิดชอบในระยะยาว เพราะอาจไมไดทําเพียง
ครั้งเดียวแลวเสร็จสิ้นหากแตเปนกระบวนการตอเนื่อง ดังนั้น การทําใหงานเปนไปอยางมีประสิทธิภาพในระยะยาวจึงตองอาศัย
ความรวมมือจากคนในองคกร เริ่มตั้งแตผูบริหารไปจนถึงระดับผูปฏิบัติการ หากปราศจากความรับผิดชอบวงจรนี้อาจทําใหงาน
ไมมีประสิทธิภาพ  
 สรุปไดวา วิธีการพัฒนาภาวะผูนําโดยใชวงจรเดมม่ิง (PDCA) เปนการวางแผนและพัฒนาภาวะผูนําอยางเปนข้ันเปน
ตอน สามารถตรวจสอบและพัฒนาไดอยางเปนระบบ มีประสิทธิภาพและเปนท่ียอมรับในองคกรตาง ๆ ท่ัวโลก 
ผลจากการศึกษาผูวิจัยสรุปกระบวนการพัฒนาภาวะผูนําไดตามโมเดล ดังภาพท่ี 1 
 

กระบวนการพัฒนาภาวะผูนําไดตามโมเดล ภาพท่ี 1 
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ภาพท่ี 1 วิธีการพัฒนาภาวะผูนํา 

 
หลักพุทธธรรมในการพัฒนาภาวะผูนําเชิงจิตวิญญาณ  

การพัฒนาทรัพยากรมนุษยตามแนวทางพระพุทธศาสนา มีหลักธรรมในการสงเสริมการพัฒนาท้ังดานรางกาย จิตใจ 
และวัตถุประสงคเพ่ือตอบสนองความตองการของมนุษย ซ่ึงเปนหลักการท้ังหมดท่ีจะสรางเสรีภาพในชีวิตของทุกคนเพ่ือใหทุก
คนมีความอิสระอยางแทจริงการพัฒนามนุษยมีแหลงใหญอยูท่ีมโนกรรม ซ่ึงเปนตนกําเนิดแหงอารยธรรมของมนุษยชาติท่ี
ปรากฏในรูปแบบตางๆ ไมวาจะเปนความเห็น ความเชื่อ เจตจํานงหรือทัศนคติ เปนตนสงผลใหเกิดกายกรรม และวจีกรรม
ตามมาอยางมีความสัมพันธซ่ึงกันและกัน กลาวคือ เม่ือคิดอยางไรก็จะทําและพูดเชนนั้น หรือเม่ือทําและพูดอยางไรก็จะสะทอน
ถึงความคิดวาเปนอยางไร ความเขาใจในมโนกรรมวามีความสําคัญและสงผลอยางไร ท้ังตอตนเองและตอโลก ยอมจะทําใหเรา
สามารถเลือกท่ีจะประกอบมโนกรรมท่ีถูกตอง และสงผลดีท้ังตอตนและตอโลก นั่นคือ การทําใหเกิดการพัฒนาตนและโลกไปใน
ทิศทางท่ีถูกตองพรอมกันไป (พระพรหมคุณาภรณ (ป.อ.ปยุตฺโต), 2544: 8) 

เม่ือมนุษยเปนผูสรางอารยธรรมตางๆ ท่ีเกิดข้ึนในโลกโดยมีมโนกรรมอยูเบื้องหลัง ซ่ึงเปนตนกําเนิดของสิ่งเหลานี้ 
ดังนั้น การพัฒนามนุษยท่ีอาศัยมโนกรรมท่ีถูกตอง จึงมีความสําคัญเปนอยางยิ่งตอการสรางอารยธรรม สรางสังคมท่ีมีความสงบ
สุขตอไปและดวยเหตุท่ีมโนกรรมเปนตัวชี้วัดถึงทิศทางแหงการพัฒนามนุษย ความหมายของคํานี้จึงสามารถเปนตัวบอกนัยของ
มโนกรรมไดทางหนึ่ง ดังนั้น จึงมีความหมายคําวา “การพัฒนามนุษย” ตามนัยโดยท่ัวไปและนัยทางพระพุทธศาสนา ดังนี้ 

คําวา “พัฒนา” ในภาษาสันสกฤตมาจาก “วรฺธน” แปลวา ความเจริญ มาจากบาลีวา “วฑฺฒน” หรือ “วัฒนะ” 
แปลวา ความเจริญ ความงดงาม เพ่ิมขยายข้ึน ฝกฝน ทําใหยืนยาวข้ึน และนํามาใชในภาษาไทย ก็มีความหมายวา ความเจริญ 
ความงอกงาม การขยับขยาย (ราชบัณฑิตยสถาน, 2525: 480)   

คําวา “พัฒนา” หรือ “วฑฺฒนา” ในภาษาบาลี แปลวา รก คือ รกอยางหนาแนน เชนรกหญา ผมบนศีรษะรก ก็เรียกวา 
พัฒนา คือ เปนความเจริญดวยเหมือนกัน ถาบุคคลมีความประพฤติหรือการกระทําท่ีไมมีประโยชนอะไรในโลกนี้ก็เรียกวา คน
ทําโลกใหรก รวมความคําวา “พัฒนา” แปลวา ทําใหรก หรือสรางความรก ถาจะใหรกไปดวยคนดีหรือทรัพยากรมนุษยท่ีดีแลว
จําเปนตองสงเสริมปลูกสราง ทัศนคติโดยตองพัฒนาทางจิต ซ่ึงเปนผูนําของกาย ถาจะใหรกไปดวยปญหายุงยาก รกไปดวยความ
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โกลาหลวุนวาย ก็ตองพัฒนาวัตถุ การพัฒนาท่ีสมบูรณแบบจําเปนตองพัฒนาใหครบท้ัง 2 ดาน กลาวคือ ควรพัฒนาท้ังทางวัตถุ 
และทางจิตใจใหควบคูกับทัศนคติโดยเฉพาะทัศนคติเปนการพัฒนาทางดานจิตใจจะตองเนนเปนพิเศษ เพราะการพัฒนาถูกตอง
ดีแลว ก็จะสามารถควบคุมการพัฒนาทางดานวัตถุใหเปนไปในทิศทางท่ีถูกตองไดและการพัฒนาจิตท่ีถูกตองก็คือ พัฒนาจิตใหมี
ธรรมเปนเครื่องยึดเหนี่ยวจิตใจจนกระท่ังพัฒนาจิตใหมีสมาธิ ตั้งม่ัน ม่ันคง สะอาดสวาง จากกิเลสเครื่องเศราหมองท้ังหลายจน
เปนจิตท่ีควรแกการทํางาน สามารถจะนําไปใชในชีวิตประจําวันได (พระธรรมปฎก (ป.อ.ปยุตฺโต), 2539: 92) 

พระพุทธศาสนาใหความสําคัญตอเรื่องจิต เพราะจิตเปนผูบงการใหบุคคลมีพฤติกรรมตางๆ ไดในการพัฒนาจิตของ
บุคคลตามแนวพุทธนี้เปนการฝกใหบุคคลมีจิตใจสงบถือวาเปนการทําใหบุคคลไดพัฒนาคุณธรรม และจริยธรรมตามท่ีสังคม
ตองการ ผูท่ีไดรับการอบรมทางจิตใหถูกวิธีจะสามารถพัฒนาจิตได คํากลาวท่ีไดวา “จิตเปนนาย กายเปนบาว” จึงเปนความจริง 
เพราะเม่ือบุคคลมีจิตใจสงบและคิดแตในสิ่งท่ีดีแลว ก็จะ มีผลทําใหรางกาย พฤติกรรม หรือการประพฤติปฏิบัติเปนไปแตในสิ่งท่ี
ดีงาม การพัฒนาจิตตามแนวพระพุทธศาสนานั้น บุคคลทุกคนจําเปนท่ีจะตองลงมือฝกปฏิบัติดวยตนเอง จึงจะสามารถพัฒนาจิต
ได เพราะการพัฒนาจิตใจในลักษณะนี้ เปนการฝกจิตใหลดจากกิเลสและเกิดความอดกลั้นตอสิ่งยั่วยุท้ังหลาย 

ธรรมชาติของชีวิตมนุษย คือ เปนสัตวท่ีตองฝกและฝกได การท่ีมนุษยเราจะมีชีวิตท่ีดีงามเราจะตองศึกษาฝกฝน
พัฒนาตนเองใหดีข้ึนไป ในระบบการดําเนินชีวิตของเราซ่ึงประกอบดวยพฤติกรรม จิตใจ และปญญา เม่ือเราฝกฝนพัฒนามี
การศึกษา ก็ทําใหการดําเนินชีวิตของเราดีข้ึน แตถาเราไมเรียนรู ไมฝกเราท่ีเปนมนุษยนั้น ก็จะดําเนินชีวิตใหไมดีเลย ท้ังนี้เพราะ
มนุษยอยูดวยสัญชาตญาณอยางเดียวไมพอ (พระธรรมปฎก (ป.อ.ปยุตฺโต), 2540: 30) 

การพัฒนาบุคคล ตองมีการปฏิบัติศีล สมาธิ และปญญา การศึกษาท่ีสมบูรณตองทําความเปนมนุษยใหถูกตองและ
สมบูรณ อันประกอบดวย 1) ความฉลาดหรือสติปญญาในข้ันพ้ืนฐานพอตัว คือ พอแกความตองการ คือการเรียนหนังสือ 2) มี
ความรูเรื่องวิชาชีพและอาชีพพอตัว คือการเรียนอาชีพ 3) มีมนุษยธรรม คือ มีความเปนมนุษยอยางถูกตอง คือ การเรียนความ
เปนมนุษย ซ่ึงกระทําไดดวยการสอน การอบรมจริยธรรม  

พระธรรมปฎก (ป.อ.ปยุตฺโต) (อางใน ฌาน ตรรกวิจารณ, (2544: 2) ไดแบงการพัฒนาทรัพยากรมนุษยแบงออกเปน 
2 ประเภท คือ ทรัพยากรมนุษยนั้นเปนการมองมนุษยในฐานะทรัพยากร คือ เปนทุน เปนปจจัยในการท่ีจะนํามาพัฒนา
เศรษฐกิจและสังคม สวนการพัฒนามนุษยโดยมองคนในฐานะเปนมนุษย มีความหมายวามนุษยมีความเปนมนุษยของเขาเอง 
ชีวิตมนุษยนั้นมีจุดหมาย จุดหมายของชีวิตคือความสุข อิสรภาพ ความดี ความงามของชีวิตซ่ึงเปนเรื่องเฉพาะตัวบุคคล การ
พัฒนาทรัพยากรมนุษยนี้สําคัญท่ีสุด เม่ือพัฒนามนุษยข้ึนไปก็จะคอยๆทําใหคนนั้นหางออกไปจากการท่ีจะตกอยูภายใตอิทธิพล
ครอบงําของตัณหา มานะ ทิฐิคือ ถูกตัณหามานะ ทิฐิครอบงํานอยลง เม่ือครอบงํานอยลงก็เปนอิสระแกตัวมากข้ึน สามารถทํา
สิ่งท่ีดีงามไดมากข้ึน การท่ีจะสรางสันติก็มีทางเปนไปไดโดยการพัฒนาทรัพยากรมนุษยก็คือการศึกษา ซ่ึงไดแกสิกขานั้นเอง 
นอกจากนี้ พระธรรมปฎก (ป.อ.ปยุตฺโต) ไดกลาววาการพัฒนาทรัพยากรมนุษยถือวาเปนจุดหมายหลักของพระพุทธศาสนาและ
มีความสําคัญอยางยิ่ง พุทธธรรมท่ีเก่ียวของกับการพัฒนาทรัพยากรมนุษยสิ่งท่ีตองทําความเขาใจเรื่องพุทธธรรม พระธรรมปฎก
ไดกลาวไวในหนังสือพุทธธรรมวาพุทธธรรมมีสถานภาพเปนคําสอนของพระพุทธเจาซ่ึงเปนองคความรูท่ีไดจากการปฏิบัติไมได
เกิดจากความคิดหรือจินตนาการของมนุษยเทานั้นนอกจากนั้นแลวพุทธธรรมยังเปนทฤษฎีท่ีผานการทดสอบเรียบรอยแลวและ
สามารถพิสูจนไดวาเปนความจริงพุทธธรรมจึงมีสถานภาพท่ีกาวไปไกลกวา “ปรัชญา” หรือแนวความคิดเนื่องจากเปนความรูท่ี
ผานการปฏิบัติมาแลวเปนความรูท่ีเกิดจากการปฏิบัติ 

พุทธทาสภิกขุ (เง่ือม อินฺทปฺโญ) (2549: 205-206) กลาวถึงความสําคัญของการศึกษาไว พอสรุปไดวาการจัด
การศึกษาทุกอยางใหเสริมสรางมนุษยธรรม ความเปนมนุษยท่ีถูก ตองไมมีปญหาแกฝายใด จัดการศึกษาทุกอยางใหเสริมสราง
มนุษยธรรม คือ สรางมนษุยธรรมข้ึนมา แลวเสริมมนุษยธรรมใหกาวหนาไป นับตั้งแตสัญชาตญาณอยางสัตวแลวก็มีความคิดนึก
อยางมนุษย ก็เปนมนุษยธรรมก็สงเสริมใหกาวหนายิ่งๆ ข้ึนไป ดังนั้น เปาหมายของการศึกษา ก็คือการพัฒนามนุษยธรรมใหมัน
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มาในทิศทางท่ีถูกตอง คือ ละอหังการ มมังการ ละความเห็นแกตัว กิเลสไมอาจจะเกิด บุคคลก็จะมีสันติสุข สังคมก็จะมีสันติภาพ
นี้ คือ เปาหมายของการศึกษา 

นฤมล มารคแมน (2549: 4)  ไดกลาวถึงความสําคัญของการศึกษาตามแนวพระพุทธศาสนานั้น แทจริงแลวก็เพ่ือการ
พัฒนาตนเองใหพนไปจากภาวการณถูกความทุกขบีบค้ันนั้นเอง ดํารงชีวิตไดอยางอิสรภาพ อยูเหนือเหตุปจจัยท่ีจะกระทําใหตน
เปนทุกข โดยภาพรวมแลวนั้นพระพุทธศาสนาใหความสําคัญตอการพัฒนาตนเปนอยางมาก จะพัฒนาไดนั้นก็จะตองเริ่มท่ีใจ
เปนสําคัญ เพราะใจนั้นเปนผูบงการใหบุคคลมีพฤติกรรมตาง ๆ ได ในการพัฒนาตนตามแนวพุทธนี้เปนการฝกใหบุคคลมีจิตใจ
สงบ ถือวาเปนการทําใหบุคคลไดพัฒนาคุณธรรมและจริยธรรมตามท่ีสังคมตองการ ผูท่ีไดรับการอบรมทางใจใหถูกวิธีจะสามารถ
พัฒนาใจได ดังคํากลาวท่ีวา “ใจเปนนาย กายเปนบาว” จึงเปนความจริง เพราะเม่ือบุคคลมีจิตใจสงบและคิดแตในสิ่งท่ีดีแลวก็
จะมีผลทําใหสภาพทางรางกาย พฤติกรรมหรือการประพฤติปฏิบัติเปนไปแตในสิ่งท่ีดีงาม การพัฒนาตนตามแนวทางของ
พระพุทธศาสนานั้นบุคคลทุกคนจําเปนท่ีจะตองลงมือฝกปฏิบัติดวยตนเองจึงจะสามารถพัฒนาตนได เพราะการพัฒนาตนใน
ลักษณะนี้เปนการฝกตนเองหรือฝกจิตใหลดจากกิเลสและเกิดความอดกลั้นตอสิ่งยั่วยุท้ังหลาย ซ่ึงก็จะเปนจุดมุงหมายของการ
พัฒนาตน 

วศิน อินทสระ (2541: 9) ไดใหความหมาย การพัฒนาคุณภาพชีวิตตามแนวทางพระพุทธศาสนาไววา การฝกและการ
พัฒนาตน การพัฒนาคุณภาพชีวิต เปนการฝกและพัฒนาตนเอง เปนการเปลี่ยนแปลงไปในทางเจริญข้ึน หรือการคลี่คลายไป
ในทางท่ีดี ความรูสึกท่ีเกิดข้ึนกับคนในลักษณะของความรูสึกพอใจในสภาพท่ีตนเองมีอยู เปนอยู ไดรับอยู เปนการมองภาพรวม
ท้ังหมดในโลกแหงความเปนจริง โดยจะแสดงออกไดตามความรับรู เปาหมาย การใหคุณคา รวมท้ังการรับรูดวยตนเองตอ
ความสุขและความพึงพอใจในชีวิต คุณภาพชีวิตจึงมีสภาพท่ีไมหยุดนิ่ง โดยจะเปลี่ยนแปลงไปตามการณเวลา ตามการใหคุณคา
ความรูสึกภายในเก่ียวกับความปรารถนาของมนุษยเปนพัฒนาท่ีเก่ียวของกับจริยธรรม 

สรุปได วาการพัฒนาทรัพยากรมนุษยเชิงพุทธ เปนกระบวนการในการพัฒนามนุษยในองคกรโดยการนําคําสอนของ
พระพุทธเจามาเปนฐานคิด ใหมีความรูความเชี่ยวชาญในการปฏิบัติงาน มีความเจริญเติบโตท้ังทางดานพฤติกรรม จิตใจ และ
ปญญา ดวยวิธีการพัฒนาองคกรและการพัฒนาฝกอบรม มีจุดประสงคในการปรับปรุงผลงานและพัฒนามนุษยไปสูภพภูมิท่ีดี
กวาเดิม 

 

การพัฒนาภาวะผูนําตามหลักไตรสิกขา 
พระพุทธศาสนาได เนนความสําคัญเก่ียวกับหลักไตรสิกขาเปนอยางมากเนื่องจากวาหลักปฏิบัติธรรมใน

พระพุทธศาสนาท้ังหมดจัดเขารวมอยูในหลักสิกขานี้ ไตรสิกขาเปนหลักคําสอนท่ีครอบคลุมหลักปฏิบัติธรรมท้ังหมดในพุทธ
ศาสนาและมีความสําคัญเปนอยางยิ่ง ผูวิจัยจะไดอธิบายหลักไตรสิกขาตามลําดับดังนี้  

หลักคําสอนทางพระพุทธศาสนา คือ ไตรสิกขา หมายถึง การอบรมทางกาย วาจา จิตใจ และสติปญญา ไดแก อธิศีล
สิกขา อธิจิตตสิกขา และอธิปญญาสิกขา หรือเรียกวา ศีล สมาธิ ปญญา (องฺ.ติก. (ไทย) 20/82-84/308-310) คือ ขอท่ีจะตอง
ศึกษา ขอท่ีจะตองปฏิบัติเพ่ือฝกหัดอบรมกาย วาจาจิตใจ และสติปญญาใหสูงยิ่งข้ึนไป จนสามารถบรรลุพระนิพพานอันเปน
จุดมุงหมายหลักในพระพุทธศาสนา (บุญมี แทนแกว, 2545: 63-77) 

พระพุทธเจาทรงตรัสถึงความสําคัญของไตรสิกขาวาเปนสิ่งท่ีภิกษุท้ังหลายควรทํา ดังพระพุทธพจนวา “เธอท้ังหลาย
พึงสําเหนียกอยางนี้วา เราจักมีความพอใจอยางยิ่งในการสมาทาน อธิศีลสิกขา เราจักมีความพอใจอยางยิ่งในการสมาทาน อธิ
จิตตสิกขา เราจักมีความพอใจอยางยิ่งในการสมาทาน อธิปญญาสิกขา” (องฺ.ติก.(ไทย) 20/91/320)  พระองคยังทรงยกยองผูท่ี
ปฏิบัติตามไตรสิกขาวาเปนนักศึกษา เปนนักปฏิบัติ เปนนักปราชญ ดังพระพุทธพจนท่ีวา “ภิกษุผูมีความเพียร มีความเขมแข็ง มี
ปญญา เพงพินิจ มีสติ คุมครองอินทรียครอบงําทุกทิศดวยอัปปมาณสมาธ ิประพฤติอธิศีลสิกขา อธิจิตตสิกขา และ   อธิปญญา
สิกขา ภิกษุเชนนั้น บัณฑิตกลาววาเปนนักศึกษา เปนนักปฏิบัติและมีความประพฤติบริสุทธิ์ ภิกษุเชนนั้น บัณฑิตกลาววาเปนผู
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ตรัสรูชอบ เปนนักปราชญเปนผูถึงท่ีสุดแหงการปฏิบัติในโลก (องฺ.ติก.(ไทย) 20/93/309) แตสําหรับภิกษุผูไมไดปฏิบัติตามหลัก
ไตรสิกขานี้ พระพุทธองคทรงเปรียบวาเหมือนดังลาท่ีเดินตามหลังฝูงโค คือ แมลาจะเดินตามฝูงโคแตก็ไมมีอะไรท่ีเหมือนกับโค 
เหมือนกับภิกษุท่ีไมมีไตรสิกขาแมจะอยูในหมูภิกษุแตก็ไมเหมือนภิกษุ  (ขุ.ม. (ไทย) 29/10/48-49, ขุ.ป. (ไทย) 31/170/167)  

พระสารีบุตรเถระไดกลาวถึงหลักไตรสิกขาไววา “เม่ือนึกถึง ชื่อวาพึงศึกษา เม่ือทราบ ชื่อวาพึงศึกษา เม่ือเห็น ชื่อวาพึง
ศึกษา เม่ือพิจารณา ชื่อวาพึงศึกษา เม่ืออธิษฐานจิต ชื่อวาพึงศึกษา เม่ือนอมใจเชื่อดวยศรัทธา ชื่อวาพึงศึกษา เม่ือประคองความ
เพียร ชื่อวาพึงศึกษา เม่ือตั้งสติ ชื่อวาพึงศึกษา เม่ือตั้งใจม่ัน ชื่อวาพึงศึกษา เม่ือรูชัดดวยปญญา ชื่อวาพึงศึกษา เม่ือรูชัดธรรมท่ี
ควรรูชัด ชื่อวาพึงศึกษา เม่ือกําหนดรูธรรมท่ีควรกําหนดรู ชื่อวาพึงศึกษา เม่ือละธรรมท่ีควรละ ชื่อวาพึงศึกษา เม่ือเจริญธรรมท่ี
ควรเจริญชื่อวาพึงศึกษา เม่ือทําใหแจงซ่ึงธรรมท่ีควรทําใหแจง ชื่อวาพึงศึกษา คือประพฤติเอ้ือเฟอประพฤติเอ้ือเฟอโดยชอบ 
สมาทานประพฤติ” (ขุ.ม. (ไทย) 29/10/48-49, ขุ.ป. (ไทย) 31/170/267) 

ไตรสิกขาจึงเปนระบบการปฏิบัติในพุทธศาสนาเปนระบบการศึกษาท่ีสมบูรณ และเปนระบบการศึกษาอบรมท้ังหมด
จะตองมีองคประกอบพรอมท้ังไตรสิกขา ไดแก ศีล สมาธิ ปญญา ถาขาดเพียงอยางใดอยางหนึ่งจะกลายเปนระบบการศึกษาท่ี
ทําลายการศึกษาเสียเอง กลาวคือ ในการปฏิบัติสิกขาตองมีศีล สมาธิ ปญญาครบ ถาไมครบก็ไมสําเร็จ ไมบรรลุจุดหมายของ
พระพุทธศาสนา ศีลเปนตัวหนุน ชวยใหใจพรอมท่ีจะเจริญสมาธิ สมาธิก็มาชวยใหรักษาศีลไดหนักแนนจริงจังมากข้ึน สมาธิเปน
ฐานใหแกปญญา ทําใหมีความคิดจิตใจท่ีม่ันคงแนวแน กําหนดแนวแนอยูกับสิ่งใดก็คิดสิ่งนั้น ไดชัด มองเห็นจะแจงข้ึน ชวยให
ปญญาแกกลา ปญญาดีข้ึนก็ชวยใหทําจิตใจไดดีข้ึน รูจักวาควรจะปฏิบัติตอจิตใจในดานสมาธิอยางไรจึงจะไดผลดี และยอนมา
ชวยใหการรักษาศีล พัฒนาไปถูกตอง ไมงมงาย เปนตน สิกขาท้ัง 3 นี้ ก็บูรณาการกันอยูตลอดเวลาแลวจึงจะเกิดผลท่ีสมบูรณ 
(พระธรรมปฎก (ประยุทธ ปยุตฺโต), 2539: 10-11)  เพราะไตรสิกขาเปนท้ังหลักการและวิธีปฏิบัติเพ่ือใหสามารถลวงพนจาก
อบาย กามธาตุ และภพท้ังปวงโดยมีเปาหมายท่ีการบรรลุพระนิพพานอันบริสุทธิ์ปราศจากมลทิน ไตรสิกขาเปนแนวปฏิบัติ
ในทางสายกลางท่ีมิใชการปรนเปรอตนดวยกามสุขและการทรมานตน มีศีลเปนปฏิปกษตอกิเลสท่ีแสดงออกทางกาย วาจา 
สมาธิเปนปฏิปกษตอกิเลสท่ีกลุมรุมจิต และปญญาเปนปฏิปกษตออนุสัยกิเลสท่ีแอบแนบอยูในจิตสามารถพัฒนาบุคคลใหเปน
พระอริยะผูมีความบริบูรณดวยศีล ไดแก พระโสดาบันและพระสกทาคามี บริบูรณดวยสมาธิ ไดแก พระอนาคามี และบริบูรณ
ดวยปญญา ไดแก พระอรหันต นอกจากนี้ องคธรรมท้ัง ๓ ยังเปนเครื่องอุดหนุนใหบรรลุคุณวิเศษอันหาไดยากในบุคคลท่ัวไป ดัง
มีวิชชา 3 เปนตน  (พระพุทธโฆสาจารย (พระคันถรจนาจารย), 2539: 4, 9-12) ดังนั้น ไตรสิกขาเปนหลักธรรมใหญเพ่ือกําจัด
กิเลสของภิกษุและบุคคลท้ังหลาย ดังปรากฏในอนุพุทธสูตร วาดวยการตรัสรูธรรมเปนเหตุสิ้นภพวา “ภิกษุท้ังหลาย เพราะไมรู
แจงแทงตลอดธรรม 4 ประการ เราและเธอท้ังหลายจึงเท่ียวเรรอนไปตลอดกาลยาวนานอยางนี้ ธรรม 4  ประการ อะไรบาง คือ 
อริยศีล  อริยสมาธิ  อริยปญญา และอริยวิมุตติเราถอนภวตัณหาไดแลว ภวเนตติสิ้นไปแลว  ธรรมเหลานี้คือ ศีล  สมาธิ  ปญญา
และวิมุตติอันยอดเยี่ยมพระโคดมผูมียศไดตรัสรูแลว ดังนั้นพระพุทธเจาจึงตรัสบอกธรรมแกภิกษุท้ังหลายเพ่ือความรูยิ่ง”(องฺ.
จตุกฺก. (ไทย) 21/1/1-2) 

ไตรสิกขา  มีรากศัพทมาจากคําสองคํา คือ 1) ไตร หรือ ตรี เปนภาษาสันสกฤตตรงกับภาษาบาลีวา ติ แปลวา สาม 2) 
คําวา สิกฺขา เปนภาษาบาลี ตรงกับภาษาสันสกฤตวา ศึกษา หมายถึง  การศึกษา การปฏิบัติ และการอบรมความประพฤติให
บริสุทธิ์ หมายถึง การพัฒนามนุษยใหดําเนินชีวิตดีงามถูกตอง  ทําใหมีวิถีชีวิตท่ีเปนมรรค เปนทางดําเนินชีวิตหรือวิถีชีวิตท่ี
ถูกตองดีงามของมนุษย ตองเรียนรูฝกฝนพัฒนาตน คือ สิกขามรรคกับสิกขาจึงประสานเปนอันเดียวกัน เม่ือมองในแงอริยสัจ 4 ก็
เปนอริยมรรค คือ วิถีชีวิตอันประเสริฐเม่ือเปนมรรคก็ดําเนินกาวหนาไปสูจุดหมายโดยกําจัดสมุทัยใหหมดไป ชวยใหเรามีชีวิตท่ี
พ่ึงพาอวิชชา ตัณหา อุปทาน นอยลงไป ไมอยูใตอํานาจครอบงําของมัน พรอมกับท่ีเรามีปญญาเพ่ิมข้ึนและดําเนินชีวิตดวย
ปญญามากข้ึนตามลําดับจนกระท่ังในท่ีสุดพอสมุทัยหมดทุกขก็หมดก็บรรลุหมายเปน นิโรธ โดยสมบูรณ  (พระพรหมคุณาภรณ 
(ป. อ. ปยุตฺโต), 2550: 7) 
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สิกขา 3 หรือ ไตรสิกขา ขอท่ีจะตองศึกษา, ขอปฏิบัติท่ีเปนหลักสําหรับศึกษาคือฝกหัดอบรม กาย วาจา จิตใจ และ
ปญญา ใหยิ่งข้ึนไปจนบรรลุจุดหมายสูงสุดคือพระนิพพาน (Sikkhà: The Threefold Learning; The Threefold Training) มี 
3 คือ 1) อธิสีลสิกขา (สิกขาคือศีลอันยิ่ง, ขอปฏิบัติสําหรับฝกอบรมในทางความประพฤติอยางสูง (Adhisãla-sikkhà: Training 
in Higher Morality) 2) อธิจิตตสิกขา (สิกขาคือจิตอันยิ่ง, ขอปฏิบัติสําหรับฝกอบรมจิตเพ่ือใหเกิดคุณธรรมเชนสมาธิอยางสูง 
(Adhicitta-sikkhà: Training in Higher Mentality) และ 3) อธิปญญาสิกขา (สิกขาคือปญญาอันยิ่ง, ขอปฏิบั ติสําหรับ
ฝกอบรมปญญาเพ่ือใหเกิดความรูแจงอยางสูง (Adhipaññà-sikkhà: Training in Higher Wisdom)  เรียกงาย ๆ วา ศีล สมาธิ 
ปญญา (Morality Concentration and Wisdom) (พระพรหมคุณาภรณ (ป. อ. ปยุตฺโต), 2551: 170) และมีนักวิชาการได
กลาวถึงไตรสิกขาวา หมายถึง การศึกษาสามประการตามหลักธรรมในพระพุทธศาสนา คือ ศีล สมาธิ และปญญา ซ่ึงเปนกุศโล
บายแหงการพัฒนาตนเองท่ีถูกตองของมนุษยทุกคน เปนรากฐานของการพัฒนาท้ังหลายอันจะนําสังคมไปสูอารยธรรมท่ีถูกตอง 
(ระวี ภาวิไล, 2528) คือ อริยมรรคมีองค 8 แตพูดในฐานะท่ีเปนระบบฝกฝนอบรม เม่ือจัดเปนระบบฝกฝนอบรมก็จะฝกฝนสาม
มิติ เทานั้นคือ ทางดานปญญาทางดานศีล ทางดานจิต ทางดานปญญา เปนเรื่องทางความรู ความเขาใจแนวคิด คานิยมท่ี
ถูกตอง  ทางดานศีลเปนการควบคุมพฤติกรรมทางกาย ทางวาจาใหอยูในกรอบ สอดคลองกับความรูความเขาใจ ทางดานจิต
เปนการพัฒนาจิตใหมีสมาธิ พัฒนาจิตใหมีความเพียร พัฒนาจิตใหมีสติ ดังนั้น ศีล สมาธิปญญา 3 องคประกอบนี้เปน 3 มิติ 
ตองทําไปดวยกัน เรื่องเดียวกันทําไปดวยกัน เพ่ือจุดประสงคเดียวกัน จึงตรัสรวมกัน ไมไดหมายความวาตองทําศีลกอนให
สมบูรณ แลวตองมาทําสมาธิ ทําสมาธิสมบูรณแลวมาทําปญญา (เสฐียรพงษ วรรณปก, 2549: 29) 

ขอปฏิบัติในพระพุทธศาสนาอยูในสิกขาท้ังหมด และการดําเนินชีวิตใหดีของมนุษยท้ังหมด ก็เรียกวา สิกขา ท้ังสิ้น 
ความพิเศษและความประเสริฐของมนุษย ก็คือ มนุษยเปนสัตวแหงการเรียนรู เพราะมนุษยเปนสัตวท่ีตองศึกษา หรือเปนสัตวท่ี
ตองฝก คือตองเรียนรู ตองฝกฝนพัฒนา ถาไมศึกษา มนุษยจะมีชีวิตท่ีดีไมได ชีวิตมนุษยจึงเปนชีวิตท่ีอยูไดดวยการศึกษาและจะ
อยูดียิ่งข้ึนไปดวยการศึกษายิ่งข้ึน พระพุทธศาสนาจึงใหความสําคัญวา การศึกษาคือชีวิต ชีวิตคือการศึกษา กลาวคือ ชีวิตท่ีดีคือ
ชีวิตแหงการศึกษา ฉะนั้น มนุษยจะตองเอาการศึกษาคือการเรียนรูฝกหัดพัฒนานี้เปนหลักของการดําเนินชีวิต ไมใชเรียนรู
ฝกหัดแคเทาท่ีจําเปนพอดํารงชีวิตอยูได  แตตองศึกษาพัฒนาตนยิ่งข้ึนไปตลอดเวลาตลอดชีวิต เพ่ือความมีชีวิตท่ีดีงาม มี
ความสุข เปนอิสระ และอยูรวมกันไดอยางมีสันติสุขในสังคมและโลก โดยเม่ือดําเนินชีวิตอยางท่ีถูกตองแลว การดําเนินชีวิตนั้นก็
เปนมรรค ในการดําเนินชีวิตท่ีเปนมรรคนั้น ก็มีการฝกฝนพัฒนาตนอยูตลอดเวลา และการฝกฝนพัฒนานั้นก็คือการศึกษาหรือ
สิกขา เพราะฉะนั้นจึงเรียกไดวา เปนชีวิตแหงการศึกษาอยูตลอดเวลา ยิ่งกวาเปนการศึกษาตลอดชีวิต (Lifelong Education) 
กลาวคือ “การศึกษาเปนกิจกรรมของชีวิต โดยชีวิต และเพ่ือชีวิต”(พระธรรมปฎก (ป. อ. ปยุตฺโต), 2538: 5-6) 

หลักการศึกษา 3 ประการ หรือไตรสิกขานั้น จัดวางรูปแบบข้ึนโดยมุงใหผลเกิดข้ึนตามหลักปฏิบัติแหงอริยมรรค 
(มรรควิธีแกปญหา หรือมรรคาแหงความดับทุกข) คือ เปนการฝกฝนอบรมใหองคท้ัง 8 แหงมรรคนั้น เกิดมีและเจริญงอกงาม ใช
ประโยชนไดบริบูรณยิ่งข้ึน แกไขปญหาดับทุกขไดดียิ่งข้ึนตามลําดับจนถึงท่ีสุด และเปนกระบวนวิธีการการศึกษาในการท่ีเราจะ
ทําตัวใหพนจากอํานาจของตัณหา มานะ ทิฐิ (อยากได อยากใหญ ใจแคบ)  พระธรรมปฎก (ป. อ. ปยุตฺโต), 2538: 31) หลัก
ไตรสิกขานั้น ประกอบดวย 

1. อธิสีลสิกขา คือ การศึกษาดานหรือข้ันท่ีฝกปรือใหเกิดมีสัมมาวาจา สัมมากัมมันตะ และสัมมาอาชีวะ เจริญงอก
งามข้ึน จนบุคคลมีความพรอมทางความประพฤติ วินัย และความสัมพันธทางสังคมถึงมาตรฐานของอารยชน เปนพ้ืนฐานแกการ
สรางเสริมคุณภาพจิตไดดี 

2. อธิจิตตสิกขา คือ การศึกษาดานหรือข้ันตอนท่ีฝกปรือใหเกิดมี สัมมาวายามะ สัมมาสต ิและสัมมาสมาธิ เจริญงอก
งามข้ึน จนบุคคลมีความพรอมทางคุณธรรม มีคุณภาพจิต สมรรถภาพจิต และสุขภาพจิต เปนพ้ืนฐานแหงการพัฒนาปญญาไดดี 
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3. อธิปญญาสิกขา คือ การศึกษาดานหรือข้ันตอนท่ีฝกปรือใหเกิดมี สัมมาทิฏฐิ และสัมมาสังกัปปะ เจริญงอกงามข้ึน
จนบุคคลมีความพรอมทางปญญาถึงมาตรฐานของอารยชน สามารถดํารงชีวิตอยูดวยปญญา มีจิตใจผองใส เบิกบาน ไรทุกข 
หลุดพนจากความยึดติดถือม่ันตาง ๆ เปนอิสรเสรีดวยปญญาอยางแทจริง (พระธรรมปฎก (ป. อ. ปยุตฺโต), 2543: 7-8) 

จากหลักไตรสิกขา สามารถจัดเปนหลักพุทธธรรมในการพัฒนาภาวะผูนําเชิงจิตวิญญาณ ไดดังนี้ 

ขอท่ี 1 ศีล พัฒนาระดับความสัมพันธทางสังคม 

พระธรรมปฎก (ป. อ. ปยุตฺโต) ไดอธิบายถึงหลักไตรสิกขาไวโดยละเอียดวา ไตรสิกขาเปนการศึกษาท่ีเปนการพัฒนา
คนแบบระบบองครวมท่ีบูรณาการท้ัง 3 ดานแหงชีวิต ในระบบความสัมพันธท่ีสงผลเสริมซ่ึงกันและกันนั้น เปนแกนกลางของ
การพัฒนาท้ังชีวิตของบุคคลและอารยธรรมของสังคม โดยมีเนื้อหารายละเอียดดังนี้ (พระธรรมปฎก (ป. อ. ปยุตฺโต), 2542: 
120-124) 

ดานพฤติกรรม (ศีล) สวนสําคัญท่ีควรเนน ประกอบดวย 
ก. พฤติกรรมในความสัมพันธกับสิ่งแวดลอมทางกายภาพ หรือโลกแหงวัตถุ  (กายภาวนา) โดยเฉพาะ 
1) การใชอินทรีย คือ ตา หู จมูก ลิ้น กาย ในการรับรู โดยไมเกิดโทษกอผลเสียหาย แตใหไดผลดี สงเสริมคุณภาพชีวิต 

และการฝกอินทรียใหมีประสิทธิภาพในการใชงาน กลาวคือ การใหดูเปน ฟงเปน เปนตน (หลักอินทรียสังวร) 
2) การเสพบริโภคปจจัย 4 และใชประโยชนจากวัตถุอุปกรณตาง ๆ รวมท้ังเทคโนโลยี ดวยปญญาท่ีรูเขาใจมุงคุณคาท่ี

แทจริง ใหไดคุณภาพชีวิต และสงเสริมการพัฒนาชีวิต ไมหลงถูกหลอกไปดวยคุณคาเทียม ตามคานิยมฟุงเฟอท่ีทําใหบริโภคมาก 
แตเสียคุณภาพชีวิต กลาวคือ การกินเปน บริโภคเปน ใชเปน เริ่มดวยการกินพอดี (หลักโภชเนมัตตัญุตา ขยายไปถึงปจจัยสัน
นิสิตศีล) 

ข. พฤติกรรมในการสัมพันธกับสิ่งแวดลอมทางสังคมและโลกแหงชีวิต (ศีลภาวนา) ประกอบดวย 
1) การอยูรวมสังคม โดยไมเบียดเบียนกอความเดือดรอน หรือเวรภัย แตรูจักมีความสัมพันธท่ีดีกับเพ่ือนมนุษยอยาง

ชวยเหลือเก้ือกูลกัน อยางนอยใหดํารงตนอยูในขอบเขตแหงศีล 5 
2) รักษากติกาสังคม กฎเกณฑ หรือกฎหมาย ระเบียบแบบแผน คือวินัยแมบทแหงชุมชน หรือสังคมของตน และ

วัฒนธรรม รวมท้ังสิ่งท่ีเรียกวาจรรยาบรรณตาง ๆ 
3) ทาน คือการให การเผื่อแผแบงปน ชวยเหลือปลดเปลื้องความทุกขของเพ่ือนมนุษย ใหความสุขและสงเสริมการ

สรางสรรคสิ่งดีงาม 
4) การประพฤติเก้ือกูลแกชีวิตอ่ืน ๆ ท้ังสัตว มนุษยและพืชพรรณ เชน การรวมสรางรักษาเขตอภัยทาน นิวาปสถาน 

การปลูกสวน ปลูกปา (อารามโรปะ วนโรปะ) และสรางแหลงน้ํา เปนตน 
ค. พฤติกรรมในดานอาชีวะ คือ การทํามาหาเลี้ยงชีพ (ศีลภาวนาดานสัมมาอาชีวะ) โดยมีศิลปวิทยา วิชาชีพ ท่ีฝกไว

อยางดี  มีความชํานาญท่ีจะปฏิบัติใหไดผล และเปนสัมมาชีพ ซ่ึงมีลักษณะสําคัญ ประกอบดวย 
1) ไมเปนไปเพ่ือความเบียดเบียน ไมกอความเดือดรอนแกผูอ่ืน หรือกอผลเสียหายตอสังคม 
2) เปนเครื่องแกปญหาชีวิตหรือสังคม เปนไปเพ่ือสรางสรรค ทําใหเกิดประโยชนเก้ือกูล 
3) เอ้ือตอการพัฒนาชีวิตของตน ไมทําชีวิตใหตกต่ํา หรือทําลายคุณคาของความเปนมนุษย หรือทําใหเสื่อมจากคุณ

ความดี 

  ขอท่ี 2 พัฒนาจิตใจ 

ดานจิตใจ (สมาธิ) คือ การมีสภาพจิตท่ีดีทุกอยาง มีสมาธิเปนฐานท่ีตั้งประกอบดวย 
1) คุณภาพจิต ไดแก คุณธรรมความดีงามตาง ๆ เชน เมตตากรุณา กตัญูกตเวทิตา คารวะ หิริโอตตัปปะ เปนตน ซ่ึง

หลอเลี้ยงจิตใจใหงอกงาม และเปนพ้ืนฐานของพฤติกรรมท่ีดีงาม 
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2) สมรรถภาพจิต ไดแก ความสามารถ เขมแข็ง ม่ันคง มีประสิทธิภาพของจิต เชน ฉันทะ (ความใฝรู ใฝดี ใฝทํา) 
ความเพียร (วิริยะ) ความขยัน (อุตสาหะ) ความอดทน (ขันติ) ความระลึก นึกทัน ตื่นตัว ควบคุมตนได (สติ) ความตั้งม่ัน แนวแน 
ใส สงบ อยูตัวของจิต (สมาธิ) รวมท้ังความไมประมาท เปนตน ท่ีทําใหกาวหนาม่ันคงในพฤติกรรมท่ีดีงามและพรอมท่ีจะใช
ปญญา 

3) สุขภาพจิต ไดแก สภาพจิตท่ีปราศจากความขุนมัว เศราหมอง เรารอน เปนตน เปนจิตท่ีสดชื่น เอิบอ่ิม ราเริง เบิกบาน 
ผอนคลาย ผองใส เปนสุข ซ่ึงสงผลตอสุขภาพกาย และทําใหพฤติกรรมท่ีดีงามมีความม่ันคง สอดคลองกลมกลืน 

ขอท่ี 3 พัฒนาความรูความเขาใจ 

ดานปญญา มีการพัฒนาหลายดานหลายระดับ ประกอบดวย 
1) ความรูความเขาใจในสิ่งท่ีสดับตรับฟง หรือเลาเรียน และรับถายทอดศิลปะวิทยาการ ตลอดจนขอมูลขาวสาร     

ตาง ๆ อยางมีประสิทธิภาพ 
2) การรับรูประสบการณและเรียนรูสิ่งตาง ๆ อยางถูกตองตามเปนจริง ไมบิดเบือน หรือเอนเอียง ดวยความชอบชัง หรือ

อคติท้ังหลาย 
3) การคิดพิจารณาวินิจฉัยอยางมีวิจารณญาณ ดวยการใชปญญาบริสุทธิ์ ไมถูกกิเลส เชน ความอยากไดผลประโยชน 

และความเกลียดชัง เปนตน ครอบงําบัญชา 
4) การรูจักมอง รูจักคิด ท่ีจะใหเขาถึงความจริง และไดคุณประโยชน มีโยนิโสมนสิการ อยางท่ีเรียกวา มองเปน คิด

เปน เชน รูจักคิดวิเคราะห แยกแยะ สืบสาวเหตุปจจัย เปนตน 
5) การรูจักคิดจัดการ ดําเนินการ ทํากิจใหสําเร็จ และฉลาดในวิธีการท่ีจะนําไปสูจุดหมาย 
6) ความสามารถแสวงหา เลือกคัดจัดประมวลความรู คิดไดชัดเจน และสามารถนําความรูท่ีมีอยูมาเชื่อมโยงสรางเปน

ความรูความคิดใหม ๆ เพ่ือใชแกปญหาและสรางสรรค 
7) ความรูแจงความจริงของโลกและชีวิต หรือรูเทาทันธรรมดาของสิ่งท้ังหลายท่ีทําใหวางใจถูกตองตอทุกสิ่งทุกอยาง 

สามารถแกปญหาชีวิต ขจัดความทุกขในจิตใจของตนได หลุดพนจากความยึดติดถือม่ันในสิ่งท้ังหลาย จิตไมถูกบีบค้ันครอบงํา
กระทบกระท่ังดวยความผันผวนปรวนแปรของสิ่งตาง ๆ หลุดพนเปนอิสระ อยูเหนือกระแสโลก สวางโลงโปรงผองใส ไร
พรมแดน ซ่ึงทําใหปฏิบัติตอสิ่งท้ังหลาย และดําเนินชีวิตดวยปญญาอยางแทจริง (พระธรรมปฎก (ป. อ. ปยุตฺโต), 2542: 120-
124) 

ความรูจากการศึกษา 

 วิธีการพัฒนาภาวะผูนํา หมายถึง วิธีการพัฒนาภาวะผูนําโดยใชวงจรเดมม่ิง (PDCA) เปนการวางแผนและพัฒนาภาวะ
ผูนําอยางเปนข้ันเปนตอน สามารถตรวจสอบและพัฒนาไดอยางเปนระบบ มีประสิทธิภาพและเปนท่ียอมรับในองคกรตาง ๆ ท่ัว
โลก มีอยู 4 องคประกอบ ไดแก 1. วางแผน - Plan 2. ปฏิบัติตามแผน - Do 3. ตรวจสอบ - Check 4 . ปรับปรุงแกไข Action 
บูรณาการกับหลักไตรสิกขา คือ หลักการพัฒนาชีวิตเพ่ือใหประสบความสําเร็จเปนมนุษยโดยสมบูรณแบบตามแนวพุทธ ตั้งแต
การพัฒนาภายในคือจิตวิญญาณใหบริสุทธิ์ สามารถนําชนท้ังหลายใหเขาถึงแกนแทของชีวิตท่ีแทจริงได ประกอบดวย ศีล สมาธ ิ
ปญญา มีอยู 3 องคประกอบ ไดแก 1. พัฒนาระดับความสัมพันธทางสังคม (ศีล) 2. พัฒนาจิตใจ (สมาธิ) 3. พัฒนาความรูความ
เขาใจ (ปญญา) 

หลักพุทธธรรมในการพัฒนาภาวะผูนําเชิงจิตวิญญาณ คือผูนําท่ีจะนําหรือขับเคลื่อนองคกรตองตองเริ่มจากการทําการ
ฝกอบรมตนเองใหเกิดคุณสมบัติภายในตน ไดแกคุณสมบัติทางกาย ทางศีล ทางจิต และทางปญญาท่ีสงผลไปสูภายนอกซ่ึง
แสดงออกผานพฤติกรรมทางกายและวาจาและเม่ือมีปฏิบัติในทุกดานครบถวนแลวในทางความเปนจริง เพราะเมือพฤติกรรม
หรือการประพฤติปฏิบัติในทางแตความดีงามอันเปนแนวทางในการพัฒนาท่ียั่งยืนนักวิชาการทางพระพุทธศาสนา ไดให
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ความหมายของการพัฒนาองคกรและทรัพยากรมนุษยวาการศึกษาอบรมในพระพุทธศาสนาท่ีสอนความรูแบบบูรณาการใหครบ
องครวมท้ังรางกาย สังคม จิตใจและปญญาการจัดการเรียนการสอน  

ผลจากการศึกษาผูวิจัยสรุปหลักพุทธธรรมในการพัฒนาภาวะผูนําเชิงจิตวิญญาณไดตามโมเดล ดังภาพท่ี 2 

 

ภาพท่ี 2 หลักพุทธธรรมในการพัฒนาภาวะผูนําเชิงจิตวิญญาณ 

แนวทางการบริหารองคกรและทรัพยากรมนุษยตามหลักพุทธธรรมในการพัฒนาภาวะผูนําเชิงจิตวิญญาณได
ผสมผสานระหวางแนวทางการพัฒนาภาวะผูนําเพ่ือการบริหารองคกร ตามแนวทฤษฎีหลักและตามหลักพุทธธรรม ตามทฤษฎี
กระแสหลักคือ PDCA (plan–do–check–act) คือ วงจรการบริหาร 4 ข้ันตอน เปนเครื่องมือในการบริหารจัดการธุรกิจเพ่ือการ
ควบคุมอยางเปนระบบและใหเกิดการพัฒนาอยางตอเนื่องของกระบวนการและผลิตผลท่ีได เปนท่ีรูจักกันดีในชื่อวงจรการ
บริหารของเดมม่ิง เปนหลักการพัฒนาเพ่ือการปรับปรุง ผลงาน เพ่ิมความรูความเชี่ยวชาญในการปฏิบัติงาน แนวทางการพัฒนา
ของกระแสหลักจะมีความเหมาะสมในการพัฒนา สําหรับหลักการพัฒนาภาวะผูนําตามหลักพุทธธรรมในการพัฒนาภาวะผูนํา
เชิงจิตวิญญาณตามหลักไตรสิกขาเปนการบูรณาการหลักเทคนิคของตะวันตกและของพุทธธรรมเขาดวยกัน 

 

บทสรุป 

 วิธีการพัฒนาภาวะผูนํา หมายถึงวิธีการพัฒนาภาวะผูนําโดยใชวงจรเดมม่ิง (PDCA) เปนการวางแผนและพัฒนาภาวะ
ผูนําอยางเปนข้ันเปนตอน สามารถตรวจสอบและพัฒนาไดอยางเปนระบบ มีประสิทธิภาพและเปนท่ียอมรับในองคกรตาง ๆ ท่ัว
โลก มีอยู 4 องคประกอบ ไดแก 1) วางแผน - Plan 2) ปฏิบัติตามแผน - Do 3) ตรวจสอบ – Check และ 4) ปรับปรุงแกไข 
Act บูรณาการกับหลักไตรสิกขา คือ หลักการพัฒนาชีวิตเพ่ือใหประสบความสําเร็จเปนมนุษยโดยสมบูรณแบบตามแนวพุทธ 
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ตั้งแตการพัฒนาภายในคือจิตวิญญาณใหบริสุทธิ์ สามารถนําชนท้ังหลายใหเขาถึงแกนแทของชีวิตท่ีแทจริงได ประกอบดวย ศีล 
สมาธิ ปญญา มีอยู 3 องคประกอบ ไดแก 1) พัฒนาระดับความสัมพันธทางสังคม (ศีล) 2) พัฒนาจิตใจ (สมาธิ) และ 3) พัฒนา
ความรูความเขาใจ (ปญญา) ไตรสิกขา คือ หลักการพัฒนาชีวิตเพ่ือใหประสบความสําเร็จเปนมนุษยโดยสมบูรณแบบตามแนว
พุทธ ตั้งแตการพัฒนาภายในคือจิตวิญญาณใหบริสุทธิ์ สามารถนําชนท้ังหลายใหเขาถึงแกนแทของชีวิตท่ีแทจริงได ประกอบดวย 
ศีล สมาธิ ปญญา เปนกระบวนการปฏิบัติและกระบวนการพัฒนา ดังนี้ ศีล เปนหลักการพัฒนาระดับความสัมพันธกับ
สิ่งแวดลอมทางสังคม สมาธิ เปนหลักการพัฒนาจิตใจใหมีสมรรถภาพและประสิทธิภาพในการคิดพิจารณาตัดสินใจกระทํา
หรือไมกระทําการใด ๆ ปญญา เปนหลักการพัฒนาความรูความเขาใจ รูจักสิ่งท้ังหลายตามท่ีมันเปน และสามารถแยกแยะ
วิเคราะหสืบหาสาเหตุของสิ่งท้ังหลายไดชัดแจง หลักพุทธธรรมในการพัฒนาภาวะผูนําเชิงจิตวิญญาณ ซ่ึงเปนคุณสมบัติดาน
จิตใจนี้เหมาะสมกับแนวคิดของภาวะผูนําในศตวรรษท่ี 21 เปนการครองใจคนไดอยางมีความสุขซ่ึงเหมาะสมกับผูนําในศตวรรษ
ท่ี 21 เพราะพระพุทธศาสนาสอนผูนําใหเขาถึงความจริง ภาวะผูนําทางจิตวิญาณตองมีความดีความดี ความรูและความสามารถ 
กลาวคือ ผูนําไมเพียงแตเปนผูมีความรู ความเกง ตองมีคุณธรรมความดีสรางความกระตือรือรนใหทีมงานใหเกิดแรงจูงใจท่ีมา
จากภายในจิตวิญญาณ คุณลักษณะภาวะผูนําเชิงจิตวิญญาณสงผลตอความสําเร็จของโรงเรียน มีการบริหารท่ีนําไปสู
ความกาวหนา ผูบริหารท่ีมีคุณลักษณะของภาวะผูนําเชิงจิตวิญญาณและเปนท่ียอมรับของชุมชนนั้น ๆ จะใหความสําคัญกับการ
ปฏิบัติงานโดยมุงเนนใหโรงเรียนประสบความสําเร็จ มีจํานวนนักเรียนเพ่ิมข้ึนในแตละป เปนประโยชนตอการศึกษาในท่ีสุด 
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