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บทคัดยอ 

 องคกรแหงความสุข (Happy Workplace) เปนกระบวนการพัฒนาดวยการสงเสริมสนับสนุน กระตุน จูงใจบุคลากร
ในองคกรเกิดความสุขในการทํางาน (Happiness at Work) เปนผลตอบสนองท่ีเกิดจากการเรียนรู ดวยการยิ้ม หัวเราะ ซ่ึงจะ
นําไปสูการทํางานท่ีมีประสิทธิภาพ เกิดความสําเร็จในการทํางาน ทําใหแสดงอารมณบวก เชน มีความสุขและความสนุกสนาน 
ความสุขจะทําใหเกิดความสัมพันธท่ีดีในท่ีทํางาน และเกิดความรูสึกท่ีดีตองานท่ีไดรับมอบหมาย เกิดความผูกพันกับองคกร การ
บริหารองคกรสถานศึกษาท่ีมีกระบวนการพัฒนาดวยการสงเสริมสนับสนุน กระตุน จูงใจบุคลากรในสถานศึกษาอยางมีเปาหมาย
สอดคลองกับวิสัยทัศน ผูบริหารสถานศึกษาตองรับรูถึงความสําคัญและความจําเปนในการจัดระบบการจัดการสรางบรรยากาศ
ในสถานศึกษาใหเกิดความสุขทางกายภาพ ความสุขทางจิตภาพ และความสุขทางปญญาภาพ โดยบูรณาการใหเขากับหลัก
ไตรสิกขาอันเปนหลักธรรมท่ีสําคัญทางพระพุทธศาสนา ซ่ึงประกอบไปดวย 1) ศีล การฝกจิตใหตั้งม่ันมีระเบียบทางการคิดใหอยู
ในสภาพเรียบรอยเปนปกติ 2) สมาธิ คือการพิจารณาสภาวธรรม หรือสภาพปญหา รวบรวมจิตใจ ความคิดใหแนวแนเปนจุด
เดียว ตัดสิ่งรบกวนอ่ืน ๆ ออกจากความคิดและจิตใจ และ 3) ปญญา คือ การพัฒนาใหเกิดความรู ความเขาใจ เพ่ือใหบุคลากร
ทางการศึกษาเกิดพลังมีแรงจูงใจในการทํางาน และสามารถทุมเทแรงกายแรงใจทํางานใหกับองคกรสถานศึกษาอยางเต็มท่ี
ตอไป 

คําสําคัญ: การบริหารสถานศึกษา, องคกรแหงความสุข, หลักไตรสิกขา,  
 

ABSTRACT  

Happy Workplace is a development process by promoting, supporting the motivation of personnel 
in the organization to be happy ( happy at work)  is responsible for learning by smiling, laughing, which will 
lead to effective work, work success makes showing positive emotions such as happiness and fun, happiness 
will be done to create a good relationship at work and a good feeling for the assignment.  There is a bond 
with educational administration organizations that have development processes by promoting, supporting 
and motivation personnel in the school with goals in line with the vision. School administrators must be 
aware of the importance and need to organize the management system to create a happy atmosphere, 
physical mental happiness and intellectual happiness by iterating to match the Threefold principles which is 
an important principle of Buddhism which consists of 1) the precepts of the mind training the regulations of 
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thinking in a neat condition is normal; 2)  the concentration is the consideration of the Dharma or the 
condition, problems gather the mind and mind to be a single point, cut other distractions out of thought and 
mind; and 3)  Wisdom is the development of knowledge and understanding so that educational personnel 
are powerful, work motivation and able to fully devote their strength to work for schools. 
Keywords: Educational Administration, Organization of Happiness, Threefold Principles 
  
 

บทนํา 

 การบริหารองคกรมีเปาหมายสําคัญคือประสิทธิผลของงาน ความม่ันคงและความเจริญกาวหนาขององคกร ใน
ขณะเดียวกันตองรักษากําลังคนและบรรยากาศของการทํางานท่ีดีไวดวย กลาวไดวา เปนองคกรแหงความสุข (Happy 
Workplace) ท่ีมุงดําเนินงานกับกลุมเปาหมายหลักคือ “คนทํางานในองคกร” อันถือเปนบุคคลสําคัญและเปนกําลังหลักของ
สังคมมุงเนนใหบุคลากรทุกคนในองคกรมีความสุขในการทํางาน ความสุขท่ีเกิดข้ึนนั้นกอใหเกิดการรังสรรคทางความคิด งานท่ี
ใดรับมอบหมายมีประสิทธิภาพมากข้ึน ลดความตึงเครียดจากการทํางาน และสภาพแวดลอมลดความขัดแยงในองคกร ดวยเปน
ความสําคัญวา เม่ือคนทํางานในองคกรมีความสุข ยอมสงผลดีตอผลประกอบการหรือผลผลิตขององคกร ความสุขท่ีเกิดข้ึนจาก
การทํางานเปรียบเสมือนน้ําหลอเลี้ยงใหพฤติกรรมคนปรับเปลี่ยนและสงผลตอสังคม องคกรแหงความสุข จึงเกิดข้ึนเพ่ือมุงสราง
คนในองคกรใหเปนคนท่ีมีความสุข เพราะเชื่อวา คน คือสิ่งท่ีสําคัญท่ีสุดขององคกร หากคนกลายเปนคนท่ีทํางานมีความสุข การ
ทํางานก็จะมีประสิทธิภาพ องคกรก็จะเจริญเติบโต (ปรมต วรรณบวร, 2560: 26-27)  
 ความสุขในการทํางาน (Happiness at Work) เปนผลตอบสนองท่ีเกิดจากการเรียนรู โดยการยิ้ม หัวเราะ ซ่ึงจะ
นําไปสูการทํางานท่ีมีประสิทธิภาพ เกิดความสําเร็จในการทํางาน ทําใหแสดงอารมณบวก เชน มีความสุขและความสนุกสนาน 
ความสุขจะทําใหเกิดความสัมพันธท่ีดีในท่ีทํางาน และเกิดความรูสึกท่ีดีตองานท่ีไดรับมอบหมาย เกิดความผูกพันกับองคกร ซ่ึง
ประกอบไปดวย 4 ดานคือ 1) การติดตอสัมพันธ (Connections) 2) ความรักในงาน (Love of the Work) 3) ความสําเร็จใน
งาน (Work Achievement) 4) การเปนท่ียอมรับ (Recognition) (Manion, J, 2003: 652-659) การบริหารสถานศึกษาใหเปน
สถานศึกษาแหงความสุขตองประกอบดวย กรอบแนวคิด 3 ดาน คือ 1) บุคคล (People) หมายถึง ครูมีความสัมพันธท่ีดีกับ
นักเรียน ผูปกครองและชุมชน ครูมีคุณลักษณะท่ีเหมาะสม มีความยืดหยุนยอมรับในความแตกตางระหวางบุคคลของนักเรียนได 
และยอมรับเง่ือนไขในการทํางาน มีความสามารถในการจัดการเรียนรู 2) กระบวนการ (Process) หมายถึง ภาระหนาท่ีในการ
บริหารงาน โดยใชความรวมมือในการทํางานเปนทีม และวิธีการในการปฏิบัติงานท่ีดี และ 3) สถานท่ี (Place) หมายถึง 
สภาพแวดลอมท่ีเอ้ือตอการจัดการเรียนรู มีบรรยากาศของความอบอุนเปนกันเอง และมีความปลอดภัย มีสภาพแวดลอมและ
บรรยากาศท่ีเปนมิตร สรางความอบอุนใหแกนักเรียน นักเรียนมีอิสระในการสรางสรรคกิจกรรมการเรียนรู มีความทาทายในการ
เรียนรู ซ่ึงเหตุผลตาง ๆ นี้ จะสามารถพัฒนาใหสถานศึกษาเปนองคกรแหงความสุขได (Kim, Gwang-Jo, 2016: 210) การ
นําเอาหลักพุทธธรรมมาประยุกตใชเปนแนวทางการบริหารสถานศึกษาสูองคกรแหงความสุขไดนั้นถือวาเปนวัฒนธรรมของ
สังคมวิถีชีวิตและวัฒนธรรมของคนไทยท่ีไดรับการกลอมเกลาจากคําสอนของพระพุทธศาสนา เพราะความสุขไมไดข้ึนอยูกับการ
แสวงหาจากปจจัยภายนอก แตความสุขเปนสภาวะท่ีอยูภายในจิตใจของผูนั้น ๆ 
 บทความนี้จะนําเสนอแนวทางการบริหารสถานศึกษาสูองคกรแหงความสุขดวยหลักไตรสิกขา โดยการปฏิบัติตาม
คุณธรรม 3 ประการ คือ 1) ข้ันศีล การฝกจิตใหตั้งม่ันมีระเบียบทางการคิดใหอยูในสภาพเรียบรอยเปนปกติ 2) ข้ันสมาธิ คือการ
พิจารณาสภาวธรรม หรือสภาพปญหา เปนข้ันท่ีตองรวบรวมจิตใจ ความคิดใหแนวแนเปนจุดเดียว ตัดสิ่งรบกวนอ่ืน ๆ ออกจาก
ความคิดและจิตใจ และ 3) ข้ันปญญา คือ การพัฒนาใหเกิดความรู ความเขาใจสิ่งตาง ๆ ตามความเปนจริง เปนข้ันท่ีตองใช
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ความคิดในการสรางรูปแบบใหมๆ อยางสรางสรรค เพ่ือเปนแนวทางในการพัฒนา ปรับปรุง ในการบริหารจัดการองคกรเพ่ือเปน
องคกรแหงความสุขสืบไป 

แนวคิดและทฤษฎีเกี่ยวกับองคกรแหงความสุข 

 องคกรแหงความสุข (Happy Workplace) มุงดําเนินงานกับกลุมเปาหมายหลักคือ “คนทํางานในองคกร” อันถือเปน
บุคคลสําคัญและเปนกําลังหลักของสังคมมุงเนนใหบุคลากรทุกคนในองคกรมีความสุขในการทํางาน ความสุขท่ีเกิดข้ึนนั้น
กอใหเกิดการรังสรรคทางความคิด งานท่ีใดรับมอบหมายมีประสิทธิภาพมากข้ึน ลดความตึงเครียดจากการทํางาน และ
สภาพแวดลอมลดความขัดแยงในองคกร ซ่ึงมีนักการศึกษาไดกลาวถึงความหมายขององคกรแหงความสุข (Happy Workplace) 
ไวอยางหลากหลาย ไดแก องคกรท่ีมีระบบการจัดการสรางบรรยากาศและสภาพแวดลอมท่ีดีมีกระบวนการสรางสุขเชื่อมโยงกัน
กอใหเกิดสุขภาพกายควบคูสุขภาพใจสงผลทางบวกตอผลลัพธขององคกร (ขวัญเมือง แกวดําเกิง, 2556: 14) หรือเปนองคกรท่ี
พนักงานเกิดความรูสึกดี มีความประทับใจและภาคภูมิใจท่ีจะทํางานอยูในองคกรนั้นๆ เม่ือความสุขเกิดข้ึนพลังใจยอมเกิดข้ึน
ตามมาดวยเชนเดียวกัน และพลังใจจะนําไปสูผลงานของพนักงานท่ีเปนไปตามเปาหมายของหนวยงานและองคกร ปจจัยเรื่อง
การจดัวางระบบงานบุคคลและการสรางคนหรือผูนําใหรูจักใหอิสระ รูจักใหความเปนธรรมและรูจักใหความหวงใยจึงเปนเรื่องท่ี
องคกรไมอาจละเลยได เพราะปจจัยท้ังสองสวนนี้มีผลตอการหลอมตัวใหเกิดองคกรแหงความสุข สถานท่ีใดท่ีพนักงานมีความสุข
สถานท่ีนั้นยอมเปนเหตุจูงใจใหพนักงานเกิดความผูกพันและเกิดความทุมเทเพ่ือสรางผลงานของตนเองใหเกิดข้ึน (อาภรณ        
ภูวิทยพันธ, 2565) เปนองคกรท่ีเก่ียวของกับการสรางเสริมสุขภาพไดกําหนดองคประกอบของชีวิตคนท่ีมีความสุขไว 8 ประการ 
คือ สุขภาพดีท้ังกายและจิตใจ (Happy body) น้ําใจงาม (Happy heart) ชีวิตท่ีผอนคลาย (Happy relax) พัฒนาสมองอยู
เสมอ (Happy brain) สุขแทดวยคุณธรรม (Happy soul) ไมเปนหนี้ (Happy money) ครอบครัวอบอุน (Happy family) และ
สังคมสงบสุข (Happy society) ความสุขท้ัง 8 ประการ ดังกลาวเปนท่ีมาของตัวชี้วัดสุขภาวะขององคกรท่ีเนนความสําคัญของ
คนทํางานในทุกฝาย ทุกระดับ ไดทํางานในสถานท่ี ท่ีตนเองมีความสุขความสุขของบุคคลยอมเชื่อมโยงกับสภาพของสังคมเปนวง
กวาง ถาคนในสังคมฉกฉวยผลประโยชนแกงแยงแขงดีกัน ขาดความเอ้ือเฟอเก้ือหนุนกัน สังคมนั้นยอมวุนวาย บุคคลจะมี
ความสุขไดตอเม่ือชวยกันสรางสังคมสันติรวมกันสรางชุมชนนาอยูเกิดสิ่งแวดลอมท่ีดี (สํานักงานราชบัณฑิตยสภา, 2565) 
 ปไดวา องคกรแหงความสุรุส ข (Happy Workplace) หมายถึง องคกรท่ีมีกระบวนการพัฒนาดวยการสงเสริม
สนับสนุน กระตุน จูงใจบุคลากรในองคกรอยางมีเปาหมายสอดคลองกับวิสัยทัศนองคกร มีระบบการจัดการสรางบรรยากาศและ
สภาพแวดลอมท่ีดีกอใหเกิดสุขภาพกายควบคูสุขภาพใจ เนนสุขภาวะของบุคคลทํางานในองคกร เพ่ือใหองคกรมีการพัฒนา
อยางยั่งยืนดวยความรูความสามารถของบุคคลทุกฝาย 
 

ความสําคัญขององคกรแหงความสุข 

 องคกรแหงความสุขเปนแนวคิดหลักท่ีมุงการดําเนินงานกับกลุมเปาหมายหลักคือ “บุคคลทํางานในองคกร” ท่ีถือเปน
บุคคลสําคัญและเปนกําลังหลักของท้ังครอบครัว องคกร ชุมชนและสังคม การสรางความสุขในท่ีทํางานนับวาเปนปจจัยสําคัญใน
การบริหารองคกร มุงเนนใหบุคลากรทุกคนในองคกร มีความสุขในการทํางาน ความสุขท่ีเกิดข้ึนนั้นกอใหเกิดกระบวนการทาง
ความคิด ทําใหงานท่ีไดรับมอบหมายมีปะสิทธิภาพมากข้ึน ลดความตึงเครียดจากการทํางานสภาพแวดลอม รวมท้ังลดความ
ขัดแยงภายในองคกร ความสุขท่ีเกิดข้ึนจากการทํางานเปรียบเสมือนน้ําหลอเลี้ยงใหพฤติกรรมคนปรับเปลี่ยนและพัฒนาใน
แนวโนมท่ีดีข้ึน (ธวัชชัย แสงแปลง, 2563: 73) นักวิชาการไดกลาวถึงความสําคัญขององคกรแหงความสุขไวหลากหลาย เชน 
เปนองคกรท่ีมีการสงเสริมและพัฒนาคนในองคกรใหมีคุณภาพชีวิตท่ีดี โดยมีเปาหมายใหคนทํางานในองคกรมีสุขภาพท่ีดีในการ
ทํางาน มีความปลอดภัยและอาชีวอนามัยท่ีดี มีสภาพแวดลอมท่ีดีในการทํางาน มีทักษะและประสิทธิภาพท่ีดีในการทํางาน       
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มีความรักและผูกพันตอองคกร เกิดนวัตกรรมใหม ๆ ของกระบวนการจัดการและพัฒนาทรัพยากรมนุษยท่ีเหมาะสมและยั่งยืน 
ประโยชนของการเปนองคการแหงความสุข (Happiness Organization) ในท่ีทํางานจะทําใหบุคลากรมีความสุข มีการดํารงชีวิต
อยางเหมาะสม มีความม่ันคงในอาชีพเกิดความรูสึกวาตนเองเปนทรัพยากรท่ีมีคุณคา มีความสําคัญตอองคกร มีความสัมพันธท่ีดี
ในหมูเพ่ือนรวมงาน มีแรงจูงใจในการทํางานมากยิ่งข้ึน และรูจักบําเพ็ญประใยชนตอตนเอง ครอบครัว ชุมชนและองคกรหรือ
หนวยงานก็จะสามารถเกิดประสิทธิภาพของผลผลิตและผลการดําเนินงานไดอยางสูงสุด ลดปญหาการขาดงาน รวมท้ังลดอัตรา
การออกจากงานของบุคลากร เนื่องจากมีความผูกพันและรักในองคกร ลดคาใชจายท่ีใชในการสรรหาและฝกอบรมบุคลากรใหม 
รวมท้ังเปนการสรางสภาพแวดลอมในการทํางานท่ีดีข้ึน ทําใหชุมชนและสังคมท่ีเก่ียวของเกิดความสุขดวยเชนกัน (ขวัญเมือง 
แกวดําเกิง, 2556: 15) หรืออาจกลาวไดวา เปนสิ่งสําคัญและจะตองชวยกันจัดองคกร สรางบรรยากาศ จัดสภาพแวดลอมมีการ
สื่อสารสรางความสัมพันธ มีการดูแลสุขภาพกายและสุขภาพใจ รวมถึงการชวยกันทําผลงานเกิดประสิทธิภาพของผลผลิตได
อยางสูงสุดเปนตน 
 สรุปไดวา ความสําคัญขององคกรแหงความสุข เปนสิ่งสําคัญในการบริหารจัดการภายในขององคกรตาง ๆ ซ่ึงจะตอง
ประกอบดวยหัวใจสําคัญหลายอยาง เชน การทํางานเปนทีม (Teamwork) การมีความสุข (Happy) มีความคิดสรางสรรคท่ี
นําไปสูความกาวหนา (Creativity) อันจะกอใหเกิดสุขภาวะท่ีดี ท้ัง 4 มิติ คือ กาย ใจ สังคมและจิตวิญญาณ องคกรหรือ
หนวยงานสามารถนํามาประยุกตใชโดยการจัดกิจกรรมท่ีเหมาะสมกับสภาพการทํางานของแตละองคกรหรือหนวยงานไดอยาง
ตอเนื่องสมํ่าเสมอ เพ่ือใหบุคลากรรูสึกใกลชิดสนิทสนมกันเหมือนครอบครัวเดียวกัน 
 

องคประกอบขององคกรแหงความสุข 

 องคกรแหงความสุขเปนองคกรท่ีมีการสงเสริมและพัฒนาคนในองคกรใหมีคุณภาพชีวิตท่ีดี โดยมีเปาหมายใหบุคคล
ทํางานในองคกรมีสุขภาพท่ีดีในการทํางาน มีความปลอดภัยและอาชีวอนามัยท่ีดี มีสภาพแวดลอมท่ีดีในการทํางาน มีทักษะและ
ประสิทธิภาพท่ีดีในการทํางาน มีความรักและผูกพันตอองคกรเปนตน ซ่ึงนักวิชาการไดเสนอองคประกอบขององคกรแหง
ความสุขไวนาคิดวา สมดุลแหงความสุขในองคกรสะทอนไดดวยดัชนีตรวจสอบสุขภาวะองคกร โดยอาศัยหลักความเชื่อมโยง 
“สุขภาวะ 5 มิติ” เรียกวา “MAP HR Model” ประกอบดวย 1) สุขดวยการจัดการ (Management) ระบบและการบริหาร
จัดการมุงเนนเก่ียวกับการดูแลปจจัยพ้ืนฐานในดานการบริหารทรัพยากรมนุษย ไดแก บุคลากร เงิน วัสดุอุปกรณ ซ่ึงอาศัย
ศาสตรและศิลปในการจัดการระบบตาง ๆ 2) สุขดวยบรรยากาศและสภาพแวดลอมในท่ีทํางาน (Atmosphere & 
Environment) สภาพแวดลอมและบรรยากาศท่ีเอ้ือตอการทํางานเปนองคประกอบสําคัญท่ีกอใหเกิดประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผลของงาน 3) สุขดวยกระบวนการสรางสุข (Process) วิธีการออกแบบและการสรางความเชื่อมโยงระหวางกิจกรรม 
รวมท้ังการสรางการมีสวนรวมจากบุคลากรทุกระดับอยางท่ัวถึงเพ่ือใหเกิดผลในวงกวาง 4) สุขดวยสุขภาพกายและสุขภาพใจ 
(Health) สุขภาพกายและสุขภาพใจนั้นเชื่อมโยงกันเปนสิ่งเดียวและเปนสิ่งสําคัญท่ีเก้ือหนุนตอความสุข สมบูรณและคุณภาพ
ชีวิตท่ีดี และ 5) สุขดวยผลลัพธองคกร (Result) ประโยชนท่ีไดจากกิจกรรมสรางสุขเกิดผลไดท้ังตอบุคลากรและองคกร เชน 
ลูกคามีความพึงพอใจตอคุณภาพของสินคาและการบริการท่ีเกิดข้ึนจากพนักงานท่ีใหบริการดวยความสุข (ขวัญเมือง แกวดําเกิง, 
2556: 37) หรือองคประกอบท่ีสําคัญขององคกรแหงความสุขของสถานศึกษามี 8 องคประกอบ ไดแก 1) ความสุขทางดาน
รางกาย 2) ความสุขทางดานจิตใจ 3) ความสุขทางดานสังคม 4) ความสุขจากการผอนคลาย 5) ความสุขทางสมอง 6) ความสุข
ทางศีลธรรมและศาสนา 7) ความสุขทางดานการเงิน และ 8) ความสุขของครอบครัว (ธวัชชัย แสงแปลง, 2563: 82) 
 สรุปไดวา องคประกอบขององคกรแหงความสุข ในบทความนี้จะนําเสนอองคประกอบขององคกรแหงความสุข เพ่ือให
เขากับหลักไตรสิกขาอันเปนหลักธรรมท่ีสําคัญทางพระพุทธศาสนา ซ่ึงประกอบไปดวย 1) ความสุขทางกายภาพ คือ สภาพ
สิ่งแวดลอมรอบตัวดี ไมแออัด อัตคัดมากจนเกินไปในสภาวะของบรรยากาศการทํางานในองคกร 2) ความสุขทางจิตภาพ คือ 
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บรรยากาศของความสงบไมวุนวายภายในของบุคลากร บรรยากาศของความสุขในระดับความคิด ความตองการ และความหวัง 
เปนตน และ 3) ความสุขทางปญญาภาพ คือ ภาพแหงความเขาใจระหวางกันในองคกรความผูกพันกับองคกร ความปราศจาก
ความขัดแยงในองคกร เรียนรูและนําเสนอความคิดสรางสรรคใหกับองคกร 

 

หลักไตรสิกขา 

 พระพุทธศาสนาไดเนนความสําคัญเก่ียวกับหลักไตรสิกขาเปนอยางมากเนื่องจากวา หลักปฏิบัติธรรมในพระพุทธศาสนา
ท้ังหมดจัดเขารวมอยูในหลักสิกขานี้ ซ่ึงเปนหลักคําสอนท่ีครอบคลุมหลักปฏิบัติธรรมท้ังหมดในพุทธศาสนาและมีความสําคัญ
เปนอยางยิ่ง ดังนั้น ไตรสิกขา หมายถึง การอบรมทางกาย วาจา จิตใจและสติปญญา ไดแก อธิศีลสิกขา อธิจิตตสิกขา และ     
อธิปญญาสิกขา หรือเรียกวา “ศีล สมาธิ ปญญา” ขอวัตรท่ีจะตองศึกษาปฏิบัติเพ่ือฝกหัดอบรมกาย วาจาจิตใจ และสติปญญา
ใหสูงยิ่งข้ึนไป จนสามารถบรรลุพระนิพพานอันเปนจุดมุงหมายหลักในพระพุทธศาสนา (อง.ทุก.(ไทย) 20/50-91/318-320.) 
ไตรสิกขาจึงเปนระบบการปฏิบัติในพุทธศาสนาเปนระบบการศึกษาท่ีสมบูรณ และเปนระบบการศึกษาอบรมท้ังหมดจะตองมี
องคประกอบพรอมท้ังไตรสิกขา ไดแก ศีล สมาธิ ปญญา หากขาดเพียงอยางใดอยางหนึ่งจะกลายเปนระบบการศึกษาท่ีทําลาย
การศึกษาเสียเอง กลาวคือ ในการปฏิบัติสิกขา ตองมีศีล สมาธิ ปญญาครบ ถาไมครบก็ไมสําเร็จ ไมบรรลุจุดหมายของ
พระพุทธศาสนาศีลเปนตัวหนุน ชวยใหใจพรอมท่ีจะเจริญสมาธิ สมาธิก็มาชวยใหรักษาศีลไดหนักแนนจริงจังมากข้ึนสมาธิเปน
ฐานใหแกปญญา ทําใหมีความคิดจิตใจท่ีม่ันคงแนวแน กําหนดแนวแนอยูกับสิ่งใดก็คิดสิ่งนั้นไดชัด มองเห็นจะแจงข้ึน ชวยให
ปญญาแกกลา ปญญาดีข้ึนก็ชวยใหทําจิตใจไดดีข้ึน รูจักวาควรจะปฏิบัติตอจิตใจในดานสมาธิอยางไรจึงจะไดผลดี และยอนมา
ชวยใหการรักษาศีล พัฒนาไปถูกตอง ไมงมงาย เปนตน สิกขาท้ัง 3 นี้ ก็บูรณาการกันอยูตลอดเวลาแลวจึงจะเกิดผลท่ีสมบูรณ 
(พระพุทธโฆษาจารย (พระดนัถรจนาจารย), 2538: 4, 9-12)  

หลักการศึกษา 3 ประการ หรือไตรสิกขานั้น จัดวางรูปแบบข้ึนโดยมุงใหผลเกิดข้ึนตามหลักปฏิบัติแหงอริยมรรค (มรรค
วิธีแกปญหา หรือมรรคาแหงความดับทุกข) คือ เปนการฝกฝนอบรมใหองคท้ัง 8 แหงมรรคนั้น เกิดมีและเจริญงอกงาม ใช
ประโยชนไดบริบูรณยิ่งข้ึน แกไขปญหาดับทุกขไดดียิ่งข้ึนตามลําดับจนถึงท่ีสุด และเปนกระบวนวิธีการการศึกษาในการท่ีเราจะ
ทําตัวใหพนจากอํานาจของตัณหา มานะ ทิฐิ (อยากได อยากใหญ ใจแคบ) (พระธรรมปฎก (ป. อ. ปยุตฺโต), 2538: 31) หลัก
ไตรสิกขานั้น ประกอบดวย 

1. อธิสีลสิกขา คือ การศึกษาดานหรือข้ันท่ีฝกปรือใหเกิดมีสัมมาวาจา สัมมากัมมันตะและสัมมาอาชีวะ เจริญงอกงาม
ข้ึน จนบุคคลมีความพรอมทางความประพฤติ วินัย และความสัมพันธทางสังคมถึงมาตรฐานของอารยชน เปนพ้ืนฐานแกการ
สรางเสริมคุณภาพจิตไดดี 

2. อธิจิตตสิกขา คือ การศึกษาดานหรือข้ันตอนท่ีฝกปรือใหเกิดมี สัมมาวายามะ สัมมาสติ และสัมมาสมาธิ เจริญงอก
งามข้ึน จนบุคคลมีความพรอมทางคุณธรรม มีคุณภาพจิต สมรรถภาพจิต และสุขภาพจิต เปนพ้ืนฐานแหงการพัฒนาปญญาไดดี 

3. อธิปญญาสิกขา คือ การศึกษาดานหรือข้ันตอนท่ีฝกปรือใหเกิดมี สัมมาทิฏฐิ และสัมมาสังกัปปะ เจริญงอกงามข้ึนจน
บุคคลมีความพรอมทางปญญาถึงมาตรฐานของอารยชน สามารถดํารงชีวิตอยูดวยปญญา มีจิตใจผองใส เบิกบาน ไรทุกข หลุด
พนจากความยึดติดถือม่ันตางๆ เปนอิสรเสรีดวยปญญาอยางแทจริง (พระธรรมปฎก (ป. อ. ปยุตฺโต), 2543: 7-8) 

นอกจากนี้ ไตรสิกขา เปนการศึกษาท่ีเปนการพัฒนาคนแบบระบบองครวมท่ีบูรณาการท้ัง 3 ดานแหงชีวิต ในระบบ
ความสัมพันธท่ีสงผลเสริมซ่ึงกันและกันนั้น เปนแกนกลางของการพัฒนาท้ังชีวิตของบุคคลและ อารยธรรมของสังคม โดยมี
เนื้อหารายละเอียดดังนี้ 

1. ดานพฤติกรรม (ศีล) สวนสําคัญท่ีควรเนน ประกอบดวยพฤติกรรมในความสัมพันธกับสิ่งแวดลอมทางกายภาพ หรือ
โลกแหงวัตถุ (กายภาวนา) โดยเฉพาะ 1) การใชอินทรีย คือ ตา หู จมูก ลิ้น กาย ในการรับรู โดยไมเกิดโทษกอผลเสียหาย แตให
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ไดผลดี สงเสริมคุณภาพชีวิตและการฝกอินทรียใหมีประสิทธิภาพในการใชงานกลาวคือ การใหดูเปน ฟงเปน เปนตน (หลัก
อินทรียสังวร) 2) การเสพบริโภคปจจัย 4 และใชประโยชนจากวัตถุอุปกรณตาง ๆ รวมท้ังเทคโนโลยี ดวยปญญาท่ีรูเขาใจมุงคุณ
คาท่ีแทจริง ใหไดคุณภาพชีวิต และสงเสริมการพัฒนาชีวิต ไมหลงถูกหลอกไปดวยคุณคาเทียม ตามคานิยมฟุงเฟอท่ีทําใหบริโภค
มาก แตเสียคุณภาพชีวิต กลาวคือ การกินเปน บริโภคเปน ใชเปน เริ่มดวยการกินพอดี (หลักโภชเนมัตตัญุตา ขยายไปถึงปจจัย
สันนิสิตศีล) 

2. ดานจิตใจ (สมาธิ) คือ การมีสภาพจิตท่ีดีทุกอยาง มีสมาธิเปนฐานท่ีตั้งประกอบดวย 1) คุณภาพจิต ไดแก คุณธรรม
ความดีงามตาง ๆ เชน เมตตา กรุณา กตัญูกตเวทิตา คารวะ หิริโอตตัปปะ เปนตน ซ่ึงหลอเลี้ยงจิตใจใหงอกงาม และเปน
พ้ืนฐานของพฤติกรรมท่ีดีงาม 2) สมรรถภาพจิต ไดแก ความสามารถ เขมแข็ง ม่ันคง มีประสิทธิภาพของจิต เชน ฉันทะ (ความ
ใฝรู ใฝดี ใฝทํา) ความเพียร (วิริยะ) ความขยัน (อุตสาหะ) ความอดทน (ขันติ) ความระลึก นึกทัน ต่ืนตัว ควบคุมตนได (สติ 
ความตั้งม่ัน แนวแน ใส สงบ อยูตัวของจิต (สมาธิ) รวมท้ังความไมประมาท เปนตน ท่ีทําใหกาวหนาม่ันคงในพฤติกรรมท่ีดีงาม
และพรอมท่ีจะใชปญญา 3) สุขภาพจิต ไดแก สภาพจิตท่ีปราศจากความขุนมัว เศราหมอง เรารอน เปนตน เปนจิตท่ีสดชื่น รา
เริง เบิกบาน ผอนคลาย ผองใส เปนสุข ซ่ึงสงผลตอสุขภาพกาย และทําใหพฤติกรรมท่ีดีงามมีความม่ันคง สอดคลองกลมกลืน 

3. ดานปญญา (ปญญา มีการพัฒนาหลายดานหลายระดับ ประกอบดวย 1) ความรูความเขาใจในสิ่งท่ีไดรับฟง หรือเลา
เรียน และรับถายทอดศิลปะวิทยาการ ตลอดจนขอมูลขาวสารตาง ๆ อยางมีประสิทธิภาพ 2) การรับรูประสบการณและเรียนรู
สิ่งตาง ๆ อยางถูกตองตามความเปนจริง ไมบิดเบือนหรือเอนเอียง ดวยความชอบชัง หรืออคติท้ังหลาย 3) การคิดพิจารณา
วินิจฉัยอยางมีวิจารณญาณ ดวยการใชปญญาบริสุทธิ์ ไมถูกกิเลส เชน ความอยากไดผลประโยชน และความเกลียดชัง เปนตน 
ครอบงําบัญชา 4) การรูจักมอง รูจักคิด ท่ีจะใหเขาถึงความจริง และไดคุณประโยชน มีโยนิโสมนสิการ อยางท่ีเรียกวา มองเปน 
คิดเปน เชน รูจักคิดวิเคราะห แยกแยะ สืบสาวเหตุปจจัย เปนตน 5) การรูจักคิดจัดการ ดําเนินการ ทํากิจใหสําเร็จ และฉลาดใน
วิธีการท่ีจะนําไปสูจุดหมาย 6) ความสามารถแสวงหา เลือกคัดจัดประมวลความรู คิดไดชัดเจน และสามารถนําความรูท่ีมีอยูมา
เชื่อมโยงสรางเปนความรูความคิดใหมๆ เพ่ือใชแกปญหาและสรางสรรค 7) ความรูแจงความจริงของโลกและชีวิต หรือรูเทาทัน
ธรรมดาของสิ่งท้ังหลายท่ีทําใหวางใจถูกตองตอทุกสิ่งทุกอยาง สามารถแกปญหาชีวิต ขจัดความทุกขในจิตใจของตนได หลุดพน
จากความยึดติดถือม่ันในสิ่งท้ังหลาย จิตไมถูกบีบค้ันครอบงํากระทบกระท่ังดวยความผันผวนปรวนแปรของสิ่งตาง ๆ หลุดพน
เปนอิสระ อยูเหนือกระแสโลก สวางโลงโปรงผองใส ไรพรมแดน ซ่ึงทําใหปฏิบัติตอสิ่งท้ังหลาย และดําเนินชีวิตดวยปญญาอยาง
แทจริง (พระธรรมปฎก (ป. อ. ปยุตฺโต), 2542: 120-124)  
 สรุปไดวา หลักไตรสิกขา เปนหลักธรรมในพุทธศาสนาท่ีเปนกระบวนการพัฒนามนุษยใหเปนผูประเสริฐดําเนินชีวิต
หรือวิถีชีวิตท่ีถูกตองดีงามและเรียนรูฝกฝนพัฒนาตน ประกอบไปดวย 3 ดาน คือ 1) ดานศีล การควบคุมพฤติกรรมทางกาย 
ทางวาจาใหอยูในกรอบ สอดคลองกับความรู ความเขาใจ 2) ดานจิต เปนการพัฒนาจิตใหมีสมาธิ พัฒนาจิตใหมีความเพียร 
พัฒนาจิตใหมีสติ และ 3) ดานปญญา เปนเรื่องทางความรู ความเขาใจแนวคิด คานิยมท่ีถูกตอง 
 

แนวทางการบริหารสถานศึกษาสูองคกรแหงความสุขดวยหลักไตรสิกขา  

 การบริหารจัดการสถานศึกษาดวยระบบบริหารคุณภาพ ผูบริหารเปนปจจัยและเปนกลไกสําคัญท่ีสุดในการ
เปลี่ยนแปลงและจัดใหมีกระบวนการติดตอสื่อสารเพ่ือใหผูปฏิบัติงานมีความเขาใจ รับรูถึงความสําคัญและความจําเปนท่ีจะตอง
มีการปรับเปลี่ยนวิธีการทํางานแบบมุงเนนผลงานและผลลัพธเพ่ือใหเกิดทัศนคติและพฤติกรรมของความรวมมือรวมใจ รูระบบ
การจัดการสรางบรรยากาศและสภาพแวดลอมท่ีดีในองคกร มีการสงเสริมและพัฒนาคนในองคกรใหมีคุณภาพชีวิตท่ีดี โดยมี
เปาหมายใหบุคคลทํางานในองคกรมีสุขภาพท่ีดีในการทํางาน มีกระบวนการสรางสุขเชื่อมโยงกันกอใหเกิดสุขภาพกายควบคู
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สุขภาพใจสงผลทางบวกตอผลลัพธขององคกรสถานศึกษา คือ ความสุขทางกายภาพ ความสุขทางจิตภาพ และความสุขทาง
ปญญาภาพ มาบูรณาการใหเขากับหลักไตรสิกขาอันเปนหลักธรรมท่ีสําคัญทางพระพุทธศาสนา ซ่ึงประกอบไปดวย  
 1. แนวทางการบริหารสถานศึกษาสูองคกรแหงความสุขดวยหลักไตรสิกขา ความสุขทางกายภาพ ดานศีล ดวยการ
ปรับปรุงสภาพบริบทของสิ่งแวดแวดลอม ภูมิทัศนใหสวยงาม สงบ รมรื่น ปลอดภัย นาอยู นาอาศัยตอสถานท่ีทํางาน สรางรมไม
สีเขียว มีความสงบเปนระเบียบ เรียบรอยของอาคารมีรูปทรงท่ีนาทัศนามากท่ีสุด บุคลากรไมมีความกังวลเรื่องอ่ืนท่ีมีผลตอการ
ปฏิบัติงานซ่ึงจะทําใหประสิทธิภาพ คุณภาพและผลสัมฤทธิ์ในเชิงการทํางานเพ่ิมมากยิ่งข้ึนไป หรือหาวิธีการทํางานแบบใหมท่ี
ทาทายและสรางสรรคจะชวยใหคนทํางานรูสึกตื่นเตน กระตือรือรนท่ีจะทํางานอยูเสมอ กระตุนใหคนทํางานหม่ันคิดหาวิธีการ
ดวยตัวเองดวย ใหเกิดความภาคภูมิใจ การเปนองคกรท่ีอบอวลดวยบรรยากาศการทํางานท่ีมีสุขอยางนี้ เปนสิ่งท่ีผูบริหารควรใส
ใจ เพ่ือใหคนทํางานเกิดพลังมีแรงจูงใจในการทํางาน และสามารถทุมเทแรงกายแรงใจทํางานใหกับองคกรอยางเต็มท่ีตอไป 
 2. แนวทางการบริหารสถานศึกษาสูองคกรแหงความสุขดวยหลักไตรสิกขา ความสุขทางจิตภาพ ดานสมาธิ กิจกรรม
การพัฒนาจิตใจใหบุคลากรมีความรัก ผูกพันกับเพ่ือมนุษยท้ังในองคกรกิจกรรมการพัฒนาจิตใจใหบุคลากรรูจักปลอยวางจาก
ความคิด และปลอยวางจากวัตถุตาง ๆ พรอมท้ังการหยุด การระงับ การลดความคิดท่ีเขาไปยึดติดท่ีมากจนเกินขอบเขตใน
ลักษณะมากจนเกินความพอดี การสรางองคกรแหงความสุขท่ีมุงจิตใจของคนทํางานเปนสําคัญ จะชวยสรางความรูสึกสบายใจ
ในการทํางาน ปราศจากความกลัวและวิตกกังวล มีบรรยากาศของการสรางสรรค กลาคิด กลาทํา และผูท่ีจะสงเสริมองคกรแหง
ความสุขดานจิตวิทยาไดดีท่ีสุดคือผูบริหารหรือผูนํา โดยผูบริหารหรือผูนําตองมีคุณลักษณะท่ีสําคัญตอไปนี้ ไดแก มีบุคลิกภาพดี 
มีวิสัยทัศน กลาคิด กลาทํา กลารับผิดชอบ มีพฤติกรรมท่ีดีเปนแบบอยางได มีการบริหารอยางมีกลยุทธ มีความเปนกัลยาณมิตร
กับผูรวมงาน และมีปฏิสัมพันธตอกันดวยไมตรีจิต เปนตน 
 3. แนวทางการบริหารสถานศึกษาสูองคกรแหงความสุขดวยหลักไตรสิกขา ความสุขทางปญญาภาพ ดานปญญา ภาพ
แหงความเขาใจระหวางกันในองคกรความผูกพันกับองคกร ความปราศจากความขัดแยงในองคกร เรียนรูและนําเสนอความคิด
สรางสรรคใหกับองคกร ท่ีเกิดจากการปฏิสัมพันธระหวางคนทํางานดวยกันท่ีเต็มไปดวยไมตรีจิต ซ่ึงจะทําใหคนทํางานรูสึกรัก
การทํางาน รักองคกร ผูบริหารหรือผูนําตองเปนผูอํานวยการใหเกิดการเรียนรูและพรอมสนับสนุนใหนําความรูนั้นไปสูการ
ปฏิบัติรวมกันในองคกร แมจะมีการแขงขันกันบางตามหลักการพัฒนาองคกรเพ่ือความกาวหนา แตตองพยายามดําเนินการให
เปนการแขงขันแบบสรางสรรค หรือการแขงขันแบบรวมมือ ปลูกฝงใหคนทํางานทุกคนตระหนักในพันธกิจ นโยบาย และ
วิสัยทัศนขององคกรแลวแขงกันพัฒนางานตามพันธกิจและพรอมท่ีจะขับเคลื่อนองคกรไปสูความเจริญ เพ่ือใหบรรลุผลตาม
นโยบายและวิสัยทัศนขององคกรนั้นๆ เปนตน 
 

ความรูจากการศึกษา 

 จากการศึกษาสามารถสรุปไดวา แนวทางการบริหารสถานศึกษาสูองคกรแหงความสุขดวยหลักไตรสิกขา 
ประกอบดวย 3 ดาน คือ (1) การบริหารสถานศึกษาสูองคกรแหงความสุขดานศีล (ความสุขทางกายภาพ) (2) การบริหาร
สถานศึกษาสูองคกรแหงความสุขดานสมาธิ (ความสุขทางจิตภาพ) และ (3) การบริหารสถานศึกษาสูองคกรแหงความสุขดาน
ปญญา (ความสุขทางปญญาภาพ) สามารถสรุปเปนภาพ ไดดังนี้ 
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ภาพท่ี 1 แนวทางการบริหารสถานศึกษาสูองคกรแหงความสุขดวยหลักไตรสิกขา 
 

บทสรุป 

องคกรแหงความสุข (Happy Workplace) เปนองคกรท่ีมีกระบวนการพัฒนาดวยการสงเสริมสนับสนุน กระตุน จูงใจ
บุคลากรในองคกรอยางมีเปาหมายสอดคลองกับวิสัยทัศนองคกร มีระบบการจัดการสรางบรรยากาศและสภาพแวดลอมท่ีดี
กอใหเกิดสุขภาพกายควบคูสุขภาพใจ เนนสุขภาวะของบุคคลทํางานในองคกร เพ่ือใหองคกรมีการพัฒนาอยางยั่งยืนดวยความรู
ความสามารถของบุคคลทุกฝาย ผูบริหารสถานศึกษาเปนกลไกสําคัญท่ีตองรับรูถึงความสําคัญและความจําเปนท่ีจะตองมีการ
ปรับเปลี่ยนวิธีการทํางานแบบมุงเนนผลงานและผลลัพธเพ่ือใหเกิดทัศนคติและพฤติกรรมของความรวมมือรวมใจ รูระบบการ
จัดการสรางบรรยากาศการทํางานเปนทีม (Teamwork) การมีความสุข (Happy) มีความคิดสรางสรรคท่ีนําไปสูความกาวหนา
(Creativity) อันจะกอใหเกิดสุขภาวะท่ีดีในองคกรสถานศึกษาคือ ความสุขทางกายภาพ ความสุขทางจิตภาพ และ ความสุขทาง
ปญญาภาพ มาบูรณาการใหเขากับหลักไตรสิกสิกขาอันเปนหลักธรรมท่ีสําคัญทางพระพุทธศาสนา ซ่ึงประกอบไปดวย 1) 
ความสุขทางกายภาพ (ศีล) คือ สภาพสิ่งแวดลอมรอบตัวดี ไมแออัด อัตคัดมากจนเกินไปในสภาวะของความบรรยากาศในการ
ทํางานในองคกร 2) ความสุขทางจิตภาพ (สมาธิ) คือ บรรยากาศของความสงบไมวุนวายภายในของบุคลากร บรรยากาศของ
ความสุขในระดับความคิด ความตองการ และความหวัง เปนตน และ 3) ความสุขทางปญญาภาพ (ปญญา) คือ ภาพแหงความ
เขาใจระหวางกันในองคกรความผูกพันกับองคกร ความปราศจากความขัดแยงในองคกร เรียนรูและนําเสนอความคิดสรางสรรค
ใหกับองคกร 
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