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บทคัดยอ 

 บทความนี้มีวัตถุประสงคเพ่ือนําเสนอการถอดบทเรียนการพัฒนาโรงเรียนคุณธรรม สพฐ. ระดับ 2 ดาว โรงเรียน
ดําเนินการสงเสริมคุณธรรมเพ่ือพัฒนานักเรียน ครู ผูบริหารและบุคลากรทางการศึกษา สรางความตระหนักรู ความเขาใจ
กระบวนการคิดอยางมีเหตุผล และการสรางเครือขายองคกรคุณธรรมโดยประสานความรวมมือจากหนวยงานและองคกร
คุณธรรมในการพัฒนาโรงเรียน ดังนี้ 1) นวัตกรรมสรางสรรคคนดี นวัตกรรม“ดอกไมบาน 3 เวลา” เพ่ือปรับพฤติกรรมนักเรียน
ในการตรงตอเวลาและการมีวินัย 2) ยกระดับกิจกรรม คุณธรรม 1 ดาว กิจกรรม “Homemade วินัยสรางได” เพ่ือประสาน
ความรวมมือในการดูแลนักเรียนเก่ียวกับความรับผิดชอบ 3) โครงงานพัฒนาจริยคุณ โครงงาน“พ่ีทํานองก็ทํา” สรางนักเรียนรุน
พ่ีปฏิบัติเปนแบบอยางใหนองไดปฏิบัติตาม สงเสริมดานความรับผิดชอบตอหนาท่ี และ 4) โครงงานคุณธรรมทุกหองเรียน โดย
เกิดจาก “ปญหาท่ีอยากแก ความดีท่ีอยากทํา” โดยการระดมความคิดของนักเรียนสรางเปนโครงงานประจําชั้นเรียนทุก
ระดับชั้นเพ่ือการแกไขปญหาดานคุณธรรมท่ีเกิดข้ึนหรือการสรางความดีท่ีตองการ 
คําสําคัญ: ถอดบทเรียน, โรงเรียนคุณธรรม สพฐ., ระดับ 2 ดาว 
 

ABSTRACT  

This article aims to present lessons learned from the development of a 2-star OBEC Moral School. 
The school works to promote morality to develop students, teachers, administrators and educational 
personnel, raise awareness, make understanding, rational thought process and creating a network of moral 
organizations in school development as follows: 1) Innovation creates good people, Innovation is “Flowers 
bloom at 3 times” to adjust student behavior in punctuality and discipline; 2) Raise the level of 1-star 
morality activity, “Homemade, discipline can be created” activity to coordinate cooperation in taking care 
of students regarding responsibility; 3) Structure Moral development work, the project “Brother Do, Younger 
Ones Do It” creates senior students to act as role models for their younger siblings to follow and promote 
responsibility; and 4) morality projects in every classroom, created from “problems that want to be solved 
the good that I want to do” Brainstorm students’ ideas and create classroom projects at all levels to solve 
problems creating the desired goodness. 
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บทนํา 

โครงการโรงเรียนคุณธรรม สพฐ. เปนการดําเนินงานเพ่ือสืบสานพระราชปณิธานเดินตามรอยเบื้องพระยุคลบาทของ
พระบาทสมเด็จพระบรมชนกาธิเบศร มหาภูมิพลอดุลเดชมหาราชบรมนาถบพิตร รัชกาลท่ี 9 ตามพระราชประสงคของ
พระบาทสมเด็จพระปรเมนทรรามาธิบดีศรีสินทรมหาวชิราลงกรณพระวชิรเกลาเจาอยูหัวรัชกาลท่ี 10 ซ่ึงรัฐมนตรีวาการ
กระทรวงศึกษาธิการไดดําเนินงานตามนโยบายภายใตกรอบยุทธศาสตรชาติดานคุณธรรมโดยรวมหารือกับสํานักงาน
คณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน (สพฐ.) ในฐานะผูรับผิดชอบการจัดการศึกษาสําหรับเยาวชนของประเทศใหเปนพลเมืองท่ีมี
คุณภาพ อีกท้ังรับผิดชอบในการจัดการศึกษาเพ่ือใหเยาวชนทุกคน มีความรูความสามารถ เปนคนดี คนเกง และมีความสุขตาม
นโยบายของกระทรวงศึกษาธิการ โดยผลการหารือสรุปไดวา การพัฒนาคุณธรรมใหกับเยาวชนของชาติ จําเปนตองดําเนินการ
จัดทํา “โครงการโรงเรียนคุณธรรม สพฐ.” เพ่ือพัฒนาโรงเรียนในระดับการศึกษาข้ันพ้ืนฐานใหนักเรียน ครู ผูบริหารและ
บุคลากรทางการศึกษาตระหนักรู เขาใจและมีกระบวนการคิดอยางมีเหตุผลซึมซับคุณคาแหงคุณธรรมความดีอยางเปนธรรมชาติ
และสรางความรูสึกผิดชอบชั่วดี รวมท้ังสรางเครือขายชุมชนองคกรคุณธรรมโดยประสานความรวมมือจากหนวยงาน และองคกร
ท่ีทํางานดานคุณธรรมอยางเปนรูปธรรมท่ีชัดเจน รูปแบบของโรงเรียนคุณธรรมเปนเรื่องท่ีไมซับซอนและทําไดงายเปนการ 
ลงทุนต่ําแตไดกําไรมาก และสามารถเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมของนักเรียนไดจริง โดยหลักการของโรงเรียนคุณธรรมสามารถ
นําไปใชไดกับโรงเรียนในทุกศาสนาไมผูกขาดกับศาสนาใดศาสนาหนึ่ง เปรียบเสมือนเปนคุณธรรมสากลท่ีจะชวยใหพฤติกรรท่ีไม
พึงประสงคในโรงเรียน “ลดลง” และสงเสริมใหเกิดพฤติกรรมท่ีพึงประสงค “เพ่ิมข้ึน” (ศูนยโรงเรียนคุณธรรม มูลนิธิยุวสถิรคุณ, 
2560 : 12) การพัฒนาคุณธรรมนั้นมุงเนนการศึกษาวิธีเรียนรูท่ีกอใหเกิดคุณธรรมกับบุคคลหรือกลุมบุคคลท่ีสรางและบูรณการ
ความรูใหเขาสภาพแวดลอมหรือสังคมท่ีเปนอยู ครูจะตองมีหนาท่ีอบรมนักเรียนใหเปนคนดี ซ่ึงผูเชี่ยวชาญหลายทานมีความเห็น
วา การแกปญหาคุณธรรมวิธีการหนึ่งคือ การจัดการสอนคุณธรรมในหลักสูตรอยางมีประสิทธิภาพ ดังนั้น ครูผูสอนและผูบริหาร
สถานศึกษาจึงจําเปนท่ีตองทําความเขาใจเก่ียวกับพัฒนาการทางคุณธรรมของเด็กวัยตางๆ รวมท้ังองคประกอบท่ีสําคัญเก่ียวกับ
พัฒนาการทางคุณธรรมเพ่ือจะไดชวยในการอบรมนักเรียน (คําตัน วิชัยคําจร กิทธินส, 2555: 53) การพัฒนาโรงเรียนคุณธรรม
ใหประสบผลสําเร็จตองอาศัยองคประกอบ 3 ดาน คือ 1) ดานกระบวนการโรงเรียนควรมีกระบวนการพัฒนาคุณธรรมจริยธรรม
ท้ังโรงเรียน วิธีการท่ีโรงเรียนคุณธรรมตนแบบใช ไดแก การวางแผน การมีสวนรวม การสงเสริมสนับสนุน การนิเทศติดตาม การ
แลกเปลี่ยนเรียนรู และการประชาสัมพันธ 2) ดานผลผลิต พฤติกรรมท่ีพึงประสงคในโรงเรียนเพ่ิมข้ึน และพฤติกรรมท่ีไมพึง
ประสงคในโรงเรียนลดลง เกิดกระบวนการมีสวนรวมในการพัฒนาคุณธรรมจริยธรรมในโรงเรียนจากทุกภาคสวนท่ีเก่ียวของ 
และ 3) ดานผลลัพธ โรงเรียนมีองคความรูและนวัตกรรมในรูปของโครงงานคุณธรรมระดับโรงเรียน นักเรียนมีสวนเปนเจาของ มี
สวนรวมการบูรณาการคุณธรรมในกิจกรรมการเรียนรูทุกกลุมสาระการเรียนรู กิจกรรมเสริมหลักสูตร การแลกเปลี่ยนเรียนรู 
สรางรูปแบบในการพัฒนารวมคิด รวมทํา มีแผนปฏิบัติการ ลงมือปฏิบัติ และนิเทศ มีแหลงเรียนรูท่ีสะอาดรมรื่นนาอยู เอ้ือตอ
การเรียนรู (นรินทร ขวัญคาวิน และรุงชัชดาพร เวหะชาติ, 2564: 2) กิจกรรมท่ีกําหนดไวในการพัฒนาโรงเรียนคุณธรรม สพฐ.
ใหบรรลุตามเปาหมายโดยกิจกรรมการดําเนินงาน ประกอบดวย 1) การจัดคายยุวชนคนคุณธรรม 2) โครงงานพัฒนาจริยคุณ 3) 
การผลิตนวัตกรรม สรางสรรคคนดี 4) การสรางเครือขายและการมีสวนรวมโรงเรียนคุณธรรม สพฐ. 5) การจัดกิจกรรม 10,000 
คุรุชน คนคุณธรรม 6) การจัดกิจกรรมคืนคุณธรรมสูหองเรียน 7) การจัดกิจกรรมครอบครัวคุณธรรม 8) การจัดกิจกรรม
โรงเรียนดีตองมีท่ียืน 9) การนิเทศ กํากับ ติดตาม และ10) การจัดทําภาพยนตรสั้นคุณธรรม เพ่ือเปนการสืบสานศาสตร
พระราชา (สํานักพัฒนานวัตกรรมการจัดการศึกษา, 2560: 4) โครงการโรงเรียนคุณธรรม สพฐ.เปนการดําเนินงานเพ่ือสืบสาน
พระราชปณิธานตามรอยเบื้องพระยุคลบาท มีกรอบแนวคิด 5 เรื่อง คือ พอเพียง กตัญู ซ่ือสัตย สุจริต ความรับผิดชอบ และ
อุดมการณคุณธรรม (ศรีรักษ เรืองรัตน, 2563: 3) ความพอเพียง การดํารงชีวิต พอเพียง ตามพระราชดํารัสของพระบาทสมเด็จ
พระบรมชนกาธิเบศร มหาภูมิพลอดุลเดชมหาราชบรมนาถบพิตร โดยทําพอประมาณใหเหมาะสมกับตนเอง ไมฟุงเฟอและฝก
ตนเองใหรูจักความพอดี พอเหมาะ ถาไมพอดี ไมพอเหมาะก็จะเกิดความทุจริตในใจได กตัญู เปนคุณธรรมพ้ืนฐานของมนุษย 
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ซ่ึงในสังคมมนุษยตองเก่ียวของสัมพันธกับบุคคลตางๆ ไดแก พอ แม ครู อาจารย ญาติพ่ีนอง ความกตัญูเปน คุณธรรมท่ีมนุษย
ควรปฏิบัติและไมหลงลืมตัวเม่ือเกิดความสําเร็จตองยกยองเชิดชูบุพการี ครู อาจารย และทุกคนท่ีมีสวนรวม ความซ่ือสัตยสุจริต
เปนพ้ืนฐานของความดีทุกอยาง เด็กๆ จึงตองฝกฝนอบรมใหเกิดมีข้ึนในตนเอง เพ่ือจะไดเติบโตข้ึนเปนคนดีมีประโยชนและมี
ชีวิตท่ี สะอาด ท่ีเจริญม่ันคง ความรับผิดชอบ ผูบริหาร ครู อาจารย ตองมีจิตสํานึกในบทบาทและหนาท่ีของตัวเองและปฏิบัติ
หนาท่ีใหดีท่ีสุด เคารพกฎเกณฑกติกาพรอมใหตรวจสอบการกระทําไดเสมอโดยพร่ําสอนเพ่ือใหลูกหลานเยาวชนกาวทันตอยุค
โลกาภิวัตน ยึดม่ันความซ่ือสัตยสุจริตเพ่ือสรางคนดีใหบานเมือง อุดมการณคุณธรรม การเสริมสรางหลักธรรมาภิบาลของการ
บริหารกิจการบานเมืองท่ีดีโดยการบริหารหรือการปกครองท่ีมีความถูกตอง มีความยุติธรรม รวมมือรวมใจกันมุงม่ันใหระบบ
การศึกษาของชาติดําเนินไปดวยความม่ันคงยั่งยืน ดวยจิตสํานึก ทัศนคติ พฤติกรรมท่ีเต็มเปยมดวยคุณธรรมและจริยธรรม 
พรอมท้ังใชหลักการใหโอกาสประชาชนมีสวนรวมรับรู (ศูนยโรงเรียนคุณธรรม มูลนิธิยุวสถิรคุณ, 2560: 2-5) สพฐ. มีแนวทางใน
การตรวจสอบกระบวนการดําเนินงานและยกระดับคุณภาพโรงเรียนคุณธรรม สพฐ โดยใชเกณฑการตรวจสอบคุณภาพแตละ
ระดับ ไดแก ระดับ 1 ดาว โรงเรียนตรวจสอบตนเอง ระดับ 2 ดาว สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาเปนผูตรวจสอบ ระดับ 3 ดาว 
ทีมเคลื่อนท่ีเร็ว (RT) เปนผูตรวจสอบ ระดับ 4 ดาว ทีมขับเคลื่อนคุณธรรมดวนพิเศษ (EMS) เปนผูตรวจสอบ และระดับ 5ดาว
คณะทํางานสวนกลางจาก สพฐ. เปนผูตรวจสอบ โดยแตละระดับมีเกณฑการตรวจสอบท่ีแตกตางกันซ่ึงโรงเรียนสามารถศึกษา
และนําไปใชในการพัฒนาโรงเรียนได (สํานักพัฒนานวัตกรรมการจัดการศึกษา, 2560: 4)  

สรุปไดวา โรงเรียนสามารถดําเนินงานสงเสริมคุณธรรมใหกับนักเรียนโดยมีแนวทางการดําเนินโครงการโรงเรียน
คุณธรรม สพฐ. เพ่ือพัฒนานักเรียน ครู ผูบริหารและบุคลากรทางการศึกษาสรางความตระหนักรู ความเขาใจและมีกระบวนการ
คิดอยางมีเหตุผล สรางเครือขายองคกรคุณธรรมโดยประสานความรวมมือจากหนวยงาน และองคกรท่ีทํางานดานคุณธรรมอยาง
เปนรูปธรรมท่ีชัดเจนใหเกิดข้ึนภายในโรงเรียน 

 
การบริหารงานโรงเรียนคุณธรรม สพฐ. ระดับ 2 ดาว 
 การบริหารงานโรงเรียนและสรางคุณธรรมใหกับนักเรียนเปนกระบวนการท่ีสําคัญในการพัฒนาคุณภาพของการศึกษา
และการเตรยีมความพรอมใหนักเรียนเปนสมาชิกท่ีดีของสังคม เพ่ือใหโรงเรียนดําเนินงานไดอยางมีประสิทธิภาพและมีคุณธรรม 
ข้ันตอนการบริหารงานสูโรงเรียนคุณธรรม สพฐ. ระดับ 2 ดาว มีเปาหมายบริหารงานหลัก คือ ดานท่ี 1 การจัดบรรยากาศ 
สภาพแวดลอม แหลงเรียนรูท่ีเอ้ือตอการปลูกฝงคุณธรรมของโรงเรียน จัดทําแผนพัฒนาคุณภาพและสรางคุณธรรมอัตลักษณ
ของโรงเรียน มีการเผยแพรประชาสัมพันธผานชองทางตางๆ อยางตอเนื่อง สรางเครือขายและการมีสวนรวม มีการประเมิน
คุณธรรมและความโปรงใสของโรงเรียน ใหโรงเรียนไดรับการยอมรับหรือยกยองเชิดชูเกียรติจากหนวยงานภายในหรือภายนอก 
ดานท่ี 2 ผูบริหาร มีความรู ความเขาใจดานคุณธรรมมีกระบวนการบริหารงานอยางเปนระบบ โปรงใส เปนธรรมตรวจสอบได 
รวมท้ังประพฤติ ปฏิบัติตนเปนแบบอยางท่ีดีและไดรับการยอมรับ/ยกยองเชิดชูเกียรติ ดานท่ี 3 ครู มีความรูความเขาใจ        
ดานคุณธรรม ดําเนินการท่ีจัดการเรียนรูปลูกฝงและประเมินคุณธรรมจริยธรรมนักเรียน สรางบรรยากาศในหองเรียนท่ีสงเสริม
ความเคารพ สรางแรงบันดาลใจ สรางโอกาสใหนักเรียนทํางานรวมกัน แลกเปลี่ยนความรู และสนับสนุนพัฒนาการคุณธรรม
ผานกิจกรรมท่ีเนนการรวมทํางาน สนับสนุนพฤติกรรมท่ีดีในนักเรียน สงเสริมความสามารถในการเปนวิทยากรคุณธรรม ครูมี
เครือขาย แลกเปลี่ยนเรียนรู ความประพฤติ ปฏิบัติตนเปนแบบอยางท่ีดีดานคุณธรรม รวมท้ังไดรับการยอมรับหรือยกยองเชิดชู
เกียรติจากบุคคล หนวยงาน องคกรภายในหรือภายนอก และดานท่ี 4 นักเรียนมีความรูความเขาใจเก่ียวกับคุณธรรม โครงงาน
คุณธรรม สามารถปฏิบัติตนเปนแบบอยางท่ีดี นักเรียนมีความเปนผูนําทางดานคุณธรรม มีเครือขาย มีสวนรวมในการดําเนินงาน
และมีพฤติกรรมท่ีพึงประสงคในโรงเรียนเพ่ิมข้ึน  
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 โดยดําเนินงานบริหาร ดังนี้ 1) กําหนดวิสัยทัศน คุณธรรมอัตลักษณ คานิยมของโรงเรียน เปนพ้ืนฐานในการกําหนด
แนวทางการพัฒนาและคุณธรรมท่ีตองเนนในโรงเรียน 2) ประชุมและจัดทําแผนสงเสริมคุณธรรมของโรงเรียน โดยการวิเคราะห
ขอมูลท่ีเก่ียวของ เชน การสํารวจความคิดเห็นของคร ูนักเรียน และผูปกครอง เพ่ือสรุปสิ่งท่ีตองปรับปรุงและพัฒนาในโรงเรียน 
รวมท้ังพัฒนาและปรับปรุงหลักสูตรเพ่ือใหสอดคลองกับวิสัยทัศนและคุณธรรมอัตลักษณของโรงเรียน 3) การบริหารงบประมาณ
โรงเรียนอยางมีประสิทธิภาพ 4) สรางบรรยากาศท่ีสนับสนุนการเรียนรูและพัฒนาคุณธรรมในโรงเรียน การสนับสนุนครูและ
นักเรียนในการมีสวนรวม สรางวัฒนธรรมองคกรสรางสรรคคุณธรรม 5) สรางทีมงานโรงเรียนใหมีความรูความสามารถท่ี
เพียงพอ ใหเขารับการอบรมการดําเนินงานโรงเรียนคุณธรรม ทักษะการโคช สรางแรงจูงใจ 6) การเผยแพรและสรางเครือขาย
ใชชองทางตางๆ เชน สื่อสังคม การจัดประชาสัมพันธ และการเปดรับความเห็นจากชุมชน เพ่ือเผยแพรกิจกรรมตางๆ ของ
โรงเรียน สรางความรวมมือกับหนวยงานท่ีเก่ียวของ สรางความสัมพันธท่ีดีกับชุมชนในการสนับสนุนและสงเสริมการพัฒนาของ
โรงเรียน 7) ประเมินเพ่ือติดตามความกาวหนาในการพัฒนาคุณธรรมและความโปรงใสในโรงเรียน 8) สงเสริมใหโรงเรียนไดรับ
การยอมรับ สรางโอกาสใหโรงเรียนไดรับการยอมรับหรือยกยองจากหนวยงานภายในและภายนอก 9) ติดตามความกาวหนา 
การดําเนินงานตามแผนประเมินผลและดําเนินการตรวจสอบและปรับปรุง ตรวจสอบกระบวนการเปนระยะเพ่ือรับขอมูลและ
ขอเสนอแนะ ปรับปรงุแผนการบริหารงานตามความจําเปน  
 การพัฒนาคุณธรรมของโรงเรียนเปนกระบวนการระยะยาวท่ีตองมีการใชแรงจูงใจและความมุงม่ันจากทุกฝายใน
โรงเรียน เปนหนาท่ีของผูบริหาร ครู นักเรียน และผูปกครองทุกคนท่ีมุงหวังใหโรงเรียนเปนสถานท่ีท่ีสงเสริมคุณธรรมและความ
โปรงใสในการเรียนรูและการพัฒนา 

 

ปจจัยความสําเร็จสูโรงเรียนคุณธรรม 2 ดาว 

 การบริหารงานโรงเรียนมีหลายปจจัยท่ีมีผลความสําเร็จในการบริหารงานโรงเรียนคุณธรรมเกิดจากมีวิสัยทัศนท่ีชัดเจน
และวิสัยสภาพท่ีเติบโตรวมกันระหวางผูบริหาร ครู บุคลากร ผูปกครอง นักเรียนและชุมชน เนนตามคุณธรรมอัตลักษณซ่ึงเปน
สวนสําคัญในการสรางความสําเร็จของโรงเรียน การสนับสนุนการพัฒนาทักษะและการสรางความรูความตระหนักในครูและ
บุคลากรการปรับปรุงคุณภาพการจัดการเรียนรู ทําใหระบบการบริหารงานดําเนินไปอยางมีคุณภาพและเปนระบบ สรางความรู
ความเขาใจท่ีชัดเจนและการจัดการทรัพยากรอยางเหมาะสม โรงเรียนควรสรางสภาพแวดลอมการเรียนรูท่ีสรางสรรคและ
สนับสนุนการพัฒนาทักษะการเรียนรูของนักเรียน ใชเทคโนโลยีท่ีเหมาะสม การมีระบบการสงเสริมความคิดสรางสรรค          
กลาแสดงออก การสนับสนุนนักเรียนท่ีมีความสามารถเฉพาะตัว การบริหารงานโรงเรียนใหประสบความสําเร็จตองใชการผสาน
พลังทรัพยากรท้ังทางบุคคลและบระมาณเพ่ือสรางสภาพแวดลอมการเรียนรูท่ีสมบูรณและสนับสนุนความเปนไปไดท่ีมากท่ีสุด
สําหรับนักเรียนและทีมงานของโรงเรียนกลาแสดงความคิดเห็นและการรวมมือในการเรียนรูเปนสิ่งสําคัญใชขอมูลและขอมูล          
การประเมินเพ่ือปรับปรุงการดําเนินงานของโรงเรียนเปนสิ่งสําคัญในการพัฒนาคุณภาพการศึกษาและบริหารงานโรงเรียน   
ความรวมมือกับประชาคมและผูปกครองเปนสิ่งสําคัญในการสนับสนุนการพัฒนาความสําเร็จของนักเรียน การสื่อสารสรางความ
เขาใจ โรงเรียนมีการประชุมรวมกันระหวางผูบริหาร ครู นักเรียนและผูเก่ียวของ เพ่ือสรางความตระหนัก และความเขาใจเรื่อง
โรงเรียนคุณธรรมใหทุกคนรับทราบตามนโยบาย เปาหมายท่ีโรงเรียนจะดําเนินการพัฒนาโรงเรียนคุณธรรมอยางตอเนื่อง ตาม
แผนปฏิบัติการของโรงเรียน และผลท่ีคาดวาจะเกิดข้ึน เพ่ือใหทุกคนเกิดความตระหนัก และรวมมือกันพัฒนาโรงเรียนคุณธรรม
อยางตอเนื่อง สรางแกนนําใหครูแกนนําเขารับการอบรมเชิงปฏิบัติการดานการพัฒนาโรงเรียนคุณธรรม แลวนํามาถายทอด
ใหกับเพ่ือนครูและนักเรียนแกนนํา สรางเปนทีมงานของโรงเรียนท่ีชวยใหการดําเนินงานพัฒนาโรงเรียนคุณธรรมสําเร็จตาม
เปาประสงคของโรงเรียน ระดมสมองกําหนดพฤติกรรมบงชี้เชิงบวกใหแตละกลุมรับรูวาตองปฏิบัติตนอยางไรบางในแตละดาน
เพ่ือมุงแกไขประเด็นปญหาท่ีกลุมไดคนพบ ดังนี้ 
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 1. สํารวจและระดมความคิดของกลุมบุคคลแตละกลุม ไดแก กลุมผูบริหาร กลุมครู กลุมนักเรียน และกลุมผูปกครอง 
กลุมชุมชน รวบรวมปญหาท่ีตองการแกไขและสาเหตุ จากขอมูลท่ีไดจากการสํารวจ จัดลําดับความสําคัญของปญหาท่ีตองการ
แกไขอยางเรงดวนเลือกปญหาท่ีตองการแกไขอยางเรงดวนปญหา การกําหนดวิธีการบรรลุเปาหมายการจัดทําตาราง
คุณธรรมอัตลักษณ โรงเรียนมีการประชุมรวมกันระดมความคิด พิจารณานําคุณธรรมเปาหมายมากําหนดพฤติกรรมบงชี้เชิงบวก 
จัดทําเปนตารางคุณธรรมอัตลักษณของโรงเรียนได รวมกันกําหนดพฤติกรรมบงชี้ เชิงบวกท่ีตองการใหเกิดข้ึนและมี          
ความสอดคลองกับปญหาและสาเหตุท่ีคนพบ 
 2. การวางแผน/การจัดทําโครงงานคุณธรรม การกําหนดคุณธรรมเปาหมายมีการประชุมวางแผนการดําเนินงานกําหนด
นโยบายในการพัฒนาคุณธรรมของโรงเรียนตามกลุมงานท่ีเก่ียวของ และรวมกันจัดทําแผนปฏิบัติการโครงการโรงเรียนคุณธรรม 
สพฐ. จัดทําโครงการและกิจกรรมเสริมหลักสตูรท่ีเสริมสรางคุณธรรม บูรณาการในแผนปฏิบัติการประจําปของโรงเรียน แตงตั้ง
คณะกรรมการดําเนินงานมอบหมายหนาท่ีชัดเจน พัฒนาครูแกนนํา พัฒนานักเรียนแกนนําเพ่ือเปนแกนนําในการดําเนินการ 
 3. การเปนแบบอยางท่ีดี ผูบริหาร ครู และนักเรียน มีการปฏิบัติตนเปนแบบอยางท่ีดีท้ัง กาย วาจา ใจ ท้ังตอหนาและ
ลับหลัง ตามบทบาทหนาท่ีและระเบียบวินัยของโรงเรียน เชน การพูดสุภาพ การตรงเวลา การแตงกายเปนระเบียบ มีการ
สงเสริมสนับสนุนใหทุกคนเปนแบบอยางท่ีดีมีวินัย มีความรับผิดชอบ ดวยการยกยอง ชื่นชมหนาเสาธง มอบเกียรติบัตรแสดง
ความชื่นชมในการเปนแบบอยางท่ีดี 
 4. การพัฒนาสภาพแวดลอมใหเอ้ือตอการพัฒนาคุณธรรม มีการพัฒนาสภาพแวดลอมในโรงเรียนใหมีบรรยากาศ        
รมรื่น สะอาด สวยงามนาอยู ปลอดภัย มีปายแสดง “คุณธรรมอัตลักษณ” ของโรงเรียนอยางชัดเจน ปรับภูมิทัศนใหรมรื่น ทาสี
อาคารเรียนใหสวยงาม เอ้ือตอการเรียนรู 
 5. การบูรณาการคุณธรรมในการเรียนการสอนในชั้นเรียน ใหครูผูสอนบูรณาการคุณธรรมเชื่อมโยงสูเนื้อหาสาระใน
รายวิชาท่ีสอน กิจกรรมพัฒนาผูเรียน และกิจกรรมลดเวลาเรียนเพ่ิมเวลารู ในรูปแบบท่ีหลากหลาย เชน การทํางานกลุม การทํา
โครงงาน การศึกษาคนควาอิสระ ผสมผสานกับการมีสวนรวมในการลงมือปฏิบัติจริงผานโครงงาน กิจกรรมเสริมหลักสูตร และ
กิจกรรมพิเศษอ่ืนๆ 
 6. การบูรณาการคุณธรรมในกิจกรรมพัฒนาผูเรียน โรงเรียนใหครูผูสอนกิจกรรมพัฒนาผูเรียนมีการบูรณาการคุณธรรม
เชื่อมโยงสูกิจกรรมการเรียนรู ท้ังกิจกรรมลูกเสือ กิจกรรมลดเวลาเรียนเพ่ิมเวลารู ใหนักเรียนไดลงมือปฏิบัติกิจกรรมตางๆ อยาง
หลากหลาย เชน การฝกระเบียบแถว กิจกรรมจิตอาสา 

 

ถอดบทเรยีนการบริหารโรงเรียนคุณธรรม สพฐ. ระดับ 2 ดาว  

 จากการดําเนินงานโครงการโรงเรียนคุณธรรม สพฐ. ระดับ 2 ดาว มีการประชุมวางแผนและจัดทําแผนสงเสริม
คุณธรรมทุกฝายรวมกันเสนอแนวคิดในการบูรณาการคุณธรรมลงในกิจกรรมโครงการและสรางขอตกลงรวมกัน เพ่ือมุงม่ันสูการ
ยกระดับเปนโรงเรียนคุณธรรม สพฐ. ระดับ 2 ดาว มอบหมายผูรับผิดชอบชัดเจน รายงานผลการจัดกิจกรรมอยางชัดเจนมี
ประสิทธิภาพและตรงกับ คุณธรรมเปาหมาย คือ ดานวินัยและความรับผิดชอบโดยโรงเรียนวัดพระงาม อําเภอบางปะหัน 
จังหวัดพระนครศรีอยุธยา มีการจัดทําแผนสงเสริมคุณธรรมเพ่ือยกระดับสูโรงเรียนคุณธรรม สพฐ. ระดับ 2 ดาว 1) นวัตกรรม
สรางสรรคคนดี 2) ยกระดับกิจกรรมคุณธรรม ระดับ 1 ดาว 3) โครงงานพัฒนาจริยคุณ และ 4) โครงงานคุณธรรมทุกหองเรียน 
 1. นวัตกรรมสรางสรรคคนดี แกไขปญหาโดยใชนวัตกรรม “ดอกไมบาน 3 เวลา” เพ่ือปรับพฤติกรรมนักเรียนในการ
ตรงตอเวลาและการมีวินัย ใชเสียงระฆังและเสียงสัญญาณเพลงเปนสัญลักษณ 3 เวลา ในชวงเวลาเชากอนเขาแถว ชวงเวลาข้ึน
หองเรียนหลังจากการรับประทานอาหารกลางวัน และในชวงเวลาเย็นกอนกลับบาน สรางขอตกลงรวมกันระหวาง ครู นักเรียน 
และผูปกครองนักเรียน รวมท้ังผูรับจางท่ีมารับสงนักเรียน ใหมีวินัย ความรับผิดชอบ ตรงตอเวลา หลังเสียงระฆังจะเปนเวลาฝก
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สมาธิดวยทาทางประกอบกิจกรรมดอกไมบานของนักเรียน นักเรียนมาเชากอนเวลาเพ่ือทําความสะอาดเขตพ้ืนท่ีจุดตางๆ ใน
บริเวณโรงเรียน ผูปกครองมาสงนักเรียนใหทันเวลา นักเรียนไดรวมกิจกรรมหนาเสาธงในเวลาเชา นักเรียนใหความรวมมือเปน
อยางดีต้ังใจปฏิบัติกิจกรรม และเกิดสมาธิในการฟงคําชี้แจงของครูเวรประจําวันสมาธิในการฟง ในชวงเวลาเย็นผูปกครองให
ความรวมมือในการรับสงนักเรียนตรงเวลา และนั่งพักคอยในจุดพักคอย และงดพูดคุยเสียงดังเพ่ือไมใหสงผลกระทบตอการทํา
กิจกรรมของนักเรียน สรางบรรยากาศท่ีสงบตอสวนรวม การอยูรวมกันในสังคมกลุมใหญ  
  ครูไดประเมินพฤติกรรมของนกัเรียนภายในหองเรียน นอกหองเรียน นักเรียนมีพฤติกรรมเชิงบวก ปฏิบัติตนเปนคนดี 
นักเรียนนั่งสมาธิเพ่ือปรับอารมณและสติกอนเขาเรียนอยางสมํ่าเสมอ รวมท้ังกอใหเกิดการสรางวินัยกับผูปกครองอยางอัตโนมัติ
ในการมารับและมาสงนักเรียนตรงเวลา และหากมาสงหรือรับนักเรียนในเวลาปฏิบัติกิจกรรมผูปกครองไดรวมทํากิจกรรมการ
เจริญสติรวมกับนักเรียนไปในตัวอีกดวย สรางความเปน “บาน-วัด-โรงเรียน” อยางแทจริง เปดโอกาสและลดความสับสนวุนวาย
ในชวงเวลารับสงนักเรียนใหมีบรรยากาศท่ีสงบ ครู ผูปกครองมีเวลาพูดคุยเพ่ือแลกเปลี่ยนปญหามากข้ึน  
 2. ยกระดับกิจกรรมคุณธรรม ระดับ 1 ดาว ดําเนินงานอยางตอเนื่อง คือ “Homemade วินัยสรางได” กิจกรรม
ประสานความรวมมือในการดูแลนักเรียนเก่ียวกับความรับผิดชอบติดตามงานท่ีไดรับมอบหมายใหเสร็จทันเวลา ลดการใชเวลา
ในการเลนเกมเพ่ือใชเวลาวางใหเกิดประโยชน สงเสริมใหผูปกครองและนักเรียนไดพูดคุยกันมากข้ึน ผูปกครองไดดูแลนักเรียน
และใกลชิดนักเรียน ติดตามกิจกรรมกรรมประจําวันและการเรียนการสอนของนักเรียนโดยใชตารางการติดตาม  
   การดําเนินกิจกรรมอยางตอเนื่องและสรางตารางติดตามกิจกรรมนักเรียนทําใหเกิดการสื่อสารกับผูปกครองมากข้ึน
ในการชวยติดตามนักเรียนทําการบานและสงงาน โดยมีตารางการทํางาน และการเขากลุมไลนรวมกันครบ รอยละ 100 เพ่ิม
แจงการบาน ชิ้นงาน และรายงานความคืบหนาในการจัดการเรียนรู ประสานงานกันอยางสมํ่าเสมอ ทําใหไมมีนักเรียนคางงาน
ในชวงหลังสอบปลายภาคเรียน  
 3. โครงงานพัฒนาจริยคุณ โครงงาน “พ่ีทํา นองก็ทํา” ใชเปนเครื่องมือในการปลูกฝงคุณธรรม จริยธรรมใหเกิดข้ึนใน
โรงเรียน เปนการดําเนินการในรูปแบบโครงงานจริยคุณดําเนินการโดยนักเรียนแกนนําโรงเรียนวัดพระงาม โดยมีนักเรียนรุนพ่ี
ปฏิบัติเปนแบบอยางใหนองไดปฏิบัติตาม การเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมท่ีไมพึงประสงคใหเปนพฤติกรรมเชิงบวก สรางกิจกรรม
สงเสริมดานความรับผิดชอบตอหนาท่ี สงผลใหนักเรียนมีความรับผิดชอบมากข้ึน และรุนพ่ีภูมิใจท่ีไดดูแลรุนนองและไดปฏิบัติ
ตนเปนแบบอยางสอดคลองกับคุณธรรมอัตลักษณของโรงเรียนท่ีกําหนดไว และ  
 4. โครงงานคุณธรรมทุกหองเรียน โครงงานเกิดจาก “ปญหาท่ีอยากแก ความดีท่ีอยากทํา” โดยการระดมความคิด
ของนักเรียนสรางเปนโครงงานประจําชั้นเรียนไดทุกระดับชั้นเพ่ือการแกไขปญหาท่ีคนพบและตองการแกไข การสรางความดีท่ี
ตองการทําตรงจุดตามความตองการรวมกันของแตละชั้นเรียน โดยมีครูประจําชั้นท่ีไดรับการอบรมการดําเนินงานโรงเรียน
คุณธรรมท่ีเปนท่ีปรึกษา และเปนโคชในการทํางาน ดําเนินการเปนระบบอยางตอเนื่องตลอดปการศึกษา ควบคุมโดยใชวงจร 
PDCA สรางครูแกนนําและนักเรียนแกนนํารวมกันกําหนดเปาหมาย คุณธรรมอัตลักษณและลงมือปฏิบัติตามวิธีการท่ีกําหนด 
โดยผูบริหาร ครู และนักเรียนปฏิบัติท้ังโรงเรียน (โรงเรียนวัดพระงาม, 2565: 25-30)  
 จากการใหความสําคัญในการคัดเลือกครูแกนนํา และนักเรียนแกนนําในการดําเนินโครงการโรงเรียนคุณธรรม โดย
ผูอํานวยการโรงเรียนพิจารณาความเหมาะสมคัดเลือกครูผูมีจิตอาสาและสนใจ ศึกษาคูมือโครงการโรงเรียนคุณธรรม เขารับการ
อบรม และถายทอดเพ่ือนครูในโรงเรียนไดรับทราบรวมกัน สรางเครือขายความรวมมือดานคุณธรรมรวมกับชุมชน “กิจกรรม 
สมาธิสรางปญญา สรางสุขในสถานศึกษา” รวมกับศูนยอบรมเยาวชนบางปะหัน และรวมกิจกรรมใหเด็กๆ มีสมาธิ ผาน
เครือขาย Facebook รวมท้ังไดรับความอนุเคราะหพระอาจารยและวิทยากรจากกลุมเครือขายจัดคายคุณธรรมใหกับนักเรียน 
สรางทีมทํางานพัฒนาคุณธรรมของโรงเรียนอยางเขมแข็ง กําหนดหนาท่ีรับผิดชอบงาน ผูอํานวยการติดตามใหคําปรึกษา 
แนะนําและเสริมแรงอยางสมํ่าเสมอ ดวยการ Coaching and Mentoring มีการขยายผลไปสูแกนนํารุนตอไป สงผลใหนักเรียน
สามารถนําเสนอ แลกเปลี่ยนเรียนรู และสรุปองคความรูจากโครงงานคุณธรรม ขยายผลภายในโรงเรียน มีการประเมินและ
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สรุปผลการดําเนินงานตามโครงการกิจกรรมดานคุณธรรม พบวา นักเรียนมีพฤติกรรมท่ีพึงประสงคตามคุณธรรมอัตลักษณหรือ
ตามกรอบแนวคิดโรงเรียนคุณธรรม สพฐ. รอยละ 100 ของนักเรียนท้ังหมดมีพฤติกรรมท่ีพึงประสงคตามคุณธรรมอัตลักษณ 
รอยละ 93.28 นักเรียนโรงเรียนรวมกิจกรรมเขตพ้ืนท่ี รอยละ 100 เครื่องมือท่ีใชในการประเมิน แบบสังเกต และแบบประเมิน
การทํางานกลุม  

 

ความรูจากการศึกษา 

องคความรูท่ีไดจากการศึกษาครั้งนี้ คือ การถอดบทเรียนการพัฒนาโรงเรียนคุณธรรม สพฐ. ระดับ 2 ดาว ไดแก        
1) นวัตกรรมสรางสรรคคนดี 2) ยกระดับกิจกรรม คุณธรรม 1 ดาว 3) โครงงานพัฒนาจริยคุณ และ 4) โครงงานคุณธรรมทุก
หองเรียน 
 

 
 

ภาพท่ี 1 ถอดบทเรียนการพัฒนาโรงเรียนคุณธรรม สพฐ.ระดับ 2 ดาว 
 

บทสรุป 

การพัฒนาโรงเรียนใหเปนสถานท่ีสรางคุณธรรมมีความสําคัญอยางยิ่ง เนื่องจากโรงเรียนเปนสถานท่ีสําคัญในการสราง
พ้ืนท่ีการเรียนรูและความเปนมนุษยของนักเรียน การพัฒนาโรงเรียนคุณธรรม สพฐ. มีการดําเนินการ สํารวจและระดมความคิด
ของกลุมบุคคลแตละกลุม ไดแก กลุมผูบริหาร กลุมครู กลุมนักเรียน และผูปกครอง ชุมชน รวบรวมปญหาท่ีตองการแกไขและ
สาเหตุ การวางแผน/การจัดทําโครงงานคุณธรรม การกําหนดคุณธรรมเปาหมาย กําหนดนโยบายในการพัฒนาคุณธรรมของ
โรงเรียน แตงตั้งคณะกรรมการดําเนินงานมอบหมายหนาท่ีชัดเจน พัฒนาครูแกนนํา พัฒนานักเรียนแกนนําเพ่ือเปนแกนนําใน
การดําเนินการ การเปนแบบอยางท่ีดี ผูบริหาร ครู และนักเรียน มีการปฏิบัติตนเปนแบบอยางท่ีดีท้ังกาย วาจา ใจ ท้ังตอหนา
และลับหลัง ตามบทบาทหนาท่ีและระเบียบวินัยของโรงเรียน การพัฒนาสภาพแวดลอมใหเอ้ือตอการพัฒนาคุณธรรม มีการ
พัฒนาสภาพแวดลอมในโรงเรียนใหมีบรรยากาศ รมรื่น สะอาด สวยงามนาอยู ปลอดภัย การบูรณาการคุณธรรมในการเรียนการ
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สอนในชั้นเรียน กิจกรรมพัฒนาผูเรียน และการยกระดับสูโรงเรียนคุณธรรม ระดับ 2 ดาว ดําเนินการสงเสริมกิจกรรม ดังนี้ 1) 
นวัตกรรมสรางสรรคคนดี 2) ยกระดับกิจกรรม คุณธรรม ระดับ 1 ดาว 3) โครงงานพัฒนาจริยคุณ และ 4) โครงงานคุณธรรม
ทุกหองเรียน 
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