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บทคัดยอ 
บทความนี้มีวัตถุประสงคเพ่ือนําเสนอแนวทางการบริหารจัดการวัดในประเทศไทยเพ่ือพัฒนาสูความเปนเลิศ ท้ังนี้

เนื่องจากสถานการณการเปลี่ยนแปลงเกิดข้ึนอยางรวดเร็ว วัดจึงตองปรับตัวใหทันยุคสมัยพรอมรับตอการเปลี่ยนแปลงท่ีเกิดข้ึน 
เปนวัดท่ีบริหารจัดการดวยวิสัยทัศนท่ีกวางไกล มีโครงสรางและระบบการปฏิบัติงานท่ีมีประสิทธิภาพ บุคลากรในวัดมีสมรรถนะ
และทักษะโดดเดน มีรูปแบบวัฒนธรรมการทํางาน และคานิยมรวมกัน ดําเนินงานตามภาระงานท้ัง 6 ดานของวัด ไดแก ดาน
การปกครอง ดานการศึกษา ดานการเผยแผ ดานการศึกษาสงเคราะห ดานการสาธารณสงเคราะห และดานการสาธารณูปการ
เพ่ือพัฒนาใหวัดใหเจริญรุงเรืองยิ่งข้ึน อยูคูคนไทย สังคมไทย และประเทศไทยตอไป  
คําสําคัญ: การบริหารจัดการวัด, พัฒนา, ความเปนเลิศ 
 
ABSTRACT  

The purpose of this article was to present guidelines for temple management in Thailand in order to 
develop towards excellence because the situation is changing rapidly.  The temple must adapt to the times 
and be ready to accept the changes that occur to be a temple managed with a broad vision, administrative 
structure and efficient operating system, personnel in the temple have outstanding competence and skills, 
work culture model and shared values.  It also performs missions in 6 areas of the temple including 
governance, education, propagation, public education, public welfare, and public facilities to make the 
temple to develop let become more prosperous and continue to be with Thai people, Thai society, and 
Thailand. 
Keywords: Management of Temples, Develop, Excellence 
  

บทนํา 

สถานการณของโลกในศตวรรษท่ี 21 สงผลกระทบตอองคการในหลายดาน ทําใหเกิดความผันผวนทางเศรษฐกิจ การ
เขาสูสังคมสูงวัยของโลก การเปลี่ยนแปลงทางเทคโนโลยีท่ีรวดเร็ว การปรวนแปรของสภาพภูมิอากาศ ความเสื่อมโทรมของ
ทรัพยากรธรรมชาติ และสิ่งแวดลอม ทําใหองคกรท้ังภาครัฐและเอกชนตางไดรับผลกระทบ จึงตองมีการปรับเปลี่ยนใหอยูรอด 
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และมีความเหมาะสมกับสถานการณดังกลาว องคกรจําเปนตองเปลี่ยนแปลงครั้งใหญเพ่ือนําพาไปสูความสําเร็จตามเปาหมายท่ี
ตองการ ซ่ึงการปรับตัวขององคกรในปจจุบันเพ่ือใหสอดรับกับความทาทายในอนาคตไดมีการพัฒนาเพ่ือกาวไปสูการพัฒนา
องคกรใหมีศักยภาพการทํางานสูง (High performance organization, HPO) หรือองคกรท่ีเปนเลิศ เปนองคกรท่ีมีความ
ยืดหยุนสูง มีขีดความสามารถในการเปลี่ยนแปลง สามารถรับมือกับแรงกดดันตาง ๆ ไดจากภายในและภายนอกองคกรไดดี โดย
มีวัฒนธรรมองคกรเปนตัวยึดเหนี่ยว ทําใหพนักงานมีคานิยมรวมกัน มีความผูกพัน สามัคคีกัน ในการขับเคลื่อนองคกรไป
ขางหนา โดยมีเปาหมายอยางเดียวกัน มีแผนรองรับกับสภาวะตาง ๆ อยางชัดเจน มีการวิเคราะหสถานการณท่ีสามารถกระทบ
ตอการทํางานจากรอบดานทุกมุมมองทําใหสามารถปฏิบัติภารกิจบรรลุตามวัตถุประสงคไดอยางมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 
จึงเปนองคกรท่ีมีศักยภาพการทํางานสูงและเกิดความ ยั่งยืนการปฏิบัติงาน (เทียนชัย อรามหยก, 2564) เม่ือกลาวถึงองคกรแหง
ความเปนเลิศ สามารถอธิบายความวา ความเปนเลิศ คือ ความแตกตางในคุณภาพของผลิตภัณฑหรือบริการท่ีองคการ
ดําเนินการยิ่งตางมาก เยี่ยมมาก ยิ่งเลิศมาก สวนองคการเปนเลิศก็คือ องคการท่ีไมหยุดท่ีจะสรางความเปนเลิศในผลิตภัณฑ 
หรือการบริการของตนตลอดเวลานั่นเอง ความเปนเลิศเกิดข้ึนไดจากความรัก และความพากเพียรในการปฏิบัติงานของบุคลากร 
ความเปนเลิศไมอาจจะเกิดข้ึนไดจากการทําชั่วครั้งชั่วคราว แตตองเปนการทําอยางเปนกิจนิสัย และตอเนื่องดวย 

วัดเปนสัญลักษณทางศาสนาและวัฒนธรรมของคนไทยท่ีมีความหมายสําคัญ โดยท่ัวไปแลววัดไมเพียงเปนสถานท่ี
ปฏิบัติธรรมและสวดมนตเทานั้น แตยังมีบทบาทสําคัญในการรวบรวมชุมชน การสอนคุณคาทางศาสนาและวัฒนธรรม การ
เสริมสรางความสามัคคีและความรวมมือ ความสําคัญของวัดกับคนไทยไมเพียงแคในดานศาสนาและวัฒนธรรมเทานั้น แตยังเปน
สวนสําคัญท่ีมีผลกระทบในชีวิตและสังคมในทุกดานของคนไทย วัดเปนสถานท่ีสําคัญท่ีเปดโอกาสใหคนไทยรูจักและปฏิบัติธรรม
ในชีวิตประจําวัน นอกจากนี้ วัดยังเปนศูนยการศึกษาท่ีสอนคุณคาทางศาสนาและวัฒนธรรม พิธีกรรมทางศาสนา และปฏิบัติ
ธรรมซ่ึงเสริมสรางความเขาใจและความสามัคคีในสังคมไทย ในทุกวัยทุกชาติพันธุ ชวยสงเสริมความรวมมือและความสัมพันธ
ระหวางประชาชน ทําใหคนไทยรูสึกเชื่อมโยงและรวมมือกันสรางสังคมท่ีเปนสันติภาพ และวัดยังมีบทบาทในการสรางรายได
สงเสริมเศรษฐกิจ และสงเสริมการทองเท่ียวทางศาสนาในประเทศ สรางรายไดท่ียั่งยืน เกิดกิจกรรมเชิงเศรษฐกิจและทองเท่ียว
ทางศาสนาท่ีสงเสริมเศรษฐกิจในพ้ืนท่ีดวย ดังนั้น วัดมีบทบาทสําคัญท่ีสงเสริมความเขาใจและความสามัคคีในสังคมไทยและชวย
ใหคนไทยรูสึกเชื่อมโยงและรวมมือกันในทุกแงของชีวิต  

พระราชบัญญัติการปกครองคณะสงฆ พุทธศักราช 2505 กําหนดใหพระสังฆาธิการมีอํานาจหนาท่ีตามพระราชบัญญัติ
คณะสงฆและกฎมหาเถรสมาคม ไดแก 1) ดําเนินการปกครองคณะสงฆใหเปนไปตามพระธรรมวินัย กฎหมาย กฎมหาเถร
สมาคม ขอบังคับ ระเบียบ คําสั่ง มต ิประกาศ พระบัญชาสมเด็จพระสังฆราช 2) ควบคุมและสงเสริมการรักษาความเรียบรอยดี
งาม การศาสนศึกษา การศึกษาสงเคราะห การเผยแผพระพุทธศาสนา การสาธารณูปการ และการสาธารณสงเคราะห ใหดําเนิน
ไปดวยดี 3) วินิจฉัยการลงนิคหกรรม วินิจฉัยขออุทธรณคําสั่ง หรือคําวินิจฉัยชั้นจังหวัด 4) แกไขขอขัดของของเจาคณะจังหวัด
ใหเปนไปโดยชอบ 5) ควบคุมบังคับบัญชาเจาคณะและเจาอาวาส ตลอดถึงพระภิกษุสามเณรผูอยูใตบังคับบัญชาหรืออยูในเขต
ปกครองของตน และชี้แจงแนะนําการปฏิบัติหนาท่ีของผูอยูในบังคับบัญชาใหเปนไปโดยความเรียบรอย 6) ตรวจการและประชุม
พระสังฆาธิการในเขตปกครองของตน มีภาระงานในการบริหารจัดการ 6 ดาน คือ 1) ดานปกครอง 2) ดานการศาสนศึกษา 3) 
ดานการศึกษาสงเคราะห 4) ดานการเผยแผ 5) ดานการสาธารณูปการ และ 6) ดานการสาธารณสงเคราะห จากการปฏิบัติงาน
ตามพบวาพระสังฆาธิการมีความเปนโดดเดนท่ีแตกตางกัน บางรูปมีความดีเดนดานการปกครอง พระสังฆาธิการบางรูปมีความ
ดีเดนดานการศึกษา พระสังฆาธิการบางรูปมีความดีเดนดานการศึกษาสงเคราะห พระสังฆาธิการบางรูปมีความดีเดนดานการ
เผยแผ พระสังฆาธิการบางรูปมีความดีเดนดานการสาธารณูปการและพระสังฆาธิการบางรูปมีความดีเดนดานการสาธารณ
สงเคราะห ผูเขียนจึงมีความสนใจศึกษาเพ่ือรวบรวมขอมูลแนวทางการบริหารวัดสูความเปนเลิศ ซ่ึงจะนําเสนอเนื้อหาเก่ียวกับ
ความหมายและแนวคิดของการบริหารจัดการสูความเปนเลิศ การบริหารวัดในพระพุทธศาสนาใหเปนเลิศ พุทธวิธีการบริหาร
ของพระพุทธเจา แนวทางการบริหารจัดการวัดในประเทศไทยเพ่ือพัฒนาสูความเปนเลิศ ในการบริหารวัด 6 ดาน คือ 1) ดาน
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ปกครอง 2) ดานการศาสนศึกษา 3) ดานการศึกษาสงเคราะห 4) ดานการเผยแผ 5) ดานการสาธารณูปการ และ 6) ดานการสา
ธารณสงเคราะห อันจะเปนประโยชนตอการนําไปใชเพ่ือการบริหารวัด และพัฒนาใหเกิดผลสัมฤทธิ์ท่ีพึงประสงค เพ่ือให
พระพุทธศาสนาและวัดอยูเคียงคูกับสังคมไทยตลอดไป รายละเอียดดังตอไปนี้  

ความหมายและแนวคิดของการบริหารจัดการสูความเปนเลิศ  

คําวา “เลิศ” มีความหมายวา ยอดดี หรือ ยอดเยี่ยมในทางใดทางหนึ่งเปนพิเศษ (ราชบัณฑิตยสถาน พ.ศ. 2546, 
2554) เม่ือทําสิ่งใดดวยความเปนเลิศจะทําไดอยางยอดเยี่ยม (Extremely Well) โชติชวง (Shine) และโดดเดน (Stand Out) 
ความเปนเลิศเปนศิลปะไดมาดวยการฝกฝน และฝกนิสัย (บงกช จันทรสุขวงค, 2562) เปนศิลป และศาสตรในการทํางานให
สําเร็จตามจุดมุงหมายโดยอาศัยบุคลากร ในองคกรท่ีมีการออกแบบ และการจัดสภาพแวดลอมท่ีเอ้ือตอการทํางานรวมกันของ
บุคลากร ท้ังโดยบุคคล หรือกลุมบุคคล (สมาน อัศวภูมิ, 2559) องคกรท่ีเปนเลิศจะเปนองคกรท่ีเกง มีแผนรองรับกับสภาวะๆ ได
อยางชัดเจน มีการวิเคราะหสถานการณท่ีสามารถกระทบตอการทํางานจากรอบดานทุกมุมมอง ทําใหสามารถปฏิบัติภารกิจ
บรรลุตามวัตถุประสงคไดอยางมีประสิทธิภาพ ตรงตามเวลา และคุณภาพของผลงานยอดเยี่ยมเปนท่ียอมรับ (รัชต ไตรมาลัย, 
2560) 

ปจจัยหลักในการสรางองคกรแหงความเปนเลิศ ประกอบดวย  
1. กลยุทธขององคกร (Strategy) การบริหารเชิงกลยุทธเปนกระบวนการท่ีจะชวยกําหนด และพัฒนาขอไดเปรียบ

ทางการแขงขัน โดยมีคําถามท่ีสําคัญ เชน ขณะนี้องคกรอยูท่ีไหน (ตรงไหน) เปาหมายคืออะไร พันธกิจเราคืออะไร และควรเปน
อยางไร และผูรับบริการเปนใคร การบริหารเชิงกลยุทธมีความสําคัญเปนอยางยิ่งในการเปนแนวทางท่ีบุคคลภายในองคกรรูวา
จะใชความพยายามไปในทิศทางใดจึงจะประสบความสําเร็จ 

2. โครงสรางองคการ (Structure) โครงสรางท่ีตั้งข้ึนตามกระบวนการ หรือหนาท่ีของงานโดยมีการรับบุคลากรใหเขา
มาทํางานรวมกันในฝายตาง ๆ เพ่ือใหบรรลุเปาประสงคท่ีตั้งไว การจัดองคกรท่ีดีจะทําใหองคกรเกิดความคลองตัวในการทํางาน 
ลดความซํ้าซอนหรือขัดแยงในหนาท่ี ชวยใหบุคลากรในสวนงานตาง ๆ ในองคกรไดทราบขอบเขตงานความรับผิดชอบ มีความ
สะดวกในการติดตอประสานงาน รวมถึงทําใหผูบริหารตัดสินใจบริหารจัดการไดถูกตอง และรวดเร็ว  

3. ระบบการปฏิบัติงาน (System) เปาหมายของระบบการปฏิบัติงานคือเพ่ือใหงานและกระบวนการทํางานเปนไป
อยางมีประสิทธิภาพและมีประสิทธิผลสูงสุดตามวัตถุประสงคท่ีกําหนดไว การจัดระบบการทํางานท่ีดีมีความสําคัญยิ่ง อาทิ 
ระบบบัญชี/การเงิน ระบบพัสดุ ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ ระบบการติดตาม ประเมินผล ระบบการปฏิบัติงานสามารถแบง
ออกเปนระบบยอยหรือระบบยอยภายใตระบบหลักเพ่ือประสิทธิภาพในการบริหารจัดการและการดูแลรักษา รวมถึงการพัฒนา
และปรับปรุงระบบตลอดเวลาเพ่ือตอบสนองกับการเปลี่ยนแปลงในสภาพแวดลอมหรือความตองการไดตลอดเวลา 

4. บุคลากร (Staff) ทรัพยากรมนุษยนับเปนปจจัยท่ีมีความสําคัญตอการดําเนินงานขององคกร การทําใหองคกรประสบ
ความสําเร็จไดนั้น สวนหนึ่งข้ึนอยูกับการจัดการทรัพยากรมนุษย เชน การวางแผนทรัพยากรมนุษยเปนกระบวนการวิเคราะห
ความตองการทรัพยากรมนุษยในอนาคตตามกลยุทธและทิศทางท่ีองคกรกําหนดไว โดยองคกรท่ีเปนเลิศดานบุคลากรมักจะมี
พนักงานท่ีมีสมรรถนะสูง มีสุขภาพท่ีดี และมีความสําเร็จในการทํางาน ซ่ึงสงผลใหองคกรมีความเชื่อม่ัน และประสบความสําเร็จ
ไดในท่ีสุด 

5. ทักษะความรูความสามารถ (Skill) แบงออกเปน 2 ดานหลัก คือ 1) ทักษะดานงานอาชีพ (Occupational Skills) 
เปนทักษะท่ีจะทําใหบุคลากรสามารถทํางานไดตามตําแหนง หนาท่ี และลักษณะงานท่ีรับผิดชอบ เชน ดานการเงิน ดานบุคคล 
ดานเทคโนโลยี ซ่ึงตองอยูบนพ้ืนฐานการศึกษาหรือไดรับการอบรมเพ่ิมเติม และ 2) ทักษะ ความถนัด หรือความชาญฉลาดพิเศษ 
(Aptitudes and special talents) อาจเปนความสามารถท่ีทําใหพนักงานนั้น ๆ โดดเดนกวาคนอ่ืน สงผลใหมีผลงานท่ีดีกวา 
และเจริญกาวหนาในหนาท่ีการงานไดรวดเร็ว ซ่ึงองคการคงตองมุงเนนในท้ัง 2 ความสามารถไปควบคูกัน 



วารสารวิจัยนวัตกรรมการศึกษาและเทคโนโลยี (2023) 1(2): 22-32                                                  ISSN 2985-1394 (Online) 

(Journal of Innovation Research on Education and Technology (JIRET)) 

  

 

25 

6. รูปแบบการบริหารจัดการ (Style) แบบแผนพฤติกรรมของผูบริหารเปนองคประกอบท่ีสําคัญอยางหนึ่งของ
สภาพแวดลอมภายในองคกรท่ีมีลักษณะเฉพาะในแตละองคกร ผูนําท่ีประสบความสําเร็จจะตองวางโครงสรางวัฒนธรรมองคกร
ดวยการเชื่อมโยงระหวางความเปนเลิศ และพฤติกรรมทางจรรยาบรรณใหเกิดข้ึน สนับสนุนการสื่อสารและแลกเปลี่ยนความ
คิดเห็นกัน และมีวัฒนธรรมท่ีสงเสริมความรวมมือ พัฒนาความคิดสรางสรรค และแกไขปญหารวมกัน 

7. คานิยมรวม (Shared values) คานิยมรวมในองคกรท่ีเปนเลิศมีบทบาทสําคัญในการชักชวนสมาชิกท่ีจะมีความ
รับผิดชอบและมุงม่ันในการปฏิบัติตามวัตถุประสงค และคานิยมขององคกรนี้ มีบทบาทในการสรางวัฒนธรรมและความสําเร็จ
ขององคกรท่ีเปนเลิศในทุกดานของการดําเนินงาน คานิยม และบรรทัดฐานท่ียึดถือรวมกันโดยสมาชิกขององคกรอาจเรียกวา
วัฒนธรรมองคกร รากฐานของวัฒนธรรมองคกรก็คือ ความเชื่อ คานิยมท่ีสรางรากฐานทางปรัชญาเพ่ือทิศทางขององคกร เม่ือ
คานิยม และความเชื่อไดถูกยอมรับท่ัวท้ังองคกร และบุคลากรกระทําตามคานิยมเหลานั้นแลวองคกรก็จะมีวัฒนธรรมท่ีเขมแข็ง 

สรุปไดวา การบริหารจัดการสูความเปนเลิศ คือ การบริหารองคกรท่ีมีแบบแผน สามารถรับมือกับสภาวะๆ ไดอยาง
ชัดเจน มีการวิเคราะหสถานการณรอบดาน ปฏิบัติภารกิจบรรลุตามวัตถุประสงคไดอยางมีประสิทธิภาพ ตรงตามเวลา และ
คุณภาพของผลงานยอดเยี่ยมเปนท่ียอมรับ ปจจัยหลักในการเปนองคกรท่ีเปนเลิศจะประกอบดวย กลยุทธขององคกร โครงสราง
องคการ ระบบการปฏิบัติงาน บุคลากร ทักษะความรูความสามารถ รูปแบบการบริหารจัดการ และคานิยมรวม 

 

พุทธวิธีการบริหารของพระพุทธเจา 

การบริหารในพระพุทธศาสนาเริ่มมีข้ึนเปนรูปธรรมในสมัยท่ีพุทธเจาทรงแสดงปฐมเทศนา คือ ธัมมจักกัปปวัตตนสูตร 
โปรดพระปญจวัคคีย ทําใหเกิดพระสงฆรูปแรกข้ึนในพระพุทธศาสนา วิธีการท่ีพระพุทธเจาทรงใชในการบริหารกิจการคณะสงฆ
ซ่ึงดํารงสืบตอมาจนถึงปจจุบันใหผูสนใจไดศึกษาพุทธวิธีทางการบริหาร นอกจากนี้ยังมีพุทธพจนท่ีเก่ียวเนื่องกับการบริหาร
กระจายอยูในพระไตรปฎกทําใหทราบถึงพุทธวิธีทางการบริหาร ซ่ึงการศึกษาพุทธวิธีทางการบริหารนี้ไดนํากรอบหนาท่ีของนัก
บริหารมาใช หนาท่ีหรือ Function ของนักบริหารมี 5 ประการ หรือท่ีเรียกตามแบบสมัยใหมวา POSDC ไดแก (พระธรรมโกศา
จารย (ประยูร ธมฺมจิตฺโต), 2549) 1. การวางแผน (Planning) 2. การจัดองคกร (Organizing) 3. งานบุคลากร (Staffing) 4. 
การอํานวยการ (Directing) 5. การกํากับดูแล (Controlling) อธิบายไดดังนี้ 

1. พุทธวิธีในการวางแผน พระพุทธเจาตรัสวาผูบริหารตองมี “จักขุมา” แปลวามีสายตาท่ียาวไกล กลาวคือการมอง
การณไกล วิสัยทัศนชวยใหผูบริหารสามารถวาดภาพจุดหมายปลายทางไดชัดเจน และใชสื่อสารใหสมาชิกภายในองคกรยอมรับ 
และดําเนินไปสูจุดหมายปลายทางนั้น เนื่องจากพระสงฆมีจํานวนจํากัด พระพุทธเจาจึงทรงบัญชาใหแตละรูปไปตามลําพังคน
เดียว สวนพระองคเองทรงเลือกไปประกาศธรรมแกเจาลัทธิในแควนมคธ จากนั้นไดเสด็จไปแสดงธรรมโปรดพระเจาพิมพิมสาร 
ผูเปนพระราชาแหงแควนมคธ เหตุนี้ทําใหพระพุทธศาสนาสามารถท่ีจะเผยแผยังเมืองราชคฤหไดโดยงาย และยังทําใหการ
ประกาศพระพุทธศาสนาของพระพุทธองคทําไดงายข้ึนและรวดเร็วไปท่ัวแผนดิน จะเห็นไดวาในการวางแผนเพ่ือบริหารคณะ
สงฆของพระพุทธเจานั้น มีการใชวิสัยทัศนกําหนดเปาหมายวัตถุประสงค และพันธกิจ ขององคกรคณะสงฆไวอยางชัดเจน 
องคกรพระพุทธศาสนาจึงเจริญเติบโตข้ึนมาไดเพราะผลจากวิสัยทัศนของพระพุทธเจา 

2. พุทธวิธีในการจัดองคกร การรับผูท่ีจะเขามาบวชเปนพระภิกษุในพระพุทธศาสนานั้น จะไมนําชาติชั้นวรรณะ หรือ
ตําแหนงหนาท่ีในเพศฆราวาสเขามาในองคกรคณะสงฆ ทุกคนท่ีเขามาบวชในพระพุทธศาสนาเปนพระภิกษุเสมอเหมือนกันหมด 
การอยูรวมกันของคนท่ีเทาเทียมกันนี้อาจกอใหเกิดปญหาในการบังคับบัญชาภายในองคกร ดวยเหตุท่ีวาเม่ือสมาชิกถือตัววาเทา
เทียมกับคนอ่ืนก็จะไมมีใครเชื่อฟงใคร หรือยอมลงใหใคร ดังท่ีพระพุทธเจาตรัสไววา “การอยูรวมกันของคนท่ีเสมอกันนําทุกขมา
ให” เปนเชนนั้น พระพุทธเจาจึงทรงกําหนดให พระภิกษุตองเคารพกันตามลําดับพรรษา ผูบวชทีหลังตองแสดงความเคารพตอผู
บวชกอน เม่ือพระสาวกมีจํานวนมากข้ึน พระพุทธเจาทรงจัดองคกรในพระพุทธศาสนาออกเปนพุทธบริษัท 4 ไดแก ภิกษุ 
ภิกษุณี อุบาสก อุบาสิกา ในสวนของภิกษุบริษัทและภิกษุณีบริษัท พระพุทธเจาทรงมอบความเปนใหญใหแก คณะสงฆ (ม.ม. 
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13/609/554) ทรงแตงตั้งสาวกท้ังฝายบรรพชิตและคฤหัสถเปนเอตทัคคะ คือผูชํานาญ การท่ีรับภาระงาน ดานตางๆ การแตงตั้ง
เอตทัคคะนี้เปนตัวอยางของการกระจาย อํานาจ และการใชคนใหเหมาะกับงานในพระพุทธศาสนา 

3. พุทธวิธีในการบริหารงานบุคคล ในพระพุทธศาสนาเริ่มตั้งแตการรับคนเขามาบวช ท่ีตองมีการกลั่นกรองโดยคณะ
สงฆ การรับคนเขามาอุปสมบทตองไดรับความเห็นชอบเปนเอกฉันทจากคณะสงฆท่ีประชุมพรอมกันในอุโบสถท่ีประกอบพิธี
อุปสมบท ซ่ึงตองมีคุณสมบัติตามท่ีพระพุทธเจาทรงกําหนด เชน มีอายุครบ 20 ปบริบูรณ เปนตน (วินย.มหา. 4/142/188-192) 
เม่ือบวชแลวจะตองอยูในความดูแลของพระอุปชฌายหรือพระอาจารยจนกวาจะมีพรรษาพน 5 จึงจะพนจากการปกครองจาก
พระอุปชฌายหรืออาจารย พระอุปชฌายหรืออาจารยก็จะทําหนาท่ีฝกหัดขัดเกลาอบรมพร่ําสอนใหผูท่ีมีความรูและมีการปฏิบัติ
ท่ีถูกตองตามพระธรรมวินัย ซ่ึงกระบวนการนี้กอใหเกิดระบบโรงเรยีนในวัด ซ่ึงตอมาไดพัฒนาเปนมหาวิทยาลัยพระพุทธศาสนา 
เชน มหาวิทยาลัยนาลันทา ประเทศอินเดีย เปนตน  

4. พุทธวิธีในการอํานวยการ การอํานวยการใหเกิดการดําเนินงานในพระพุทธศาสนา พระพุทธเจาทรงใชหลัก 4 ส (ที.
สี.9/198/161) ในการสื่อสารเพ่ือใหกิจการพระพุทธศาสนาสําเร็จลุลวงไปดวยดี ดังนี้ 1) สันทัสสนา (แจมแจง) หมายถึง มี
ข้ันตอนการดําเนินงานในกิจการพระพุทธศาสนาชัดเจนแจมแจงเหมือนจูงมือไปดูใหเห็นกับตา ทําใหพุทธสาวกปฏิบัติตามได
โดยงาย 2) สมาทปนา (จูงใจ) หมายถึง อธิบายใหเขาใจ คลอยตาม และเห็นชอบกับวิสัยทัศนจนเกิดศรัทธาและความรูสึกวาตอง
ปฏิบัติใหไดอยางท่ีตั้งไว 3) สมุตเตชนา (แกลวกลา) หมายถึง ปลุกใจใหเกิดความเชื่อม่ันในตนเองและมีความกระตือรือรนในการ
ดําเนินงานไปสูเปาหมาย 4) สัมปหังสนา (ราเริง) หมายถึง สรางบรรยากาศในการทํางานรวมกันแบบกัลยาณมิตร ซ่ึงทําใหมี
ความสุขในการปฏิบัตงิาน พระพุทธเจาทรงสอนใหรู ทําใหดู และอยูใหเห็น ยิ่งไปกวานั้น การสั่งการแตละครั้งของพระพุทธเจา
เปนท่ียอมรับไดงาย เพราะไมทรงใชวิธีเผด็จการแตทรงใชวิธีการแบบธัมมาธิปไตย ดังท่ีพระพุทธเจาไดทรงจําแนกแรงจูงใจใน
การทําความดี ซ่ึงเรียกวาอธิปไตย 3 ประการ กลาวคือ 1) อัตตาธิปไตย การทําความดีเพราะยึดผลประโยชนหรือความพอใจ
ของตนเปนท่ีตั้ง 2) โลกาธิปไตย การทําความดีเพราะตองการใหชาวโลกยกยอง นั่นคือยึดทัศนะหรือคะแนนนิยมจากคนอ่ืนเปน
ท่ีตั้ง 3) ธัมมาธิปไตย การทําความดีเพ่ือความดี ทําหนาท่ีเพ่ือหนาท่ี นั่นคือยึดธรรมคือหนาท่ีเปนสําคัญ (องฺ.ติก. 20/479/186) 

5. พุทธวิธีในการกํากับดูแล พระพุทธเจาทรงใหความสําคัญแกการกํากับดูแลคณะสงฆ ซ่ึงปรากฏดังในพระวินัยท่ี
พระองคทรงบัญญัติข้ึนเพ่ือใหพระสงฆใชเปนมาตรฐาน ควบคุมความประพฤติใหเปนแบบเดียวกัน โดยทรงแสดงเหตุผลในการ
บัญญัติพระวินัย เชน เพ่ือความผาสุกแหงคณะสงฆ เพ่ือความเลื่อมใสของผูท่ียังไมเลื่อมใส เพ่ือขมบุคคลผูไรยางอาย เพ่ือปองกัน
ไมใหเกิดความเสื่อมเสียท้ังในปจจุบันและในอนาคต เพ่ือความม่ันคงแหงพระพุทธศาสนา เปนตน (วินย.มหา. 1/20/37) การ
บัญญัติพระวินัยเปนเครื่องชวยใหพระสงฆมีวินัยในตนเอง และมีเกณฑในการประเมินตนเอง เม่ือเห็นวาตนทําผิดพลาดไปจาก
มาตรฐานความประพฤติท่ีพระพุทธเจาทรงบัญญัติไว และความผิดพลาดนั้นไมรายแรงถึงขนาดตองถูกขับออกจากหมูคณะหรือ
ขาดจากความเปนภิกษุ พระสงฆแตละรูปจะสารภาพความผิดพลาดตอเพ่ือนพระสงฆดวยกัน พิธีสารภาพนี้เรียกวา “การแสดง
อาบัติ” 

สรุปไดวา พุทธวิธีการบริหารของพระพุทธเจา ตามกรอบหนาท่ีของนักบริหารมี 5 ประการ หรือท่ีเรียกตามแบบ
สมัยใหมวา POSDC ไดแก พุทธวิธีในการวางแผน พระพุทธเจาทรงมีการใชวิสัยทัศนในการเผยแผพระพุทธศาสนา สามารถ
กําหนดเปาหมายวัตถุประสงคใหเห็นไดอยางชัดเจน พุทธวิธีในการจัดองคกร ทรงไมนําชาติชั้นวรรณะมากําหนดสถานะ 
พระภิกษุเสมอเหมือนกัน พุทธวิธีในการบริหารงานบุคคล มีการกลั่นกรองคนท่ีเขามาอุปสมบท และขัดเกลาอบรมพร่ําสอน 
พุทธวิธีในการอํานวยการ พระพุทธเจาทรงใชหลัก 4 ส ในการสื่อสารเพ่ือใหกิจการพระพุทธศาสนาสําเร็จลุลวง พุทธวิธีในการ
กํากับดูแลทรงบัญญัติพระวินัยควบคุมความประพฤติพระสงฆ 
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ภารกิจงาน 6 ดานของคณะสงฆ 

ภารกิจงาน 6 ดานของคณะสงฆ ประกอบดวย  
1. การปกครอง หมายถึง การดูแล คุมครอง บริหาร เปนภารกิจท่ีวัดโดยพระภิกษุผูเปนเจาอาวาส หรือเจาคณะ

ปกครอง ดําเนินการสอดสอง ดูแล รักษาความเรียบรอยดีงาม เพ่ือใหพระภิกษุสามเณรท่ีอยูในวัด หรือในปกครองปฏิบัติตาม
พระธรรมวินัย กฎหมาย กฎขอบังคับ ระเบียบ คําสั่ง ประกาศของมหาเถรสมาคม หรือพระบัญชาของสมเด็จพระสังฆราช 
นอกจากนี้ยังรวมถึงการท่ีพระภิกษุทําหนาท่ีเปนพระกรรมวาจาจารยเปนพระอุปชฌายในการอุปสมบทกุลบุตรดวย 

2. การศาสนศึกษา หมายถึง การเลาเรียน ฝกฝน และอบรม เปนการศึกษาเลาเรียนพระปริยัติธรรม ท้ังแผนกธรรม 
และบาลี นอกจากจะเปนการศึกษาหลักธรรมคําสั่งสอนแลว ยังไดชื่อวาเปนการสืบตออายุ พระพุทธศาสนาไวอีกดวย โดยเฉพาะ
การศึกษาภาษาบาลีเพราะถาไมรูภาษาบาลีแลว ก็จะไมมีผูใดสามารถรูและเขาใจพระพุทธวจนะในพระไตรปฎก ถาขาดความรู
เรื่องพระไตรปฎกแลว พระพุทธศาสนา ก็จะตองเสื่อมสูญไป รวมถึงการสงเสริมการศึกษาพระปริยัติธรรมทุก ๆ วิธีท่ีไมขัดตอ
พระธรรมวินัย เชน มอบทุนการศึกษาแกพระภิกษุสามเณรท่ีสอบไลไดจัดตั้งกองทุนเพ่ือการศึกษาพระปริยัติธรรม เปนตน 

3. การเผยแผ หมายถึง ทําใหขยายออกไป ทําใหขยาย กวางขวางออกไป หลักการเผยแผเปนภารกิจดานการดําเนินการ
ประกาศพระพุทธศาสนาใหประชาชนไดรับทราบในทุกๆ วิธีท่ีไมขัดตอพระธรรมวินัย โดยมุงเนนใหประชาชนไดมีความรูความ
เขาใจ ในหลักธรรมแลว นอมนําไปปฏิบัติในชีวิตประจําวัน ไดแก การเทศนา การปาฐกถาในโอกาสและสถานท่ีตาง ๆ ท้ังในวัด 
และนอกวัด การบรรยายธรรมท้ังทางวิทยุและโทรทัศนการเผยแผธรรมดวยสื่อตางๆ ภารกิจดานนี้ครอบคลุมถึงการท่ีวัดหรือ
พระภิกษุจัดกิจกรรมตางๆ ข้ึนในวัด โดยมีวัตถุประสงคเพ่ือการเผยแผธรรมหรือตองการใหประชาชนเขาวัดปฏิบัติธรรม หรือ
มุงเนนสืบสานวัฒนธรรมไทย 

4. การสาธารณูปการ หมายถึง การกอสรางและการบูรณปฏิสังขรณศาสนสถานภายในวัด การพัฒนาวัดในดานวัตถุทุก
อยาง ไมเฉพาะแตศาสนสถานเทานั้น หากรวมไปถึงการทําวัดใหสะอาด รมรื่น สะดวก สบาย การทําถนน ทางเดิน ในวัด และ
การตกแตงวัดใหดูสวยงามใหสบายตาแกผูพบเห็น สรางสิ่งท่ีจําเปน รักษา สิ่งท่ีมีอยูแลวไว และซอมแซมสิ่งท่ีชํารุดทรุดโทรมให
คงสภาพไวเพ่ือประโยชนแกชุมชนและพระสงฆภายในวัด  

5. การศึกษาสงเคราะห หมายถึง การใหการสงเคราะหดานการฝกฝน อบรมแกประชาชน เพ่ือสนองตอนโยบายของ
ภาครัฐ ในอันท่ีจะสงเสริมใหประชาชน เยาวชน ไดรับการศึกษาท่ีเนนการปลูกฝงคุณธรรมจริยธรรมแกเด็กและเยาวชน ใหมี
ความรูความเขาใจหลักธรรมทางพระพุทธศาสนา เพ่ือสามารถดํารงตนและดําเนินชีวิตในสังคมไดอยางมีความสุขและเปน
พลเมืองท่ีมีความรูคูคุณธรรม ของประเทศ ไดแก โรงเรียนราษฎรการกุศลของวัด ศูนยการเรียนรูศีลธรรมในวัด (ศูนยศึกษา
พระพุทธศาสนาวันอาทิตยเดิม หรือวันหยุดอ่ืน ๆ) ศูนยอบรมเด็กกอนเกณฑในวัด วิทยาลัยและ มหาวิทยาลัยสงฆ เปนตน 

6. การสาธารณสงเคราะห หมายถึง การชวยเหลือเพ่ือประชาชนท่ัวไป นอกจากเปนการใหความชวยเหลือประชาชน    
ผูยากไรและประสบภัยแลวยังหมายรวมถึงการเผยแพรขอมูล ขาวสารทางราชการ เปนศูนยกลางการเรียนรูการฝก อาชีพแก
ประชาชน การใหใชสถานท่ีวัดสําหรับดําเนินกิจกรรมเพ่ือประโยชนสวนรวม หลักการสาธารณสงเคราะหเปนภารกิจท่ีวัด หรือ
พระภิกษุสงฆดําเนินการชวยเหลือสังคมใน รูปแบบตาง ๆ ท่ีไมขัดตอพระธรรมวินัย ท้ังนี้โดยมุงเนนเพ่ือประโยชนและความสุข 
แกประชาชนเปนสําคัญ ไดแก การสงเคราะหพระภิกษุสามเณร และวัดท่ีประสบภัยและขาดแคลน การใหวัดเปนสถานท่ี
ประกอบการกุศลเก่ียวกับเรื่องเกิด แก เจ็บ ตาย เชน การสวดศพ การเผาศพ การทําบุญอุทิศ การถวายสังฆทาน เปนตน (คณะ
สงฆจังหวัดแพร, 2561) 

สรุปไดวา ภารกิจงาน 6 ดานของคณะสงฆ ประกอบดวย การปกครอง การศาสนศึกษา การเผยแผ การสาธารณูปการ 
การศึกษาสงเคราะห และการสาธารณสงเคราะห 
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การบริหารวัดในพระพุทธศาสนาใหเปนเลิศ 

วัดเปนสถานท่ีทางศาสนาท่ีมีบทบาทสําคัญในสังคมไทยเปนอยางมาก วัดไมเพียงแคเปนสถานท่ีปฏิบัติธรรมและสวด
มนตของผูศรัทธา แตยังเปนศูนยกลางของชุมชนท่ีรวมตัวกันในการศึกษาศาสนาและวัฒนธรรมทางศาสนา เหตุผลวัดตองบริหาร
จัดการโดยใชแนวคิดการบริหารท่ีเปนเลิศนั้น เพราะวัดคือสถานท่ีทางศาสนาและวัฒนธรรมท่ีมีบทบาทสําคัญในสังคมไทย 
เปรียบเสมือนองคกรหนึ่งท่ีตองปรับเปลี่ยนใหทันตอสถานการณ และยุคสมัย เพ่ือใหเกิดการพัฒนาใหดียิ่งข้ึน ซ่ึงผูเขียน         
ขอยกตัวอยาง ดังตอไปนี้ 

1. วัดเปนสถานท่ีสอนคุณคาทางศาสนาและวัฒนธรรมท่ีมีความสําคัญ การบริหารวัดใหเปนเลิศจะชวยสรางความเขาใจ
และความรูในเรื่องศาสนาใหกับชุมชนไดงาย  

2. วัดเปนศูนยกลางของชุมชน การบริหารวัดใหเปนเลิศชวยสรางความรวมมือและความสามัคคีในชุมชน ทําใหผูคน
รูสึกเชื่อมโยงกันและทํางานรวมกันในความสงบสุข. 

3. การสงเสริมการศึกษาและพัฒนาทักษะของพระสงฆและบุคลากรวัด เพ่ือใหบุคลากรเหลานี้สามารถปฏิบัติงาน
ตอบสนองความตองการของชุมชนและสังคมไดอยางเหมาะสม เนื่องจากบุคลากรเปนสวนหนึ่งท่ีจะขับเคลื่อนใหเกิดความสําเร็จ 
และชวยสรางความเปนเลิศใหกับวัดได 

4. เปนแหลงสรางรายไดท่ียั่งยืน การบริหารวัดใหเปนเลิศชวยสรางรายไดท่ีสามารถสนับสนุนกิจกรรมการบริหารวัดให
ยั่งยืน ทําใหวัดมีความอิสระในการสรางสรรคโครงการท่ีสงเสริมความยั่งยืน  

5. การบริหารวัดชวยสรางความสัมพันธทางศาสนาระหวางประชาชนและสงเสริมความเขาใจและความสามัคคีในสังคม 
6. เตรียมรับมือกับความเปลี่ยนแปลงและการปรับตัวในยุคสมัยใหม การนําเทคโนโลยีสมัยใหมเขาสูการบริหารวดัเปน

สิ่งสําคัญในการพัฒนาและทําใหงานบริหารมีประสิทธิภาพมากยิ่งข้ึน  
สรุปไดวา การบริหารวัดใหเปนเลิศจะสงผลดีใหเกิดในหลายๆ มิติ ท้ังในตัวบุคคล (พระสงฆและประชาชน) ชุมชน 

สังคม และประเทศชาติ ซ่ึงการบริหารวัดใหเปนเลิศไดนั้นตองมีวิสัยทัศนท่ีกวางไกล สามารถตัดสินใจบริหารจัดการไดถูกตอง 
และรวดเร็ว มีระบบการปฏิบัติงานท่ีมีประสิทธิภาพ พระสงฆและบุคลากรของวัดตองมีสมรรถนะสูง มีความรูความสามารถ มี
พัฒนาความคิดสรางสรรค และมีคานิยมรวม รวมมือระหวางวัดและชุมชนสรางสรรคกิจกรรมทางศาสนาและวัฒนธรรมท่ีมี
คุณคาสําหรับชุมชน การบริหารวัดใหเปนเลิศจะชวยใหพระพุทธศาสนาเจริญรุงเรือง อยูคูกับคนไทย สังคมไทย และประเทศ
ไทยอยางยาวนาน 

 
แนวทางการบริหารจัดการวัดในประเทศไทยเพ่ือพัฒนาสูความเปนเลิศ 

การบริหารวัดใหเปนเลิศเปนกระบวนการท่ีมุงเนนการพัฒนาและปรับปรุงการบริการทางศาสนาและวัฒนธรรมของวัด
ใหมีคุณภาพและเปนท่ีนับถือในชุมชน เปนกระบวนการท่ีเก่ียวของกับการใชทรัพยากรทางมนุษยและการจัดการทรัพยากรใหมี
ประสิทธิภาพเพ่ือรองรับความตองการของวัดและชุมชนในสมัยใหม เม่ือนําพุทธวิธีการบริหารของพระพุทธเจามาบูรณากับการ
บริหาร 6 ดาน ของคณะสงฆ ไดแก ดานการปกครอง ดานศาสนศึกษา ดานศึกษาสงเคราะห ดานเผยแผ ดานสาธารณูปการ 
ดานสาธารณสงเคราะห ผูเขียนเสนอแนวทางการบริหารจัดการวัดในประเทศไทยเพ่ือพัฒนาสูความเปนเลิศไดดังนี้ 

1. ดานการปกครอง มีแนวทางการดําเนินการ ดังนี้ 
1.1 สรางความม่ันคงดานพระพุทธศาสนา ดวยการปลูกฝงศรัทธาในพระพุทธศาสนาผานกิจกรรมตาง ๆ เชน การ

สงเสริมวัฒนธรรมองคกรผานสื่อ การเจริญพระพุทธมนตเฉลิมพระเกียรติ การบรรพชาอุปสมบทถวายเปนพระราชกุศล การ
ปฏิบัติธรรม เปนตน 
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1.2 ยกระดับกระบวนการบริหารจัดการภายในโดยอาศัยความรวมมือภาคีเครือขายตาง ๆ เพ่ือใหเกิดสัมฤทธิ์ผล 
การพัฒนาระบบบริหารจัดการตามหลักธรรมาภิบาล การพัฒนาระบบสาร สนเทศใหทันสมัย การพัฒนาหลักสูตรเชิงพุทธและ
นวัตกรรมวิชาการใหทันสมัย 

1.3 พัฒนาสูองคกรแหงการเรียนรูเชิงพุทธ ดวยการเพ่ิมขีดความสามารถของศาสนบุคคล เชน พระสังฆาธิการ     
พระอุปชฌาย พระจริยานิเทศก พระวินยาธิการ ตลอดถึงไวยาวัจกร และเสริมสรางองคความรูดานพระพุทธศาสนาใหเขมแข็ง 

1.4 มีทรัพยากรเพียงพอในการขับเคลื่อนกิจการพระพุทธศาสนาดวยการบริหารจัดการศาสนสมบัติอยางมี
ประสิทธิภาพ จัดหาแหลงงบประมาณสนับสนุนกิจการพระพุทธศาสนา 

2. ดานศาสนศึกษา มีแนวทางการดําเนินการ ดังนี้ 
2.1 สรางความม่ันคงดานพระพุทธศาสนาโดยการปลูกฝงศรัทธาในพระพุทธศาสนาผานการศึกษาพระปริยัติธรรม 

ธรรมศึกษา บาลีศึกษา เพ่ิมศักยภาพทางปญญาแกศาสนทายาท 
2.2 ยกระดับกระบวนการบริหารจัดการภายในโดยอาศัยความรวมมือภาคีเครือขายตามหลัก “บ ว ร” พัฒนาระบบ

ธรรมาภิบาล ระบบสารสนเทศ พัฒนาหลักสูตรเชิงพุทธและนวัตกรรมวิชาการใหทันสมัย 
2.3 พัฒนาสูองคกรแหงการเรียนรูเชิงพุทธดวยการเพ่ิมขีดความสามารถของศาสนบุคคล เชน ผูบริหารศาสนศึกษา 

ครูสอนพระปริยัติธรรมแผนกธรรมและแผนกบาลี พระปริยัตินิเทศก เสริมสรางองคความรูดานพระพุทธศาสนาใหเขมแข็ง 
2.4 มีทรัพยากรเพียงพอในการขับเคลื่อนกิจการพระพุทธศาสนาดวยการจัดหาแหลงงบประมาณสนับสนุนกิจการ

พระพุทธศาสนาจากภาครัฐและเอกชน 
3. ดานศึกษาสงเคราะห มีแนวทางการดําเนินการ ดังนี้ 

3.1 สรางความม่ันคงดานพระพุทธศาสนาโดยการปลูกฝงศรัทธาในพระพุทธศาสนาดวยการสนับสนุนทุนการศึกษา
และทรัพยากรทางการศึกษา เพ่ิมศักยภาพทางปญญาโดยการขยายโอกาสทางการศึกษาพระพุทธศาสนาแกคฤหัสถ 

3.2 ยกระดับกระบวนการบริหารจัดการ โดยอาศัยความรวมมือภาคีเครือขายดานการ ศึกษาตามหลัก “บ ว ร” 
พัฒนาระบบธรรมาภิบาลในการปฏิบัติงาน ระบบสารสนเทศท่ีทันสมัย พัฒนาหลักสูตรเชิงพุทธและนวัตกรรมวิชาการใหทันสมัย 
เชน พัฒนาและสงเสริมหลักสูตรผูบริหารสถานศึกษาเชิงพุทธ หลักสูตรพุทธศาสนาวันอาทิตย หลักสูตรพระอภิธรรมส าหรับ
คฤหัสถ เปนตน 

3.3 พัฒนาสูองคกรแหงการเรียนรูดวยการเพ่ิมขีดความสามารถศาสนบุคคล เชน ผูบริหารสถานศึกษา ครูสอน
โรงเรียนพุทธศาสนาวันอาทิตย ครูสอนโรงเรียนการกุศล เปนตน เสริมสรางองคความรูดานพระพุทธศาสนาใหเขมแข็ง 

3.4 มีทรัพยากรเพียงพอในการขับเคลื่อนกิจการพระพุทธศาสนา ดวยการจัดหาแหลงงบประมาณสนับสนุน เชน 
โครงการจัดตั้งกองทุนเพ่ือการศึกษาสงเคราะห เปนตน 

4. ดานเผยแผ มีแนวทางการดําเนินการ ดังนี้ 
4.1 สรางความม่ันคงดานพระพุทธศาสนา โดยการปลูกฝงศรัทธาในพระพุทธศาสนาใหเขมแข็งดวยการเผยแผเชิงรุก 

เชน จัดทําแผนแมบทการเผยแผเชิงรุก การเพ่ิมชองทางการสื่อสารเชิงรุกสําหรับกิจการพระพุทธศาสนา พัฒนารปูแบบรายการ
เชิงพุทธผานสถานีวิทยุโทรทัศนทางพระ พุทธศาสนา สงเสริมกิจกรรมหมูบานรักษาศีล 5 เปนตน เพ่ิมศักยภาพทางปญญา
ของศาสนบุคคล เชน พัฒนาพระนักเผยแผ สงเสริมชมรมทางพระพุทธศาสนาในองคกรภาครัฐและเอกชน เปนตน 

4.2 ยกระดับกระบวนการบริหารจัดการภายในโดยการอาศัยความรวมมือภาคีเครือขายใหเกิดสัมฤทธิ์ผล พัฒนา
ระบบธรรมาภิบาลในการปฏิบัติงาน พัฒนาระบบสารสนเทศใหทันสมัย พัฒนาหลักสูตรเชิงพุทธและนวัตกรรมวิชาการให
ทันสมัย เพ่ิมขีดความสามารถของศาสนบุคคล คือ พระนักเผยแผ พระนักเทศน พระสอนศีลธรรม พระธรรมทูต พระวิปสสนาจารย  

4.3 พัฒนาองคกรแหงการเรียนรูเชิงพุทธ ดวยการเสริมสรางองคความรูดานพระพุทธ ศาสนาใหเขมแข็ง สําหรับ
สถานท่ีปฏิบัติธรรม พระวิปสสนาจารย พระนักเผยแผ 
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4.4 มีทรัพยากรเพียงพอในการขับเคลื่อนกิจการพระพุทธศาสนาดวยการจัดหาแหลงงบ ประมาณสนับสนุนกิจการ
พระพุทธศาสนาจากภาครัฐและเอกชน เชน โครงการจัดตั้งกองทุนเพ่ือการเผยแผ  

5. ดานสาธารณูปการ มีแนวทางการดําเนินการ ดังนี้ 
5.1 สรางความม่ันคงดานพระพุทธศาสนา โดยการปลูกฝงศรัทธาในพระพุทธศาสนาในโครงการวัดเสริมสราง

ความสุข 
5.2 ยกระดับกระบวนการบริหารจัดการภายในดวยอาศัยการรวมมือกับภาคีเครือขายใหเกิดสัมฤทธิ์ผล พัฒนาระบบ

ธรรมาภิบาลในการปฏิบัติงาน พัฒนาระบบสารสนเทศใหทันสมัย พัฒนาหลักสูตรเชิงพุทธและนวัตกรรมวิชาการใหทันสมัย 
5.3 พัฒนาสูองคกรแหงการเรียนรูเชิงพุทธดวยการเพ่ิมขีดความสามารถศาสนบุคคล เชน เพ่ิมศักยภาพของพระนวก

รรมเชิงพุทธ เสริมสรางองคความรูดานพระพุทธศาสนาท่ีเก่ียวกับสถาปตยกรรมใหเขมแข็ง 
5.4 มีทรัพยากรเพียงพอในการขับเคลื่อนกิจการพระพุทธศาสนา ดวยการจัดหาแหลงงบประมาณสนับสนุนจาก

ภาครัฐและเอกชน 
6. ดานสาธารณสงเคราะห มีแนวทางการดําเนินการ ดังนี้ 

6.1 สรางความม่ันคงดานพระพุทธศาสนาโดยการปลูกฝงศรัทธาใหเขมแข็ง ผานกิจกรรมการชวยเหลือผูประสบภัย
พิบัติ ผูไดรับความเดือดรอน ไรท่ีพ่ึง 

6.2 ยกระดับกระบวนการบริหารจัดการภายในดวยการพัฒนาระบบธรรมาภิบาลในการปฏิบัติงาน พัฒนาระบบ
สารสนเทศใหทันสมัย พัฒนาหลักสูตรเชิงพุทธและนวัตกรรมวิชาการใหทันสมัย เชน หลักสูตรพระนักพัฒนา หลักสูตรสัมมาชีพ 
หลักสูตรสาธารณสงเคราะหเชิงพุทธ เปนตน 

6.3 พัฒนาสูองคกรแหงการเรียนรูเชิงพุทธดวยการเพ่ิมขีดความสามารถของศาสนบุคคล เสริมสรางองคความรูดาน
พระพุทธศาสนาใหเขมแข็ง  

6.4 มีทรัพยากรเพียงพอในการขับเคลื่อนกิจการพระพุทธศาสนาดวยการจัดหาแหลงงบประมาณสนับสนุนจาก
ภาครัฐและเอกชน และการจัดกิจกรรมระดมทุนเพ่ือชวยเหลือผูประสบภัยพิบัติ 
 
บทสรุป 

สถานการณการเปลี่ยนแปลงท่ีเกิดข้ึนในปจจุบันทําใหองคกรท้ังภาครัฐและเอกชนตางไดรับผลกระทบ จึงตองมีการ
ปรับเปลี่ยนใหอยูรอด และมีความเหมาะสมกับสถานการณ องคกรในปจจุบันมีการพัฒนาเพ่ือกาวไปสูการพัฒนาองคกรใหมี
ศักยภาพการทํางานสูง (High performance organization, HPO) หรือองคกรท่ีเปนเลิศ รวมถึงวัดซ่ึงถือเปนองคกรแบบหนึ่ง
ดวยเชนกัน การบริหารจัดการสูความเปนเลิศ คือ การบริหารองคกรท่ีมีแบบแผน สามารถรับมือกับสภาวะๆ ไดอยางชัดเจน มี
การวิเคราะหสถานการณรอบดาน ปฏิบัติภารกิจบรรลุตามวัตถุประสงคไดอยางมีประสิทธิภาพ ตรงตามเวลา และคุณภาพของ
ผลงานยอดเยี่ยมเปนท่ียอมรับ ปจจัยหลักในการเปนองคกรท่ีเปนเลิศจะประกอบดวย กลยุทธขององคกร โครงสรางองคการ 
ระบบการปฏิบัติงาน บุคลากร ทักษะความรูความสามารถ รูปแบบการบริหารจัดการ และคานิยมรวม เม่ือศึกษาถึงพุทธวิธีการ
บริหารของพระพุทธเจา พบวาการบริหารตามกรอบหนาท่ีของนักบริหาร มี 5 ประการ หรือท่ีเรียกตามแบบสมัยใหมวา POSDC 
ไดแก พุทธวิธีในการวางแผน พระพุทธเจาทรงมีการใชวิสัยทัศนในการเผยแผพระพุทธศาสนา สามารถกําหนดเปาหมาย
วัตถุประสงคใหเห็นไดอยางชัดเจน พุทธวิธีในการจัดองคกร ทรงไมนําชาติชั้นวรรณะมากําหนดสถานะ พระภิกษุเสมอเหมือนกัน 
พุทธวิธีในการบริหารงานบุคคล มีการกลั่นกรองคนท่ีเขามาอุปสมบท และขัดเกลาอบรมพร่ําสอน พุทธวิธีในการอํานวยการ 
พระพุทธเจาทรงใชหลัก 4 ส ในการสื่อสารเพ่ือใหกิจการพระพุทธศาสนาสําเร็จลุลวง พุทธวิธีในการกํากับดูแลทรงบัญญัติพระ
วินัยควบคุมความประพฤติพระสงฆ  
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วัดกับคนไทยไมเพียงแคในดานศาสนาและวัฒนธรรมเทานั้น แตยังเปนสวนสําคัญท่ีมีผลกระทบในชีวิตและสังคมในทุก
ดานของคนไทย วัดเปนสถานท่ีสําคัญท่ีเปดโอกาสใหคนไทยรูจักและปฏิบัติธรรมในชีวิตประจําวัน นอกจากนี้ วัดยังเปนศูนย
การศึกษาท่ีสอนคุณคาทางศาสนาและวัฒนธรรม พิธีกรรมทางศาสนา และปฏิบัติธรรมซ่ึงเสริมสรางความเขาใจและความ
สามัคคีในสังคมไทย การบริหารวัดใหเปนเลิศจะสงผลดีใหเกิดในหลายๆ มิติ ท้ังในตัวบุคคล (พระสงฆและประชาชน) ชุมชน 
สังคม และประเทศชาติ ซ่ึงการบริหารวัดใหเปนเลิศไดนั้นตองมีวิสัยทัศนท่ีกวางไกล สามารถตัดสินใจบริหารจัดการไดถูกตอง 
และรวดเร็ว มีระบบการปฏิบัติงานท่ีมีประสิทธิภาพ พระสงฆและบุคลากรของวัดตองมีสมรรถนะสูง มีความรูความสามารถ มี
พัฒนาความคิดสรางสรรค และมีคานิยมรวม รวมมือระหวางวัดและชุมชนสรางสรรคกิจกรรมทางศาสนาและวัฒนธรรมท่ีมี
คุณคาสําหรับชุมชน การบริหารวัดใหเปนเลิศจะชวยใหพระพุทธศาสนาเจริญรุงเรือง อยูคูกับคนไทย สังคมไทย และประเทศ
ไทยอยางยาวนาน ผูเขียนเสนอแนวทางการบริหารจัดการวัดในประเทศไทยเพ่ือพัฒนาสูความเปนเลิศ ดังนี้ ดานการปกครอง มี
แนวทางคือ ปลูกฝงศรัทธาผานกิจกรรม สรางภาคีเครือขายตาง ๆ เพ่ิมขีดความสามารถของศาสนบุคคล ดานศาสนศึกษา มี
แนวทาง คือ ปลูกฝงศรัทธาผานการศึกษาพระปริยัติธรรม สรางภาคีเครือขายตามหลัก “บ ว ร” เพ่ิมขีดความสามารถของศาสน
บุคคล ดานศึกษาสงเคราะห มีแนวทาง คือ สนับสนุนทุน ขยายโอกาสทางการศึกษา พัฒนาระบบสารสนเทศ พัฒนาหลักสูตร
เชิงพุทธและนวัตกรรมวิชาการใหทันสมัย ดานเผยแผ มีแนวทาง คือ การเผยแผเชิงรุก เพ่ิมขีดความสามารถของพระนักเผยแผ 
พระนักเทศน พระสอนศีลธรรม พระธรรมทูต ดานสาธารณูปการ มีแนวทาง คือ เพ่ิมศักยภาพของพระนวกรรมเชิงพุทธ 
เสริมสรางองคความรูดานพระพุทธศาสนาท่ีเก่ียวกับสถาปตยกรรม จัดหาแหลงงบประมาณสนับสนุนจากภาครัฐและเอกชน 
ดานสาธารณสงเคราะห มีแนวทาง คือ จัดกิจกรรมการชวยเหลือผูประสบภัย พัฒนาระบบสารสนเทศใหทันสมัย จัดกิจกรรม
ระดมทุนเพ่ือชวยเหลือผูประสบภัยพิบัติ แนวทางดังกลาวขางตนจะชวยใหการบริหารจัดการวัดในประเทศไทยพัฒนาสูความ
เปนเลิศ สรุปดังภาพท่ี 1 

 
 

 
 

ภาพท่ี 1 การบริหารจัดการวัดในประเทศไทยเพ่ือพัฒนาสูความเปนเลิศ 
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