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บทคัดยKอ 

 บทความนี้เปQนการนำเสนอการบูรณาการหลักอิทธิบาท 4 สำหรับการบริหารพื้นที่นวัตกรรมการศึกษาในโลกยุคใหม̂ 

ซึ่งมีหลักทางการบริหารที่สอดคลaองกับพระราชบัญญัติพื้นที่นวัตกรรมการศึกษา พ.ศ. 2562 ที่มุ^งส^งเสริมการสรaางนวัตกรรม

การศึกษาเพื่อพัฒนาคุณภาพผูaเรียน ดังนั้น การศึกษาในโลกยุคใหม^จึงตaองฝhกผูaเรียนใหaเขaาใจถึงความเปQนมนุษยชาติ และตaอง

สามารถกระตุaนจิตสำนึกของผูaเรียนใหaมีนิสัยใฝlรูa มีความคิดสรaางสรรค+ รวมทั้งตaองพัฒนาผูaเรียนใหaสามารถบูรณาการศาสตร+

ต^างๆ เพื่อประยุกต+ใชaในชีวิตไดaอย^างเหมาะสมภายใตaบริบทของการเปลี่ยนแปลงในทุกๆ มิติของสังคม โดยพิจารณาจาก

หลักการสำคัญของพระราชบัญญัติพื้นที่นวัตกรรมการศึกษาที่มุ^งใชaหลักสูตรสรaางทักษะศตวรรษที่ 21 ตามบริบทพื้นที่ การ

จัดหาสื่อการสอนรูปแบบใหม^ การสรaางภาคีร^วมพัฒนาบุคลากรในพื้นที่ การสอบและการประเมินผลเพื่อการพัฒนา และการ

บริหารจัดการเพื่อลดภาระโรงเรียน หลักการดังกล^าวสามารถบูรณาการร^วมกับหลักธรรมทางพระพุทธศาสนาคือ หลักอิทธิบาท 

4 ซ่ึงเปQนธรรมท่ีนำไปสู̂ความสำเร็จ มี 4 ประการคือ 1) ฉันทะ ความพอใจรักใคร̂ในส่ิงน้ัน 2) วิริยะ ความเพียรพยายามทำส่ิงน้ัน 

3) จิตตะ ความเอาใจฝsกใฝlสิ่งนั้น และ 4) วิมังสา การหมั่นตริตรองพิจารณาใคร^ครวญในสิ่งนั้น เพื่อเปQนแนวทางในการบริหาร

พื้นที่นวัตกรรมการศึกษาบนพื้นฐานของหลักพุทธรรม สามารถนำไปประยุกต+ใชaไดaอย^างเหมาะสมกับบริบทของสถานศึกษา

อย̂างมีประสิทธิภาพ เกิดประโยชน+ต̂อเยาวชนและประเทศชาติอย̂างสูงสุดต̂อไป 

คำสำคัญ: พ้ืนท่ีนวัตกรรมการศึกษา, อิทธิบาท 4, โลกยุคใหม̂ 

 

ABSTRACT  

This article is a presentation of the integration of the Path of Accomplishment Principles for education 

sandbox administration in the modern world, which has administrative principles consistent with the 

Education Sandbox Act B. E.  2562, that aim to promote educational innovation to improve the quality of 



วารสารวิจัยนวัตกรรมการศึกษาและเทคโนโลย ี(2023) 1(2): 15-22                                                  ISSN 2985-1394 (Online) 

(Journal of Innovation Research on Education and Technology (JIRET)) 

  

 
16 

learners.  Therefore, education in the modern world must train learners to understand humanity and must 

be able to stimulate the consciousness of learners to have a habit of learning, be creative, including 

developing students to be able to integrate various sciences to apply in life appropriately under the context 

of changes in every dimension of society, by considering the main principles of the Education Sandbox Act 

that aims to use the curriculum to build 21st century skills according to the context of the area, procurement 

of new teaching materials, creating partnerships to develop local personnel, exams and assessments for 

development and management for reducing school burden. The aforementioned principles can be integrated 

with the Buddhist dharma principles, namely the Path of Accomplishment which is the dharma that leads to 

the success consisting of 4 things: 1) Will: satisfaction in that 2) Effort: perseverance to do that 3) Concentrate: 

attention to that and 4)  Consider:  pondering and contemplating on that, to be guideline for education 

sandbox administration based on Buddhist principles that can be applied appropriately to the context of 

educational institutes effectively, benefit the youth and the country to the fullest. 

Keywords: Education Sandbox, Path of Accomplishment Principles, Modern World 
  

 

บทนำ 

 พระราชบัญญัติพื้นที่นวัตกรรมการศึกษา พ.ศ. 2562 เกิดขึ้นจากแนวความคิดหลัก 2 ประการ คือ แนวคิดการ

สนับสนุนการสรaางนวัตกรรมเพื่อแกaไขปsญหาและเพิ่มประสิทธิภาพโดยการลองผิดลองถูกของผูaปฏิบัติที่อยู^ในพื้นที่ต^าง ๆ 

(Bottom-Up Solution) และแนวคิดการสรaางพื้นที่ที่มีปsจจัยเอื้อหนุนใหaผูaปฏิบัติสามารถทำการทดลองเพื่อสรaางนวัตกรรมไดa 

(Sandbox) เพื่อใหaคนรุ^นใหม^ไดaรับการศึกษาที่มีคุณภาพอย^างทั่วถึง มีทัศนคติการเรียนที่ดี (Attitude) มีทักษะสำคัญ (Skill) 

และมีความรูaพื ้นฐาน (Knowledge) พรaอมสำหรับการสรaางเศรษฐกิจไทย 4.0 และอุตสาหกรรมใหม^แห^งอนาคต (New S 

Curve) ผ^านการสรaางกลไกนวัตกรรมทางการศึกษาที่สามารถขยายผลนำไปใชaไดaอย^างทั่วถึง เช^น การจัดการเรียนรูaแบบปฏิบัติ

จริง (Active Learning) ซึ่งส^งเสริมทักษะการทำงานเปQนทีม การคิดสรaางสรรค+ และการแกaไขปsญหาที่ซับซaอน การออกแบบ

ซอฟต+แวร+เพื่อการเรียนรูaการเขียนโปรแกรม (Coding) หรือการสรaางชุมชนการเรียนรูaของครูออนไลน+เพื่อเพิ่มขีดความสามารถ

ของครู คณะกรรมการอิสระเพื่อการปฏิรูปการศึกษา (กอปศ.) จึงจัดตั้ง “เขตพื้นที่นวัตกรรมการศึกษา” เปQนพื้นที่การปฏิรูปท่ี

สามารถแกaไขปsญหาไดaอย^างเบ็ดเสร็จในพื้นที่และพัฒนานโยบายและแนวปฏิบัติดaานต^าง ๆ เพื่อสนับสนุนการพัฒนาและการ

ขยายผลนวัตกรรมการเรียนรูaในสถานศึกษาจนเกิดผลลัพธ+การเรียนรูaที่ดีต^อนักเรียน และนำเสนอแนวปฏิบัติดังกล^าวสู^นโยบาย

การศึกษาแห̂งชาติ รวมท้ังขยายนวัตกรรมการเรียนรูaสู̂สถานศึกษาอ่ืน (กองกฎหมายการศึกษาและวัฒนธรรม, ม.ป.ป.), ท้ังน้ีการ

ปรับปรุงระบบการศึกษาและการพัฒนาทักษะมีส^วนสำคัญที่จะทำใหaไทยบรรลุเป�าหมายตามยุทธศาสตร+ชาติ 20 ป� รวมทั้งจะ

ช^วยเพิ่มศักยภาพ โอกาส และความเท^าเทียมทางเศรษฐกิจภายในประเทศ และดaวยแนวโนaมการเปQนสังคมผูaสูงอายุและสัดส^วน

ของประชากรในวัยทำงานท่ีลดลงเร่ือย ๆ ทรัพยากรมนุษย+ท่ีมีทักษะคือปsจจัยสำคัญของความสามารถในการแข̂งขันของประเทศ
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ไทยในอนาคต ดังน้ัน คุณภาพของระบบการศึกษา ตลอดจนสมรรถนะและทักษะของผูaสำเร็จการศึกษา จึงเปQนกุญแจสำคัญท่ีจะ

ตอบโจทย+ดังกล̂าว (Hugh Delaney, 2560). 

 ในโลกยุคใหม^ ทุกประเทศต^างพยายามสรaางกระบวนทัศน+การพัฒนาภายใตaบริบทของการเปลี่ยนแปลงในทุก ๆ มิติ

ของสังคม การศึกษาในยุคนี้จึงมีการเปลี่ยนแปลงอย^างมากมาย ความสลับซับซaอนของสังคมมีมากขึ้นตามลำคับ องค+ความรูa/

ขaอความรูaต^างถูก"ผลิต"ขึ้นมาใหม^ หรือนำความรูaเดิมมาผลิตซ้ำบนฐานของการเปลี่ยนแปลง เพื่อพัฒนาองค+ความรูaนั้น ๆ ใหaดี

ยิ่งขึ้น ทั้งน้ี การศึกษาไทยในโลกยุคใหม^นี้ตaองสามารถฝhกผูaเรียนใหaเขaาใจถึงความเปQนมนุษยชาติ และตaองสามารถพัฒนา

จิตสำนึกของผูaเรียนในการคaนควaาหาความรูaตลอดเวลารวมทั้งตaองพัฒนาใหaผูaเรียนเปQนบุคคลแห^งการเสาะหาความรูaเพื่อบูรณา

การศาสตร+ (A Search for Integration) (ธงชัย สมบูรณ+, 2560) ทั้งนี้ พื้นฐานการศึกษาในโลกยุคใหม^ดังกล^าวหากนำมาบูรณา

การเขaากับหลักพุทธธรรมทางพระพุทธศาสนาที่สามารถส^งเสริมการบริหารพื้นที่นวัตกรรมการศึกษาอันไดaแก^ หลักอิทธิบาท 4 

ซึ่งประกอบไปดaวย 1) ฉันทะ ความพอใจหรือรักในการงานที่ทำอยู^ 2) วิริยะ ความขยันหมั่นเพียรในสิ่งที่ทำอยู^ 3) จิตตะ ความ

ใส�ใจหรือการรับรู�ในงานท่ีทำอยู̂ และ 4) วิมังสา การไตร�ตรองหรือการใชaปsญญาในการทบทวน ตรวจสอบ แลaว จะส̂งผล

ใหaการบริหารพื้นที่นวัตกรรมการศึกษาสามารถตอบสนองความตaองการทางดaานสังคม ดaานเศรษฐกิจ และกaาวไปสู^ความเปQน

พลวัต (Dynamic Change) อันก̂อเกิดผลลัพธ+การเรียนรูaท่ีดีต̂อผูaเรียนบนพ้ืนฐานของความเปQนพลโลกท่ีแทaจริง    

  บทความนี้จะนำเสนอการบูรณาการหลักอิทธิบาท 4 สำหรับการบริหารพื้นที่นวัตกรรมการศึกษาในโลกยุคใหม̂       

อันประกอบดaวยคุณสมบัติตามหลักอิทธิบาท 4 ประการ ไดaแก^ 1) ฉันทะความพอใจหรือรักในการงานที่ทำอยู^ 2) วิริยะ ความ

ขยันหมั่นเพียรในสิ่งที่ทำอยู^ 3) จิตตะ ความใส�ใจหรือการรับรู�ในงานที่ทำอยู^ และ 4) วิมังสา การไตร�ตรองหรือการใชa

ปsญญาในการทบทวน ตรวจสอบ เพื ่อเปQนแนวทางในการบริหารพื้นที ่นวัตกรรมการศึกษาบนพื้นฐานของหลักธรรมทาง

พระพุทธศาสนา สามารถนำไปประยุกต+ใชaไดaอย^างเหมาะสมกับบริบทของสถานศึกษาอย^างมีประสิทธิภาพ ก^อเกิดประโยชน+

สูงสุดต^อวงการศึกษา สังคม ชุมชน และประเทศชาติอย^างยั่งยืนท^ามกลางบริบทสังคม เศรษฐกิจ สิ่งแวดลaอมที่เปลี่ยนแปลงไป

ในโลกยุคใหม̂ปsจจุบัน 

พ้ืนท่ีนวัตกรรมการศึกษา  

 1. ท่ีมาและความหมายของพ้ืนท่ีนวัตกรรมการศึกษา 

กระทรวงศึกษาธิการไดaมีนโยบายเพิ่มคุณภาพและประสิทธิภาพในการจัดการศึกษาเพื่อพัฒนาการจัดการการศึกษาข้ัน

พื้นฐานอันเปQนรากฐานของการพัฒนาคนไทยใหaมีคุณภาพ มีความใฝlรูa มีความคิดสรaางสรรค+ มีความสามารถในการสื่อสาร 

สามารถอยู^และทำงานร^วมกับผูaอื่นซึ่งมีความแตกต^างหลากหลายไดa มีความเท^าทันโลก มีทักษะในการประกอบอาชีพตามความ

ถนัดของผูaเรียนแต^ละคน และใหaรัฐ องค+การปกครองส^วนทaองถิ่น ภาคเอกชน และภาคประชาสังคม ร^วมกันพัฒนาคุณภาพและ

ประสิทธิภาพ ลดความเลื่อมล้ำในการจัดการศึกษาขั้นพื้นฐานอย^างแทaจริง จึงไดaจัดตั้งพื้นที่นวัตกรรมการศึกษาซึ่งเปQนพื้นท่ี

ปฏิรูปการบริหารและการจัดการการศึกษาขึ้นเพื่อสนับสนุนการสรaางนวัตกรรมการศึกษา เพื่อเปQนการนำร^องในการกระจาย

อำนาจและใหaอิสระแก^หน^วยงานทางการศึกษาและสถานศึกษานำร^อง ใหaเกิดการพัฒนาคุณภาพและประสิทธิภาพ ลดความ

เลื่อมล้ำรวมทั้งมีการขยายผลนวัตกรรมการจัดการเรียนการสอนและวิธีการปฏิบัติที่ดีไปใชaในสถานศึกษาอื่น ตามมติสภา

การศึกษาในการประชุมครั้งที่ 2/2561 เมื่อวันที่ 9 พฤษภาคม 2561 ใหaสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานพิจารณา
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รับเรื่องพื้นที่นวัตกรรมการศึกษาเปQนโครงการตามนโยบายและดำเนินการ ซึ่งถูกเสนอโดยภาคีเพื่อการศึกษาไทย (Thailand 

Education Partnership: TEP) ผ^านคณะกรรมการอิสระเพื่อการปฏิรูปการศึกษา และมติที่ประชุมผูaบริหารองค+กรหลักของ

กระทรวงศึกษาธิการ เมื่อวันที่ 11 กันยายน 2561 ใหaจัดตั้งพื้นที่นวัตกรรมการศึกษานำร^องใหaครบ 6 ภาค และนำไปสู^การ

ประกาศใชaพระราชบัญญัติพื้นที่นวัตกรรมการศึกษา พ.ศ. 2562 แต^ละจังหวัดมีการเป ดรับสมัครสถานศึกษานำร^องเพิ่มขึ้นทุกป� 

จึงทำใหaปsจจุบันมีสถานศึกษานำร^องรวมทั้ง 3 สังกัด มีจำนวนทั้งสิ้น 480 โรงเรียน (สำนักงานบริหารพื้นที่นวัตกรรมการศึกษา, 

2566) โดยมีความหมาย คือ พื้นที่การศึกษาที่ไดaรับการประกาศใหaเปQนพื้นที่สำหรับการทดลองนวัตกรรมการศึกษา โดยใหa

อำนาจแก^สถานศึกษาในการบริหารงานไดaอย^างอิสระและจัดการศึกษาใหaสอดคลaองกับบริบทและความตaองการของชุมชน เพ่ือ

พัฒนาคุณภาพการศึกษาและสามารถพัฒนาผูaเรียนใหaมีคุณภาพตามเป�าหมายการศึกษาท่ีกำหนดไวa โดยมีหน̂วยงานส̂วนกลางใหa

การสนับสนุนทั้งในดaานทรัพยากรและกลไกการหนุนเสริมแก^โรงเรียนในพื้นที่อย^างเหมาะสมผ^านการมีส^วนร^วมของชุมชนและผูa

มีส̂วนเก่ียวขaองกับการจัดการศึกษาของพ้ืนท่ี (สมพงษ+ จิตระดับ สุอังคะวาทิน และชุติมา ชุมพงศ+, 2561) นอกจากน้ียังเปQนพ้ืนท่ี

การปฏิรูปท่ีสามารถแกaไขปsญหาไดaอย̂างเบ็ดเสร็จในพ้ืนท่ีและพัฒนานโยบายและแนวปฏิบัติดaานต̂าง ๆ เพ่ือสนับสนุนการพัฒนา

และการขยายผลนวัตกรรมการเรียนรูaในสถานศึกษาจนเกิดผลลัพธ+การเรียนรูaที่ดีต^อนักเรียน และนำเสนอแนวปฏิบัติดังกล^าวสู̂

นโยบายการศึกษาแห̂งชาติ รวมท้ังขยายนวัตกรรมการเรียนรูaสู̂สถานศึกษาอ่ืน (กองกฎหมายการศึกษาและวัฒนธรรม, ม.ป.ป.) 

2. หลักการสำคัญของพ้ืนท่ีนวัตกรรมการศึกษา 

2.1 กระจายอำนาจใหaโรงเรียนและเขตพื้นที่การศึกษาต^าง ๆ มีอิสระในการบริหารจัดการหลักสูตรบุคลากร 

และการจัดการเรียนการสอนไดaเอง ใหaโรงเรียนและพื้นที่สรaางหลักสูตรที่เหมาะสมกับทaองถิ่นไดaโดยยังสอดคลaองกับหลักสูตร

แกนกลางท่ีสำคัญ 

2.2 เปQนพ้ืนท่ีสำหรับทดลองนวัตกรรมการศึกษาแบบใหม̂ตามแนวทางการจัดทำพ้ืนท่ีนวัตกรรมการศึกษา ดังน้ี 

2.2.1 ใชaหลักสูตรสรaางทักษะศตวรรษท่ี 21 ตามบริบทพ้ืนท่ี 

2.2.2 จัดหาส่ือการสอนรูปแบบใหม̂ 

2.2.3 สรaางภาคีร̂วมพัฒนาบุคลากรในพ้ืนท่ี 

2.2.4 การสอบและการประเมินผลตaองเปQนไปเพ่ือการพัฒนา 

2.2.5 การบริหารจัดการช̂วยลดภาระโรงเรียน 

 3. เปjาหมายของพ้ืนท่ีนวัตกรรมการศึกษา  

3.1 เพิ่มผลสัมฤทธิ์ในการเรียนรูaของนักเรียนในพื้นที่นวัตกรรมการศึกษาทั้ง 3 ดaาน ไดaแก^ เจตคติทักษะสำคัญ 

และความรูa รวมท้ังขยายผลสู̂นักเรียนท่ัวประเทศในอนาคต 

3.2 ลดความเหล่ือมล้ำดaานคุณภาพการศึกษา โดยยกระดับผลการเรียนรูaของนักเรียนกลุ̂มผลการเรียนอ̂อน

และยากจน 

3.3 พัฒนานวัตกรรมการบริหารการศึกษาระดับจังหวัด ขยายผลนวัตกรรมการศึกษา ทั้งเชิงนโยบายการ

จัดการเรียนรูa และการบริหารในสถานศึกษาไปสู^นโยบายการศึกษาในระดับชาติและพื้นที่อื่น อาทิ ดaานหลักสูตร ตำรา สื่อการ

เรียนรูa การทดสอบ การประเมินสถานศึกษา บุคลากร การเงิน รวมท้ังความสอดคลaองของการบริหารงานดaานต̂าง ๆ 
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3.4. ร^วมมือกับภาครัฐ องค+กรปกครองส^วนทaองถิ่น เอกชน และประชาสังคมในการจัดการศึกษาการพัฒนา 

และการขยายผลนวัตกรรมการศึกษา (สำนักวิชาการ สำนักงานเลขาธิการสภาผูaแทนราษฎร, 2562) 

สรุปไดaว^า พื้นที่นวัตกรรมการศึกษา คือ พื้นที่ในการใชaทดลองนวัตกรรมการศึกษา โดยใหaสถานศึกษาไดaบริหารงานจัด

การศึกษาอย^างเปQนอิสระ ทั้งแนวคิด วิธีการ กระบวนการ สื่อการเรียนการสอนหรือการบริหารจัดการในรูปแบบใหม^ โดยใหa

สอดคลaองกับบริบทและความตaองการของชุมชน เพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษาและส^งเสริมการเรียนรูaของผูaเรียนอย^างเหมาะสม

ผ̂านการมีส̂วนร̂วมของชุมชน 

 

หลักอิทธิบาท 4  

 ความหมายของหลักอิทธิบาท 4 

หลักธรรมที่ทำใหaผูaปฏิบัติบรรลุถึงความสำเร็จทั้งในการดำเนินชีวิตและการปฏิบัติงานตaองประกอบดaวยคุณสมบัติตาม

หลักอิทธิบาททั้ง 4 ประการ ซึ่งองค+สมเด็จพระสัมมาสัมมาพุทธเจaาไดaทรงปฏิบัติมาดaวยพระองค+เองและไดaทรงตรัสสั่งสอนใหa

พุทธบริษัทไดaรูaและปฏิบัติตามจนเปQนที่ประจักษ+ชัดแจaงและเห็นจริงตามคำสั่งสอนของพระองค+ ดังนั้นที่มาและความหมายของ

หลักอิทธิบาทจึงมีปรากฏตามในพุทธพจน+ ดังนี้ "อิทธิบาท 4 ไดaแก^ ภิกษุในธรรมวินัยนี้ 1) เจริญอิทธิบาทที่ประกอบดaวยฉันทา

สมาธิและปธานสังขาร 2) เจริญอิทธิบาทที่ประกอบดaวยวิริยสมาธิและปธานสังขาร 3) เจริญอิทธิบาทที่ประกอบดaวยจิตตสมาธิ

และปธานสังขาร 4) เจริญอิทธิบาทที่ประกอบดaวยวิมังสาสมาธิและปธานสังขาร (อภิ.วิ. (ไทย) 35/431/342) ในทางโลกอิทธิ

บาท 4 เปQนหลักธรรมครองงานในชีวิตใหaประสบความสำเร็จ โดยเฉพาะในการทำงาน ควรตaองนำทักษะอื่น ๆ รวมทั้งหลักธรรม

เขaามาเสริม เขaามาปรับปรุง และจัดการในการทำงานของตน นักวิชาการ นักการศึกษาทางพระพุทธศาสนาไดaใหaความหมายของ

อิทธิบาท 4 ประกอบไปดaวย คุณเครื่องใหaถึงความสำเร็จ คุณธรรมที่นำไปสู^ความสำเร็จแห^งผลที่มุ^งหมาย มี 4 อย^างคือ ฉันทะ 

(ความพอใจ คือ ความตaองการท่ีจะทำ ใฝlใจรักจะทำส่ิงน้ันอยู̂เสมอและปรารถนาจะทำใหaไดaผลีย่ิงๆข้ึนไป) วิริยะ (ความเพียร คือ 

ความขยันหมั่นประกอบสิ่งนั้นดaวยความพยายาม เขaมแข็ง อดทน เอาธุระ ไม̂ทaอถอย) จิตตะ (ความคิดมุ^งไป คือ ตั้งจิตรับรูaในส่ิง

ท่ีทำและทำสิ่งนั้นดaวยความคิด เอาจิตฝsกใฝlไม^ปล^อยใจใหaฟุ�งซ^านเลื่อนลอยไป อุทิศตัวอุทิศใจใหaแก^สิ่งที่ทำ) และวิมังสา (ความ

ไตร^ตรองหรือทดลอง คือ หมั่นใชaปsญญาพิจารณาใคร^ครวญตรวจตราหาเหตุผลและตรวจสอบขaอยิ่งหย^อนในสิ่งที่ทำนั้น มีการ

วางแผน วัดผล คิดคaนวิธีแกaไขปรับปรุง เปQนตaน) (พระพรหมคุณาภรณ+ (ป. อ. ปยุตฺโต), 2559) หรือบทของพระธรรมเช^นว^าจะมี

ฉันทะ วิริยะ จิตตะ วิมังสา ที่เรียกว^าอิทธิบาท นี้ตaองมีและมีไดaโดยไม̂รูaสึกตัวคน ที่มีการทำงานย̂อมทำงานดaวยความพอใจความ

ขยันขันแข็ง ความเอาใจใส̂ใคร̂ครวญอยู̂เสมอน้ีเรียกว̂า เขามีอิทธิบาทท้ังส่ีประการน้ันโดยไม̂รูaสึกตัว (พุทธทาสภิกขุ, 2549)  หรือ

อาจเรียกว^า บาทฐานแห̂งความสำเร็จ หมายถึง สิ่งที่มี คุณธรรม เปQนเครื่องใหaบรรลุถึงความสำเร็จตามเป�าหมายที่ตั้งไว� ผูaท่ี

หวังความสำเร็จในสิ่งใด จะตaองทำตนใหaสมบูรณ� ดaวยสิ่งที่เรียกว̂า อิทธิบาท ซึ่งจำแนกไว�เปQน 4 ขaอ ดังนี้ ฉันทะ คือ ความ

พอใจ ในฐานะที่ตนเองถือว̂าดีที่สุด ที่มนุษย+เราควรจะไดa� ขaอนี้เปQนกำลังใจอันแรกที่ทำใหaเกิดคุณธรรมขaอต̂อไปทุกขaอ วิริยะ 

คือ ความพากเพียร หมายถึง การกระทำที่ต̂อเนื่องเปQนระยะยาว จนประสบความสำเร็จ คำนี้มีความหมายของความกล�าหาญ

เจืออยู^ดaวยส̂วนหนึ่ง จิตตะ หมายถึง ความไม̂�ทอดทิ้งสิ่งนั้นไปจากความรู�สึกของตัวเอง ทำสิ่งที่เปQนวัตถุประสงค+นั้นใหa

เด̂นชัดอยู^ในใจเสมอ คำนี้รวมความหมายของคำว̂า สมาธิ อยู^ดaวยอย̂างเต็มที่ วิมังสา หมายถึง ความสอดส̂องในเหตุและผลแห̂ง
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ความสำเร็จเก่ียวกับเร่ืองน้ันๆ ใหaลึกซ้ึง ย่ิงๆ ข้ึนไปตลอดเวลา คำน้ีรวมความหมายของคำว̂า ปsญญา ไว�อย̂างเต็มท่ี (พระธรรม

โกศาจารย+ (ประยูร ธมฺมจิตโต), 2551) เน้ือหาท่ีสำคัญองค+ประกอบของหลักอิทธิบาท 4 ในแต̂ละขaอดังน้ี 

1. ฉันทะ แปลว̂า ความพอใจ ไดaแก̂ ความมีใจรักในสิ่งที่ทำ และพอใจใฝlรักในจุดหมายของสิ่งที่ทำนั้นอยากทำสิ่งนั้นๆ 

ใหaสำเร็จอยากใหaงานนั้นหรือสิ่งนั้นบรรลุ พูดง^าย ๆ ว^ารักงานและรักจุดหมายของงาน พูดใหaลึกลงไปในทางธรรมว^า ความรัก

ความใสใจปรารถาต^อภาวะดีงามเต็มเป�¤ยมสมบูรณ+ ซึ่งเปQนจุดหมายของสิ่งที่กระทำหรือจะเขaาใหaถึงไดaดaวยการกระทำนั้น อยาก

ใหaสิ่งนั้น ๆเขaาถึงหรือดำรงอยู^ในภาวะที่ดีที่งดงามที่ประณีต ที่สมบูรณ+ที่สุดของมันหรืออยากใหaภาวะดีงามเต็มเป�¤ยมสมบูรณ+ของ

สิ่งนั้น ๆ ของงานนั้นอยากทำใหaสำเร็จตามจุดหมายที่ดีงามนั้น เมื่อเห็นสิ่งนั้นหรืองานนั้นกำลังเดินหนaาไปสู^จุดหมาย ก็เกิดป ติ

เปQนความอิ่มเอมใจ ครั้นสิ่งหรืองานที่ทำบรรลุจุดหมายก็ไดaรับความโสมนัสเปQนความฉ่ำชื่นใจที่พรaอมดaวยความรูaสึกโปร^งโล^งผ^อง

ใส เบิกบานแผ̂ออกไปเปQนอิสระไรaขอบเขต ถaาสามารถปลุกเรaาฉันทะใหaเกิดอย̂างแรงกลaา เกิดความรักในคุณค̂าความดีงามความ

สมบูรณ+ของสิ่งนั้นหรือจุดหมายนั้นอย^างเต็มที่แลaว คนก็จะทุ^มเทชีวิตจิตใจอุทิศใหaแก^สิ่งนั้น เมื่อรักแทaก็มอบใจใหaอาจถึงขนาด

ยอมสละชีวิตเพื่อสิ่งนั้นไดa เมื่อมีฉันทะแลaวก็ตaองทำการสิ่งนั้น ใหaดีที่สุดใหaสำเร็จผลอย^างดีที่สุดของสิ่งนั้นของงานนั้น ไม^ห^วง

พะวงกับสิ่งล^อเรaาหรือผลตอบแทนทั้งหลายจิตใจมุ^งแนวแน^ มั่นคงในการดำเนินสู^จุดหมาย เดินเรียบสม่ำเสมอ ไม^ซ^าน ไม^ส^าย 

ฉันทะสมาธิ จึงเกิดข้ึนโดยนัยน้ีและพรaอมน้ัน 

2. วิริยะ แปลว̂า ความอาจหาญ แกลaวกลaา บากบ่ัน กaาวไป ใจสูa ไม̂ย̂อทaอไม̂หว่ันกลัวต̂ออุปสรรคและความยากลำบาก 

เมื่อคนรูaว^าสิ่งใดมีคุณค^าควรแก^การบรรลุถึง ถaาวิริยะเกิดขึ้นแก^เขaาแลaวแม^ไดaยินว^าจุดหมายจะบรรลุถึงไดaยากนัก มีอุปสรรคมาก 

หรืออาจใชaเวลายาวนานเท^านั้นป�เท^านี้เดือนเขาก็ไม^ทaอถอยกลับเห็นเปQนสิ่งทaาทายที่เขาจะเอาชนะใหaไดaใหaสำเร็จ คนที่มีความ

เพียร เท^ากับมีแรงหนุนเวลาทำงานหรือปฏิบัติธรรมก็ตาม จิตใจจะแนวแน^มั่นคง พุ^งตรงต^อจุดหมาย สมาธิก็เกิดขึ้นไดaเรียกว̂า

เปQน วิริยสมาธิ 

3. จิตตะ แปลว^า ความคิดจดจ^อ หรือเอาใจฝsกใฝl ไดaแก^ ความมีจิตผูกพัน จดจ^อเฝ�าคิดเรื่องนั้นใจอยู^กับงานนั้น ไม̂

ปล̂อย ไม̂ห̂างไปไหน ถaาจิตตะเปQนไปอย̂างแรงกลaาในเร่ืองใดเร่ืองหน่ึงหรืองาน อย̂างใดอย̂างหน่ึง คนผูaน้ันจะไม̂สนใจรับรูaเร่ืองอ่ืน 

ๆ ใครพูดอะไรเรื่องอ่ืน ๆ ไม^สนใจ แต^ถaาพูดเรื่องงานนั้นจะสนใจเปQนพิเศษโดยทันที บางทีจัดทำเรื่องนั้น งานนั้น ขลุกง^วนอยู^ไดa

ทั้งวันทั้งคืน ลืมกินลืมนอน ความมีใจฝsกใฝlเช^นนี้ย^อมทำใหaสมาธิเกิดขึ้น จิตจะแน^วแน^ แนบสนิทในจิตที่ทำมีกำลังมากเฉพาะ

สำหรับกิจน้ัน เรียกว̂าเปQนจิตตะสมาธิ 

4. วิมังสา แปลว̂า ความสอบสวนไตร̂ตรอง ไดaแก̂ การใชaปsญญาพิจารณาหม่ันใคร̂ครวญตรวจหาเหตุผล และตรวจสอบ

ขaอยิ่งหย^อน เกินเลย บกพร^องหรือขัดขaอง เปQนตaนในกิจที่ทำ รูaจักทดลองและคิดคaนหาทางแกaไขและปรับปรุง ขaอนี้เปQนการใชa

ปsญญาชักนำสมาธิซึ ่งจะเห็นไดaไม^ยากคนมีวิมังสาเปQนพวกชอบคิด คaนหาเหตุผล ชอบสอบสวนทดลอง เมื่อทำอะไร ก็คิด

พิจารณาทดสอบไปเช^นคิดว^าผลนี้เกิดจากเหตุอะไรทำไมจึงเปQนอย^างนี้ ผลนี้เกิดจากปsจจัยที่เปQนองค+ประกอบเหล^านี้เท^านี้ถaาชัก

องค+ประกอบนี้ออกเสียจะเปQนอย^างนี้ ถaาเพิ่มองค+ประกอบนี้เขaาไปแทนจะเกิดผลอย̂างนี้ ลองเปลี่ยนองค+ประกอบนั้นแลaว ไม̂

เกิดผลอย^างที่คาดหมาย เปQนเพราะอะไร จะแกaไขจุดไหน เปQนเหตุใหaจิต แน^วแน^แล^นดิ่งไปกับเรื่องที่พิจารณา ไม^ฟุ�งซ^านไม̂

วอกแวก เรียกว̂าเปQนวิมังสาสมาธิ (พระธรรมป ฎก (ป. อ. ปยุตโต), 2542) 

สรุปไดaว^า อิทธิบาท 4 เปQนคุณธรรมหรือหลักธรรมที่เปQนสูตรสำเร็จในการทำงานต^าง ๆ หรือคุณเครื ่องใหaถึง

ความสำเร็จตามที่มุ^งหมาย อันจะก^อเกิดความเจริญรุ^งเรืองในการดำเนินชีวิต ประกอบไปดaวย 1) ฉันทะ ความพอใจรักใคร^ในส่ิง
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น้ัน 2) วิริยะ ความเพียรหมั่นประกอบสิ่งน้ัน 3) จิตตะ ความเอาใจฝsกใฝlสิ่งน้ัน และ 4) วิมังสา การหมั่นตริตรองพิจารณาเหตุผล

ในส่ิงน้ัน 

 

การบูรณาการหลักอิทธิบาท 4 สำหรับการบริหารพ้ืนท่ีนวัตกรรมการศึกษาในโลกยุคใหมK 

 สังคมโลกยุคใหม^เปQนสังคมที่ไรaขีดจำกัดของขaอมูลข^าวสาร (Unlimited Information Society) เปQนยุคที่เขaาถึง

ขaอมูลข^าวสารตลอดจนสารสนเทศ และสามารถนำมาเปQนขaอมูลพื้นฐานในการพัฒนาประเทศไดaเปQนอย^างดี เปQนสังคมฐานการ

เรียนรูa (Learning-Based Society) ที่มีการขับเคลื่อนดaวยสื่อทางเทคโนโลยีและนวัตกรรมทางดaานความรูaต^างๆ (Innovative 

knowledge) และเปQนสังคมแบบย^อส^วน (Condensed Society) ดaวยความเปQนโลกาภิวัตน+ อิทธิพลของการสื่อสารที่กaาวไกล 

ท้ังระบบดาวเทียม ระบบดิจิทัล และระบบอื่นๆ อีกทำใหaโลกมีสภาพท่ีแคบลง การไหล̂บ̂าและการผสมรวมของวัฒนธรรมเปQนไป

อย^างรวดเร็วและกลมกลืน (ธงชัย สมบูรณ+, 2560) ดังนั้น หลักการสำคัญของพื้นที่นวัตกรรมการศึกษาที่มุ^งกระจายอำนาจใหa

โรงเรียนและเขตพื้นที่การศึกษาต^าง ๆ มีอิสระในการบริหารจัดการหลักสูตร บุคลากร และการจัดการเรียนการสอนไดaเอง ใหa

โรงเรียนและพ้ืนท่ีสรaางหลักสูตรท่ีเหมาะสมกับทaองถ่ินไดaโดยยังคงสอดคลaองกับหลักสูตรแกนกลางท่ีสำคัญ และเปQนพ้ืนท่ีสำหรับ

ทดลองนวัตกรรมการศึกษาแบบใหม^ตามแนวทางการจัดทำพื้นที่นวัตกรรมการศึกษาโดยใชaหลักสูตรสรaางทักษะศตวรรษที่ 21 

ตามบริบทพื้นที่ การจัดหาสื่อการสอนรูปแบบใหม^ การสรaางภาคีร^วมพัฒนาบุคลากรในพื้นที่ การสอบและการประเมินผลตaอง

เปQนไปเพื่อการพัฒนาการบริหารจัดการช^วยลดภาระโรงเรียน สามารถนำมาบูรณาการกับหลักธรรมทางพระพุทธศาสนา คือ 

หลักอิทธิบาท 4 ไดaอย̂างเหมาะสมดังน้ี 

1. การบูรณาการหลักอิทธิบาท 4 สำหรับการบริหารพื้นที่นวัตกรรมการศึกษาในโลกยุคใหม^ ดaานฉันทะ (ความพอใจ) 

ผูaบริหารสถานศึกษาในพื้นที่นวัตกรรมการศึกษาตaองมีความใฝlใจรักจะทำสิ่งนั้นอยู^เสมอและปรารถนาจะทำใหaผลดียิ่งขึ้นไปเปQน

อาการที่จิตใฝlปรารถนาอยากทำสิ่งนั้นดaวยความสุจริต อยากทำสิ่งดีงามเพ่ือใหaความถูกตaองเกิดมีขึ้น อยากใหaสิ่งนั้นเขaาถึงหรือ

ดำรงอยู^ในภาวะที่ประณีตงดงาม ตลอดจนผูaบริหารจะตaองมีทักษะที่จะสรaางฉันทะในการพัฒนาการศึกษาและการทำงานใหaเกิด

กับครูและบุคลากร เพราะเมื่อมีความพอใจใฝlใจใคร̂จะทำแลaวคนเราก็จะมีความเพียรสรaางสรรค+ทำสิ่งนั้นใหaสำเร็จลงไดa เพื่อการ

สรaางภาคีร̂วมพัฒนาบุคลากรในพ้ืนท่ีดำเนินงานสู̂ความสำเร็จตามเป�าหมายท่ีองค+กรต้ังไวa ใหaเท̂าทันสถานการณ+การเปล่ียนแปลง

อย̂างรวดเร็วในกระแสโลกยุคใหม̂ปsจจุบัน 

2. การบูรณาการหลักอิทธิบาท 4 สำหรับการบริหารพื้นที่นวัตกรรมการศึกษาในโลกยุคใหม^ ดaานวิริยะ (ความเพียร) 

ผูaบริหารสถานศึกษาในพื้นที่นวัตกรรมการศึกษาตaองมีความขยันหมั่นเพียรประกอบสิ่งนั้นดaวยความพยายาม เขaมแข็ง อดทน 

เอาธุระไม̂ทaอถอยในการบริหารและสรaางคุณประโยชน+ ตลอดจนผูaบริหารจะตaองมีเทคนิคในการกระตุaน ปลุกใจ ถ̂ายทอดความมี

วิริยะใหaเกิดกับครูและบุคลากรในการทำงานเพื่อพัฒนาการศึกษา ใหaมีความเพียรในการสรaางสรรค+นวัตกรรมการศึกษาใหม̂ๆ 

ตามแนวทางของพระราชบัญญัติพื้นที่นวัตกรรมการศึกษาโดยใชaหลักสูตรสรaางทักษะศตวรรษท่ี 21 ตามบริบทของพื้นที่ รวมถึง

การจัดหาสื่อการสอนรูปแบบใหม^ เพื่อการพัฒนาผูaเรียนใหaพรaอมและมีสมรรถนะที่จำเปQนต^อการดำรงชีวิตในโลกยุคใหม^อย^างมี

คุณภาพ 

3. การบูรณาการหลักอิทธิบาท 4 สำหรับการบริหารพื้นที่นวัตกรรมการศึกษาในโลกยุคใหม^ ดaานจิตตะ (ความเอาใจ

ใส^) ผูaบริหารสถานศึกษาในพื้นที่นวัตกรรมการศึกษาตaองมีความตั้งจิตรับรูaในสิ่งที่ทำและทำสิ่งนั้นดaวยความคิดเอาจิตฝsกใฝl มี
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สมาธิแน̂วแน̂ไม̂ปล̂อยจิตใหaฟุ�งซ̂านเล่ือนลอย หม่ันใส̂ใจ สนใจฝsกใฝlในการบริหารงาน ตลอดจนผูaบริหารจะตaองมีทักษะท่ีจะสรaาง

จิตตะในการการทำงานใหaเกิดกับครูและบุคลากรเพ่ือพัฒนาผูaเรียนและสถานศึกษาอย̂างมีประสิทธิภาพ ซ่ึงผูaท่ีมีอิทธิบาทขaอน้ีจะ

ประกอบกิจการสิ่งใดก็จะทำดaวยความมีชีวิตชีวา กระตือรือรaนอยู^ในขณะที่ทำงานเสมอ อีกทั้งการตรวจสอบและการประเมินผล

จะเปQนไปเพื่อการพัฒนาหลักสูตรที่เหมาะสมกับทaองถิ่นไดaโดยยังสอดคลaองกับหลักสูตรแกนกลางเปQนสำคัญสำหรับโลกอนาคต 

เปQนตaน 

4. การบูรณาการหลักอิทธิบาท 4 สำหรับการบริหารพื้นที่นวัตกรรมการศึกษาในโลกยุคใหม^ ดaานวิมังสา (การหมั่นตริ

ตรองพิจารณาเหตุผล) ผูaบริหารสถานศึกษาในพื้นที่นวัตกรรมการศึกษาตaองรูaจักหมั่นใชaปsญญาพิจารณาใคร^ครวญ ตรวจตราหา

เหตุผลและตรวจสอบขaอยิ่งหรือหย^อนในสิ่งที่ทำนั้นโดยมีการวางแผนคิดคaนหาวิธีแกaไขปรับปรุงอยู^เสมอ เพื่อพัฒนานวัตกรรม

การศึกษาตามแนวทางการจัดทำพื้นที่นวัตกรรมการศึกษาโดยใชaหลักสูตรสรaางทักษะศตวรรษที่ 21 ตามบริบทพื้นที่ โดย

ผูaบริหารจะตaองหม่ันพิจารณาใคร̂ครวญถึงประสิทธิภาพและประสิทธิผลท่ีเกิดจากกระบวนการในการบริหารสถานศึกษา ส̂วนครู

และบุคลากรจะตaองหม่ันพิจารณาใคร̂ครวญถึงประสิทธิภาพและประสิทธิผลท่ีเกิดจากการจัดการเรียนการสอน ใหaทราบถึงจุดดี-

จุดดaอย ปsญหา-สาเหตุของการผลลัพธ+จากดำเนินงานอันจะส^งผลใหaบรรลุเป�าประสงค+ ซึ่งช^วยใหaองค+การบรรลุภารกิจ และ

เป�าหมายของเขตพื้นที่นวัตกรรมการศึกษา อันเปQนรากฐานสำคัญในการพัฒนาผูaเรียนใหaมีทักษะและสมรรณะที่สำคัญจำเปQน 

สามารถปรับตัวใหaอยู̂ในสังคมโลกท่ีเปล่ียนแปลงอย̂างรวดเร็วในโลกยุคใหม̂ 

 

บทสรุป 

พื้นที่นวัตกรรมการศึกษาเปQนพื้นที่สำหรับการทดลองนวัตกรรมการศึกษา โดยใหaสถานศึกษาไดaบริหารงานจัด

การศึกษาอย^างเปQนอิสระ ทั้งดaานแนวคิด ดaานวิธีการ ดaานกระบวนการ ดaานสื่อการเรียนการสอน และดaานการบริหารจัดการใน

รูปแบบใหม^ โดยใหaสอดคลaองกับบริบทและความตaองการของชุมชน เพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษาและส^งเสริมการเรียนรูaของ

ผูaเรียนอย^างเหมาะสมผ^านการมีส^วนร^วมของชุมชน โดยมุ^งเนaนใหaอิสระในการบริหารจัดการหลักสูตรบุคลากร และการจัดการ

เรียนการสอนไดaเอง ใหaโรงเรียนและพื้นที่สรaางหลักสูตรที่เหมาะสมกับทaองถิ่นไดaโดยยังสอดคลaองกับหลักสูตรแกนกลางที่สำคัญ 

และเปQนพื้นที่สำหรับทดลองนวัตกรรมการศึกษาตามแนวทางการจัดทำพื้นที่นวัตกรรมการศึกษาอันประกอบดaวย การใชa

หลักสูตรสรaางทักษะศตวรรษที่ 21 ตามบริบทพื้นที่ การจัดหาสื่อการสอนรูปแบบใหม^ การสรaางภาคีร^วมพัฒนาบุคลากรในพื้นท่ี 

การสอบและการประเมินผลเพื่อการพัฒนา และการบริหารจัดการเพื่อลดภาระโรงเรียน ทั้งนี้ เมื่อนำแนวทางการบริหารพื้นท่ี

นวัตกรรมการศึกษามาบูรณาการร^วมกับหลักอิทธิบาท 4 อันไดaแก^ 1) ฉันทะ (ความพอใจ) มีใจรักในสิ่งที่ทำและพอใจใฝlรักใน

จุดหมายของสิ่งที่ทำใหaสำเร็จ 2) วิริยะ (ความเพียร) ประกอบสิ่งนั้นดaวยความพยายาม เขaมแข็ง อดทน 3) จิตตะ (ความเอาใจ

ใส^) ทำสิ่งนั้นดaวยความมีสมาธิ ใส^ใจ มุ^งมั่นในสิ่งที่ทำ และ 4) วิมังสา (การหมั่นตริตรองพิจารณา) ใชaปsญญาพิจารณาใคร^ครวญ 

ตรวจตราหาเหตุผล ย^อมสามารถนำพาสถานศึกษาพัฒนาสู^ความเจริญรุ^งเรือง สามารถสรaางสรรค+สิ่งใหม^ๆ อันก^อใหaเกิดผลลัพธ+

การเรียนรูaท่ีดีต̂อผูaเรียนบนพ้ืนฐานของความเปQนพลโลกท่ีแทaจริง ดังภาพท่ี 1 
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ภาพท่ี 1 การบูรณาการหลักอิทธิบาท 4 สำหรับการบริหารพ้ืนท่ีนวัตกรรมการศึกษาในโลกยุคใหม̂ 
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