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บทคัดย่อ 

บทความนี้ มีว ัตถุประสงค์เพื ่อศึกษาและวิเคราะห์การประยุกต์ใช้หลักสติปัฏฐาน 4 ในการพัฒนาภาวะผู ้นำ  
ในสถานศึกษา โดยเฉพาะอย่างยิ่งในยุคที่สภาพแวดล้อมทางการศึกษาเต็มไปด้วยความเปลี่ยนแปลงที่รวดเร็วทั้งทางเทคโนโลยี
และสังคม หลักสติปัฏฐาน 4 ซึ่งประกอบด้วย กายานุปัสสนา (การพิจารณากาย) เวทนานุปัสสนา (การพิจารณาเวทนา) จิตตา
นุปัสสนา (การพิจารณาจิต) และธัมมานุปัสสนา (การพิจารณาธรรม) มีบทบาทสำคัญในการเสริมสร้างการตระหนักรู้ในตัวเอง
และความสามารถในการพิจารณาสถานการณ์ต่าง ๆ อย่างมีสติและรอบคอบ หลักธรรมเหล่านี้ช่วยให้ผู้นำสามารถควบคุม
อารมณ์ การตัดสินใจ และพัฒนาภาวะผู้นำที่ยั่งยืนในระยะยาว ผลการศึกษาชี้ให้เห็นว่าการประยุกต์ใช้หลักสติปัฏฐาน 4 ในการ
บริหารสถานศึกษานั้นส่งผลให้ผู้บริหารสามารถรับมือกับความท้าทายในการจัดการศึกษาได้อย่างมีประสิทธิภาพ โดยเฉพาะใน
ด้านการตัดสินใจที่เกี่ยวข้องกับการพัฒนาความสัมพันธ์ระหว่างบุคลากรและนักเรียน หลักสติปัฏฐา น 4 ช่วยเสริมสร้างการ
พัฒนาจิตใจให้เข้มแข็งและมีสติปัญญาในการแก้ไขปัญหาต่างๆ ภายในองค์กร การเจริญสติในทุกขณะช่วยให้ผู ้นำมี
ความสามารถในการบริหารจัดการทีมงานและสร้างบรรยากาศการทำงานที่มีความสงบสุข ซึ่งส่งผลให้เกิดการเรียนรู้ที่มีคุณภาพ
และสร้างสรรค์ นอกจากนี้ การนำหลักสติปัฏฐาน 4 มาใช้ ยังช่วยเสริมสร้างคุณธรรมและจริยธรรมในกระบวนการบริหาร ทำให้
ผู้นำสามารถเป็นตัวอย่างที่ดีในองค์กร ซึ่งเป็นปัจจัยสำคัญในการสร้างความน่าเชื่อถือและการยอมรับจากบุคลากรและนักเรยีน 
การนำหลักธรรมนี้มาประยุกต์ใช้ในบริบทของสถานศึกษาไม่เพียงช่วยในการพัฒนาภาวะผู้นำที่มีคุณภาพเท่านั้น แต่ยังช่วยสร้าง
ความสัมพันธ์ที่ดีระหว่างสมาชิกในองค์กร ทำให้เกิดความสามัคคีและความร่วมมือในการทำงานอย่างยั่งยืน บทความนี้นำเสนอ
แนวทางในการพัฒนาภาวะผู้นำโดยใช้หลักธรรมทางพระพุทธศาสนา โดยเฉพาะสติปัฏฐาน 4 ซึ่งสามารถนำไปประยุกต์ใช้ในการ
พัฒนาภาวะผู้นำของผู้บริหารสถานศึกษาอย่างมีประสิทธิภาพ ทั้งนี้ ผู้นำที่มีการฝึกสติอย่างต่อเนื่องจะสามารถพัฒนาองค์กร   
ให้เจริญเติบโตได้ในระยะยาวและพร้อมรับมือกับการเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้นในสังคมยุคใหม่ 
คำสำคัญ: สติปัฏฐาน 4, ภาวะผู้นำ, การพัฒนาผู้นำ, สถานศึกษา 
 

Abstract: 

This article aimed to study and analyze the application of Satipaṭṭhhāna (the Four Foundations of 
Mindfulness) in leadership development in educational institutions, especially in an era where the 
educational environment is full of rapid changes in both technology and society. The Four Foundations of 
Mindfulness, consisting of Kāyānupassanā (contemplation of the body), Vedānānupassanā (contemplation of 
feelings), Citt ānupassanā (contemplation of the mind), and Dhammānupassanā (the contemplation of 
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Dhamma (mind objects), play an important role in enhancing self-awareness and the ability to consider 
various situations mindfully and carefully. These principles help leaders control their emotions, decision-
making, and develop sustainable leadership in the long run. The results of the study indicate that the 
application of Satipaṭṭhhāna (the Four Foundations of Mindfulness) in educational administration enables 
administrators to effectively cope with the challenges of educational administration, especially in terms of 
decision-making related to the development of relationships between personnel and students. Satipaṭṭhhāna 
(the Four Foundations of Mindfulness) help strengthen the development of the mind and the wisdom to 
solve various problems within the organization, cultivating mindfulness at all times helps leaders to be able 
to manage their teams and create a peaceful working atmosphere, which results in quality and creative 
learning. In addition, the application of Satipaṭṭhhāna (the Four Foundations of Mindfulness) helps to 
strengthen morality and ethics in the management process, enabling leaders to be good examples in the 
organization, which is an important factor in building trust and acceptance from personnel and students 
applying this principle in the context of educational institutions not only helps to develop quality leadership, 
but also helps to create good relationships among members of the organization, leading to unity and 
sustainable cooperation in work. This article presented an approach to leadership development using 
Buddhist principles, especially Satipaṭṭhhāna (the Four Foundations of Mindfulness), which can be effectively 
applied to develop leadership in educational administrators. Leaders who continuously practice mindfulness 
will be able to develop organizations for long-term growth and be ready to cope with changes occurring in 
modern society. 
Keywords: Satipaṭṭhhāna 4, Leadership, Leader Development, Educational Institution 
 
บทนำ 

ในยุคปัจจุบัน ภาวะผู้นำในสถานศึกษามีความสำคัญอย่างยิ่งในการขับเคลื่อนคุณภาพของการศึกษาและพัฒนาบุคลากร
ทั้งในระดับครูและนักเรียน ความสามารถของผู้บริหารในด้านการเป็นผู้นำมีผลกระทบโดยตรงต่อสภาพแวดล้อมการเรียนรู้ของ
นักเรียน ความสำเร็จของสถานศึกษาไม่เพียงแต่อยู่ที่การจัดการด้ านวิชาการ แต่ยังเกี่ยวข้องกับการบริหารจัดการทรัพยากร
มนุษย์ การเสริมสร้างความสัมพันธ์ระหว่างครูและนักเรียน และการเป็นผู้นำที่มีคุณธรรมและวิสัยทัศน์ (พระธรรมปิฎก , 2556) 
ความท้าทายในยุคปัจจุบัน ภาวะผู้นำในสถานศึกษาเผชิญกับความท้าทายมากมายที่เกิดจากการเปลี่ยนแ ปลงทางสังคม 
เทคโนโลยีและวัฒนธรรม ความก้าวหน้าทางเทคโนโลยีในยุคดิจิทัลทำให้ระบบการเรียนการสอนและการบริหารจัดการต้อง
ปรับเปลี่ยนอย่างรวดเร็ว ผู้บริหารสถานศึกษาต้องเผชิญกับความซับซ้อนของการบริหารการศึกษาในรูปแบบใหม่ เช่น การนำ
เทคโนโลยีมาประยุกต์ใช้ในห้องเรียน การส่งเสริมการเรียนรู้แบบออนไลน์ และการตอบสนองต่อความต้องการของนักเรียนที่
หลากหลาย ทั้งนี้ ความเปลี่ยนแปลงทางวัฒนธรรมยังส่งผลให้ผู ้บริหารต้องปรับตัวในการบริหารจัดการความแตกต่างทาง
วัฒนธรรมและการสื่อสารในสังคมยุคใหม่ (ชุติกาญจน์ ทักโลวา และวันทนา อมตาริยกุล, 2564) ในบริบทของการศึกษายุคใหม่ 
ผู้บริหารสถานศึกษาจึงต้องพัฒนาภาวะผู้นำที่แข็งแกร่งเพ่ือตอบสนองต่อความท้าทายเหล่านี้ ภาวะผู้นำในลักษณะที่มุ่งเน้นเพียง
ด้านประสิทธิภาพหรือการบริหารงานอาจไม่เพียงพอ ผู้นำที่มีความรอบรู้ในการบริหารการศึกษาแบบองค์รวม โดยเฉพาะการ
เสริมสร้างคุณธรรมและจริยธรรม จะสามารถนำสถานศึกษาให้ผ่านพ้นความท้าทายทางสังคมและเทคโนโลยีไปได้ (กะรัต ทองใสพร 
และคณะ, 2565) 
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สติปัฏฐาน 4 ถือเป็นหลักธรรมสำคัญที่สามารถนำมาใช้เสริมสร้างภาวะผู้นำในบริบทต่างๆ โดยเฉพาะในสถานศึกษา 
การเจริญสติผ่านสติปัฏฐาน 4 ช่วยให้ผู้บริหารสามารถรับรู้และพิจารณาอย่างรอบคอบ ทั้งในด้านการตัดสินใจ การจัดการกับ
สถานการณ์ที่ซับซ้อน และการสร้างความสัมพันธ์ที่ดีในองค์กรประกอบด้วย 1) กายานุปัสสนา (การพิจารณากาย) เน้นการ
สังเกตและรับรู้สภาวะของกาย การพัฒนาภาวะผู้นำด้วยกายานุปัสสนาช่วยให้ผู้บริหารสถานศึกษามีความสามารถในการสังเกต
พฤติกรรมของตนเอง รวมถึงการจัดการตนเองอย่างมีสติในสถานการณ์ที่ท้าทาย เมื่อผู้บริหารสามารถควบคุมและรั กษาตนเอง
ในภาวะที่ตึงเครียดได้ สามารถสื่อสารและสร้างความไว้วางใจในทีมงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ (พระพรหมคุณาภรณ์ , 2558)  
2) เวทนานุปัสสนา (การพิจารณาเวทนา) การพิจารณาเวทนาช่วยให้ผู้นำสามารถรับรู้และจัดการกับอารมณ์ของตนเองและผู้อ่ืน
ได้อย่างมีสติ ผู้นำที่เข้าใจอารมณ์และความรู้สึกของตนเองจะสามารถป้องกันการตอบสนองทางอารมณ์ที่ไม่เหมาะสม และมี
ความอดทนมากขึ้นต่อความเครียดและความกดดันในการทำงาน นอกจากนี้ การพิจารณาเวทนายังช่วยให้ผู้นำเข้าใจและมี
ความเห็นอกเห็นใจต่อความรู้สึกของผู้อ่ืน ส่งผลให้ความสัมพันธ์ภายในองค์กรมีความเข้มแข็งมากขึ้น (ชุติกาญจน์ ทักโลวา และ
วันทนา อมตาริยกุล, 2564) 3) จิตตานุปัสสนา (การพิจารณาจิต) ช่วยให้ผู้นำพิจารณาสภาวะจิตใจของตนเอง รับรู้ความคิดและ
อารมณ์ท่ีเกิดข้ึน และสามารถจัดการกับความฟุ้งซ่านและความขัดแย้งภายในจิตใจได้อย่างมีสติ สำหรับผู้บริหารสถานศึกษา จิต
ตานุปัสสนาสามารถช่วยให้มีความเข้าใจที่ลึกซึ้งยิ่งขึ้นต่อกระบวนการคิดและการตัดสินใจของตนเอง ส่งเสริมให้มีการตัดสินใจที่
มีเหตุผลและมีคุณธรรม นอกจากนี้ ผู้นำที่มีความเข้าใจในจิตของตนเองจะสามารถสร้างสภาพแวดล้อมที่เอ้ือต่อการพัฒนาจิตใจ
และสติปัญญาของครูและนักเรียน (กาญจนา อินทกูล, 2561) และ 4) ธัมมานุปัสสนา (การพิจารณาธรรม) ช่วยให้ผู้นำสามารถ
มองเห็นความเป็นไปในธรรมชาติและเหตุปัจจัยที่นำไปสู่ความสำเร็จหรือปัญหาต่างๆ ผู้นำที่มีความสามารถในการพิจารณาธรรม
จะสามารถวิเคราะห์สถานการณ์อย่างรอบคอบ มีความสามารถในการแก้ปัญหาที่เกิดขึ้นในสถานศึกษาอย่างมีสติและปัญญา 
ผู้นำที่ใช้หลักธัมมานุปัสสนาจะไม่ยึดติดกับปัญหา แต่จะมองเห็นทางออกที่เป็นไปได้และสามารถนำพาองค์กรไปในทิศทางที่
ถูกต้อง (กะรัต ทองใสพร และคณะ, 2565) ด้วยการประยุกต์ใช้หลักสติปัฏฐาน 4 ผู้นำจะสามารถพัฒนาความเป็นผู้นำที่มีความ
ตระหนักรู้ในตนเอง มีความมั่นคงทางอารมณ์ และสามารถนำพาสถานศึกษาให้พัฒนาต่อไปได้อย่างยั่งยืน หลักธรรมเหล่านี้ไม่
เพียงแต่ช่วยเสริมสร้างภาวะผู้นำเท่านั้น แต่ยังช่วยสร้างบรรยากาศการเรียนรู้ที่เต็มไปด้วยความเมตตา สติ และปัญญา ซึ่งเป็น
ปัจจัยสำคัญในการสร้างสรรค์สถานศึกษาที่มีคุณภาพและมีความสุขในแง่ของการบริหารสถานศึกษา ผู้นำที่มีความสามารถใน
การเจริญสติจะสามารถพิจารณาและแก้ไขปัญหาที่ซับซ้อนด้วยความรอบคอบ โดยเฉพาะในยุคที่สถานศึกษาต้องเผชิญกับความ
ท้าทายจากทั้งภายในและภายนอก การพัฒนาสติปัฏฐานช่วยให้ผู้นำมีความสามารถในการจัดการความเครียด ลดความวิตก
กังวล และพัฒนาความสัมพันธ์เชิงบวกกับครูและนักเรียน ทั้งนี้ยังช่วยให้ผู้นำมีความสามารถในการเผชิญกับความท้าทายอย่างมี
สติและพลัง (พระมหาไพรัช แก้วโก, 2565) 

บทความนีจ้ึงถูกจัดทำขึ้นโดยมีวัตถุประสงค์หลักในการศึกษาและวิเคราะห์การประยุกต์ใช้หลักสติปัฏฐาน 4 เพ่ือพัฒนา
ภาวะผู้นำของผู้บริหารสถานศึกษา โดยมุ่งเน้นศึกษาแนวคิดและหลักการของสติปัฏฐาน 4 และความสัมพันธ์กับภาวะผู้นำใน
สถานศึกษา เพ่ือวิเคราะห์การประยุกต์ใช้หลักสติปัฏฐาน 4 ในการพัฒนาภาวะผู้นำของผู้บริหารสถานศึกษา และเพ่ือเสนอแนะ
แนวทางในการนำหลักสติปัฏฐาน 4 มาใช้เพื่อพัฒนาภาวะผู้นำในสถานศึกษาอย่างยั่งยืน ผู้จัดทำมีความมุ่งหวังว่าบทความนี้จะ
เป็นแนวทางสำหรับผู้บริหารสถานศึกษาและผู้ที่สนใจในการพัฒนาภาวะผู้นำด้วยการประยุกต์ใช้หลักธรรมทางพระพุทธศาสนา 
โดยเฉพาะสติปัฏฐาน 4 ให้เกิดประสิทธิภาพและสามารถนำไปใช้ในการพัฒนาสถานศึกษาในทุกบริบท ทั้งนี้ยังมุ่งหวังให้
การศึกษาและการนำเสนอนี้เป็นแรงบันดาลใจให้กับผู้นำรุ่นใหม่ในการพัฒนาตนเองและองค์กรอย่างยั่งยืน 

แนวคิดและทฤษฎีที่เกี่ยวข้องกับภาวะผู้นำในสถานศึกษา 

ภาวะผู้นำเป็นปัจจัยที่สำคัญในการบริหารจัดการสถานศึกษา การมีผู้นำที่มีความสามารถและคุณธรรมจะส่งผลโดยตรง
ต่อการพัฒนาของบุคลากร การบริหารการเรียนการสอน และการเสริมสร้างสภาพแวดล้อมการเรียนรู้ที ่เอื้อต่อการพัฒนา
ศักยภาพของนักเรียน ในยุคปัจจุบัน แนวคิดและทฤษฎีเกี่ ยวกับภาวะผู ้นำได้ถูกพัฒนาและปรับปรุงให้สอดคล้องกับการ
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เปลี่ยนแปลงของสังคม เทคโนโลยี และวัฒนธรรมในบริบทของสถานศึกษา บทความนี้จะนำเสนอแนวคิดและทฤษฎีที่สำคัญ
เกี่ยวกับภาวะผู้นำในสถานศึกษา รวมถึงการเชื่อมโยงแนวคิดเหล่านี้เข้ากับบทบาทของผู้บริหารสถานศึกษา 

แนวคิดภาวะผู้นำในสถานศึกษา 
ภาวะผู้นำในสถานศึกษาไม่ได้หมายถึงเพียงการควบคุมหรือกำกับดูแลบุคลากร แต่ยังรวมถึงความสามารถในการสร้าง

แรงบันดาลใจ สร้างสรรค์วิสัยทัศน์ และพัฒนาความสัมพันธ์เชิงบวกกับครู นักเรียน และชุมชน (ศิรประภา อัคราภิชาต และ
คณะ, 2565) ผู้นำในสถานศึกษาต้องมีความสามารถในการวางแผนและนำกลยุทธ์ไปสู่การปฏิบัติ รวมถึงการประเมินผลการ
ทำงานอย่างต่อเนื่อง โดยเฉพาะในยุคที่ความเปลี่ยนแปลงเกิดขึ้นอย่างรวดเร็วและไม่หยุดนิ่ง การเป็นผู้นำที่มีความยืดหยุ่นและ
ปรับตัวตามสถานการณ์จึงมีความสำคัญอย่างยิ่ง (วรัญญา ยินดี และคณะ, 2565) 

แนวคิดสำคัญท่ีเกี่ยวข้องกับภาวะผู้นำในสถานศึกษา ได้แก่ ภาวะผู้นำเชิงวิสัยทัศน์ (Visionary Leadership) ภาวะผู้นำ
เช ิงปฏิส ัมพันธ ์ (Transformational Leadership) และภาวะผู ้นำเช ิงค ุณธรรม (Ethical Leadership) ซึ ่งท ั ้งหมดนี ้มี
ความสัมพันธ์โดยตรงกับการพัฒนาบุคลากรและการเสริมสร้างคุณภาพการศึกษาในสถานศึกษา มีรายละเอียดดังนี้ 

ภาวะผู้นำเชิงวิสัยทัศน์ (Visionary Leadership) 
ภาวะผู้นำเชิงวิสัยทัศน์มุ่งเน้นการสร้างและการสื่อสารวิสัยทัศน์ที่ชัดเจนและสามารถขับเคลื่อนองค์กรไปข้างหน้าได้ 

ผู้นำเชิงวิสัยทัศน์มีความสามารถในการมองการณ์ไกล เห็นถึงโอกาสและความท้าทายในอนาคต และสามารถสร้างแรงบันดาลใจ
ให้บุคลากรในองค์กรเห็นภาพเดียวกัน (กะรัต ทองใสพร และคณะ, 2565) ในบริบทของสถานศึกษา ผู้นำเชิงวิสัยทัศน์สามารถ
สร้างความเป็นเอกภาพและทิศทางท่ีชัดเจนสำหรับครูและนักเรียน ซึ่งช่วยให้ทุกฝ่ายมีแรงจูงใจในการพัฒนาคุณภาพการเรียนรู้ 

ภาวะผู้นำเชิงปฏิสัมพันธ์ (Transformational Leadership) 
ภาวะผู้นำเชิงปฏิสัมพันธ์เป็นแนวคิดที่เน้นการเปลี่ยนแปลงและการพัฒนาบุคลากรผ่านการสร้างแรงบันดาลใจและการ

สนับสนุน ผู้บริหารที่เป็นผู้นำเชิงปฏิสัมพันธ์จะเน้นการเสริมสร้างความสัมพันธ์ที่ดีระหว่างตนเองกับบุคลากร โดยใช้ความเข้าใจ
และการสนับสนุนที่เหมาะสมเพ่ือนำพาองค์กรไปสู่ความสำเร็จ (Bass & Riggio, 2006) การประยุกต์ใช้ภาวะผู้นำเชิงปฏิสัมพันธ์
ในสถานศึกษา จะช่วยสร้างความมั่นใจให้กับครูและบุคลากร โดยเฉพาะในสถานการณ์ที่ต้องการการเปลี่ยนแปลงหรือการ
ปรับปรุงเชิงนวัตกรรม 

ภาวะผู้นำเชิงคุณธรรม (Ethical Leadership) 
ภาวะผู้นำเชิงคุณธรรมเน้นการบริหารจัดการที่ยึดมั่นในคุณธรรมและจริยธรรม ผู้นำที่มีคุณธรรมจะทำหน้าที่อย่างเป็น

ธรรม มีความโปร่งใส และสามารถสร้างบรรยากาศการทำงานที่เชื ่อมโยงกับการเคารพซึ่งกันและกัน (Brown & Treviño, 
2006) ในสถานศึกษา การมีผู้นำเชิงคุณธรรมจะช่วยเสริมสร้างความน่าเชื่อถือและความไว้วางใจระหว่างผู้บริหาร ครู นักเรียน 
และผู้ปกครอง โดยผู้นำที่มีคุณธรรมสามารถนำทิศทางการพัฒนาองค์กรไปในทางที่ดีขึ้น สร้างบรรยากาศการเรียนรู้ที่มีคุณธรรม
และคุณภาพ (กัญญาภัค ไข่เพชร และจุฬาพรรณภรณ์ ธนะแพทย์, 2565) 

ทฤษฎีเกี่ยวกับภาวะผู้นำในสถานศึกษา 
การศึกษาแนวคิดและทฤษฎีเกี่ยวกับภาวะผู้นำในสถานศึกษา เป็นสิ่งสำคัญที่ช่วยให้เราเข้าใจวิธีการบริหารจัดการและ

พัฒนาภาวะผู้นำในบริบทของการศึกษา ซึ่งทฤษฎีที่สำคัญประกอบด้วยทฤษฎีผู้นำตามสถานการณ์ (Situational Leadership 
Theory) ทฤษฎีผู้นำที่เน้นผู ้ปฏิบัติ (Servant Leadership Theory) และทฤษฎีผู้นำที ่เน้นการสร้างความไว้วางใจ (Trust 
Leadership Theory) 

ทฤษฎีผู้นำตามสถานการณ์ (Situational Leadership Theory) 
ทฤษฎีนี้เน้นว่าผู้นำที่มีประสิทธิภาพต้องสามารถปรับตัวให้เข้ากับสถานการณ์และบุคคลที่เกี่ยวข้อง โดยใช้รูปแบบการ

นำที่เหมาะสมกับสถานการณ์ที่เกิดขึ้น (Hersey & Blanchard, 1969) ในบริบทของสถานศึกษา ผู้นำจะต้องสามารถเลือกใช้
รูปแบบการบริหารที่แตกต่างกันตามสภาพแวดล้อมการทำงาน เช่น การใช้วิธีการแบบประชาธิปไตยเมื่อครูและบุคลากรมีความ
พร้อมที่จะทำงานได้เอง หรือการให้คำปรึกษาและแนะนำอย่างใกล้ชิดเมื่อต้องการแก้ไขปัญหาหรือพัฒนาทักษะใหม่ๆ 
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ทฤษฎีผู้นำที่เน้นผู้ปฏิบัติ (Servant Leadership Theory) 
ทฤษฎีนี้เน้นว่าผู้นำที่ดีคือผู้นำที่มุ่งเน้นการให้บริการและสนับสนุนบุคลากรในองค์กร เพื่อให้บุคลากรมีโอกาสเติบโต

และพัฒนาตนเอง ผู้นำที่เน้นผู้ปฏิบัติจะเน้นการสร้างบรรยากาศที่ส่งเสริมการเรียนรู้และการพัฒนาตนเองของครูและบุคลากร 
เพ่ือให้เกิดการพัฒนาทั้งในด้านความรู้และทักษะ (Greenleaf, 1977) การใช้แนวทางนี้ในสถานศึกษา จะช่วยให้ครูและบุคลากร
มีความรับผิดชอบต่อการทำงานของตนเองและมีแรงจูงใจในการสร้างผลงานที่มีคุณภาพ 

ทฤษฎีผู้นำที่เน้นการสร้างความไว้วางใจ (Trust Leadership Theory) 
ทฤษฎีนี้เน้นการสร้างความไว้วางใจระหว่างผู้นำและบุคลากร ผู้นำที่สร้างความไว้วางใจจะได้รับความร่วมมือและการ

สนับสนุนจากบุคลากรในระดับที่สูงขึ้น ความไว้วางใจนี้เป็นปัจจัยสำคัญในการสร้างบรรยากาศการทำงานที่โปร่งใสและเปิดเผย 
(Dirks & Ferrin, 2002) ในบริบทของสถานศึกษา ผู้นำที่สามารถสร้างความไว้วางใจระหว่างตนเอง ครู และนักเรียน จะช่วย
ส่งเสริมการสื่อสารและการร่วมมือที่ดีขึ้น นำไปสู่การพัฒนาคุณภาพการเรียนการสอนและการสร้างความสัมพันธ์ที่ดีในองค์กร 
(พระพรหมคุณาภรณ์, 2558) 

สรุปได้ว่า แนวคิดและทฤษฎีที่เกี่ยวข้องกับภาวะผู้นำในสถานศึกษา มุ่งเน้นให้ผู้นำมีความสามารถในการบริหารจัดการ
อย่างมีวิสัยทัศน์ การสร้างแรงบันดาลใจ และเสริมสร้างความสัมพันธ์ที่ดีในองค์กร แนวคิดสำคัญประกอบด้วยภาวะผู้นำเชิง
วิสัยทัศน์ ภาวะผู้นำเชิงปฏิสัมพันธ์ และภาวะผู้นำเชิงคุณธรรม ซึ่งทั้งหมดนี้ช่วยส่งเสริมให้ผู้นำสามารถพัฒนาและสนับสนุน
บุคลากรในสถานศึกษาได้อย่างมีประสิทธิภาพ นอกจากนี้ ทฤษฎีผู้นำตามสถานการณ์และทฤษฎีผู้นำที่เน้นการบริการ ยังเน้น
ความยืดหยุ่นและการให้บริการเพ่ือส่งเสริมการพัฒนาทั้งองค์กรและบุคลากร 

การประยุกต์ใช้ภาวะผู้นำในสถานศึกษา 

การนำแนวคิดและทฤษฎีภาวะผู้นำไปประยุกต์ใช้ในสถานศึกษาเป็นสิ่งสำคัญในการสร้างระบบการบริหารจัดการที่มี
ประสิทธิภาพ ผู้นำในสถานศึกษาควรมีความเข้าใจในบริบทของสถานการณ์ที่เกิดขึ้นและปรับตัวให้เข้ากับสถานการณ์เหล่านั้น 
โดยการใช้หลักการบริหารที่เหมาะสม นอกจากนี้ ผู้นำควรมีคุณธรรมและความโปร่งใสในการบริหารจัดการ เพื่อสร้างความ
ไว้วางใจและความร่วมมือจากบุคลากร (ภัทรวุฒิ มีนานนท์, 2560) 

การใช้ภาวะผู้นำที่เน้นการสนับสนุนและการเสริมสร้างความสัมพันธ์ที่ดีระหว่างครูและนักเรียน จะช่วยให้สถานศึกษา
เป็นที่ที่ส่งเสริมการพัฒนาทักษะการเรียนรู้และการพัฒนาบุคลากรอย่างต่อเนื่อง การสร้างบรรยากาศที่เปิดโอกาสให้ทุกคนมี
ส่วนร่วมในการตัดสินใจและการบริหารจัดการจะช่วยให้ครูและนักเรียนรู้สึกมีคุณค่าและสามารถแสดงศักยภาพของตนเองได้
อย่างเต็มที่ (วรัญญา ยินดี และคณะ, 2565) 

หลักการของสติปัฏฐาน 4 และการประยุกต์ใช้ในการพัฒนาภาวะผู้นำ 

สติปัฏฐาน 4 เป็นหลักธรรมที่พระพุทธเจ้าทรงสอนเพื่อเป็นแนวทางในการเจริญสติและปัญญา ประกอบด้วยการ
พิจารณากาย (กายานุปัสสนา), การพิจารณาเวทนา (เวทนานุปัสสนา), การพิจารณาจิต (จิตตานุปัสสนา) และการพิจารณาธรรม 
(ธัมมานุปัสสนา) หลักธรรมเหล่านี้เป็นฐานสำคัญในการพัฒนาภาวะผู้นำที่มีสติ สามารถควบคุมอารมณ์และการกระทำได้อย่าง
รอบคอบ และใช้ความรู้ความเข้าใจที่ถูกต้องในการตัดสินใจ ซึ่งสามารถนำไปปรับใช้ในกระบวนการบริหารสถานศึกษาได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ 

1. กายานุปัสสนา (การพิจารณากาย) เป็นการเจริญสติในกาย โดยให้สังเกตความรู้สึกและการเคลื่อนไหวของกายอย่าง
ต่อเนื่อง เพื่อให้เกิดความรู้เท่าทันในสภาพทางกายที่เกิดขึ้น ซึ่งสติที่เกิดขึ้นจากการพิจารณากายช่วยให้บุคคลตระหนักรู้และ
สามารถควบคุมพฤติกรรมของตนได้ โดยเฉพาะในฐานะผู้นำ การสังเกตการแสดงออกทางกายไม่ว่าจะเป็นท่าทาง การยืน การ
เดิน หรือการแสดงอารมณ์ผ่านทางกาย จะทำให้ผู ้นำสามารถควบคุมพฤติกรรมให้สอดคล้องกับสถานการณ์ได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ (พระพรหมคุณาภรณ์, 2558) การใช้กายานุปัสสนาในการบริหารจะช่วยให้ผู้นำสามารถปรับตัวต่อสถานการณ์
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ต่างๆ ได้อย่างเหมาะสม โดยเฉพาะในสถานการณ์ที่ตึงเครียด การมีสติรู ้ตัวในทุกอิริยาบถจะช่วยให้ผู ้นำสามารถควบคุม
พฤติกรรมตนเองได้อย่างดี นอกจากนี้ ผู้นำที่ฝึกฝนการพิจารณากายจะสามารถมองเห็นความเปลี่ยนแปลงของสภาวะทางกายได้ 
เช่น ความเหนื่อยล้า ความตึงเครียด หรืออาการที่ เกิดจากความกดดันในสถานการณ์ต่างๆ ทำให้สามารถหยุดพักและฟื้นฟู
พลังงานเพื่อการทำงานที่มีประสิทธิภาพมากข้ึน (พระธรรมปิฎก, 2556) 

2. เวทนานุปัสสนา (การพิจารณาเวทนา) คือการพิจารณาเวทนาหรือความรู้สึกที่เกิดขึ้นทั้งความสุข ความทุกข์ และ
อุเบกขา (ความรู้สึกที่ไม่ทุกข์ไม่สุข) โดยสติที่เกิดจากการพิจารณาเวทนาจะช่วยให้เรารู้เท่าทันอารมณ์ที่เกิดขึ้น ทำให้เราสามารถ
จัดการกับอารมณ์ของตนเองได้อย่างเหมาะสม ในฐานะผู้นำ การพิจารณาเวทนาจะช่วยให้ผู้นำมีความสามารถในการจัดการกับ
อารมณ์ที่เกิดขึ้นในระหว่างการทำงาน เช่น อารมณ์เครียด โกรธ หรือวิตกกังวล ซึ่งผู้นำที่มีความสามารถในการพิจารณาเวทนา
จะสามารถรับมือกับความรู้สึกเหล่านี้ได้โดยไม่ปล่อยให้อารมณ์ครอบงำ (ชุติกาญจน์ ทักโลวา และวันทนา อมตาริยกุล, 2564) 
เวทนานุปัสสนาช่วยให้ผู้นำสามารถเข้าใจตนเองและผู้อื่นได้ดีขึ้น การรับรู้อารมณ์ของตนเองจะช่วยให้ผู้นำสามารถระงับอารมณ์
ที่ไม่เหมาะสม และใช้ความมีสติในการสื่อสารหรือแสดงพฤติกรรมที่สร้างสรรค์ต่อทีมงาน นอกจากนี้ยังสามารถประยุกต์ใช้ใน
การสร้างสภาพแวดล้อมที่มีความสุขและสงบให้แก่ครูและนักเรียน ทำให้บรรยากาศการทำงานเต็มไปด้วยความเข้าใจและความ
ร่วมมือที่ดี (กะรัต ทองใสพร และคณะ, 2565)  

3. จิตตานุปัสสนา (การพิจารณาจิต) เป็นการพิจารณาจิตใจของตนเอง โดยสังเกตว่าจิตในขณะนั้นอยู่ในสภาพใด เช่น 
จิตที่มีโทสะ จิตที่มีความฟุ้งซ่าน หรือจิตที่สงบ การพิจารณาจิตทำให้บุคคลมีความตระหนักรู้ในตนเอง สามารถรับรู้ความคิดและ
ความรู้สึกที่เกิดขึ้นในขณะนั้น และสามารถควบคุมจิตใจของตนได้ ในฐานะผู้ นำ การพิจารณาจิตช่วยให้ผู้นำสามารถปรับปรุง
ความคิดและพฤติกรรมของตนให้เหมาะสมกับสถานการณ์ ผู้นำที่ฝึกจิตตานุปัสสนาจะสามารถรับรู้ถึงอารมณ์หรือความฟุ้งซ่านที่
เกิดขึ้นในใจ และสามารถระงับความรู้สึกเหล่านั้นได้เพื่อทำให้ตนเองมีความพร้อมในการตัดสินใจที่ถูกต้อง (พระพรหมคุณา
ภรณ์, 2558) นอกจากนี้ การพิจารณาจิตยังช่วยเสริมสร้างสติปัญญาในการบริหารจัดการให้มีประสิทธิภาพมากขึ้น ผู้นำที่มี
ความตระหนักรู้ในจิตของตนเองจะสามารถแก้ไขปัญหาและจัดการกับความท้าทายที่เกิดขึ้นในสถานศึกษาได้อย่างมีสติและ
ปัญญา ทำให้การตัดสินใจที่เกิดข้ึนเป็นไปตามหลักความถูกต้องและคุณธรรม (กาญจนา อินทกูล, 2561) 

4. ธัมมานุปัสสนา (การพิจารณาธรรม) เป็นการพิจารณาธรรมชาติของสรรพสิ่งและการวิเคราะห์เหตุปัจจัยที่ทำให้เกิด
สภาพต่างๆ ผู้นำที่มีการพิจารณาธรรมจะสามารถมองเห็นภาพรวมของสถานการณ์และเข้าใจถึงเหตุปัจจัยที่ทำให้เกิดปัญหาหรือ
ความสำเร็จในสถานศึกษา การพิจารณาธรรมยังช่วยให้ผู้นำสามารถใช้คุณธรรมและหลักการที่ถูกต้องมาใช้ในการตัดสินใจ ซึ่งจะ
ทำให้เกิดความยุติธรรมและความซื่อสัตย์ในกระบวนการบริหารจัดการ (พระธรรมปิฎก, 2556) ธัมมานุปัสสนายังช่วยเสริมสร้าง
ความสามารถในการบริหารที่ยั่งยืน การพิจารณาในแนวทางของธรรมชาติทำให้ผู้นำสามารถวิเคราะห์และประเมินผลของการ
บริหารได้อย่างมีเหตุผลและสติ ผู้นำที่ฝึกฝนธัมมานุปัสสนาจะสามารถรับมือกับปัญหาที่เกิดขึ้นในองค์กรได้อย่างมีความเข้าใจ
และสามารถใช้ความรู้ความเข้าใจนี้ในการแก้ไขปัญหาในระยะยาว (กะรัต ทองใสพร และคณะ, 2565)  

การประยุกต์ใช้สติปัฏฐาน 4 ในการพัฒนาภาวะผู้นำ 

การพัฒนาภาวะผู้นำด้วยการใช้หลักสติปัฏฐาน 4 สามารถนำไปปรับใช้ได้หลายด้าน ไม่ว่าจะเป็นการบริหารจัดการ
ทีมงาน การแก้ไขปัญหา หรือการสร้างบรรยากาศที่เหมาะสมในการเรียนรู้และทำงาน 

กายานุปัสสนาและการสังเกตและควบคุมพฤติกรรมในฐานะผู้นำ ผู้นำที่ใช้กายานุปัสสนาในการสังเกตพฤติกรรมของ
ตนเองจะสามารถปรับพฤติกรรมและการแสดงออกให้สอดคล้องกับสถานการณ์ได้อย่างเหมาะสม การสังเกตการแสดงออกทาง
กายทำให้ผู ้นำรู้สึกตัวในท่าทางและการเคลื ่อนไหวของตน ทำให้สามารถสื่อสารกับผู้อื ่นได้อย่างมีประสิทธิภาพ และลด
ความเครียดในระหว่างการทำงานได้ (พระพรหมคุณาภรณ์, 2558) 

เวทนานุปัสสนาและการจัดการอารมณ์ในฐานะผู้นำที่มีสติ  ผู้นำที่สามารถจัดการอารมณ์ของตนเองได้อย่างมีสติจะ
สามารถเผชิญกับความท้าทายและความกดดันในงานได้โดยไม่ปล่อยให้อารมณ์ครอบงำ การพิจารณาเวทนาจะช่วยให้ผู้นำรบัรู้
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อารมณ์ท่ีเกิดขึ้นในขณะนั้น และสามารถใช้สติในการจัดการกับอารมณ์เพ่ือให้เกิดการตัดสินใจที่เหมาะสม (ชุติกาญจน์ ทักโลวา 
และวันทนา อมตาริยกุล, 2564) 

จิตตานุปัสสนาและการพัฒนาสติปัญญาและความตระหนักรู้ในตนเอง การพิจารณาจิตทำให้ผู้นำสามารถรับรู้ถึงสภาวะ
ของจิตในขณะนั้น และสามารถปรับจิตใจให้สงบและมีความพร้อมในการทำงาน การพัฒนาจิตตานุปัสสนาช่วยเสริมสร้างความ
ตระหนักรู้ในตนเองและความสามารถในการควบคุมจิตใจ ทำให้ผู ้นำสามารถรับมือกับสถานการณ์ที่ท้าทายได้อย่างมีสติ 
(กาญจนา อินทกูล, 2561) 

ธัมมานุปัสสนาและการนำคุณธรรมมาใช้ในการเป็นผู้นำ การพิจารณาธรรมช่วยให้ผู้นำสามารถวิเคราะห์สถานการณ์ได้
อย่างรอบคอบและใช้คุณธรรมมาเป็นแนวทางในการตัดสินใจ ผู้นำที่ฝึกฝนธัมมานุปัสสนาจะสามารถใช้หลักการที่ถูกต้องและ
ความเข้าใจที่ลึกซึ้งในการบริหารจัดการ ทำให้เกิดผลที่ยั่งยืนและมีคุณธรรม (กะรัต ทองใสพร และคณะ, 2565)  

ตัวอย่างการฝึกสติและการพัฒนาความตั้งม่ันในบทบาทผู้นำ 

การฝึกสติในบทบาทของผู้นำมีความสำคัญอย่างยิ่ง โดยเฉพาะในสถานการณ์ที่ต้องเผชิญกับความท้าทายและความ
ซับซ้อน การเจริญสติช่วยให้ผู้นำสามารถจัดการกับความคิดและอารมณ์ได้อย่างมีประสิทธิภาพ ทั้งนี้หลักการของสติปัฏฐาน 4 
ซึ่งประกอบด้วยการพิจารณากาย เวทนา จิต และธรรม สามารถนำมาใช้เพื่อพัฒนาภาวะผู้นำที่มีความรอบคอบและมีความ    
ตั้งมั่น การฝึกสติในบริบทของการบริหารจัดการไม่เพียงแต่ช่วยให้ผู้นำสามารถควบคุมตนเอง แต่ยังส่งเสริมให้มีความมั่นคง  
ในการตัดสินใจและสามารถพิจารณาสถานการณ์ต่างๆ อย่างรอบคอบ 

1. การมีสติในการตัดสินใจ หนึ่งในบทบาทสำคัญของผู้นำคือการตัดสินใจที่เหมาะสมในสถานการณ์ที่ท้าทาย การ
ตัดสินใจอย่างมีสติต้องอาศัยการรู้ทันอารมณ์และความคิดของตนเอง การเจริญสติผ่านหลักกายานุปัสสนาช่วยให้ผู้นำสามารถ
พิจารณาพฤติกรรมและอารมณ์ที่เกิดขึ้นในขณะทำงานได้อย่างชัดเจน (พระพรหมคุณาภรณ์, 2558) ตัวอย่างเช่น เมื่อผู้บริหาร
สถานศึกษาต้องตัดสินใจเกี่ยวกับนโยบายการบริหารโรงเรียนที่อาจมีผลกระทบต่อบุคลากรและนักเรียน การตัดสินใจโดยใช้สติ
จะช่วยให้ผู ้บริหารสามารถพิจารณาทั้งข้อมูลที่เป็นปัจจัยภายนอกและภายใน รวมถึงคำนึงถึง ผลกระทบในระยะยาวอย่าง
รอบคอบ 

2. การพิจารณาในสถานการณ์ที่ท้าทาย ในสถานการณ์ที่ท้าทาย ความสามารถในการพิจารณาและวิเคราะห์ข้อมูล
อย่างมีสติเป็นสิ่งสำคัญสำหรับผู้นำ โดยเฉพาะในสถานการณ์ที่ต้องเผชิญกับความขัดแย้งภายในองค์กร การฝึกเวทนานุปัสสนา
ช่วยให้ผู้นำสามารถรับรู้และเข้าใจอารมณ์ของตนเองและผู้อื่นได้อย่างชัดเจน ซึ่งเป็นปัจจัยสำคัญในการป้องกันการตัดสินใจที่มี
อารมณ์เข้ามาเกี่ยวข้อง ผู้นำที่มีความสามารถในการพิจารณาเวทนาของตนเองจะมีความยืดหยุ่นในการจัดการกับความรู้สึกที่
เกิดข้ึน เช่น ความวิตกกังวล ความเครียด หรือความขัดแย้งภายในทีมงาน (ชุติกาญจน์ ทักโลวา และวันทนา อมตาริยกุล, 2564) 

ตัวอย่างเช่น ผู ้บริหารที ่มีความสามารถในการเจริญสติผ่านการพิจารณาเวทนาสามารถระงับอารมณ์เชิงลบใน
สถานการณ์ที่ต้องเผชิญกับความกดดันจากการเปลี่ยนแปลงนโยบายภายในองค์กร การฝึกสติในลักษณะนี้ช่วยให้ผู้นำสามารถ
มองเห็นภาพรวมของสถานการณ์และจัดการปัญหาที่เกิดขึ้นด้วยปัญญาและความยืดหยุ่น 

กรณีศึกษาหรือตัวอย่างการใช้จริง 
เพื่อให้เห็นภาพที่ชัดเจนยิ่งขึ้นเกี่ยวกับการใช้หลักสติปัฏฐาน 4 ในการบริหารจัดการ เราสามารถพิจารณากรณีศึกษา

ของผู้บริหารที่ได้นำหลักธรรมนี้มาใช้ในการพัฒนาตนเองและการบริหารทีมงาน 
กรณีศึกษา การประยุกต์ใช้สติปัฏฐาน 4 ในการบริหารสถานศึกษา 
นายสมบัติเป็นผู้บริหารโรงเรียนมัธยมแห่งหนึ่งในจังหวัดชลบุรี ซึ่งเป็นโรงเรียนที่มีขนาดใหญ่และมีนักเรียนมากกว่า 

1,000 คน ในช่วงปีที่ผ่านมา โรงเรียนของนายสมบัติเผชิญกับความท้าทายที่เกี่ยวข้องกับการปรับปรุงหลักสูตรใหม่เพื ่อให้
สอดคล้องกับแนวทางการศึกษาสมัยใหม่และการเปลี่ยนแปลงทางเทคโนโลยี นายสมบัติได้นำหลักสติปัฏฐาน 4 มาใช้ในการ
พัฒนาตนเองและการจัดการทีมงานเพ่ือรับมือกับการเปลี่ยนแปลงเหล่านี้ 
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1. การพิจารณากาย (กายานุปัสสนา) ในการจัดการตนเอง นายสมบัติเริ่มฝึกการพิจารณากายโดยการสังเกตพฤติกรรม
และการเคลื่อนไหวของตนเองในระหว่างการทำงาน เช่น การเดิน การนั่งประชุม และการพูดคุยกับครูและนักเรียน เขาพบว่า
การสังเกตและรับรู้ถึงการเคลื่อนไหวของร่างกายช่วยให้เขามีสติรู้ตัวในขณะทำงานมากขึ้น โดยเฉพาะในช่วงเวลาที่ต้องเผชิญกับ
ความกดดัน การมีสติรู้ตัวในพฤติกรรมของตนเองช่วยให้นายสมบัติมีความสามารถในการควบคุมอารมณ์และสามารถตัดสินใจได้
อย่างรอบคอบในสถานการณ์ท่ีท้าทาย (พระธรรมปิฎก, 2556) 

2. การพิจารณาเวทนา (เวทนานุปัสสนา) เพื่อสร้างความสัมพันธ์เชิงบวก นายสมบัติได้พัฒนาความสามารถในการ
พิจารณาเวทนา โดยฝึกสังเกตและรับรู้ถึงความรู้สึกที่เกิดขึ้นในระหว่างการทำงาน เช่น ความกังวลเกี่ยวกับการปรับเปลี่ยน
หลักสูตรใหม่และความคาดหวังจากครูและนักเรียนที่อาจมีต่อเขา การรับรู้และเข้าใจความรู้สึกเหล่านี้ช่วยให้นายสมบัติสามารถ
ระงับอารมณ์และป้องกันการตอบสนองเชิงลบในสถานการณ์ที่เกิดความขัดแย้ง นอกจากนี้ เขายังสามารถเข้าใจและมีความเห็น
อกเห็นใจต่อครูและบุคลากรคนอื่นๆ ที่ต้องเผชิญกับความกดดันเช่นเดียวกัน การพิจารณาเวทนานี้ช่วยเสริมสร้างความสัมพันธ์
เชิงบวกในทีมงาน และทำให้เขาเป็นผู้นำที่สามารถสนับสนุนและให้คำปรึกษากับครูและนักเรียนได้อย่างเหมาะสม (พระมหา
ไพรัช แก้วโก, 2565) 

3. การพิจารณาจิต (จิตตานุปัสสนา) เพ่ือพัฒนาจิตใจที่มั่นคง การพิจารณาจิตช่วยให้นายสมบัติสามารถรับรู้และจัดการ
กับความคิดและอารมณ์ของตนเองได้ดีขึ้น เขาได้ฝึกการสังเกตความคิดและอารมณ์ที่เกิดขึ้นในขณะทำงาน ซึ่งช่วยให้เขามีความ
มั่นคงทางจิตใจและสามารถจัดการกับความขัดแย้งในทีมงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ ตัวอย่างเช่น เมื่อครูในโรงเรียนมีความเห็น
ต่างกันเกี่ยวกับแนวทางการปรับปรุงหลักสูตร นายสมบัติสามารถรับรู้ถึงความวิตกกังวลที่เกิดขึ้นในตนเอง และไม่ตอบสนองต่อ
สถานการณ์ด้วยอารมณ์เชิงลบ แต่กลับใช้วิธีการสื่อสารอย่างสร้างสรรค์เพ่ือหาทางออกที่ดีที่สุดให้กับทุกฝ่าย (ชุติกาญจน์ ทักโล
วา และวันทนา อมตาริยกุล, 2564) 

4. การพิจารณาธรรม (ธัมมานุปัสสนา) ในการแก้ปัญหา นายสมบัติได้ใช้การพิจารณาธรรมในการวิเคราะห์สถานการณ์
ที่เกิดขึ้นในโรงเรียน โดยการเจริญสติในการพิจารณาสถานการณ์อย่างรอบคอบ ทำให้เขามองเห็นเหตุและปัจจัยที่เกี่ยวข้องกับ
ปัญหาต่างๆ ในโรงเรียน ตัวอย่างเช่น ในการปรับปรุงหลักสูตรใหม่ นายสมบัติได้วิเคราะห์ความต้องการของนักเรียนและความ
คาดหวังของผู้ปกครอง รวมถึงผลกระทบที่อาจเกิดขึ้นในระยะยาว การพิจารณาธรรมนี้ช่วยให้เขาสามารถวางแผนและตัดสินใจ
ที่มีประสิทธิภาพมากขึ้น รวมถึงทำให้เขาสามารถแก้ไขปัญหาต่างๆ ได้อย่างมีสติและปัญญา (กะรัต ทองใสพร และคณะ, 2565)  

สรุปผลของการใช้สติปัฏฐาน 4 ในการบริหารจัดการ การฝึกสติปัฏฐาน 4 ช่วยให้นายสมบัติพัฒนาภาวะผู้นำที่มีความ
ตระหนักรู้ในตนเอง มีความสามารถในการควบคุมอารมณ์และตัดสินใจอย่างรอบคอบ นอกจากนี้ การเจริญสติยังช่วยให้เขา
สามารถสร้างความสัมพันธ์เชิงบวกกับครูและนักเรียน และพัฒนาความมั่นคงทางจิตใจในฐานะผู้นำที่สามารถนำพาองค์กรไปใน
ทิศทางท่ีถูกต้อง ด้วยเหตุนี้ การใช้หลักสติปัฏฐาน 4 ในการบริหารสถานศึกษาจึงเป็นแนวทางที่สามารถช่วยเสริมสร้างภาวะผู้นำ
ที่มีคุณธรรมและปัญญา 

ผลที่เกิดขึ้นจากการใช้หลักธรรมนี้ในบริบทของการศึกษา 

การนำหลักสติปัฏฐาน 4 มาใช้ในบริบทของการศึกษามีผลกระทบเชิงบวกทั้งต่อผู้บริหาร ครู และนักเรียน หลักสติปัฏ
ฐาน 4 ซึ่งเน้นการเจริญสติในทุกขณะสามารถช่วยสร้างบรรยากาศแห่งความสงบและการมีสติภายในโรงเรียน ส่งผลให้เกิดการ
บริหารจัดการที่มีประสิทธิภาพและความสามัคคีระหว่างบุคลากรในสถานศึกษา ซึ่งประเด็นนี้ได้รับการสนับสนุนจากการศึกษา
ของพระมหาไพรัช แก้วโก (2565)  ที่กล่าวว่า การเจริญสติในองค์กรไม่เพียงแต่ช่วยให้ผู้บริหารมีความสามารถในการควบคุม
และสังเกตตนเองได้ดีขึ้น แต่ยังเสริมสร้างสภาพแวดล้อมที่เอ้ือต่อการพัฒนาจิตใจของบุคลากรทุกคน 

ในส่วนของครู การนำหลักสติปัฏฐาน 4 มาใช้สามารถช่วยให้ครูมีสติตื่นรู้ในทุกขณะ การสอนด้วยความมีสติทำให้ครู
สามารถปรับปรุงการเรียนการสอนได้อย่างต่อเนื่อง มีความสามารถในการสังเกตและตอบสนองต่อความต้องการของนักเรียน
อย่างเหมาะสม ซึ่งเป็นผลมาจากการฝึกเจริญสติผ่านกายานุปัสสนาและจิตตานุปัสสนา (พระพรหมคุณาภรณ์, 2558) ครูที่มีสติ
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สามารถทำหน้าที่เป็นแบบอย่างที่ดีให้กับนักเรียนในการจัดการกับอารมณ์และความท้าทายที่เกิดขึ้นในห้องเรียน ส่งผลให้
นักเรียนได้รับการเรียนการสอนที่มีคุณภาพและสามารถพัฒนาตนเองได้เต็มศักยภาพ 

ในด้านนักเรียน การสอนและการบริหารที่มีการใช้สติปัฏฐาน 4 ช่วยให้นักเรียนได้เรียนรู้วิธีการฝึกสติและจัดการกับ
อารมณ์ของตนเอง ซึ่งเป็นทักษะที่สำคัญสำหรับการเรียนรู ้และชีวิตประจำวัน นักเรียนที่ได้รับการฝึกฝนในเรื่องสติจะมี
ความสามารถในการควบคุมตนเองได้ดีขึ ้น มีสมาธิในการเรียนรู้ และสามารถปรับตัวเข้ากับสถานการณ์ที่ท้าทายได้ดีขึ้น  
(ชุติกาญจน์ ทักโลวา และวันทนา อมตาริยกุล, 2564) นอกจากนี้ การฝึกเจริญสติยังช่วยให้นักเรียนมีทักษะในการคิดวิเคราะห์ 
การพิจารณาสถานการณ์อย่างรอบคอบ และมีการตัดสินใจที่ดีขึ้น ซึ่งทั้งหมดนี้ เป็นผลดีต่อการเติบโตทั้งในด้านการเรียนและ 
การใช้ชีวิต 

การวิจัยของพระมหาไพรัช แก้วโก (2565) ยังได้ชี้ให้เห็นว่าการใช้หลักสติปัฏฐาน 4 ในการบริหารจัดการโรงเรียนมี
ผลกระทบเชิงบวกต่อการสร้างความเชื่อมั่นและความไว้วางใจระหว่างครูและผู้บริหาร โดยผู้นำที่มีสติสามารถสื่อสารกับครูและ
นักเรียนได้อย่างเปิดเผยและจริงใจ ทำให้เกิดการพัฒนาความสัมพันธ์ที่ดีในองค์กร ซึ่งความสัมพันธ์เชิงบวกนี้เป็นปัจจัยสำคญัที่
ช่วยสร้างสภาพแวดล้อมที่มีความสุขและส่งเสริมการเรียนรู้ในโรงเรียน 

นอกจากนี้ ผลจากการนำหลักสติปัฏฐาน 4 มาใช้ในบริบทของการศึกษา ยังส่งผลให้บุคลากรในโรงเรียนมีการพัฒนา
ความคิดสร้างสรรค์และการแก้ปัญหาที่มีประสิทธิภาพมากขึ้น เนื่องจากการฝึกเจริญสติช่วยให้บุคลากรสามารถพิจารณาและ
วิเคราะห์ปัญหาได้อย่างเป็นระบบ การใช้ธัมมานุปัสสนา (การพิจารณาธรรม) เป็นเครื่องมือสำคัญในการพัฒนาความคิดอย่างมี
วิจารณญาณ ซึ่งเป็นทักษะที่สำคัญสำหรับการตัดสินใจในสถานการณ์ที่ท้าทาย (พระธรรมปิฎก, 2556) 

แนวทางการพัฒนาภาวะผู้นำด้วยสติปัฏฐาน 4 ในระยะยาว 

การพัฒนาภาวะผู้นำด้วยหลักสติปัฏฐาน 4 ในระยะยาวจำเป็นต้องอาศัยการฝึกฝนอย่างสม่ำเสมอและการประยุกตใ์ช้
ในชีวิตประจำวัน การเจริญสติในทุกขณะจะช่วยให้ผู้นำสามารถสร้างสติที่มั่นคงและสามารถพัฒนาทักษะที่สำคัญต่อการบริหาร
จัดการสถานศึกษาได้อย่างยั่งยืน โดยแนวทางการพัฒนาภาวะผู้นำด้วยสติปัฏฐาน 4 ในระยะยาวมีดังนี้ 

การฝึกเจริญสติอย่างสม่ำเสมอ  
การพัฒนาภาวะผู้นำด้วยสติปัฏฐาน 4 เริ่มจากการฝึกเจริญสติในทุกขณะของชีวิตประจำวัน ผู้นำต้องเรียนรู้ที่จะสังเกต

และพิจารณาสภาวะต่างๆ ที่เกิดขึ้นในกาย เวทนา จิต และธรรม การฝึกสติในชีวิตประจำวัน เช่น การฝึกสมาธิ การเดินจงกรม 
หรือการฝึกจิตตานุปัสสนา จะช่วยให้ผู้นำสามารถควบคุมอารมณ์และความคิดของตนเองได้ดีขึ้น และมีความสามารถในการ
รับมือกับสถานการณ์ที่ท้าทายได้อย่างมีสติ (พระพรหมคุณาภรณ์, 2558) 

การนำสติปัฏฐาน 4 ไปประยุกต์ใช้ในการบริหารจัดการองค์กร 
การนำหลักสติปัฏฐาน 4 มาใช้ในการบริหารจัดการองค์กรเป็นอีกแนวทางหนึ่งที่ช่วยให้ผู้นำสามารถตัดสินใจและ

แก้ปัญหาได้อย่างมีสติ การใช้สติในการพิจารณาและวิเคราะห์สถานการณ์จะช่วยให้ผู้นำสามารถมองเห็นทางเลือกที่เหมาะสม
และป้องกันการตัดสินใจที่เกิดจากอารมณ์หรือความเร่ งรีบ นอกจากนี้ การพิจารณาในทุกมุมมองของปัญหาผ่านหลักธัมมา
นุปัสสนายังช่วยให้ผู้นำมีความยืดหยุ่นในการแก้ปัญหาและสามารถปรับเปลี่ยนวิธีการได้อย่างเหมาะสมกับสถานการณ์ (พระ
มหาไพรัช แก้วโก, 2565) 

การฝึกพัฒนาความสัมพันธ์ที่ดีกับบุคลากรในองค์กร 
การพัฒนาภาวะผู้นำด้วยสติปัฏฐาน 4 ไม่เพียงแต่ช่วยให้ผู้นำมีสติในการทำงานและการตัดสินใจ แต่ยังช่วยเสริมสร้าง

ความสัมพันธ์ที่ดีกับบุคลากรในองค์กร การพิจารณาเวทนาและจิตตานุปัสสนาจะช่วยให้ผู ้นำมีความเข้าใจในอารมณ์และ
ความรู้สึกของบุคลากร ซึ่งจะช่วยสร้างความสัมพันธ์เชิงบวกท่ีเต็มไปด้วยความเห็นอกเห็นใจและความเข้าใจ (ชุติกาญจน์ ทักโล
วา และวันทนา อมตาริยกุล, 2564) ความสัมพันธ์ที่ดีนี้เป็นปัจจัยสำคัญในการสร้างทีมงานที่มีความเข้มแข็งและสามารถทำงาน
ร่วมกันได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
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การสร้างวัฒนธรรมองค์กรที่เน้นสติและปัญญา 
การพัฒนาภาวะผู้นำด้วยสติปัฏฐาน 4 ในระยะยาวยังเกี่ยวข้องกับการสร้างวัฒนธรรมองค์กรที่เน้นการเจริญสติและการ

ใช้ปัญญาในการแก้ไขปัญหา ผู้นำที่มีสติสามารถสร้างสภาพแวดล้อมที่ส่งเสริมการเรียนรู้และการพัฒนาจิตใจของบุคลากรใน
องค์กร การฝึกสติเป็นหมู่คณะ การสนับสนุนการปฏิบัติสมาธิในองค์กร และการส่งเสริมการพัฒนาตนเองทางจิตใจ จะช่วยให้
บุคลากรทุกคนมีสติและปัญญาท่ีพร้อมจะเผชิญกับความท้าทายที่เกิดขึ้นในองค์กรได้ (กะรัต ทองใสพร และคณะ, 2565)  

การสร้างความยั่งยืนในการพัฒนาภาวะผู้นำด้วยสติปัฏฐาน 4 
การพัฒนาภาวะผู้นำด้วยสติปัฏฐาน 4 ไม่ใช่กระบวนการที่เกิดขึ้นในระยะสั้น แต่ต้องอาศัยความตั้งใจและการฝึกฝน

อย่างต่อเนื่อง ผู้นำที่ต้องการสร้างความยั่งยืนในการใช้หลักธรรมนี้ต้องมีการฝึกสติในทุกขณะ มีการประเมินตนเองและปรับปรุง
อย่างต่อเนื่อง การสร้างแนวทางการฝึกสติที่เป็นระบบ เช่น การจัดกิจกรรมฝึกสติในโรงเรียน การสนับสนุนการฝึกสมาธิใน
สถานศึกษา และการสร้างเครือข่ายผู้บริหารที่ใช้หลักธรรมในการพัฒนาภาวะผู้นำ จะช่วยสร้างความยั่งยืนในการพัฒนาผู้นำที่มี
สติและปัญญา (พระธรรมปิฎก, 2556) 

ความรู้จากการศึกษา 

ความรู้จากการศึกษาเรื่อง การประยุกต์ใช้หลักสติปัฏฐาน 4 ในการพัฒนาภาวะผู้นำในสถานศึกษา พบว่าหลักธรรม
เหล่านี้มีความสำคัญอย่างยิ่งต่อการพัฒนาผู้นำที่มีคุณธรรมและความสามารถในการบริหารจัดการที่มีประสิทธิภาพ การใช้สติใน
กระบวนการคิดและการทำงานช่วยเสริมสร้างความมั่นคงทางจิตใจและความรอบคอบในการตัดสินใจ โดยเฉพาะในสถานการณ์
ที่ท้าทายและซับซ้อนในบริบทของสถานศึกษา หลักสติปัฏฐาน 4 ซึ่งประกอบด้วยการพิจารณากาย เวทนา จิต และธรรม มี
บทบาทสำคัญในการทำให้ผู้นำสามารถควบคุมอารมณ์และความคิดของตนเองได้ ส่งผลให้เกิดการตัดสินใจที่สมดุลและเป็น
ประโยชน์ต่อองค์กร การนำสติปัฏฐาน 4 มาใช้ในบริบทของการศึกษาไม่เพียงแต่ช่วยในการบริหารจัดการทีมงานและการ
แก้ปัญหาอย่างมีประสิทธิภาพ แต่ยังช่วยเสริมสร้างความสัมพันธ์เชิงบวกในองค์กร โดยการฝึกสติผ่านเวทนานุปัสสนาและจิตตา
นุปัสสนา ผู้นำสามารถเข้าใจและเห็นอกเห็นใจผู้อื่นได้ดียิ่งขึ้น ทำให้เกิดความร่วมมือและความไว้วางใจระหว่างผู้นำและบุคลากร 
นอกจากนี้ การฝึกสติยังช่วยให้ผู้นำสามารถสร้างบรรยากาศการทำงานที่มีความสุขและสร้างสรรค์ภายในโรงเรียน ซึ่งเป็นปัจจัย
สำคัญที่ส่งผลต่อคุณภาพการเรียนรู้และพัฒนาของนักเรียน ในระยะยาว การฝึกสติอย่างต่อเนื่องจะช่วยให้ผู้นำสามารถพัฒนา
ภาวะผู้นำที่ยั่งยืนได้ การมีสติในทุกขณะช่วยให้ผู้นำมีความมั่นคงทางอารมณ์และจิตใจ พร้อมทั้งมีความสามารถในการพิจารณา
ปัญหาอย่างรอบคอบและใช้ปัญญาในการตัดสินใจ ผู้นำที่มีการฝึกเจริญสติอย่างต่อเนื่องจะสามารถสร้างวัฒนธรรมองค์กรที่เน้น
การใช้คุณธรรมและปัญญาในการบริหารจัดการ ซึ่งจะส่งผลให้สถานศึกษาสามารถเจริญเติบโตได้อย่างมั่นคงและยั ่งยืน 
นอกจากนี้ การนำหลักสติปัฏฐาน 4 มาใช้ยังส่งผลให้เกิดการพัฒนาทั้งในระดับบุคลากรและองค์กร ผู้นำที่มีสติสามารถสร้าง
บรรยากาศการทำงานที่ส่งเสริมความร่วมมือและการเรียนรู้ รวมถึงสามารถแก้ไขปัญหาที่เกิดขึ้นในองค์กรได้อย่า งมีสติและมี
เหตุผล สุดท้ายนี้ การใช้หลักสติปัฏฐาน 4 ไม่เพียงแต่ช่วยพัฒนาภาวะผู้นำเท่านั้น แต่ยังเป็นแนวทางที่สามารถนำไปใช้ในการ
สร้างสภาพแวดล้อมที่มีคุณภาพและมีคุณธรรมในองค์กรได้อย่างยั่งยืน สามารถสรุปได้ดังองค์ความรู้ การประยุกต์ใช้หลัก 
สติปัฏฐาน 4 ในการพัฒนาภาวะผู้นำในสถานศึกษา แสดงดังในภาพที่ 1 
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ภาพที่ 1 สรุปองค์ความรู้การประยุกต์ใช้หลักสติปัฏฐาน 4 ในการพัฒนาภาวะผู้นำในสถานศึกษา 

บทสรุป 

การนำหลักสติปัฏฐาน 4 มาประยุกต์ใช้ในการพัฒนาภาวะผู้นำในสถานศึกษา ส่งผลให้เกิดประสิทธิผลอย่างเห็นได้ชัด 
ผู้นำที่ฝึกฝนสติสามารถพัฒนาศักยภาพในการควบคุมอารมณ์และความคิด ทำให้สามารถตัดสินใจได้อย่างรอบคอบและมีเหตุผล
ยิ่งขึ้น ส่งผลให้เกิดความสัมพันธ์อันดีกับบุคลากรภายในองค์กรและสร้างบรรยากาศการทำงานที่เอื้อต่อการพัฒนา นอกจากนี้  
ยังสามารถแก้ไขปัญหาที่เกิดขึ้นได้อย่างสร้างสรรค์และส่งเสริมให้เกิดวัฒนธรรมองค์กรที่มุ่งเน้นคุณธรรมและปัญญา การฝึกฝน
สติอย่างสม่ำเสมอจึงเป็นเครื่องมือสำคัญในการพัฒนาภาวะผู้นำที่ยั่งยืนและนำไปสู่ความสำเร็จของสถานศึกษาในระยะยาว 

ข้อเสนอแนะ 

1. การส่งเสริมการฝึกสติในสถานศึกษา 
ควรจัดโปรแกรมฝึกสติให้กับผู ้บริหาร ครู และนักเรียนในสถานศึกษาเป็นประจำ การฝึกสติสามารถช่วยเพ่ิม

ความสามารถในการจัดการอารมณ์และความเครียดของบุคลากรในสถานศึกษาได้อย่างมีประสิทธิภาพ โดยโปรแกรมฝึกสติ
เหล่านี้สามารถรวมถึงการฝึกสมาธิ การเจริญสติในชีวิตประจำวัน หรือการฝึกสติผ่านกิจกรรมกลุ่ม นอกจากนี้ ควรส่งเสริมให้
ผู้บริหารเป็นตัวอย่างในการฝึกสติ ซึ่งจะเป็นแรงบันดาลใจให้บุคลากรและนักเรียนมีแรงจูงใจในการฝึกฝนสติอย่างต่อเนื่อง  

2. การพัฒนาความสัมพันธ์เชิงบวกในองค์กร 
ความสัมพันธ์ที่ดีระหว่างผู้บริหาร ครู และนักเรียนเป็นปัจจัยสำคัญในการสร้างสภาพแวดล้อมการเรียนรู้ที่ดี การฝึกสติ

ผ่านเวทนานุปัสสนาและจิตตานุปัสสนาสามารถช่วยเสริมสร้างความเข้าใจและการเห็นอกเห็นใจผู้อ่ืน ซึ่งเป็นปัจจัยสำคัญในการ
สร้างความร่วมมือและความสามัคคีในองค์กร ผู้นำควรสนับสนุนการมีปฏิสัมพันธ์เชิงบวกผ่านการฝึกสติ ซึ่งจะช่วยลดความ
ขัดแย้งและสร้างความไว้วางใจในองค์กร  
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3. การสร้างวัฒนธรรมองค์กรที่เน้นคุณธรรมและปัญญา 
ผู้นำควรส่งเสริมการสร้างวัฒนธรรมองค์กรที่เน้นการใช้คุณธรรมและปัญญาในการบริหารจัดการและการแก้ไขปัญหา 

การนำสติปัฏฐาน 4 มาใช้ในกระบวนการตัดสินใจและการทำงานจะช่วยให้บุคลากรในองค์กรสามารถพัฒนาความคิดที่รอบคอบ 
มีคุณธรรม และสร้างบรรยากาศที่เอ้ือต่อการเรียนรู้และการทำงานร่วมกัน ผู้นำที่มีการใช้หลักธรรมในทุกด้านของการบริหารจะ
สามารถสร้างองค์กรที่มีความยั่งยืนและม่ันคงในระยะยาว  

4. การสนับสนุนและสร้างเครือข่ายผู้นำที่ใช้หลักธรรมในการบริหารจัดการ 
ควรมีการจัดตั ้งเครือข่ายผู้นำที ่ใช้หลักสติปัฏฐาน 4 ในการบริหารจัดการสถานศึกษา เครือข่ายนี ้จะเป็นแหล่ง

แลกเปลี่ยนประสบการณ์และสนับสนุนการพัฒนาภาวะผู้นำที ่มีคุณธรรมและปัญญา ผู้นำควรได้รับการสนับสนุนในการ
แลกเปลี่ยนความคิดเห็นและเรียนรู้จากกันและกันในการนำหลักธรรมมาใช้ในการบริหารสถานศึกษา การสร้างเครือข่ายนี้จะ
ช่วยส่งเสริมความร่วมมือและความเป็นน้ำหนึ่งใจเดียวกันในชุมชนการศึกษา  

5. การประเมินผลและปรับปรุงกระบวนการฝึกสติอย่างต่อเนื่อง 
การพัฒนาภาวะผู้นำด้วยสติปัฏฐาน 4 ไม่สามารถทำได้ในระยะสั้น แต่ต้องมีการฝึกฝนและปรับปรุงอย่างต่อเนื่อง ผู้นำ

ควรมีการประเมินตนเองในเรื่องการใช้สติในการทำงานและการตัดสินใจ รวมถึงควรมีการพิจารณาว่ากระบวนการฝึกสติที่
ดำเนินการอยู่มีความเหมาะสมและสอดคล้องกับสภาพแวดล้อมในองค์กรหรือไม่ การปรับปรุงและพัฒนาการฝึกสติให้เหมาะสม
กับบริบทที่เปลี่ยนไปจะช่วยให้ผู้นำสามารถใช้หลักธรรมในการบริหารจัดการอย่างมีประสิทธิภาพในระยะยาว (พระธรรมปิฎก , 
2556) 
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