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บทคัดยอ 

 การวิจัย เรื่อง พุทธบูรณาการเพื่อการบริหารงานดานการควบคุมผูตองขังของเรือนจํา
จังหวัดนาน เปนการวิจัยแบบผสานวิธี มีวัตถุประสงคเพื่อ 1. เพื่อศึกษาระดับการบริหารงาน
ดานการควบคุมผูตองขังของเรือนจําจังหวัดนาน 2. เพื่อศึกษาความสัมพันธระหวางหลัก 
อิทธิบาทธรรมกับการบริหารงานดานการควบคุมผูตองขังของเรือนจําจังหวัดนาน 3. เพื่อ
นําเสนอพุทธบูรณาการเพื่อการบริหารงานดานการควบคุมผูตองขังของเรือนจําจังหวัดนาน 
โดยสํารวจไดกลุมตัวอยาง จํานวน 80 คน วิเคราะหขอมูลดวยการหาคาความถี่ คารอยละ 
คาเฉลี่ย คาสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และวิเคราะหความสัมพันธระหวางการบริหารจัดการและ
การประยุกตใชหลักธรรมกับการบริหารงานดานการควบคุมผูตองขังของเรือนจําจังหวัดนาน 
โดยใชวิธีการหาคาสัมประสิทธิ์สหสัมพันธแบบเพียรสัน และการวิจัยเชิงคุณภาพ ใชการ
สัมภาษณเชิงลึกกับผูใหขอมูลสําคัญ จํานวน 10 คน  

ผลการวิจัยพบวา 
  1) ระดับการบริหารงานดานการควบคุมผูตองขังของเรือนจําจังหวัดนาน โดยภาพรวม
อยูในระดับมาก (X = 4.02, S.D. = 0.44) เมื่อพิจารณาเปนรายดาน พบวา ดานศูนยควบคุม
และประสานงานกลาง ดานคูมือในการควบคุมผูตองขังและรักษาความปลอดภัยทั้งภายนอก
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และภายในเรือนจํา ดานระบบการสื่อสารระหวางศูนยควบคุมและประสานงานกลางและพื้นที่
ที่ผูตองขังอยู ดานกระบวนการควบคุมและรักษาความปลอดภัยในเรือนจํา ดานเครื่องมือวัสดุ
อุปกรณและเทคโนโลยีในการควบคุมมีความทันสมัยเพียงพอและมีประสิทธิภาพ และดานการ
จัดการอบรมและทบทวนความรูดานเทคนิคการควบคุมใหกับเจาหนาที่ อยูในระดับมากทุกขอ 
 2) ความสัมพันธระหวางหลักอิทธิบาทธรรมกับการบริหารงานดานการควบคุมผูตองขัง
ของเรือนจําจังหวัดนาน พบวามีความสัมพันธเชิงบวกในระดับปานกลาง (R = 0.544**) อยางมี
นัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ 0.01  
 3) พุทธบูรณาการเพื่อการบริหารงานดานการควบคุมผูตองขังของเรือนจําจังหวัดนาน 
พบวา ผูบริหารกรมราชทัณฑ ควรสอดแทรกแนวคิดในการดําเนินงานดานการควบคุมผูตองขัง
ตามหลักอิทธิบาท 4 ประกอบกับปจจุบันเรือนจําทั่วประเทศ ประสบปญหานักโทษลนเรือนจํา 
รัฐบาลจึงควรใหความสําคัญกับการปรับปรุงกฎหมายเพื่อลดจํานวนผูกระทําผิด 

คําสําคัญ : การควบคุมผูตองขัง, อิทธิบาท 4, การบริหารงาน, พุทธบูรณาการ 
 

 

Abstracts  

 The objectives of this research paper were 1. to study the level of 
prisoner control administration in Nan Provincial Prison. 2. to study the 
relationship between the Iddhipada IV and the prisoner control administration 
in Nan Provincial Prison. 3. to present the buddhist integration for prisoner’s 
controlling management of Nan Province prison. 
 This study integrated data from 80 samples of research conducted using 
a quantitative methodology. Frequency averaging, percentage averages and 
standard deviation were used to examine the relationship between 
management and the applying the buddhist integration for prisoner control 
administration in Nan Provincial Prison, employing the Pearson correlation 
coefficient method. In addition, 10 in-depth interviews were conducted in 
qualitative research with the accompanying content analysis technique to 
propose a context consisting of the significant informant frequency distribution 
tables to support quantitative data.  
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 The findings were that :  
 1. the level of opinion on prisoner’s controlling management of Nan 
Province prison. Overall, it is at a high level (X = 4.02, S.D. = 0.44). when 
considering each aspect, It central control and coordination cents, prisoner 
control and safety manual inside and outside prisons, on the system side, the 
communication between the central control and coordination center and the 
area where the detainees are located, prison control and security procedures, 
control tools and techniques are modern, adequate, and efficient and training 
and review of employee control technical knowledge. It was found that it was 
at a high level in all aspects. 
 2. The relation between the Iddhipada IV and the prisoner control 
administration in Nan Provincial Prison, It was found that a relatively medium 
level of positive correlation. (R = 0.545**) statistically significant at the 0.01 
level. When considering each aspect, The relation between the Iddhipada IV 
and the central control and coordination center There was a relatively low 
level of positive correlation. Other parts moderately positive. 
 3. Buddhist integration for prisoner’s controlling management of Nan 
Province Prison indicated that The Department of Corrections Executive and the 
prison officials should be integrated Iddhipada IV in career are as prudence, 
work intensive and work monitoring. Therefore, the government should be 
making of policy for prison officials. As we know, nowadays the number of 
prisoners are increasing thus the government should be aware of modify the 
law by increasing the risk of imprisonment. Moreover, public and private sectors 
should be involved in providing employment opportunities for former prisoners. 

Keywords : Prisoner Controlling, IddhipadaIV, Management, Buddhist Integration 
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บทนํา   

 ภายใตการเปลี่ยนแปลงทั้งทางดานตัวบทกฎหมายบริบททางสังคมและสภาพของ
เศรษฐกิจมีความสลับซับซอน และมีความหลากหลายมากขึ้นสงผลใหการบริหารงานราชทัณฑ
ทั้งดานการควบคุมและดานการพัฒนาพฤตินิสัยจําเปนตองมีการตอบสนองใหทันตอการ
เปลี่ยนแปลงจากกระแสโลกาภิวัตนที่ขยายตัวอยางมาก จํานวนประชากรมีจํานวน เพิ่มขึ้น
อยางรวดเร็ว มีกฎหมายเกิดข้ึนมากมายเพื่อรองรับกับความเปลี่ยนแปลงของสังคม การกระทํา
ความผิดตอกฎหมายจึงมีปริมาณสูงขึ้นมากตามจํานวนประชากรที่เพิ่มขึ้นการดําเนินคดีกับ
ผูกระทําผิดจึงมีปริมาณคดีที่เพิ่มขึ้นอยางมาก (นงลักษณ โพธิ์ยี่, 2555, น. 2) ดังนั้นการ
บริหารงานราชทัณฑในการดําเนินภารกิจหลักของกรมราชทัณฑดานการควบคุมและการพัฒนา
พฤตินิสัย จําเปนที่จะตองดําเนินการใหสอดคลองกับสภาพสังคมปจจุบัน เพื่อใหสามารถแกไข
ใหผูกระทําผิดกลับตัวเปนคนดีของสังคมไดอยางมีประสิทธิภาพ ซึ่งแนวทางปฏิบัติที่ผานมา  
แมกรมราชทัณฑไดวางมาตรการหลายอยางเกี่ยวกับการควบคุมไวอยางดี ก็ยังมีประสบปญหา
เกี่ยวกับการแหกหักหลบหนีอีกการกอความไมสงบวุนวายในเรือนจํา สงผลกระทบตอ 
กรมราชทัณฑในทางภาพลักษณขององคการแสดงถึงความไมมีประสิทธิภาพในการทํางานของ
งานราชทัณฑ  
 หลังจากเกิดปญหาในยุคกอนหนานี้ จึงไดเปนบทเรียนในการบริหารงานดานการ
ควบคุมมากยิ่งขึ้น ไดมีนโยบายเกี่ยวกับการบริหารงานดานเรือนจําหลายดาน โดยการ 
จัดระเบียบเรือนจําใหสะอาด ไดมีการพัฒนาการบริหารงานเรือนจําหลายดานทําใหเปนเรือนจํา
สีขาว และวัตถุประสงคของการลงโทษจําคุกไดเปลี่ยนจากเดิมไปเปนเพื่อแกไขฟนฟูผูกระทํา
ความผิด อบรมใหผูกระทําความผิดสามารถกลับตัวเปนคนดี อยูรวมกับคนในสังคมและใชชีวิต
อยางปกติสุขได กิจกรรมที่จัดใหแกผูกระทําความผิดในเรือนจํา จึงเปนลักษณะของการฝก
อาชีพ การใหการศึกษา เพื่อฟนฟูและเตรียมความพรอมทั้งทางรางกายและจิตใจ ใหแก
ผูกระทําความผิดในการกลับคืนสูสังคมเมื่อพนโทษออกจากเรือนจํา (ศรันยา สีมา, 2563) 
  เรือนจําจังหวัดนาน เปนหนวยงานที่สังกัดกรมราชทัณฑ กระทรวงยุติธรรม ดําเนินงาน
ตามภารกิจเกี่ยวกับการควบคุม และแกไขพฤตินิสัยผูตองขังโดยมุงพัฒนาเปนองคกร พัฒนา
ทรัพยากรมนุษย เพื่อแกไขฟนฟูผูตองขังใหกลับตนเปนพลเมืองดี มีสุขภาพกายและจิตที่ดี 
ไมหวนกลับมากระทําผิดซ้ําไดรับการพัฒนาทักษะฝมือในการประกอบอาชีพที่สุจริต และ
สามารถดํารงชีวิตในสังคมภายนอกไดอยางปกติโดยสังคมใหการยอมรับ การดําเนินงาน 
ตามมาตรฐานตาง ๆ ที่กรมราชทัณฑกําหนด โดยเฉพาะมาตรฐานเรือนจํา 10 ดาน ดานที่ 5 
มาตรฐานดานการควบคุมผูตองขัง และการรักษาความปลอดภัย เรือนจําตองผสมผสาน
ระหวางกิจกรรมการควบคุม การตรวจสอบตรวจการณ กับนโยบาย กระบวนการในเรื่อง
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ดังกลาว ที่มีความชัดเจน และเปนที่ยอมรับใหมีความสอดคลองกับ หลักการรักษาความมั่นคง
ปลอดภัย การปฏิบัติตอผูตองขัง รวมถึงหลักสิทธิมนุษยชน ผูวิจัยซึ่งเปนบุคลากรของเรือนจํา
จังหวัดนาน จึงมีความสนใจที่จะศึกษาวิจัยเกี่ยวกับกระบวนการนํานโยบายหลักการควบคุม
ผูตองขัง และการใชหลักพุทธธรรมมาชวยในการบริหารงานดานการควบคุมผูตองขัง โดยใช
หลักอิทธิบาทธรรม เปนแนวทางสูการปฏิบัติงานของเจาหนาที่เรือนจําจังหวัดนาน และเพื่อนํา
ผลการศึกษาไปใชปรับปรุงและพัฒนาแนวทางการบริหารงานดานการควบคุมผูตองขังใน
อนาคต ตอไป 
 
วัตถุประสงคการวิจัย  

 1. เพื่อศึกษาระดับการบริหารงานดานการควบคุมผูตองขังของเรือนจําจังหวัดนาน 
 2. เพื่อศึกษาความสัมพันธระหวางหลักอิทธิบาทธรรมกับการบริหารงานดานการ
ควบคุมผูตองขังของเรือนจําจังหวัดนาน 
 3. เพื่อนําเสนอพุทธบูรณาการเพื่อการบริหารงานดานการควบคุมผูตองขังของเรือนจํา
จังหวัดนาน 
 
วิธีดําเนินการวิจัย 

การวิจัยครั้งนี้ เปนการวิจัยแบบผสานวิธี (Mixed Method Research) ประกอบดวยการ
วิจัยเชิงปริมาณ (Quantitative Research) และการวิจัยเชิงคุณภาพ (Qualitative Research) 
ประชากรและกลุมตัวอยาง ไดแก บุคลากรเรือนจําจังหวัดนาน จํานวน 86 คน และกลุมตัวอยาง 
ที่ใชในการศึกษาครั้งนี้  จํานวน 80 คน โดยผูวิจัยใชวิธีการเลือกกลุมตัวอยางแบบเจาะจง 
(Purposive sampling) ผูใหขอมูลสําคัญ ไดแก ผูบริหารของเรือนจําจังหวัดนาน นักวิชาการ 
ดานพระพุทธศาสนา นักวิชาการดานรัฐประศาสนศาสตร นักวิชาการดานการควบคุมผูตองขัง 
เจาหนาที่ผูปฏิบัติงานดานการควบคุมผูตองขัง จํานวน 10 คน เครื่องมือที่ใชในการทําวิจัย  
ใชแบบสอบถามเก็บรวบรวมขอมูลเชิงปริมาณจากกลุมตัวอยางบุคลากรเรือนจําจังหวัดนาน  
80 คน และใชแบบสัมภาษณเชิงลึกแบบมีโครงสราง (Structured In-depth interview Script) 
การเก็บรวบรวมขอมูล ผูวิจัยไดนําแบบสอบถามที่ไดรับการตรวจสอบแลวไปแจกใหกลุมตัวอยาง 
ซึ่งผูวิจัยเปนผูแจกและเก็บรวบรวมขอมูลดวยตนเอง และสงหนังสืออยางเปนทางการ ที่ได 
คํารับรองจากผูอํานวยหลักสูตร เพื่อขอสัมภาษณผูใหขอมูลสําคัญดวยตนเอง พรอมกับสงบริบท
เนื้อหาตาง ๆ ที่ใชในการสัมภาษณลวงหนาและกําหนดวัน เวลาและสถานที่ สําหรับสัมภาษณ 
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เชิงลึก และใชเครื่องบันทึกเสียง และกลองบันทึกภาพนิ่ง วิเคราะหขอมูลเชิงปริมาณใชสถิติ 
ประกอบดวย คาความถ่ี คารอยละ คาเฉลี่ย และคาสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และวิเคราะหขอมูล
เชิงคุณภาพ โดยการวิเคราะหคําสัมภาษณของผูใหขอมูลสําคัญตามวัตถุประสงคการวิจัย โดยใช
เทคนิคการวิเคราะหเนื้อหา (Content Analysis Technique) ประกอบบริบท (Context) 

 
ผลการวิจัย  

ผลการวิจัย เรื่อง พุทธบูรณาการเพื่อการบริหารงานดานการควบคุมผูตองขังของ
เรือนจําจังหวัดนาน พบวา 
  1. ระดับการบริหารงานดานการควบคุมผูตองขังของเรือนจําจังหวัดนาน โดยภาพรวม
อยูในระดับมาก คาเฉลี่ยเทากัน 4.02 เมื่อจําแนกเปนรายดานพบวา อยูในระดับมากทุกดาน 
โดยดานที่มีคาเฉลี่ยมากที่สุดคือ ดานการจัดการอบรมและทบทวนความรูดานเทคนิคการ
ควบคุมใหกับเจาหนาที่ คาเฉลี่ยเทากับ 4.15 รองลงมาคือ ดานศูนยควบคุมและประสานงาน
กลาง และดานระบบการสื่อสารระหวางศูนยควบคุมและประสานงานกลางและพื้นที่ที่ผูตองขัง
อยู คาเฉลี่ยเทากับ 4.02 ดานคูมือในการควบคุมผูตองขังและรักษาความปลอดภัยทั้งภายนอก
และภายในเรือนจํา คาเฉลี่ยเทากับ 4.01 ดานเครื่องมือ วัสดุอุปกรณ และเทคโนโลยีในการ
ควบคุมมีความทันสมัยเพียงพอและมีประสิทธิภาพ คาเฉลี่ยเทากับ 4.00 และดานกระบวนการ
ควบคุมและรักษาความปลอดภัยในเรือนจํา คาเฉลี่ยเทากับ 3.90  
  2. ความสัมพันธระหวางหลักอิทธิบาทธรรมกับการบริหารงานดานการควบคุมผูตองขัง
ของเรือนจําจังหวัดนาน โดยภาพรวม มีความสัมพันธเชิงบวกในระดับปานกลาง (R = 0.544**) 
หากพิจารณาเปนรายขอพบวา ขอวิมังสา ความหมั่นสอดสองในเหตุผลของสิ่งนั้น กับการ
บริหารงานดานการควบคุมผูตองขังของเรือนจําจังหวัดนาน มีความสัมพันธเชิงบวกในระดับ
คอนขางสูง (R = 0.654**) ขอจิตตะ ความคิดเอาใจใสฝกใฝในสิ่งนั้น กับการบริหารงาน 
ดานการควบคุมผูตองขังของเรือนจําจังหวัดนาน มีความสัมพันธเชิงบวกในระดับปานกลาง 
(R = 441**) ขอฉันทะ ความพอใจรักใครในสิ่งนั้น กับการบริหารงานดานการควบคุมผูตองขัง
ของเรือนจําจังหวัดนานมีความสัมพันธเชิงบวกในระดับปานกลาง (R = 405**) และขอวิริยะ 
ความพากเพียรในสิ่งนั้น กับการบริหารงานดานการควบคุมผูตองขังของเรือนจําจังหวัดนาน 
มีความสัมพันธเชิงบวกในระดับปานกลาง (R = 0.379**) ตามลําดับ 
  3. ผลการวิเคราะหพุทธบูรณาการเพื่อการบริหารงานดานการควบคุมผูตองขังของ
เรือนจําจังหวัดนาน โดยใชหลักอิทธิบาท 4 สรุปไดดังนี้ 
   3.1 ฉันทะ ความพอใจรักใครในสิ่งนั้น เจาหนาที่เรือนจําตองภูมิใจในงาน 
ที่รับผิดชอบอยู ทํางานดวยความเต็มใจ เขาใจบริบทของตนเอง และยอมรับกฎระเบียบของ
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หนวยงาน กฎหมายที่เกี่ยวของ รวมถึงมาตรการในการควบคุมผูตองขัง เชื่อมั่นในสิ่งที่ตนเองทํา
และสิ่งนั้นตองเปนการกระทําไปในทางที่ดี สําคัญที่สุดคือตองรักงานและมีความสุขกับงานที่ทํา 
สุดทายตองภูมิใจในอาชีพของตนเอง 
  3.2 วิริยะ คือ ความพากเพียรในสิ่งนั้น เจาหนาที่เรือนจําตองมีความมุงมั่น 
เสียสละ ทุมเทเวลาใหกับงาน มีความอดทนอดกลั้น ยอมรับกติกาของเรือนจํา มีความตั้งใจ
หมั่นสอดสองตรวจตราสิ่งผิดปกติในพื้นที่ที่ไดรับมอบหมาย โดยไมยอทอตออุปสรรคที่มีเขามา 
ใหเรียนรูและหาวิธีรับมือเพื่อหาวิธีปองกัน เพื่อการควบคุมและอบรมแกไขฟนฟู พัฒนาพฤติ
นิสัยของผูตองขังใหกลับตนเปนคนดีของสังคม 
  3.3 จิตตะ คือ ความเอาใจใสฝกใฝในสิ่งนั้น เจาหนาที่เรือนจําตองมีใจรักในงาน 
ที่รับผิดชอบ โดยเฉพาะงานดานการควบคุมผูตองขัง จะตองมีความรอบคอบ เอาใจใสในเรื่อง
ของวิธีการความคุม กระบวนการควบคุม อยูตลอดเวลา มีสติและจดจออยูเสมอกับงานที่ทํา 
ไมอยูในความประมาทขณะนําผูตองขังออกภายนอกเรือนจํา เพื่อมิใหเกิดความเสียหาย 
ตอหนวยงานหรือภาพลักษณขององคกรได 
  3.4 วิมังสา คือ ความไตรตรองหมั่นสอดสองในเหตุผลของสิ่งนั้น เรือนจําจัดให 
มีการประชุมหารือแนวทางการควบคุมอยูเสมอ รวมถึงการซักซอมแผนระงับเหตุรายในเรือนจํา 
การทบทวนการปฏิบัติหนาที่ของตนเอง วาไดดําเนินการตามแผนที่กําหนดไวมากนอยเพียงใด 
พิจารณาไตรตรองการทํางานนั้น ๆ เพื่อนํามาแกไขใหดียิ่งขึ้นไป เพื่อลดความสูญเสียตอชีวิต
และทรัพยสินของทางราชการ รวมทั้งตองมีความรอบคอบ รอบรูหมั่นหาขอมูล หมั่นสังเกต
พฤติกรรมของผูตองขัง และปฏิบัติหนาที่ดวยความเสมอภาค ในกรณีดําเนินการทางวินัยกับ
ผูตองขัง สืบหาขอเท็จจริง มูลความผิด และพยานหลักฐานใหชัดเจน กอนจะตัดสินความผิด 
 

 องคความรูจากการวิจัย 
 การวิจัย เรื่อง พุทธบูรณาการเพื่อการบริหารงานดานการควบคุมผูตองขังของเรือนจํา
จังหวัดนาน ไดองคความรู ดังนี้ 
  1. ฉันทะ ความพอใจรักใครในสิ่งนั้น กับการบริหารงานดานการควบคุมผูตองขังของ
เรือนจําจังหวัดนาน คือ การที่บุคคลกรของเรือนจําจังหวัดนาน มีความภูมิใจในอาชีพของตน 
มีความรับผิดชอบ ทํางานดวยความเต็มใจ เขาใจบริบทของตนเองและยอมรับกฎระเบียบของ
เรือนจํา หรือกฎหมายที่เกี่ยวของ สําคัญที่สุดคือตองรักงานและมีความสุขกับงานที่ทํา 
 2. วิริยะ ความพากเพียรในสิ่งนั้น กับการบริหารงานดานการควบคุมผูตองขังของ
เรือนจําจังหวัดนาน เจาหนาที่เรือนจําจังหวัดนาน มีความมุงมั่น เสียสละ ทุมเทเวลาใหกับงาน 
มีความอดทนอดกลั้น มีความตั้งใจในการปฏิบัติหนาที่ และไมยอทอตออุปสรรค 
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 3. จิตตะ ความคิดเอาใจฝกใฝในสิ่งนั้น กับการบริหารงานดานการควบคุมผูตองขังของ
เรือนจําจังหวัดนาน กลาวคือเจาหนาที่เรือนจําจังหวัดนาน ตองมีความรอบคอบเปนสําคัญที่สุด 
ในการควบคุมผูตองขังในพื้นที่ของตนเอง โดยเฉพาะการควบคุมผูตองขังออกทํางานภายนอก
เรือนจํา ตองมีสติ และอยูในไมความประมาท 
 4. วิมังสา ความหมั่นสอดสองในเหตุผลของสิ่งนั้น กับการบริหารงานดานการควบคุม
ผูตองขังของเรือนจําจังหวัดนาน เรือนจําจังหวัดนานจัดใหมีการประชุมหารือแนวทางการ
ควบคุมอยูเสมอ รวมถึงการซักซอมแผนระงับเหตุรายในเรือนจํา พิจารณาไตรตรองการปฏิบัติ
หนาที่ตาง ๆ เพื่อนํามาแกไขใหดียิ่งขึ้นไป และปฏิบัติหนาที่ดวยความเสมอภาค 
 

 
 

ภาพที่ 1  องคความรูที่ไดสังเคราะหจากการวิจัย 
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อภิปรายผลการวิจัย  

 1. ผลการวิเคราะหขอมูลระดับความคิดเห็นเกี่ยวกับการบริหารงานดานการควบคุม
ผูตองขังของเรือนจําจังหวัดนาน โดยภาพรวมอยูในระดับมาก มีคาเฉลี่ยเทากับ 4.02 เมื่อ
พิจารณาเปนรายดานพบวา อยูในระดับมากทุกดาน  
  2. ผลจากการวิเคราะหขอมูลระดับความคิดเห็นเกี่ยวกับหลักพุทธธรรมเพื่อการ
บริหารงานดานการควบคุมผูตองขังของเรือนจําจังหวัดนาน โดยภาพรวมอยูในระดับมาก  
  3. ความสัมพันธระหวางหลักอิทธิบาทธรรมกับการบริหารงานดานการควบคุมผูตองขัง
ของเรือนจําจังหวัดนาน โดยภาพรวม มีความสัมพันธเชิงบวกในระดับปานกลาง เจาหนาที่
เรือนจําตองภูมิใจในงานที่รับผิดชอบอยู ทํางานดวยความเต็มใจ สําคัญที่สุดคือตองรักงาน 
และมีความสุขกับงานที่ มีความมุงมั่น เสียสละ ทุมเทเวลาใหกับงาน หมั่นสอดสองตรวจตรา 
สิ่งผิดปกติในพื้นที่ที่ไดรับมอบหมาย มีความรอบคอบ เอาใจใสอยูตลอดเวลา มีสติอยูเสมอกับ
งานที่ทําเพ่ือมิใหเกิดความเสียหายตอหนวยงานหรือภาพลักษณขององคกรได  
 ซึ่งสอดคลองกับงานวิจัยของพระสมุหพงศธร ปภงฺกโร (ทุมชะ) (2564) ไดศึกษาวิจัย
เรื่อง การประยุกตใชหลักอิทธิบาท 4 การบริหารงานของเทศบาลกุดจับ อําเภอกุดจับ จังหวัด
อุดรธานี ผลการศึกษาพบวา การบริหารงานของเทศบาลกุดจับ อําเภอกุดจับ จังหวัดอุดรธานี 
มีความเห็นวา ความรูความสามารถของบุคลากรเพียงอยางเดียวมิอาจทําใหองคกรประสบ
ผลสัมฤทธิ์ไดหากบุคลากรในองคกรนั้น ปราศจากความตั้งใจและเต็มใจ ที่จะปฏิบัติหนาที่อยาง
เต็มความสามารถ ดังนั้น การที่บุคลากรปฏิบัติงานใหเกิดผลสัมฤทธิ์ประสิทธิภาพ ประสิทธิผล
สูงสุด พระพุทธศาสนาได แสดงหลักแหงการบริหารจัดการที่กอใหเกิดประสิทธิภาพ 
การปฏิบัติงานในองคกรอันสามารถทําใหงานนั้น บังเกิดสัมฤทธิ์ผลตามวัตถุประสงคที่ตั้งไว 
จึงนําหลักธรรมเรียกวาอิทธิบาท 4 ซึ่งเปนหลักธรรมแหงความสําเร็จ และมีความสําคัญอยางยิ่ง 
นํามาประยุกตใชในการบริหารงานที่จะทําใหผูนําไปปฏิบัติแลวประสบความสําเร็จเกิด
ประสิทธิภาพในองคกรของตนเอง นอกจากนี้ ยังสอดคลองกับ รวิวรรณ สุมมาตย (2564)  
ไดศึกษาวิจัยเรื่อง แนวทางการบริหารงานใหมีประสิทธิภาพตามหลักอิทธิบาทธรรม 
ผลการศึกษาพบวา ฉันทะ และ วิริยะ เปน หลักปฏิบัติที่ชวยใหบุคคลมีความสามารถในการ
เผชิญปญหาและอุปสรรคในการทํางานและการบริหารงานไดเปนอยางดี โดยมีจิตตะ และ
วิมังสาเปนหลักปฏิบัติที่ชวยใหการเอาชนะปญหาและอุปสรรคในการทํางานเปนไปอยางมี
ประสิทธิภาพยิ่งขึ้น ซึ่งในที่สุดแลวก็จะชวยเสริมใหบุคคลมีความสามารถในการเผชิญปญหา
และอุปสรรคมากขึ้นนั่นเอง ดังนั้น อิทธิบาท 4 จึงเปนหลักธรรมสําคัญประการหนึ่งที่จะชวย
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เอื้อประโยชนในการทํางาน อันจะสามารถชวยแกไขปญหาและอุปสรรคในการทํางานไดอยางมี
ประสิทธิภาพ ซึ่งจะสงผลดีตอทั้งองคการและประชาชนที่เขาไปรับบริการ 

 

ขอเสนอแนะจากการวิจัย 

 1. ขอเสนอแนะเชิงนโยบาย 
   1.1 ผูบริหารกรมราชทัณฑ ควรสอดแทรกแนวคิดในการดําเนินงานดานการ
ควบคุมผูตองขังตามหลักอิทธิบาท 4 อาทิ ใหเจาหนาที่มีความรอบคอบ เอาใจใสกับงาน  
หมั่นตรวจตราพื้นที่ที่ไดรับมอบหมาย ซึ่งอาจจะกําหนดเปนนโยบายใหแตละเรือนจํานําไป
ปฏิบัต ิ
   1.2 รัฐบาลควรตองใหความสําคัญกับการปรับปรุงกฎหมาย การบังคับโทษทาง
อาญา เลี่ยงโทษจําคุก เพื่อลดจํานวนผูกระทําผิดที่ตองเขาสูเรือนจํา เนื่องจากปจจุบัน จํานวน
ผูตองขังในเรือนจํามีจํานวนมากกวาเจาหนาที่ เกินเกณฑมาตรฐานสากล ที่กําหนด 
 

  2. ขอเสนอแนะเชิงปฏิบัติการ 
  2.1 เรือนจําจังหวัดนาน ควรจัดใหมีเจาหนาที่อยูประจําจุดยุทธศาสตรหรือพื้นที่ที่มี
ความเสี่ยงตอการแหกหักหลบหนี และจัดใหมีการตรวจคน จูโจมตามแนวทางที่กรมราชทัณฑ
กําหนดอยูเสมอ เพื่อปองกันสิ่งของตองหาม หรืออุปกรณในการแหกหักหลบหนี รวมทั้งควร
ตรวจนับยอดผูตองขังตามที่กรมราชทัณฑกําหนด คืออยางนอย 5 เวลา โดยเฉพาะขณะที่
ผูตองขังอยูในเรือนนอน  
   2.2 ในการประชุมประจําเดือน ผูบริหารควรสอดแทรกแนวคิดในการดําเนินงาน
ดานการควบคุมผูตองขังตามหลักอิทธิบาท 4 เชน ใหเจาหนาที่มีสติรอบคอบ เอาใจใสกับงาน 
ตรวจตราในพื้นที่ทีไ่ดรับมอบหมาย เพื่อไมใหเกิดความเสียหายแกหนวยงาน 
 

 3. ขอเสนอแนะเพื่อการวิจัยครั้งตอไป 
   3,1 สนับสนุนใหมีการวิจัยและสรางองคความรูของงานราชทัณฑ มีการ
เปรียบเทียบประสิทธิภาพในการบริหารงานดานการควบคุมผูตองขัง กับเรือนจําอื่นๆ  
   3.2 ควรเก็บขอมูลกับผูตองขัง ทั้งเชิงสถิติและการสัมภาษณเชิงลึก เพื่อนํามา
ประกอบการหาแนวทางในการเพ่ิมประสิทธิภาพการบริหารงานดานการควบคุมผูตองขัง 
   3.3 ควรศึกษาปจจัยที่มีผลตอการบริหารงานดานการควบคุมผูตองขังของเรือนจํา
จังหวัดนาน 
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