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บทคัดยอ 

 การวิจัย เรื่อง การจัดการความรูศิลปวัฒนธรรมเชิงสรางสรรคระดับชุมชนตามศาสตร

พระราชา จังหวัดแพร ในครั้งน้ี มีวัตถุประสงค เพื่อศึกษาการจัดการความรู และถายทอดองค

ความรูศิลปวัฒนธรรมเชิงสรางสรรคระดับชุมชนตามศาสตรพระราชาจังหวัดแพร การวิจัยน้ี 

เปนการวิจัยเชิงคุณภาพ (qualitative research) พื้นที่ในการเก็บขอมูล ไดแก พื้นที่ในเขตบาน

เหมืองหมอ ตําบลเหมืองหมอ จังหวัดแพร โดยมีผูใหขอมูลสําคัญ รวมทั้งหมด 47 คน เครื่องมือ

ในการเก็บรวบรวมขอมูล ไดแก แบบสัมภาษณ และแบบสนทนากลุม วิเคราะหขอมูล 

เชิงคุณภาพโดยการวิเคราะหเน้ือหา (content analysis) 
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ผลการวิจัยพบวา ข้ันตอนของกระบวนการจัดการความรูภูมิปญญาทองถ่ินดาน
หัตถกรรมเครื่องจักสานมีทั้งหมด 5 ข้ันตอน ไดแก 1) การกําหนดความรู 2) การสรางและ
แสวงหา 3) การจัดเก็บความรู 4) การแบงปนความรู 5) การใชประโยชน โดยการนอมนํา
ศาสตรพระราชามาปฏิบัติ ซึ่งแตละข้ันตอนตองอาศัยกิจกรรมทางสังคมหลากหลายรูปแบบ 
ไดแก กระบวนการมีสวนรวม กระบวนการกลุม เปนตน เปนการสืบทอด การสานตอ ถือเปน
องคความรูที่สะทอนใหเห็นถึงอัตลักษณของชุมชนที่ควบคูมาพรอมกับอาชีพเกษตรกรรม 
นอกจากน้ี ยังเปนการสรางรายไดใหกับชุมชนเพื่อใหเกิดการพึ่งพาตนเอง รวมถึงการนําเอา
ทักษะดานหัตถกรรมการจักสานไมไผไปถายทอดสูชุมชนอื่นอีกดวย กระบวนการดานการ
ถายทอดความรูสรางสรรคหัตถกรรมเครื่องจักสานไมไผ บานเหมืองหมอ พบวา กระบวนการ
ดานการออกแบบผลิตภัณฑ ในอดีตเปนการออกแบบเพื่อใชงานเปนสําคัญ ผลิตภัณฑไดรับการ
พัฒนาเพื่อตอบโจทยความตองการของลูกคา กระบวนการดานการสรางเครือขาย พบวามีการ
ทํางานรวมกันเปนหมูคณะเช่ือมโยงกับกลุมคน และหลายหนวยงานเพื่อใหสามารถสราง
ผลิตภัณฑที่มีคุณภาพ มีเครือขายต้ังแตกระบวนการสรรหาวัตถุดิบ กระบวนการผลิต 
กระบวนการจัดจําหนาย รวมถึงเครือขายชองทางการจัดจําหนาย 

คําสําคัญ : การจัดการความรู, ศิลปวัฒนธรรมเชิงสรางสรรค, ศาสตรพระราชา 

 

Abstract 

 This study aimed to investigate knowledge management and transfer 
body of knowledge on the community’s creative arts and cultures of Phrae 
province according to the King’s Philosophy. The qualitative data were 
collected from 47 key informants. The research instruments were interview and 
focus group discussion. The data were analyzed by using content analysis.  
 The results revealed that there were 5 stages of basketry’s knowledge 
management: 1. Knowledge identification, 2. knowledge creation and 
acquisition, 3. knowledge organization, 4. knowledge sharing, and 5. knowledge 
use. Putting King's Philosophy into action, each process is based on social 
activities such as participatory process and group work. Knowledge 
management, as a form of local knowledge inheritance, expresses the 
community's identity with agriculture. It not only boosts community revenue 
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and self-reliance, but it also spreads basketry skills to neighboring communities. 
In terms of transferring processes of the knowledge packages on bamboo 
basketry, the products were created to meet household needs in the past. 
Nowadays, the designs have been developed to meet customers’ needs. In 
terms of network-building processes, the villagers work with many groups of 
people and various organizations to create high-quality basketry products. They 
have networks regarding the raw materials, production processes, and channels 
of distribution. 
 

Keywords : Knowledge Management, Creative Arts and Cultures,  
  King’s Philosophy  
 
 

บทนํา 

การจัดการความรู (Knowledge management) เปนกระบวนการที่เกิดข้ึนภายใน
องคกรหรือชุมชน เพื่อรักษาความรูไวไมใหสูญหาย กระบวนการจัดการความรูจึงเปนเครื่องมือ
ที่ใชในการองคความรูที่มีอยูในชุมชนมาทําใหเกิดคุณคา และคุณประโยชนแกชุมชนทั้งใน
ปจจุบันและอนาคต โดยมีตัวความรูและภูมิปญญาทองถ่ินอันเปนทรัพยากรที่นํามาสูการจัดการ
องคการชุมชนหรือกลุมในชุมชน ที่มีการรวมตัวกันเพื่อบริหารจัดการสินคาและบริการภายใน
ชุมชนอยางเปนระบบ 

จากนโยบายของรัฐบาลวาดวยตัวช้ีวัดการพัฒนาระดับประเทศ พบวา จังหวัดแพร 
มีทั้งโอกาสที่ควรพัฒนาตอยอดและปญหาสําคัญที่ตองการไดรับการแกไขอยางเรงดวน 
โดยเรียงลําดับความสําคัญของศักยภาพและปญหา โดยสามารถกําหนดเปนยุทธศาสตรในการ
พัฒนาจังหวัด ยุทธศาสตรของจังหวัดแพร ซึ่งเปนแนวทางในการพัฒนาจังหวัดในดานเศรษฐกิจ
และสังคม ไดแก ยุทธศาสตรที่ 1 การพัฒนาเศรษฐกิจและโครงสรางพื้นฐานเพื่อสรางมูลคาเพิ่ม 
เปาประสงคที่  2 สรางรายไดใหแกชุมชนประชาชน ตลอดจนเกษตรกรมีรายไดเพิ่มข้ึน 
และมีคุณภาพชีวิตที่ดี กลยุทธที่ 3 สงเสริมพัฒนาสินคาเกษตรปลอดภัยและผลิตภัณฑชุมชน 
เพื่อสรางมูลคาเพิ่มเปนหลักในการทําวิจัยเพื่อรวมพัฒนาศักยภาพของจังหวัดแพร ดังวิสัยทัศน
ของจังหวัดแพร ที่วา “เมืองเศรษฐกิจมั่นคง ชุมชนเขมแข็ง ประชาชนมีคุณภาพชีวิตที่ดี และ 
มีทรัพยากรธรรมชาติที่สมบูรณ” ดังน้ัน ศาสตรพระราชา คือ การนอมนําพระบรมราโชวาท
ของพระบาทสมเด็จพระปรมินทรมหาภูมิพลอดุลยเดช บรมนาถบพิตร ที่พระราชทานแก 
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ปวงชนชาวไทยมากําหนดเปนหลักในการปฏิบัติเปน“ศาสตรของแผนดิน” เปน “สายใยแหง
ความรักและความหวงใย” โดยสาระสําคัญที่เปนหัวใจของศาสตรพระราชา คือ ศาสตรแหง 
การพัฒนา ศาสตรแหงการครองตน เพื่อเปนแบบปฏิบัติตัวอยางที่ดี และศาสตรแหงการอยู
รวมกันในสังคมอยางสงบสุข องคความรูสําคัญที่ทรงศึกษา สั่งสม พัฒนาเพื่อการพัฒนา
ประเทศใหประชาชนอยูดี กินดี มีความสงบสุข ต้ังอยูบนพื้นฐานของกิจที่ทรงทําคําที่ทรงแนะ/
สอนจากพระราชประสบการณ การขับเคลื่อนการพัฒนาการเปลี่ยนแปลงดังกลาวจึงตอง 
ใหความสําคัญกับการเสริมสรางความเขมแข็งจากภายในใหสามารถเติบโตตอไปไดอยางมั่นคง
ทามกลางความผันแปรที่เกิดข้ึนรอบดาน และคํานึงถึงผลประโยชนของประเทศทั้งทาง
เศรษฐกิจ สังคมและสิ่งแวดลอมอยางย่ังยืน 

จังหวัดแพร มีหมูบานหลายหมูที่มีอาชีพหัตถกรรมโดยใชไมไผจักสาน ในตําบลเหมือง
หมอ มีอัตลักษณเปนของตนเอง มีวิถีชีวิตที่เรียบงายที่ ยึดถือมาจากบรรพบุรุษ หลายอาชีพ 
ที่เปนอาชีพทางวัฒนธรรมและคนในชุมชนเหมืองหมอ ยังสืบทอดอาชีพน้ีอยู ไดแก การทํา 
ขาวแคบ ขาวปน การแกะสลัก การจักสานทุกอยางแตที่มีมากเปนสินคาหลักของหมูบานคือ 
สานแอบขาว เปนสินคาประจําตําบลที่ผูมาเยือนจะตองแวะซื้อเปนของที่ระลึกอยูประจํา  
การสานแอบขาว ซึ่งถือวาเปนอาชีพที่มีรายไดสําหรับการดํารงชีพได ซึ่งเปนภูมิปญญาที่เกิด
จากการปลูกฝงการสืบตอ ผานทางระบบครอบครัว เครือญาติและการอนุรักษไว การสืบสาน
ความรู ภูมิปญญา ตนทุนของความคิดทางวัฒนธรรมเปนแนวทางที่จะสรางชีวิตความเปนอยูให
เกิดความผาสุกในครอบครัวหรือชุมชน ไดรับการพัฒนากันมาอยางตอเน่ืองเพื่อการยกระดับ
รายไดของชุมชน 
 ผูวิจัยจึงมีความสนใจที่จะศึกษาวิธีการจัดการความรูศิลปวัฒนธรรมเชิงสรางสรรค
ระดับชุมชนตามศาสตรพระราชา เพื่อศึกษาองคความรูและกระบวนการจัดการความรู และ
ถายทอดองคความรูศิลปวัฒนธรรมเชิงสรางสรรคระดับชุมชนตามศาสตรพระราชาจังหวัดแพร 
ทั้งหมดใหเปนระบบและนําเสนอตอผูนําชุมชนและหนวยงานที่เกี่ยวของตอไป 
 

วัตถุประสงคการวิจัย 

 1. เพื่อศึกษาการจัดการความรูดานศิลปวัฒนธรรมเชิงสรางสรรคระดับชุมชน 
ตามศาสตรพระราชาจังหวัดแพร 
 2. เพื่อถายทอดองคความรูศิลปวัฒนธรรมเชิงสรางสรรคระดับชุมชนตามศาสตร
พระราชาจังหวัดแพร 
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วิธีดําเนนิการวิจัย 

การวิจัยครั้งน้ี เปนการวิจัยเชิงคุณภาพ โดยมีขอบเขตการวิจัย ดังน้ี 
 

 1. ขอบเขตเน้ือหา 

     การวิจัยครั้งน้ี มุงศึกษาการจัดการความรูหัตถกรรมจักสานไมไผเชิงสรางสรรคระดับ
ชุมชนตามศาสตรพระราชาจังหวัดแพร ประกอบดวย การศึกษาการจัดการความรูดาน
หัตถกรรมจักสานไมไผเชิงสรางสรรคระดับชุมชนตามศาสตรพระราชาจังหวัดแพร ในประเด็น 
การกําหนดความรู การสรางและแสวงหาความรู การจัดเก็บความรูใหเปนระบบ การแบงปน
และแลกเปลี่ยนความรู และการนําความรูไปประยุกตใช  

2. ขอบเขตดานพ้ืนท่ี   

         พื้นที่ที่ใชในเก็บรวบรวมขอมูลของจังหวัดแพร ไดแก พื้นที่ ในเขตบานเหมืองหมอ  
ตําบลเหมืองหมอ อําเภอเมืองแพร จังหวัดแพร  

3. ผูใหขอมูลสําคัญ 

      การจัดการความรูศิลปวัฒนธรรมเชิงสรางสรรคระดับชุมชนตามศาสตรพระราชา
จังหวัดแพร คณะผูวิจัยไดกําหนดผูใหขอมูลสําคัญทั้งหมด จํานวน 47 รูป/คน ประกอบไปดวย 

 3.1 ผูใหขอมูลที่มีความรูและเกี่ยวของกับการพัฒนาศิลปวัฒนธรรมหัตถกรรม 
จักสานไมไผเชิงสรางสรรค โดยการสัมภาษณเชิงลึก ในชุมชนบานเหมืองหมอ จํานวน 5 คน   

 3.2 ผูใหขอมูลสําคัญเกี่ยวกับประเด็นความรูดานศิลปวัฒนธรรมหัตถกรรมจักสาน
ไมไผ เชิงสรางสรรคระดับชุมชนตามศาสตรพระราชาจังหวัดแพร โดยการสนทนากลุมยอย 
จํานวน 10  คน  

 3.3 ถายทอดความรูศิลปวัฒนธรรมหัตถกรรมจักสานไมไผ เชิงสรางสรรคระดับ
ชุมชนตามศาสตรพระราชาจังหวัดแพร จํานวน 32 คน   

4. เครื่องมือท่ีใชในการวิจัย  

          เครื่องมือการวิจัย ประกอบดวย แบบสัมภาษณเชิงลึกและการประชุมกลุมยอย (Focus 
Groups Discussion) เก็บขอมูลภาคสนาม (Field work) รวมทั้งการใชอุปกรณเทคโนโลยี 
ในการเก็บ และวิเคราะหขอมูล เชน การวิเคราะหจากปญหาชุมชน และองคกรหนวยงาน 
ของรัฐ ทั้งน้ีเปนการศึกษาคนควาตามกระบวนการที่เกี่ยวของกับกลุมตัวอยางในชุมชน/องคกร 
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5. การเก็บรวบรวมขอมูล  

การเก็บรวบรวมขอมูลมีการแบงการดําเนินงานเปน 3 ระยะ ดังน้ี 
 ระยะที่ 1  จัดประชุมทีมวิจัย โดยอธิบายรายละเอียดในการเก็บขอมูล และรวมกัน

ศึกษาวิเคราะหการจัดการความรูศิลปวัฒนธรรมเชิงสรางสรรคผลติภัณฑหัตถกรรมจักสานไมไผ 
โดยศึกษาจากเอกสาร และหลักฐานที่เกี่ยวของ 

 ระยะที่ 2  ลงพื้นที่ในการเก็บขอมูล โดยการติดตอประสานงานกับบุคคลที่มีสวน
เกี่ยวของในพื้นที่เปาหมาย สัมภาษณเชิงลึก และการประชุมกลุมยอย ประชุมสังเคราะห
แยกแยะประเด็น ถอดองคความรู 

 ระยะที่ 3  ถายทอดความรูศิลปวัฒนธรรมเชิงสรางสรรคระดับชุมชนตามศาสตร
พระราชาจังหวัดแพร โดยการคืนขอมูลสูชุมชนในรูปแบบเวทีแลกเปลี่ยนเรียนรูกับผูมีสวน
เกี่ยวของ 
 

ผลการวิจัย 

 1. การจัดการความรูดานศิลปวัฒนธรรมเชิงสรางสรรคระดับชุมชนตามศาสตร
พระราชาจังหวัดแพร ข้ันตอนของกระบวนการจัดการความรูภูมิปญญาทองถ่ินดานหัตถกรรม
เครื่องจักสานมีทั้งหมด 5 ข้ันตอน ไดแก 1) การกําหนดความรู 2) การสรางและแสวงหา  
3) การจัดเก็บความรู 4) การแบงปนความรู 5) การใชประโยชน แตละข้ันตอนตองอาศัย
กิจกรรมทางสังคมหลากหลายรูปแบบ ไดแก กระบวนการมีสวนรวม กระบวนการกลุม  
 การกําหนดความรู ชุมชนบานเหมืองหมอ มีการกําหนดความรูจากชุมชนเปนหลัก
ภายใตความตองการดานเศรษฐกิจภายในชุมชนโดยมีความตองการสรางรายไดใหกับชุมชน 
เพื่อใหมีคุณภาพชีวิตที่ดีข้ึน ดานผลิตภัณฑหัตถกรรมเครื่องจักสานไมไผ เชน กระเปา ตะกรา 
ที่ใสธูป อุปกรณดีฟกาแฟ เปนตน ในการสืบสานภูมิปญญาทองถ่ินเพื่อใหกลุมมีอาชีพเสริม 
นอกเหนือจากการประกอบอาชีพเกษตรกรรม หรือในชวงที่วางเวนจากการทํานา ซึ่งการ
ดําเนินงานดังกลาวไดรับการสนับสนุนจากหนวยงานภาครัฐในการดําเนินงานในดาน
งบประมาณ และการตลาด เปนตน และเปนการกําหนดความรูที่เกิดจากความตองการของ
ชาวบานที่ตองการใชทรัพยากรที่ยอยสลายไดงาย ไมเปนมลพิษกับสิ่งแวดลอม จึงรวมกันคิด
และตัดสินใจใหมีการผลิตหัตถกรรมเครื่องจักสานจากไมไผ เพื่อใหสมาชิกในชุมชนมีรายไดเพิ่ม
มากข้ึน   

การสรางและแสวงหาความรู ไดมีการแสวงหาความรูโดยมีการประสานงานกับ
หนวยงานของภาครัฐ ไดแก เทศบาลตําบลเหมืองหมอ มีเจาหนาที่ที่ใหการดูแลในการสงเสริม
และจําหนายผลิตภัณฑหัตถกรรมเครื่องจักสานไมไผ ศูนยการศึกษานอกโรงเรียน ในการสง
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วิทยากรเขามาใหความรูและสอนวิธีการผลิตเปนลักษณะของการผสมผสานจากการที่มี 
การสรางและแสวงหาความรูดวยตนเองซึ่งมีความสนใจเปนพิเศษเมื่อไปดูงาน หรือเห็นลาดลาย
จักสานที่สวยงามหรือแปลกตาก็จะใชวิธีการจดจําและนํามาลองทําดวยตนเอง ความรูดาน 
การจักสานเปนแบบเรียนรูดวยวิธีครูพักลักจํา ซึ่งเปนวิธีที่เกิดกับผูที่มีความใฝรูใฝเรียน 
ที่ตองการวิชา พอเห็นเขาทําก็แอบจํามาใช การลองผิดลองถูกในการทําหัตกรรมจักสานไมไผ  

การสรางและแสวงหาความรูน้ันจะเปนแบบผสมผสานทั้งจากภายในและภายนอกกลุม 
ภายในกลุมโดยใชภูมิปญญาที่ไดรับการถายทอดจากบรรพบุรุษเปนหลักและมีการแสวงหา
ความรูเกี่ยวกับการพัฒนารูปแบบผลิตภัณฑใหมีความหลากหลายรวมกันและนํามาทดลอง
ปฏิบัติ ปรับปรุงรปูแบบจนกลายเปนผลิตภัณฑของชุมชนตนเอง จากภายนอกกลุม ซึ่งไดรับการ
สนับสนุนจากรัฐในการสงวิทยากรมาอบรมใหความรูกับชุมชนและสอนวิธีการผลิต การเขา
อบรม การศึกษาดูงาน เพิ่มเติมจากการเรียนรูรวมกันและนํามาทําลองปฏิบัติและพัฒนา 
ใหผลิตภัณฑมีคุณภาพ สวยงาม มีความเปนเอกลักษณชองชุมชนและนําหนาสินคาหรือ
ผลิตภัณฑจักสานไมไผของที่อื่น ๆ 

การจัดเก็บความรู การจัดเก็บความรูเปนการนําเอาความรูที่ไดจากการสรางและ
พัฒนามากําหนดที่จะจัดเก็บไวเปนความรู ชุมชนมีการจัดเก็บความรูเปนการนําเอาความรูที่ได
จากทํางานหัตถกรรมจักสานเปนอาชีพมีลักษณะที่เปนเอกลักษณประจําทองถ่ิน และก็มีการ
ถายทอดจากรุนหน่ึงไปสูอีกรุนหน่ึง การจัดเก็บความรูในลักษณะของการจดจําผานตัวบุคคล 
การสรางและเก็บไวเปนความรู เครื่องมือที่สําคัญที่ใชในการจักสานไมไผ เครื่องจักตอกหรือ
เครื่องขูดตอก โดยตองพิจารณาถึงวิธีการในการเก็บรักษาและนํามาใชใหเกิดประโยชน 
ตามความตองการของชุมชน เชน การบันทึกเปนลายลักษณอักษรที่ชัดเจน รวมทั้งการสราง
และการจดจําของปจเจกบุคคล การจัดเก็บความรูในลักษณะของการจดจําผานตัวบุคคล 
ในช้ินงานที่ตนเองถนัด และการถายภาพของช้ินงานในแตละแบบ การจัดเก็บความรูน้ัน 
ทางกลุมจะมีการบันทึกกระบวนการผลิตและวัสดุอุปกรณที่ใชดวยภาพถาย และการเก็บเปน
ตัวอยางช้ินงาน ทําใหสะดวกสําหรับสมาชิกใหมและผูที่ตองการเรียนรูก็สามารถศึกษาจาก
แฟมขอมูลภาพถายไดอยางละเอียด แตทั้งน้ีทั้งน้ันความรูของชุมชนสวนใหญจะเก็บในรูปของ
ตัวบุคคลเปนสําคัญ  

การแบงปนความรู การแบงปนและแลกเปลี่ยนความรูเปนการสงผานความรูระหวาง
บุคคลหรือองคการและผานกระบวนการแลกเปลี่ยนความรูทั้งที่เปนทางการและไมเปนทางการ 
โดยครอบครัวเปนจุดเริ่มตน ตอมาเมื่อมีการพัฒนารูปแบบผลิตภัณฑจักสานใหมีความ
หลากหลายมากย่ิงข้ึน หนวยงานราชการ เขามามีสวนรวมในการพัฒนาทักษะกระบวนการผลิต 
กระบวนการออกแบบ และชองทางในการจัดจําหนายผลิตภัณฑเครื่องจักสานใหมีมากย่ิงข้ึน 
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จนกอใหเกิดผลิตภัณฑจักสานรวมสมัยในปจจุบันที่ตรงกับความตองการของตลาด เนนการ
แลกเปลี่ยนความรูเปนระบบพี่เลี้ยงชุมชนแหงการเรียนรู (Community of Practice : CoP)  
จากความสัมพันธในการอยูรวมกัน ความไววางใจซึ่งกันและกันและสภาพแวดลอมที่เปนอยู 
ตามบริบทของชุมชนเปนสําคัญ 

การนําความรูไปใชประโยชน การนําไปประยุกตใชงานกอใหเกิดประโยชน การนํา
ความรูไปประยุกตใชในการทํางาน สามารถนําความรูมาชวยในการแกไขปญหาตาง ๆ ที่เกิดข้ึน
ไดอยางเหมาะสมและทันทวงที ซึ่งจากการศึกษา พบวา มีการนําความรูภูมิปญญาทองถ่ินดาน
หัตถกรรมเครื่องจักสานไปประยุกตใช โดยสวนใหญจะเปนลักษณะของการพัฒนารูปแบบของ
สินคาใหมีความหลากหลายมากข้ึน ที่สะทอนใหเห็นถึงอัตลักษณของชุมชนที่ควบคูมาพรอมกับ
อาชีพเกษตรกรรม เปนการผลิตเพื่อจัดจําหนายทั้งภายในจังหวัดและตางจังหวัดเปนการสราง
รายไดใหกับชุมชนอีกวิธีการหน่ึง ที่สะทอนใหเห็นถึงการนําเอาองคความรูที่มีอยูแลวภายใน
ชุมชนมาสรางรายได รวมถึงการนําเอาทักษะดานการจักสานไปถายทอดสูชุมชนอื่น และ
สถานศึกษา ปจจุบันผลิตภัณฑเครื่องจักสานของชุมชนไดถูกนําเอาไปประยุกตใชในงานและ
กิจกรรมอื่น ๆ เชน เปนของชํารวย ใสของจิปาถะ ไดแก กระเปา ตะกรา แอบขาว กลองทิชชู 
กลองใสธูปเทียน อุปกรณดีฟกาแฟ ฯลฯ นอกจากน้ียังไดมีการนําวิธีการจักสานมาปรับใชเปน
โดยเปนแหลงเรียนรูในการฝกสอนใหลูกหลานมีสมาธิมากข้ึน โดยมีการฝกหัดสานแบบงาย ๆ 
เชน การทําพัด เพื่อใหเยาวชนสามารถใชเวลาวางใหเกิดประโยชนและฝกใหมีสติเพื่อใหเกิด 
การเรียนรูที่ดี ซึ่งแนวทางดังกลาวเปนขอเสนอแนะใหกับกลุมองคการชุมชนอื่น ๆ สามารถ
นําไปปรับใชกับเยาวชนในชุมชนใหสามารถสรางระบบการเรยีนรูไดอยางมปีระสิทธิภาพมากข้ึน 

จากการสังเคราะห การจัดการความรูดานศิลปวัฒนธรรมเชิงสรางสรรคระดับชุมชน
ตามศาสตรพระราชาจังหวัดแพร พบวา ศาสตรพระราชา (The King`s Philosophy) 
เปรียบเสมือนองคความรู กระบวนการเรียนรู และนวัตกรรมของพระบาทสมเด็จพระบรม 
ชนกาธิเบศร มหาภูมิพลอดุลยเดชมหาราชบรมนาถบพิตร โดยไดแยกออกตามองคความรู 
ปรัชญา แนวคิดทฤษฎีและนวัตกรรมแตละอยาง เชน ทฤษฎีใหม (The New Theory) ปรัชญา
ของเศรษฐกิจพอเพียง (Sufficiency Economy) ศาสตรเกี่ยวกับการจัดการนํ้า ศาสตรเกี่ยวกับ
การจัดการดิน ศาสตรเกี่ยวกับการจัดการปาและสิ่งแวดลอม ศาสตรเกี่ยวกับการจัดการสหกรณ 
ศาสตรเกี่ยวกับศิลปะและการดนตรี ศาสตรดานการศึกษา รวมถึงศาสตรเกี่ยวกับนวัตกรรม 
ในมิติตาง ๆ ทั้งดานเศรษฐกิจ สังคมและสิ่งแวดลอม เชน ฝนหลวง หญาแฝก โครงการแกลงดิน 
กังหันนํ้าชัยพัฒนา เปนตน 

สรุปไดวา องคความรูเกี่ยวกับผลิตภัณฑเครื่องจักสานของชุมชนบานเหมืองหมอ 
อําเภอเมือง จังหวัดแพร สามารถสรุปข้ันตอนของกระบวนการจัดการความรูภูมิปญญาทองถ่ิน
ดาน หัตถกรรมเครื่องจักสานไดทั้งหมด 5 ข้ันตอน ไดแก 1) การกําหนดความรู 2) การสราง
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และแสวงหา 3) การจัดเก็บความรู  4) การแบงปนความรู  5) การใชประโยชน โดยการนอมนํา
ศาสตรพระราชามาปฏิบัติ ซึ่งแตละข้ันตอนตองอาศัยกิจกรรมทางสังคมหลากหลายรูปแบบ 
ไดแก กระบวนการมีสวนรวม กระบวนการกลุมเปนตน เปนการสืบทอด การสานตอ ถือเปน
องคความรูที่สะทอนใหเห็นถึงอัตลักษณของชุมชนที่ควบคูมาพรอมกับอาชีพเกษตรกรรม 
นอกจากน้ียังเปนการสรางรายไดใหกับชุมชนเพื่อใหเกิดการพึ่งพาตนเอง รวมถึงการนําเอา
ทักษะดานหัตถกรรมการจักสานไมไผไปถายทอดสูชุมชนอื่นอีกดวย 
 2. กระบวนการถายองคความรูสรางสรรคหตัถกรรมเครือ่งจกัสานไมไผบานเหมอืงหมอ 
กระบวนการดานการสรางสรรคผลิตภัณฑ มีลักษณะที่แตกตางกันออกไปตามแตละผลิตภัณฑ 
ความยากงายก็ข้ึนขนาดและความประณีตของผลิตภัณฑ กระบวนการดานการออกแบบ
ผลิตภัณฑในอดีต เปนการออกแบบเพื่อใชงานเปนสําคัญ มีเฉพาะเครื่องจักสานในงานเกษตร
กับเครื่องจักสานในครัวเรือนเทาน้ัน ในปจจุบัน สินคามีความหลากหลายมากย่ิงข้ึน นอกจาก
ผลิตเพื่อใชแลว ยังมีการผลิตเพื่อจําหนาย กระบวนการดานการพัฒนาผลิตภัณฑ ไดรับการ
พัฒนาผลิตภัณฑเพื่อตอบโจทยความตองการของลูกคา และประโยชนในการใชสอยเปนสําคัญ 
ไดรับการพัฒนาจากทั้งภายในชุมชนเองและหนวยงานราชการที่ไดเขามาใหความรูทําใหมีการ
พัฒนาผลิตภัณฑใหสวยงามและมีความทนทาน เพื่อดึงดูดความสนใจของผูบรโิภค กระบวนการ
ดานการตลาด มีการจัดจําหนายโดยกลุมผูคาในชุมชนจําหนายทั้งในจังหวัดแพรและตางจังหวัด 
มีการเช่ือมโยงเครือขายการตลาดขยายสูตลาดภายนอกชุมชน ขยายชองทางการตลาด เชน 
ขายสินคาทางอินเทอรเน็ต (digital marketing) การออกรานจําหนายสินคาในงานแสดงสินคา
ตาง ๆ กระบวนการดานการเรียนรู เปนลักษณะของการถายทอดจากรุนสูรุน การสอนกันเอง
ภายในครอบครัว รวมถึงมีวิทยากรปราชญชาวบานที่มีความชํานาญและเช่ียวชาญในเครื่อง 
จักสาน และวิทยากรจากหนวยงานภาครัฐมาอบรมใหความรูในดานการผลิต การออกแบบ 
การจัดจําหนายใหกับกลุม รวมถึงการเรียนในสถานศึกษาผานการจัดทําเปนหลักสูตรทองถ่ิน 
เพื่อใหเ ด็กและเยาวชนไดเรียนรู สืบทอดและเปนการเสริมสรางรายไดใหกับตนเอง 
และครอบครัว กระบวนการดานการสรางเครือขาย พบวา มีการทํางานรวมกันเปนหมูคณะ
เช่ือมโยงกับกลุมคน และหลายหนวยงานเพื่อใหสามารถสรางผลิตภัณฑที่มีคุณภาพออกสูสากล 
มีเครือขายต้ังแตกระบวนการสรรหาวัตถุดิบ กระบวนการผลิต กระบวนการจัดจําหนาย รวมถึง
เครือขายชองทางการจัดจําหนาย 
 

อภิปรายผลการวิจัย 

1. การจัดการองคความรูน้ัน ถือเปนกระบวนการหน่ึงของการพัฒนาคน และงานใหมี
ประสิทธิภาพ ซึ่งเปนการรวบรวมองคความรูที่มีอยูในแตละสวนที่กระจัดกระจายอยูในตัว
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บุคคลหรือเอกสาร มาพัฒนาใหเปนระบบ เพื่อใหทุกคนในองคกรหรือชุมชนสามารถเขาถึง
ความรู และพัฒนาตนเองใหเปนผูรู รวมทั้งปฏิบัติงานไดอยางมีประสิทธิภาพ อันจะสงผลให
ชุมชนมีความสามารถในการพัฒนาฝมือในดานการผลิต การออกแบบ และการจัดจําหนาย 
เพื่อเปนเพิ่มมูลคาใหกับสินคาผลิตภัณฑของชุมชนใหมากย่ิงข้ึนกวาเดิม  สอดคลองกับ 
Stefanie & Francis (2022, pp. 227-238) ซึ่งกลาววา ธุรกิจในชุมชนถือวาเปนสวนหน่ึงของ
ชุมชนที่สามารถขยายเพื่อเอื้อประโยชนไปยังชุมชนอื่น ๆ ได และชุมชนอื่นก็สามารถเอื้อ
ประโยชนใหกับชุมชนที่เปนเจาของธุรกิจไดเชนกัน ในประเด็นของการถายทอดองคความรู 
และภูมิปญญาตาง ๆ เชนเดียวกับงานวิจัยของ เบญจวรรณ ใสหวาน และคณะ (2562, 
น. 137-147) พบวา การสรางและพฒันาองคความรูการสรางคุณคาและมูลคาเพิ่มแกผลิตภัณฑ
ชุมชน สําหรับวิสาหกิจชุมชน ไดองคความรู 2 องคความรู คือ องคความรูการสรางคุณคาแก
ผลิตภัณฑชุมชน ประกอบดวย ความตองการของลูกคา การสรางลักษณะสินคา ขอไดเปรียบ
หรือขอแตกตาง ประโยชนที่ไดรับ ความประทับใจความรูสึกคุมคา และการสรางมูลคาเพิ่มแก
ผลิตภัณฑชุมชนอีกวิธีการหน่ึง องคความรูเกี่ยวกับการสรางคุณคาแกผลิตภัณฑชุมชน มีการ
จัดเก็บในรูปแบบของเอกสารและหนังสอือิเล็กทรอนิกส  โดยผานการตรวจสอบองคความรูการ
สรางคุณคา และมูลคาเพิ่มแกผลิตภัณฑชุมชนสําหรับวิสาหกิจชุมชนโดยผูเช่ียวชาญ สะทอนให
เห็นถึงความสําคัญของการจัดการองคความรู ที่ถือเปนกระบวนการหน่ึงที่จะชวยยกระดับของ
สินคา และผลิตภัณฑใหมีมูลคามากย่ิงข้ึน โดยมีบุคลากรในพื้นที่รวมกับนักออกแบบสินคา
ผลิตภัณฑชวยกันออกแบบ และพัฒนาสินคาผลิตภัณฑใหมีความหลากหลาย ตรงตามความ
ตองการของลูกคา สอดคลองกับผลการศึกษาของ Song & Feng (2021, pp. 413-426) 
ที่กลาวถึงกลยุทธการพัฒนาผลิตภัณฑเพื่อเพิ่มมูลคาวา เปนแนวทางที่ใชในการประเมิน
คุณภาพของผลิตภัณฑ และแนวคิดใหม ๆ การพัฒนาผลิตภัณฑเปนการเพิ่มยอดขาย และสราง
ช่ือเสียงใหแกผูผลิต เพื่อที่จะตอยอดพัฒนาสินคาของตน แลวปอนสูตลาด อีกทั้งผูผลิตสามารถ
ยกระดับ พัฒนาผลิตภัณฑในทองถ่ินที่ไมมีช่ือเสียงสูตลาดได นอกจากน้ัน รวิธ รัตนไพศาลกิจ 
และคณะ (2564, น. 119-136) กลาวถึงปจจัยสําคัญในกระบวนการออกแบบผลิตภัณฑทองถ่ิน
วา นักออกแบบจะตองมีความเขาใจตอรูปแบบของผลิตภัณฑน้ันอยางถองแท ไมวาจะเปน
ประโยชนใชสอย การปฏิบัติการออกแบบและที่สําคัญที่สุดคือความเปนอัตลักษณและคุณคา
ของทองถ่ิน หมายความวา นอกเหนือจากความสามารถในการออกแบบบนฐานความเขาใจ
อยางลึกซึ้งตอผูบริโภคแลว นักออกแบบตองมีทักษะในการเขาถึงขอมูลความรูที่เปนทุน 
ทางวัฒนธรรม เพื่อเปนการสรางสรรคผลิตภัณฑที่มีคุณคาใหมและยังเปนการเชิดชูคุณคาเดิม
ไปอยางพรอมกัน ในขณะเดียวกันผูประกอบการหรือเจาของผลิตภัณฑก็จะตองมีจรรยาบรรณ
ในอาชีพของตนเอง หรือที่ เรียกวา จะตองมีคุณธรรมจริยธรรมในอาชีพของตนเองดวย 
สอดคลองกับผลการศึกษาของ Jasmani & Denok (2020, pp. 165-174) ที่กลาววา 
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ผลิตภัณฑของชุมชนควรอยูภายใตมาตรฐานเพื่อรักษาความพึงพอใจของผูบรโิภค และเพื่อสราง
ความมั่นใจใหกับผูบริโภควาทุกกระบวนการการผลิต อยูบนพื้นฐานของจรรยาบรรณ และควร
มีการใหขอมูลของผลิตภัณฑตรงกับความเปนจริง อีกทั้งผลิตภัณฑไมควรสงผลกระทบตอ
สุขภาพและสิ่งแวดลอม ดังน้ัน วัตถุดิบในการผลิตควรอยูบนพื้นฐานคุณภาพชีวิตที่ดีของ
ผูบริโภค ความมั่งค่ังทางเศรษฐกิจ และสนับสนุนความคิดสรางสรรคที่มาจากการมีสวนรวมของ
ชุมชน สอดคลองกับ ทัศนีพร ประภัสสร (2563, น. 7-25) ที่ศึกษาเรื่อง การจัดการความรู
ออกแบบผลิตภัณฑและศักยภาพธุรกิจชุมชนตําบลลวงเหลือ อําเภอดอยสะเก็ด จังหวัด
เชียงใหม การจัดการความรูเพื่อพัฒนากลุมอาชีพในดานการพัฒนาการออกแบบผลิตภัณฑ 
เพื่อมุงสูมาตรฐานสินคาชุมชน พบวา ชุมชนมีศักยภาพในการดําเนินธุรกิจบนฐานหลักปรัชญา
เศรษฐกิจพอเพียงของพระบาทสมเด็จพระเจาอยูหัว 

2. การถายทอดองคความรูศิลปวัฒนธรรมเชิงสรางสรรคระดับชุมชนตามศาสตร
พระราชาจังหวัดแพร กอใหเกิดความรูความเขาใจเกี่ยวกับคุณประโยชนของการเขารับการ
ถายทอดองคความรู สามารถนําไปถายทอดเผยแพรตอผูอื่นได สามารถนําความรูประสบการณ
ที่ไดไปใชในชีวิตประจําวัน ไดแก ขอมูลทั่วไปเกี่ยวกับหัตถกรรมเครื่องจักสานไมไผ ลักษณะ 
การจักการสาน การถักและการเขาขอบ งานจักสานไมไผ เอกลักษณที่สะทอนภูมิ ลวดลายที่ใช
ในการจักสานชนิดของไมไผกับวิถีชีวิตคนไทย ประเภทของงานหัตถกรรมจักสาน การเลือก
อุปกรณที่เหมาะสมกับงานจักสานไมไผ คําศัพทชางสาน กระบวนการพัฒนาความรูหัตถกรรม
เครื่องจักสานไมไผบานเหมืองหมอ กระบวนการดานการสรางสรรคผลิตภัณฑ ดานการ
ออกแบบผลิตภัณฑ ดานการพัฒนาผลิตภัณฑ ดานการตลาด ดานการเรียนรู ดานการสราง
เครือขาย ซึ่งสอดคลองกับ รวิธ รัตนไพศาลกิจ (2564, น.119-136) ไดศึกษาวิจัยเรื่อง 
แนวทางการจัดการเรียนรูตามกระบวนการคิดเชิงออกแบบเพื่อการสรางสรรคผลิตภัณฑทองถ่ิน 
การคิดเชิงออกแบบเปนกระบวนการคิดในชวงแรกเริ่มของการนําไปสูการสรางผลิตภัณฑหรือ
นวัตกรรม ที่เนนการพัฒนาทักษะกระบวนการแกผูเรียน อีกทั้งยังตองมีการสงเสริมใหผูเรียน
เกิดประสบการณตรงจากการเรียนรูในแหลงชุมชนทองถ่ิน หรือกับผูเช่ียวชาญเฉพาะดาน 
เพื่อเปนการสรางความเขาใจเกี่ยวกับรูปแบบของผลิตภัณฑทองถ่ินอยางแทจริงทั้งในดาน
ประโยชนใชสอย การปฏิบัติการออกแบบ ความเปนอัตลักษณ และคุณคาของทองถ่ิน รวมถึง 
มีการสงเสริมทักษะทางศิลปะและความคิดสรางสรรคประกอบกัน   
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ขอเสนอแนะจากการวิจัย 

1. ขอเสนอแนะในการนําผลการวิจัยไปใช 
 1.1 เพื่อใหภูมิปญญาทองถ่ินไดรับการอนุรักษสืบทอดสูคนรุนหลังหนวยงาน 

ที่เกี่ยวของควรจัดใหมีการจัดการความรูกับชุมชนโดยการนําความรูภูมิปญญาทองถ่ินเผยแพร
ออกมาใหเหมาะสมสอดคลองกับความสนใจและความตองการของชุมชน  

 1.2 หนวยงานที่เกี่ยวของควรจัดกิจกรรมตาง ๆ เพื่อสงเสริมให ผูประกอบการและ
คนในชุมชน มีสวนรวมในกระบวนการสรางสรรคในผลงานพัฒนาผลิตภัณฑของตนตาม 
อัตลักษณ วัฒนธรรมและภูมิปญญาทองถ่ิน เชน การอบรมผูผลิตระดับทองถ่ินใหเกิดความรู
ความเขาใจเกี่ยวกับการการพัฒนาผลิตภัณฑ การออกแบบ การสรางเครือขายและการตลาด
เปนตน  

 1.3 หนวยงานภาครัฐและผูประกอบการในทองถ่ินควรรวมมือกันสรางสรรค พัฒนา
ผลิตภัณฑสอดคลองที่ตอบสนองความตองการของตลาด โดยใหความสําคัญกับการนํา 
ภูมิปญญาทองถ่ินมาผสมผสานกับศิลปะสรางสรรคแบบใหมลวดลายใหม เพื่อเพิ่มมูลคา
ผลิตภัณฑชุมชน              

 1.4 ชุมชนในแตละชุมชนควรสรางอัตลักษณของชุมชนดานผลิตภัณฑชุมชนหรือ
สินคาที่เปนผลผลิตของชุมชนโดยนํามาประยุกตกับการใชเทคโนโลยีสมัยใหมเขามาชวยพัฒนา
ใหมีความทันสมัย เพื่อใหตรงกับความตองการของผูบริโภค รวมถึงมีการประชาสัมพันธผานสื่อ
ออนไลนเพื่อเปนของทางการประชาสัมพันธจําหนายสินคา 

2. ขอเสนอแนะสําหรับการวิจัยครั้งตอไป 
 2.1 ควรมีการศึกษาการจัดการความรูภูมิปญญาทองถ่ินดานในเชิงบูรณาการ 

เพื่อใหสามารถนํารูปแบบการจัดการความรูไปใชในกลุมองคกรชุมชนที่มีภูมิปญญาทองถ่ิน 
ในดานอื่น ๆ ไดมากข้ึน             

 2.2 ควรมีกระบวนการสรางสรรคเพื่อเพิ่มมูลคาผลิตภัณฑชุมชนในบริบทที่กวางข้ึน
รวมถึงการนํากระบวนการจดัการความรูของแตละชุมชนหรือแตละพื้นที่มาวิเคราะห เพื่อคนหา
ชุมชนที่มีศักยภาพในการจัดการความรูและนําไปสูการเปนศูนยเรียนรูใหแกชุมชนอื่น ๆ ตอไป 
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 2.3 ควรมีการศึกษาเกี่ยวกับรูปแบบการพัฒนาผลิตภัณฑของแตละพื้นที่ 
ที่ตอบสนองความตองการลูกคาในแตละชวงวัย สรางสรรคผลงานเพื่อเพิ่มมูลคาผลิตภัณฑ
ชุมชนเพื่อหาแนวทางการปฏิบัติสูการยกระดับรายไดสูชุมชน  
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