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บทคัดยอ 

บทความวิจัย มีวัตถุประสงค 1) เพื่อศึกษาหลักหิริโอตตัปปะที่ปรากฏในคัมภีร
พระพุทธศาสนา 2) เพื่อศึกษาการสงเสรมิจริยธรรมทางธุรกิจขององคกรธุรกิจ 3) เพื่อวิเคราะห
หลักหิริโอตตัปปะเพื่อสงเสริมแนวทางการปองปรามทุจริตภายในองคกรธุรกิจ เปนงานวิจัย 
เชิงเอกสาร โดยศึกษาจากเอกสาร และงานวิจัยที่เกี่ยวของ เพื่อเสนอแนวทางการปองปราม
ทุจริตภายในองคกรธุรกิจ บรรยายเปนเชิงพรรณนา ผลการวิจัยพบวา หิริโอตตัปปะจึงเปน
หลักธรรมคูกัน เรียกวา ธรรมคุมครองโลก เพราะชวยยับย้ังไมใหคนทําความช่ัว และเปนเกราะ
ปองกันตนเองจากการทําความช่ัว โดยการสงเสริมจรยิธรรมทางธุรกิจขององคกรธุรกิจ เปนการ
ผสมผสานระหวางเศรษฐกิจและจริยธรรม โดยมีเปาหมายเพื่อสงเสริมนโยบายและการปฏิบัติ
ขององคกรธุรกิจ ควร สงเสริมจรรยาบรรณในการประกอบอาชีพชวยสรางความนาเช่ือถือและ
ความไววางใจจากสังคม และหลักหิริโอตตัปปะ มีสําคัญในการปองปรามการทุจริตภายใน
องคกรธุรกิจ หิริ คือ ความละอายตอการทําผิด และโอตตัปปะ คือ ความเกรงกลัวตอการทําผิด 
มีแนวทางการปอมปรามทุจริตภายในองคกรธุรกิจ ไดแก (1) สําหรับผูบริหาร ควรมีความ
ซื่อสัตย โปรงใส ตัดสินใจอยางเปนธรรม คํานึงถึงประโยชนสวนรวม  (2) สําหรับพนักงาน 

                                                             
* Received  25 December 2025; Revised  30 December 2025; Accepted 31 December 2025 



77 วารสารบัณฑิตศึกษาปริทรรศน มจร วิทยาเขตแพร ปที่ 11 ฉบับที่ 2 (กรกฎาคม – ธันวาคม 2568) 

ควรมีความละอายตอความประพฤติที่ไมดี ปฏิบัติตามกฎระเบียบ รักษาทรัพยสินขององคกร 
และ (3) สําหรับองคกรธุรกิจ ควรกําหนดจรรยาบรรณ มีระบบควบคุมปองกันการทุจริต 
ดําเนินงานดวยความรับผิดชอบเพื่อความย่ังยืน 

 

คําสําคัญ : หิริโอตตัปปะ, การปอมปรามทุจริต, องคกรธุรกิจ 
 
 

Abstract 

The purposes of this study were 1) to investigate Hiriotapa (ashame and 
fear of conduct sins) in Buddhist scriptures; 2) to study the enhancement of 
business ethics within business organizations; and 3) to analyze Hiriotapa to 
promote anti-corruption guidelines within business organizations. Applying the 
documentary research method, the related documents and research were 
analyzed to propose anti-corruption guidelines within business organizations. 
The results showed that Hiri-Ottappa referred to guardians of the world. These 
principles protect and restrain individuals from doing evil by enhancing business 
ethics to promote business policies and performance, considered harmony 
between economy and ethics. It also enhances the professional code of 
conducts to build social credibility and trust. Hiriottappa plays a vital role in 
promoting anti-corruption within business organizations since Hiri refers to the 
innate sense of shame over moral transgression, and Ottappa means fear of the 
results of wrongdoing. Guidelines for promoting anti-corruption within business 
organizations are as follows. 1) For executives, they should act with honesty, 
transparency, fairness, and prioritize the common good. 2) For employees, they 
should feel ashamed of unethical behavior, follow rules and regulations, and 
protect the organization’s assets. 3) For business organizations, they should 
establish codes of ethics, implement anti-corruption control systems, and 
operate with accountability to ensure long-term sustainability. 

 

Keywords : Hiri-Ottappa, Anti-corruption, Organization 
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บทนํา 

การทํางานตองอยูบนรากฐานของความเปนอยูดีกินดี จําเปนตองมีการบริการเครื่อง
อุปโภคบริโภคตาง ๆ เน่ืองจากธุรกิจเปนปจจัยที่สงผลตอสังคม เศรษฐกิจ การเมือง และ
ประเทศชาติ ซึ่งสังคมมุงหวังความถูกตองตามกฎหมายและบรรทัดฐานของสังคม และธุรกิจ 
จะมีความย่ังยืนจะตองมีจริยธรรม ตองเปนธุรกิจที่ตอบสนองความตองการของมนุษยในสังคม 
ผูบริโภคตองการธุรกิจ ธุรกิจตองการผูบริโภค ธุรกิจจึงมีความสัมพันธกับสังคมเปนอยางมาก
และเกี่ยวของกับบุคคลในสังคมอยางไมอาจหลีกเลี่ยงได ย่ิงในปจจุบันธุรกิจทุกประเภทมีการ
แขงขันกันอยางมาก ตางพยายามเอาชนะคูแขง มีการวิจัย มีการพัฒนาใหมีประสิทธิภาพ 
(กัลยารัตน ธีระธนชัยกุล, 2557, น.13) หากบุคคลในองคกรไดรับการอบรมบมนิสัย ปลูกฝง
คุณธรรมจริยธรรมที่ดีมีหิริโอตตัปปะ (องฺ.ทุก. (ไทย) 20/255/65.) ซึ่งเปนความละอายและ
เกรงกลัวตอบาป ก็จะเปรียบเสมือนมีเกราะคุมกันตนเองไมใหกิเลสครอบงําได ในทางกลับกัน
คนที่มีความบกพรองเรื่องคุณธรรมจริยธรรมจะสงผลใหสิ่งไมดีครอบงําไดงาย เชน จะกระทํา
การสิ่งใดจะนึกถึงผลประโยชนสวนตน ไมคํานึงถึงสวนรวมและไมคํานึงวาสิ่งที่ตนเองกระทําอยู
น้ัน อยูบนพื้นฐานความถูกตองหรือไม ในทายที่สุดแลวก็นําไปสูการคอรัปช่ัน (สวัสด์ิ ตันตระ
รัตน, 2563, น. 2) และเห็นไดวา สิ่งเลวรายทั้งหลายที่เกิดข้ึนในทุกสังคมทั่วโลกมีที่มาจากฝมือ
มนุษยที่ไมมีความละอายใจ ไมเกรงกลัวตอผลของการกระทําผิดและกฎหมาย สงผลกระทบ
ทางลบ สรางความเดือดรอนความเสียหายใหแกผูคน และประเทศชาติ นอกจากความไมอาย 
ในการกระทําความผิด และกระทําทุจริตของบุคคลหรือกลุมบุคคล ซึ่งสงผลความเสียหายแก
สวนรวมแลว พฤติกรรมการไมสนใจ ไมเดือดรอนตอการกระทําทุจริต หรี่ตาขางเดียว หลับตา
สองขางเอาหูไปนาเอาตาไปไร เรื่องของเขาเราไมเกี่ยว เสมือนการสงเสริมใหเกิดการกระทาผิด
และการทุจริต เปนเรื่องปกติที่นับวันย่ิงเพิ่มข้ึน  

หลักคําสอนที่ทําใหมนุษยอยูรวมกันเปนสังคมอยางมีความสงบสุขหรืออยางปลอดภัย
ตองมีหลักประกันของการอยูรวมกันในทางพระพุทธศาสนามีหลักคําสอนสําหรับการอยูรวมกัน
อยางมีความปลอดภัยซึ่งเรียกวา โลกธรรมหรือธรรมคุมครองโลกซึ่งมีอยู 2 ประการ คือ หิริ
ความละอายแกใจ โอตตัปปะความเกรงกลัวตอบาป ดังคําที่วา ธรรมมาโลกาจะรมเย็น ถาธรรม
ไมมาโลกาจะพินาศ ที่เปนเชนน้ีเพราะวามนุษยมักอาศัยอยูรวมกันเปนสังคม เมื่อมาอยูรวมกัน
เปนจํานวนมากยอมมีปญหาตาง ๆ  ตามมาไมวาจะเปนปญหาเกี่ยวกับที่อยูอาศัย ปญหาที่ทํามา
หากิน เพราะมนุษยเราสวนมากชอบแสวงหาประโยชนหาความสะดวกสบายใสตน จนบางครั้ง
อาจไปล้ําสิทธิของผูอื่น สรางความเดือดรอนใหคนอื่นโดยต้ังใจก็มี โดยไมไดต้ังใจก็มีเพราะวา
คนเราตางคนตางจิตตางใจ เชนบางคนชอบใชกําลังใชอํานาจของตนทํารายผูอื่นรังแกคนที่
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ออนแอกวาสรางความเดือดรอน วุนวายใหกับชุมชนสังคม ไมเวนแตละวัน ปญหาดังกลาวมาน้ี
ยังมีปญหาความแตกตางระหวางบุคคลอีกดวยเชน ปญหาของผูปกครองถาผูปกครองไมมี
ศีลธรรม บาอํานาจ ลุแกอํานาจ มักทําอะไรตามใจตัวเอง โดยไมเห็นใจผูใตปกครองก็เปนอีก
สาเหตุหน่ึงที่จะทําใหสังคมเดือดรอนไดและปญหาจากผูใตปกครองถาทุกคนไมเคารพกฎกติกา
หรือขอบังคับของชุมชน สังคมจะสรางปญหาใหกบัสงัคม ชุมชนทั้งสิ้น (พระมหาธนพจน ธมฺเมส
โก และคณะ, 2562, น. 237) ดังน้ัน หลักหิริโอตตัปปะ (พระพรหมคุณาภรณ (ป. อ. ปยุตฺโต), 
2557 : 65) จึงเปนธรรมที่คอยควบคุมจิตใจใหต้ังอยูในความดี ปองกันการทําความช่ัว มีความ
เปนระเบียบเรียบรอย ไมเดือดรอนและสับสนวุนวาย ดังน้ัน การฝกฝนและพัฒนาจิตใจ 
ใหตนเองมีหิริความละอายใจตอบาป และโอตตัปปะความเกรงกลัวตอผลของความช่ัวราย จึงมี
ความสําคัญและความเปนอยางย่ิงในสังคมไทยในปจจุบัน และดวยความสําคัญของ
หิริโอตตัปปะที่ไดกลาวมาแลวขางตน ทําใหผูวิจัยมีความสนใจที่จะวิเคราะหหลักหิริโอตตัปปะ
เพื่อสงเสริมแนวทางการปองปรามทุจริตภายในองคกรธุรกิจ เพื่อเสนอแนวทางการบริหาร
องคกรธุรกิจใหมีประสทิธิภาพ และเปนประโยชนกับองคกรธุรกิจที่กําลงัสงเสรมิธุรกจิเพื่อสังคม
ใหเปนเครื่องมือในการสรางความเขมแข็งทางเศรษฐกิจตอไป 

 

วัตถุประสงคของการวิจัย 

1. เพื่อศึกษาหลักหิริโอตตัปปะที่ปรากฏในคัมภีรพระพุทธศาสนา 
2. เพื่อศึกษาการสงเสริมจริยธรรมทางธุรกิจขององคกรธุรกิจ 
3. เพื่อวิเคราะหหลักหิริโอตตัปปะเพื่อสงเสริมแนวทางการปองปรามทุจริตภายใน

องคกรธุรกิจ 
 

วิธีดําเนินการวิจัย 

การศึกษาวิจัยเรื่องน้ี มีวิธีการดําเนินการวิจัยดังตอไปน้ี 
1. ศึกษาคนควาจากพระไตรปฎก อรรถกถา หนังสือ ตํารา ดุษฎีนิพนธ วิทยานิพนธ 

รายงานวิจัย และสื่อออนไลนที่เกี่ยวของกับหลกัหริิโอตตัปปะที่ปรากฏในคัมภีรพระพุทธศาสนา 
2. สรุปขอมูลจากการศึกษาคนควาเกี่ยวกับหลักหิริโอตตัปปะ ไดแก (1) ความหมาย

ของหิริโอตตัปปะ (2) ความสําคัญของหิริโอตตัปปะ (3) ปจจัยที่สนับสนุนใหเกิดหิริโอตตัปปะ 
(4) ลักษณะของผูที่ขาดหิริโอตตัปปะและผูที่มีหิริโอตตัปปะ (5) แนวทางสงเสริมคุณธรรมตาม
หลักหิริโอตตัปปะ 
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3. ศึกษาคนควาหนังสือ ตํารา ดุษฎีนิพนธ วิทยานิพนธ รายงานวิจัย เอกสารที่องคกร
เปดเผยตอสาธารณะ และเอกสารอื่น ๆ ที่เกี่ยวของทั้งในประเทศและตางประเทศ ตลอดถึงสื่อ
อินเตอรเน็ตที่เกี่ยวของกับการสงเสริมจริยธรรมทางธุรกิจขององคกรธุรกิจ 

4. สรุปขอมูลจากการศึกษาคนควาเกี่ยวกับการสงเสริมจริยธรรมทางธุรกิจขององคกร
ธุรกิจ ไดแก (1) การจัดการองคกรธุรกิจ (2) แนวคิดพื้นฐานเกี่ยวกับการทุจริต (3) การสงเสริม
จริยธรรม (4) การสงเสริมจริยธรรมทางธุรกิจขององคกร 

5. วิเคราะหขอมูลที่ไดมา คือ หลักหิริโอตตัปปะ และการสงเสริมจริยธรรมทางธุรกิจ
ขององคกรธุรกิจ เพื่อเพื่อสงเสริมแนวทางการปองปรามทุจริตภายในองคกรธุรกิจ โดยแยกเปน
ประเด็น ไดแก (1) หิริโอตตัปปะสําหรับผูบริหาร (2) หิริโอตตัปปะสําหรับพนักงาน (3) 
หิริโอตตัปปะสําหรับองคกร 

6. นําเสนอผลการวิจัยตามวัตถุประสงค 
7. อภิปรายผลการวิจัย 
8. ขอเสนอแนะจากการศึกษาวิจัย 
 

ผลการวิจัย 

1. วัตถุประสงคของการวิจัยขอที่ 1   หลักหิริโอตตัปปะ เปนธรรมที่คอยควบคุมจิตใจ
ใหต้ังอยูในความดี ปกปองการทําความช่ัว แยกไดเปน 2 คํา คือ หิริ หมายถึง ความละอายตอ
การทําความช่ัว ไมกลาทํา ไมคิดทําบาปอกุศลทั้งปวงแมแตความผิดเพียงเล็กนอย โอตตัปปะ 
หมายถึง ความเกรงกลัวตอผลของกรรมช่ัว คือ ไมทําบาปอกุศลทั้งปวง เพราะมีความกลัวตอผล
ของบาปกรรม หิริโอตตัปปะเปนคุณธรรมคุมครองโลก เปนหลักธรรมที่เกี่ยวเน่ืองโดยตรงกับ
หลักศีล เพราะเมื่อมีความละอายและความกลัว ก็จะทําใหไมลวงละเมิดศีล ดังน้ัน หลัก
หิริโอตตัปปะจึงเปนหลักธรรมที่เปนไปเพื่อความดีงาม ความสุข ความเจริญในโลกน้ี เปนไป 
เพื่อเขาถึงสุคติโลกสวรรคในโลกหนา 

หลักหิริโอตตัปปะเปนหลักธรรมสําคัญที่มีผลตอชีวิตหนาที่ของมนุษยในการอยูรวมกัน
ถือเปนหลักธรรมที่เกิดข้ึนภายในใจของคนทุกคน เปนหลักธรรมที่คอยเตือนใจ เปนแนวทาง 
อันจะนําไปสูสิ่งที่ควรกระทําความดีใหมีมากย่ิงข้ึนไป ถือเปนหนาที่ของมนุษยทุกอาชีพการงาน
ที่ตนตองรับผิดชอบ สามารถควบคุมมิใหกระทําความผิด และเปนธรรมที่เปนเครื่องเหน่ียวรั้ง
หามปรามไมใหกลาทําความช่ัวลงได เพราะกลัวความผิดที่จะตามใหผลในภายหลังเกิดข้ึนได 
เพราะคิดถึงโทษหรือความทุกขที่จะเกิดข้ึนจากการทําช่ัว โดยปจจัยที่ทําใหเกิดหิริโอตตัปปะ 
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มี 4 ประการ คือ 1) ใหระลึกถึงชาติตระกูลของตนอยูเสมอ 2) ใหระลึกถึงวัยของตนอยูเสมอ  
3) ใหระลึกถึงความแกลวกลาของตนอยูเสมอ 4) ใหระลึกถึงสติปญญาความรูของตนอยูเสมอ 

ลักษณะของผูที่ประพฤติหิริโอตตัปปะ เปนหลักธรรมที่ทําใหเปนบัณฑิตได และถาไม
หิริโอตตัปปะจะทาํใหเปนคนพาล ไดแก ความละอายบาปและความเกลงกลวับาป ธรรมที่ทําให
เปนพาล ไดแก ความไมละอายบาปและความไมเกรงกลัวบาป และผูที่ไมประพฤติหิริโอตตัปปะ
จะแสดงออกโดยไมมีความเกลียดบาป กระทําบาปทั้งหลายโดยไมมีความละอาย ไมทําตนให
เปนที่เคารพ คนที่ขาดโอตตัปปะ จะไมสะดุงกลัวบาป ไมทําคนอื่นใหเปนที่เคารพ กระทํากาย
ทุจริต เปนตน ดังน้ัน ผูที่มีหิริโอตตัปปะจะมีลักษณะดังน้ี คือ 1) เคารพตัวเองได 2) ไมมักได 
3) ไมเอาเปรียบผูใด ไมเอาเปรียบสังคม 4) เกลียดความแตกสามัคคี 5) เกลียดการเบียดเบียน
ตนเอง การเบียดเบียนผูอื่น 6) รักบุญ 7) รักเกียรติ 8) รักความดี ความงาม ความถูกตอง 9) รัก
ตัว ตองทําใหตัวดีข้ึน 10) รักอุดมคติ 11) ไมด้ือ ไมบิดพลิ้ว 12) เสียชีพอยาเสียสัตย บูชาธรรมะ 
รักอุดมคติ แมดวยชีวิต 

2. วัตถุประสงคของการวิจัยขอที่ 2  การสงเสริมจริยธรรมในองคกรตองมีการพัฒนา
ทั้งในดานโครงสราง และกระบวนการ โดยมีการปรับปรุงทั้งวิธีดําเนินงานและทัศนคติของ
บุคลากร ใหทุกคนมีความซื่อสัตยสุจริตและมีความรับผิดชอบตอหนาที่ เมื่อองคกรมีจริยธรรม 
ที่เขมแข็ง จะสงผลใหบุคลากรทํางานรวมกันอยางมีความสุข องคกรเติบโตอยางย่ังยืน และ
ประเทศชาติก็จะเจริญรุงเรืองไปพรอมกัน การสงเสริมจริยธรรมทางธุรกิจ เปนการผสมผสาน
ระหวางเศรษฐกิจและจริยธรรม โดยมีเปาหมายเพื่อสงเสริมนโยบายและการปฏิบัติของภาค
ธุรกิจ ในการสรางความสําเร็จในการประกอบการอยางมีความรับผิดชอบ มีความย่ังยืน มีผลใน
ระยะยาว เพราะการมีจรรยาบรรณในการประกอบอาชีพ จรรยาบรรณทําใหไดรับความศรัทธา
นาเช่ือถือ มีภาพลักษณที่ดี มีเครดิตดี ไดรับความนับถือ ความสนิทสนมเปนกันเอง ความ
ไววางใจอันนํามาซึ่งลูกคา สมาชิก ช่ือเสียง เงินทอง เกียรติยศ ความเจริญกาวหนา ความมั่นคง
ย่ังยืน สวนองคกรธุรกิจที่ลมเหลวมักมีความบกพรองทางจริยธรรมและจรรยาบรรณ เพราะ
จริยธรรมทางธุรกิจเปนการประยุกตจรรยาบรรณวิชาชีพ และจรรยาบรรณทั่วไปกับพฤติกรรม
ของบุคลากรทางธุรกิจ เพื่อเปนแนวทางในการปฏิบัติอยางดีงาม มีความชอบธรรม และมีความ
เหมาะสมอยางเสมอตนเสมอปลาย เปนที่ยอมรับของบุคคลที่เกี่ยวของ ทั้งที่เปนบุคคลในสาย
อาชีพเดียวกัน โดยบุคลากรจะตองมีความเช่ือมั่นในสิ่งที่ควรเปนจรรยาบรรณ โดยมีการ
ปรับเปลี่ยนใหเหมาะสมกับสภาพแวดลอม จึงจะแสดงออกซึ่งความรับผิดชอบตอสังคมไดอยาง
เหมาะสม 

การสงเสริมจริยธรรมทางธุรกิจขององคกรควรไดรับการสงเสริมจากภาครัฐ ซึ่งถาหาก
มีการดําเนินงานที่อยูภายใตกรอบกติกาของกฎเกณฑ และความมีจริยธรรมก็เหมือนกับผูใหญที่
แสดงตนเปนแบบอยางที่ดีกับเด็กซึ่งทําใหเด็กสามารถที่จะมีแบบอยางและเอาเย่ียงอยางที่ดีน้ัน 
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แตหากผูใหญที่เปนฝายภาครัฐกระทําการฉอฉล ทุจริตคอรรัปช่ัน เรียกรองสินบน เงินใตโตะ 
ยอมจะกระทบตอพฤติกรรมที่ธุรกิจจะขาดความเช่ือมั่นในภาครัฐ และกอใหเกิดพฤติกรรมที่
กระทําผิดจริยธรรมเลียนแบบกันไป จึงเปนภาระหนาที่สําคัญที่ภาครัฐจะตองเขามามีบทบาท
เปนเจาภาพหลักดวยการสรางความรวมมือทางจริยธรรมกับภาคสวนตาง ๆ ดังน้ัน เมื่อภาครัฐ
กับภาคเอกชนเห็นถึงความสําคัญของการแกปญหาดานจริยธรรมหรือการสงเสริมใหมีจริยธรรม
จะเกิดข้ึนไดจะตองมีความเขาใจในสาเหตุของปญหาใหลึก และแกไขใหครบวงจร คือ ตอง
เรียนรูและเขาใจถึงสิ่งที่ไมดีใหรูวาอะไรเปนสิ่งที่ไมดี สิ่งไหนดี สิ่งไหนควรทํา การสงเสริม
จริยธรรมทางธุรกิจ จึงเปนการแกไขปญหาขององคกรดวยการปรับปรุงและพัฒนา 2 แบบ คือ 
(1) การพัฒนาทางดานโครงสราง จะเกี่ยวของกับการเปลี่ยนแปลงโครงสรางขององคกร 
(2) การพัฒนาทางดานกระบวนการ เปนการปรับปรุงเกี่ยวกับการเคลื่อนไหวการดําเนินงาน
หรือทัศนคติของผูนําองคกร และบุคลากรทุกคนใหมีความรับผิดชอบตอหนาที่ มีความซื่อสัตย
สุจริต มีความเที่ยงธรรม และมีหิริโอตตัปปะ (ความละอายและเกรงกลัวตอการทําผิด) สงผลให
เกิดประโยชนแกองคกรธุรกิจ ดวยการทําใหบุคลากรในองคกรธุรกิจอยูรวมกันอยางมีความสุข 
มีความเจริญกาวหนา องคกรธุรกิจเจริญรุงเรือง ย่ังยืนถาวรตลอดไป  

3. วัตถุประสงคของการวิจัยขอที่ 3  การปองปรามการทุจริตที่เกิดข้ึนภายในองคกร
ธุรกิจมีความสําคัญตอการดําเนินงานขององคกรธุรกจิใหสําเร็จบรรลุวัตถุประสงคตามเปาหมาย
ที่ต้ังไว ถึงแมวาจะมีกฎหมายที่คอยควบคุมไมใหเกิดการทุจริตภายในองคกรธุรกิจแลวก็ตาม 
กฎหมายควบคุมกายกับวาจาไมใหกระทําความผิด แตไมสามารถควบคุมจิตใจไมใหเกิด
ความคิดที่กอใหเกิดการทุจรติได ดังน้ัน เมื่อไมมีหลักที่คอยควบคุมจิตใจแลวก็จะกอใหเกิดกเิลส
ข้ึนภายในจิตใจจนสงผลตอการกระทําทางกายและวาจาที่เปนทุจริตตอองคกรได โดยหลัก
หิริโอตตัปปะ เปนคุณธรรมที่สําคัญในการควบคุมจิตใจใหอยูในความดี และปองกันการทํา
ความช่ัว มีความสําคัญในการปอมปรามการทุจริต และลดการกระทําความผิดตอองคกรธุรกิจ 
สามารถปองกันกาย วาจา ใจ ดวยการปลุกจิตสํานึกภายในใหเกิดความละอาย และเกรงกลัวผล
การกระทําที่ผิด ชวยสงเสริมใหปฏิบัติหนาทีด่วยความซื่อสัตยสจุรติ องคกรธุรกิจมีความโปรงใส 
มีความรับผิดชอบตอสังคม สงผลใหองคกรธุรกิจประสบความสําเร็จ โดยมีแนวทางการปอง
ปรามทุจริตภายในองคกรธุรกิจโดยใชหลักหิริโอตตัปปะ ประกอบดวย 

(1) หิริโอตตัปปะสําหรับผูบริหารองคกรธุรกิจตองมี “หิริ” คือ การทํางานดวยความ
ซื่อสัตย โปรงใส และมีความรับผิดชอบ ไมเอาเปรียบผูอื่นหรือทําใหเกิดความเสียหายแกสังคม
และองคกร เปนแบบอยางที่ดีในดานคุณธรรมและจริยธรรมแกบุคคลอื่น สรางความไววางใจ
และบรรยากาศการทํางานที่เคารพซึ่งกันและกัน และมุงเนนผลประโยชนขององคกรมากกวา
ประโยชนสวนตัว “โอตตัปปะ” คือ มีความตระหนักถึงผลของการกระทําของตนเอง ไมเอา
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เปรียบหรือทําผิดกฎหมาย ปฏิบัติตอบุคคลอื่นดวยความเสมอภาคและยุติธรรม มีการตัดสินใจ
โดยคํานึงถึงประโยชนของทุกฝายอยางรอบคอบ และไมยึดติดกับอารมณหรือความตองการ
สวนตัวในการบริหารงาน  

(2) หิริโอตตัปปะสําหรับพนักงานตองมี “หิริ” คือ มีความละอายตอพฤติกรรมที่ไม
เหมาะสม มีความเคารพตอกฎระเบียบ กฎหมาย และศีลธรรมขององคกร ต้ังใจทํางานดวย
ความซื่อสัตยและรับผิดชอบ ไมรับสินบน สรางบรรยากาศการทํางานที่ดี มีนํ้าใจ และสามัคคี 
“โอตตัปปะ” คือ ต้ังใจปฏิบัติหนาที่ดวยความซื่อสัตย มีความรอบคอบ มีความโปรงใส 
ตรวจสอบได มีความรับผิดชอบตอตนเองและองคกร ไมละเมิดกฎเกณฑขององคกร และรักษา
ทรัพยสินขององคกร 

(3) สําหรับการดําเนินงานขององคกรธุรกิจตองมี “หิริ” คือ มีการกําหนดจรรยาบรรณ
ขององคกรและวินัยการปฏิบัติงาน จัดกิจกรรมสงเสริมความซื่อสัตยสุจริตเพื่อลดการทุจริต 
การเสริมสรางวัฒนธรรมองคกรที่เนนความโปรงใสและเคารพกฎระเบียบ และการสงเสริม
ความรับผิดชอบตอสังคมและคุณธรรมในการดําเนินธุรกิจ “โอตตัปปะ” คือ การบริหารงาน
อยางรอบคอบ และรับผิดชอบตอการกระทํา ตรวจสอบและควบคุมภายในอยางเครงครัด 
เพื่อปองกันการทุจริต สงเสริมวัฒนธรรมการทํางานที่ถูกตองและเปนธรรม และการสรางความ
สามัคคีและเสริมสรางความย่ังยืนขององคกร 

ดังน้ัน แนวทางการปองปรามการทุจริตในองคกรธุรกิจ คือ การสงเสริมจริยธรรมดวย
หิริโอตตัปปะใหกับผูบริหารองคกร พนักงานขององคกร รวมไปถึงตัวขององคกรธุรกจิดวยที่ตอง
มีการกําหนดจรรยาบรรณที่ชัดเจน สามารถนําไปปฏิบัติไดจริง และการสรางวัฒนธรรมองคกร
ที่ยึดมั่นความซื่อสัตย โปรงใส มีความรับผิดชอบ เคารพกฎระเบียบ มีระบบควบคุมภายใน 
ที่เขมงวดเพื่อปองกันการทุจริตในทุกระดับของการบริหารงานของการองคกรธุรกิจทุกระดับ  
ดังภาพตอไปน้ี 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

 ภาพท่ี 1 หลักหิรโิอตตัปปะเพือ่สงเสรมิแนวทางการปองปรามทุจริตภายในองคกรธุรกิจ 
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อภิปรายผลการวิจัย 

1. อภิปรายผลตามวัตถุประสงคขอที่ 1 
หลักหิริโอตตัปปะ เปนคุณธรรมที่สําคัญในการควบคุมจิตใจใหอยูในความดี และ

ปองกันการทําความช่ัว หิริ ความละอายตอการทําบาปหรือการกระทําความช่ัว โอตตัปปะ 
ความเกรงกลัวตอผลกรรมจากการทําช่ัว หิริโอตตัปปะเกี่ยวของโดยตรงกับศีล เมื่อมีความ
ละอาย และความเกรงกลัว ก็จะทําใหไมลวงละเมิดศีล ชวยใหชีวิตอยูในความดีงาม และเปนไป
เพื่อความสุข ความเจริญในโลกน้ีและโลกหนา ดังน้ัน ผูที่มี หิริ จะมีความละอายเกิดข้ึนภายใน
ใจเมื่อคิดที่จะกระทาํความช่ัว โดยเกิดข้ึนจากจิตสํานึกที่ดี ไมตองมีใครมาบังคับ และมองวาการ
กระทําความช่ัวน้ัน ๆ เปนเรื่องที่นารังเกียจของสังคม สวนผูที่มีโอตตัปปะมีความเกรงกลัวตอ
ผลที่เกิดข้ึนจากการกระทําความช่ัว โดยเกิดจากความเขาใจเรื่องกฏแหงกรรม และมองเห็นวา
การกระทําช่ัวน้ัน ๆ จะนําไปสูการไดรับผลกรรม มีความสอดคลองกับงานวิจัยเรื่อง “การศึกษา
วิเคราะหโลกปาลธรรม” ผลการวิจัยพบวา “โลกปาลธรรม” หรือ “ธรรมคุมครองโลก”  
เปนหลักธรรมที่เหมาะสมที่จะนํามาเพื่อชวยแกปญหา โลกปาลธรรม ประกอบดวย 1) หิริ 
แปลวา ความละอายแกใจและละอายแกบาปทุจริตทั้งปวง ไมกลาทําบาปทั้งในที่ลับและที่แจง 
และ 2) โอตตัปปะ แปลวา ความเกลงกลัวตอบาปทุจริตทั้งปวง ไมกลากระทําบาปทําช่ัวทั้งในที่
ลับและที่แจง และยังมีช่ือวาเปน “เทวธรรม” คือ ธรรมเปนคุณเครื่องอยูของเทวดาอีกดวย  
ในเมื่อทุกคนศึกษาจนเขาใจ และปฏิบัติตามโลกปาลธรรมแลวชุมชนน้ัน ๆ ก็จะมีความสงบสุข
รมเย็นตลอดไป (พระมหาธนพจน ธมฺเมสโก, 2562, น. 235) 

 

2. อภิปรายผลตามวัตถุประสงคขอที่ 2 
การสงเสริมจริยธรรมทางธุรกิจขององคกรธุรกิจ เปนการผสมผสานระหวางเศรษฐกิจ

และจริยธรรม โดยมีเปาหมายเพื่อสงเสริมนโยบายและการปฏิบัติขององคกรธุรกิจ ควรไดรับ
การสนับสนุนจากภาครัฐ และการที่ภาครัฐทําหนาที่เปนแบบอยางที่ดีจะชวยใหองคกรธุรกิจมี
ความเช่ือมั่นในระบบ และปฏิบัติตามแนวทางที่ถูกตอง สงเสริมจรรยาบรรณในการประกอบ
อาชีพชวยสรางความนาเช่ือถือและความไววางใจจากลูกคา ทําใหองคกรมีช่ือเสียงและเติบโต 
ไดอยางมั่นคง เพราะจริยธรรมทางธุรกิจเปนแนวทางในการปฏิบัติที่ดีงาม เปนการบุคลากร 
ทุกคนใหมีความรับผิดชอบตอหนาที่ มีความซื่อสัตยสุจริต มีความเที่ยงธรรม และนําหลัก
หิริโอตตัปปะมาเปนแนวทางการเสริมสรางจริยธรรมเพื่อปอมปรามการทุจริตในองคกรธุรกิจ
ใหแกผูบริหาร พนักงานขององคกร และรวมไปถึงหนวยงานองคกรตาง ๆ สงผลใหเกิด
ประโยชนแกองคกรธุรกิจ ดวยการทําใหบุคลากรในองคกรธุรกิจอยูรวมกันอยางมีความสุข 
มีความเจริญกาวหนา องคกรธุรกิจเจริญรุงเรือง ย่ังยืนถาวรตลอดไป มีความสอดคลองกับ
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งานวิจัยเรื่อง “การพัฒนารูปแบบการสงเสริมคุณธรรมจริยธรรมในองคกร” ผลการวิจัยพบวา 
รูปแบบการสงเสริมคุณธรรมจริยธรรมในองคกร ประกอบดวย รูปแบบเชิงโครงสรางและ
รูปแบบเชิงกระบวนการ โดยรูปแบบเชิงโครงสราง มี 6 องคประกอบ ไดแก (1) การพัฒนา
แนวนโยบายดานคุณธรรมจริยธรรมในองคกร (2) การสรางความเขาใจแนวนโยบายดาน
คุณธรรมจริยธรรมขององคกร (3) การถอดประสบการณแลกเปลี่ยนเรียนรูจากประสบการณ
จริง (4) การนําแนวนโยบายสูการปฏิบัติตามบริบทภูมิสังคม (5) การประเมินผลคุณภาพการ
สงเสริมคุณธรรมจริยธรรมในองคกร และ (6) การขับเคลื่อนขยายเครือขายทั้งภายในและ
ภายนอกองคกร สวนรูปแบบเชิงกระบวนการ ประกอบดวย 6 ข้ันตอน ไดแก (1) แลกเปลี่ยน
เรียนรู แนวนโยบาย (2) สรางเจตคติที่ ดีตอแนวนโยบายองคกร คุณธรรมจริยธรรม 
(3) แลกเปลี่ยนประสบการณจริงภายใตชุมชนรวมมือกันเรียนรู (4) ขับเคลื่อนกระบวนการ
เรียนรูโดยใชทีมแกนนําชุมชนแหงการเรียนรูวิชาชีพ (5) ประเมินผลโดยอาศัยการสะทอนคิด
รวมกันภายใตบรรยากาศการเรียนรูเปนทีม ใชการถอดบทเรียนอยางตอเน่ืองใชผูประเมินหลาย
ฝาย หลายวิธี หลายชวงเวลาและ (6) ถายทอดประสบการณ (มกราพันธ จูฑะรสก และศุกรใจ 
เจริญสุข, 2562, น. 167-168) 

 

3. อภิปรายผลตามวัตถุประสงคขอที่ 3 
หลักหิริโอตตัปปะ มีสําคัญในการปองปรามการทุจริตภายในองคกรธุรกิจ หิริ คือ 

ความละอายตอการทําผิด และโอตตัปปะ คือ ความเกรงกลัวตอการทําผิด มีแนวทางการปอม
ปรามทุจริตภายในองคกรธุรกิจ ไดแก (1) สําหรับผูบริหาร ควรมีความซื่อสัตย โปรงใส ตัดสินใจ
อยางเปนธรรม คํานึงถึงประโยชนสวนรวม (2) สําหรับพนักงาน ควรมีความละอายตอความ
ประพฤติที่ไมดี ปฏิบัติตามกฎระเบียบ รักษาทรัพยสินขององคกร และ (3) สําหรับองคกรธุรกิจ 
ควรกําหนดจรรยาบรรณ มีระบบควบคุมปองกันการทุจริต ดําเนินงานดวยความรับผิดชอบ 
เพื่อความย่ังยืน มีความสอดคลองกับงานวิจัยเรื่อง “รูปแบบการพัฒนาจรรยาบรรณของ 
ผูประกอบวิชาชีพบัญชีเชิงพุทธบูรณาการ” ผลการวิจัยพบวา หิริโอตตัปปะกับการพัฒนา
จรรยาบรรณของผูประกอบวิชาชีพบัญชี หิริโอตตัปปะ ไดช่ือวาเปนธรรมคุมครองโลก คือ 
ความละอายตอการกระทําที่เปนความผิดและเกรงกลัวตอบาป สมควรอยางย่ิงที่จะมีการ
ปลูกฝงลงในผูประกอบวิชาชีพนักบัญชี เมื่อจิตเกิดความรูสึกว าตองการใหตนเอง 
ไดผลประโยชนจากการทําบัญชี การทุจริต หรือ ฉอโกงแลวเกิดความรูสึกละอายตอการกระทํา
น้ัน ๆ ถึงแมวาจะไมมีผูรูเห็นการกระทําของตนก็ตาม ในทํานองเดียวกัน โอตตัปปะ คือ ความ
กลัวเกรงตอบาปอันเกิดจากที่ตนเองคิดไวในจิตใจ คือ ความรูสึกผิดในใจทําใหไมกลาทําการ
ทุจริตใดใดทั้งสิ้น นับวาเปนการปองกันการทุจริตไดดีกวากฎหมาย หรือการลงอาญา (วารีพร 
อยูเย็น, 2563, น. 329-330) 
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แนวทางการปองปรามการทุจริตในองคกรธุรกิจ คือ การสงเสริมจริยธรรมดวย
หิริโอตตัปปะใหกับผูบริหารองคกร พนักงานขององคกร รวมไปถึงตัวขององคกรธุรกจิดวยที่ตอง
มีการกําหนดจรรยาบรรณที่ชัดเจน สามารถนําไปปฏิบัติไดจริง และการสรางวัฒนธรรมองคกร
ที่ยึดมั่นความซื่อสัตย โปรงใส มีความรับผิดชอบ เคารพกฎระเบียบ มีระบบควบคุมภายในที่
เขมงวดเพื่อปองกันการทุจรติในทุกระดับของการบรหิารงานของการองคกรธุรกจิทกุระดับ และ
เพื่อพัฒนาองคกรธุรกิจใหประสบความสําเร็จในระยะยาว มีความย่ังยืนในสังคม และเพื่อการ
ปอมปรามการทุจริตในองคกรธุรกิจใหมีประสิทธิภาพมากย่ิงข้ึน ควรนําหลักปธาน 4  
(พระพรหมคุณาภรณ (ป. อ. ประยุตฺโต), 2557, น. 121) คือ ความเพียรพยายามในทางที่ชอบ 
เปนหลักธรรมแหงความเพียรพยายามกําจัดความช่ัว สงเสริมคุณธรรมจริยธรรม และสงเสริม
คุณงามความดี สามารถนํามาใชเปนแนวทางสําคัญในการปองกันและปอมปรามการทุจริตใน
องคกรธุรกิจไดเปนอยางดี ไดแก (1) สังวรปธาน ความพยายามระมัดระวังการกระทําความผิด
หรือความคิดที่กอใหเกิดการทุจริต ชวยปองกันพฤติกรรมที่อาจนําพาไปสูการกระทําความผิด 
(2) ปหานปธาน ความพยายามแกไขปญหาการทุจริตที่เกิดข้ึนแลว โดยไมปลอยใหเปนปญหาที่
ใหญข้ึนจนไมสามารถแกไขไดจรสงผลเสียกับองคกรธุรกิจ (3) ภาวนาปธาน ความพยายาม
สงเสริมคุณธรรมจริยธรรม การสรางวัฒนธรรมที่ดีใหเกิดข้ึนในองคกรธุรกิจ (4) อนุรกขนา
ปธาน ความพยายามรักษาคุณงามความดีเกิดข้ึนแลวไมใหหายไป และพยายามพัฒนาใหดี
ย่ิงข้ึนตอไป ดังน้ัน ปธาน 4 เปนหลักธรรมสําหรับการปอมปรามการทุจริตไดทั้งดานจิตใจ และ
ดานพฤติกรรม สามารถนํามาเปนแนวทางการสรางภูมิคุมกันไมใหเกิดการทุจริตในองคกรธุรกิจ 
และสงเสริมคุณธรรมจริยธรรมไดทั้งผูบริหารองคกร พนักงานขององคกร และตัวขององคกร
ธุรกิจเอง ดังรูปภาพตอไปน้ี 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาพท่ี 1 องคความรูจากการวิจัย 
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ขอเสนอแนะจากการวิจัย 

จากการวิจัยครั้งน้ี ผูวิจัยมีขอเสนอแนะดังน้ี 
1. ขอเสนอแนะเชิงนโยบาย 
(1) ควรมีนโยบายการสงเสริมวัฒนธรรมองคกรธุรกิจ โดยการอบรมพนักงานอยาง

สม่ําเสมอเกี่ยวกับจริยธรรมทางธุรกิจและผลเสียจากการทุจริต 
(2) ควรมีนโยบายการตรวจสอบความโปรงใสในการทํางาน โดยจัดต้ังหนวยตรวจสอบ

ภายในที่มีความเปนกลางและอิสระเพื่อตรวจสอบการปฏิบัติงานทุกระดับขององคกร 
(3) ควรมีนโยบายการประเมินผลการทํางานของพนักงานใหคํานึงถึงจริยธรรมและ

พฤติกรรมที่แสดงออกถึงหิริโอตตัปปะ นอกเหนือจากผลลัพธทางธุรกิจ 
2. ขอเสนอแนะในการนําผลวิจัยไปใช 
(1) การสรางคานิยมและบรรทัดฐานในองคกรที่สงเสริมความซื่อสัตยและคุณธรรม 

สงผลใหบุคลากรทุกระดับยึดถือความดีงามในการทํางานจะชวยลดโอกาสในการทุจริตและ
ปองกันพฤติกรรมที่ไมเหมาะสม 

(2) กระตุนใหบุคลากรมีความรบัผดิชอบตอการปฏิบัติงานและเพิ่มความโปรงใสในการ
ทํางาน การตรวจสอบภายในองคกรจึงสามารถทําไดอยางมีประสิทธิภาพมากข้ึน และเลือก
ทางเลือกที่ถูกตองตามจริยธรรมและจรรยาบรรณองคกร 

(3) การตัดสินใจที่มีจริยธรรมชวยใหบุคลากรพิจารณาถึงผลกระทบของการกระทํา 
ทําใหพนักงานมีความมั่นใจในความนาเช่ือถือและความซื่อสัตยขององคกร สงผลดีตอ
ภาพลักษณและความย่ังยืนขององคกร 
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