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บทคัดยอ 

 บทความน้ีมีวัตถุประสงค 1) เพื่อพัฒนารูปแบบการนิเทศการสอนโดยใชกระบวนการ
นิเทศแบบ PIDRE เพื่อสงเสริมการจัดการเรียนรูบูรณาการชุดความฉลาดรูตามกรอบการ
ประเมิน PISA 2025 ของสถานศึกษา และ 2) เพื่อประเมินความเหมาะสมและความเปนไปได
ของรูปแบบการนิเทศฯ ของสถานศึกษา เปนการวิจัยแบบผสมผสาน กลุมตัวอยางที่ใชใน
การศึกษาเปนผูทรงคุณวุฒิในการสนทนากลุม จํานวน 9 คน และผูอํานวยการสถานศึกษา และ
รองผูอํานวยการสถานศึกษา และครูปฏิบัติหนาที่หัวหนากลุมบริหารงานวิชาการ หรือครู
ผูรับผิดชอบ จํานวน 22 คน ใชวิธีคัดเลือกแบบเฉพาะเจาะจง เครื่องมือที่ใชในการเก็บรวบรวม
ขอมูลเปนแบบสอบถาม แบบสัมภาษณกึ่งมีโครงสรางสําหรับการสนทนากลุม และแบบ
ประเมินความเหมาะสมและความเปนไปได สถิติที่ใชในการวิเคราะหขอมูล คือ คารอยละ 
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คาเฉลี่ยและสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ซึ่งผลการวิจัยพบวา 1) การนิเทศการสอนโดยใช
กระบวนการนิเทศแบบ PIDRE เพื่อสงเสริมการจัดการเรียนรูบูรณาการชุดความฉลาดรูตาม
กรอบการประเมิน PISA 2025 ของสถานศึกษา ประกอบดวยองคประกอบหลัก 5 ดาน ไดแก 
(1) ดานการเตรียมการสอน (2) ดานการจัดกิจกรรมการเรียนรู (3) ดานการใชสื่อ นวัตกรรม
การเรียนรูและแหลงเรียนรู (4) ดานการวัดและประเมินผลการเรียนรู และ (5) ดานการนิเทศ 
กํากับ ติดตาม และประเมินผล และ 2) ผลการประเมินความเหมาะสมในภาพรวมอยูในระดับ
มาก และความเปนไปไดในภาพรวมอยูในระดับมากที่สุด และมีกลไกการขับเคลื่อน รวม 17 กลไก  
 

คําสําคัญ : รูปแบบการนิเทศแบบ PIDRE, การจัดการเรียนรู,  ความฉลาดรูตามกรอบการประเมิน PISA 2025  
 
 

Abstract 

This mixed-method research aimed to: 1) develop instructional 
supervision in school using PIDRE process to promote integrated literacy 
learning management based on the PISA 2025 Assessment Framework; and 2) 
assess model appropriateness and feasibility. The sample consisted of 9 experts 
in focus group discussions and 22 experts selected by purposive sampling, 
including school administrators, deputy school directors, and teachers 
responsible for academic management or supervision in Kapong district, Phang 
Nga province, who evaluated the appropriateness and feasibility of the model. 
The research instruments included questionnaires, semi-structured interview 
forms, and evaluation forms for model suitability and feasibility. The data were 
analyzed using percentage, mean, and standard deviation.  

 

The findings were as follows.  
1) Instructional supervision using PIDRE process consisted of 5 key 

components: (1) planning for instructional preparation, (2) learning activity 
management, (3) teaching materials, innovations, and learning resources, 
(4) measurement and evaluation of learning outcomes, and (5) supervision, 
monitoring, and evaluation.  
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2) The model appropriateness was at a high level, while its feasibility 
was at the highest level, supported by 17 driving mechanisms.  

 

Keywords : PIDRE Instructional Supervision Model; Learning Management;  
  Literacy Based on the PISA 2025 Assessment Framework  
 
 

บทนํา 

 ปจจุบันโลกตองเผชิญกับความไมแนนอนและเหตุการณที่ไมอาจคาดการณลวงหนา
ปรากฏการณน้ีถูกเรียกวาเปนยุค VUCA World หรือโลกแหงความผันผวน คําวา VUCA ยอมา
จาก Volatility ความผันผวนหรือสภาวะแวดลอมที่มีการเปลี่ยนแปลงอยางรวดเร็ว 
Uncertainty ความไมแนนอนหรือเหตุการณที่คาดการณไดยาก Complexity ความซับซอน
และ Ambiguity ความคลุมเครือและขาดความชัดเจน (ขวัญใจ เตชเสนสกุล, 2562, น. 155) 
ในกระแสโลกที่ผันผวนน้ีการศึกษาจึงเปนสิ่งสําคัญในการวางรากฐานเพื่อพัฒนาคนใหมีทักษะ
และสมรรถนะที่จําเปนสามารถปรับตัวใหอยูในสังคมโลกที่เปลี่ยนแปลงอยางรวดเร็วในปจจุบัน
และอนาคต ดังน้ัน ถึงเวลาแลวที่การศึกษาตองมีการปรับเปลี่ยนจากการใหความสําคัญกับ
ความรูมาเปนการใหความสําคัญกับกระบวนการคิดของผูเรียน (ศศิมา สุขสวาง, 2562) ในป
พุทธศักราช 2568 น้ีประเทศไทยไดเขารวมการประเมินสมรรถนะนักเรียนมาตรฐานสากล 
(Programme for International Student Assessment หรือ PISA) ซึ่งมีที่มาจากการริเริ่ม
โดยองคการเพื่อความรวมมือทางเศรษฐกิจและการพัฒนา (Organisation for Economic Co-
operation and Development หรือ OECD) มีวัตถุประสงคเพื่อประเมินคุณภาพของระบบ
การศึกษาของประเทศตาง ๆ ในการเตรียมความพรอมใหเยาวชนมีศักยภาพหรือความสามารถ
พื้นฐานที่จําเปนตอการดําเนินชีวิตในโลกที่มีการเปลี่ยนแปลง โดย PISA เนนการประเมิน
สมรรถนะของนักเรียนเกี่ยวกับการใชความรู และทักษะในชีวิตจริงมากกวาการเรียนรูตาม
หลักสูตรในสถานศึกษา PISA ประเมินสมรรถนะที่เรียกวา Literacy ซึ่งมีการประเมินความ
ฉลาดรูใน 3 ดาน ไดแก ความฉลาดรูดานการอาน (Reading Literacy) ความฉลาดรูดาน
คณิตศาสตร (Mathematical Literacy) และความฉลาดรูดานวิทยาศาสตร (Scientific 
Literacy) (สถาบันสงเสริมการสอนวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี, 2568) 

จากการดําเนินงานตามวิสัยทัศน “สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพังงา  
ป พ.ศ.2566-2570 เปนองคกรคุณภาพในวิถีโลกยุคใหม บนพื้นฐานความเปนไทย อยางมี
ความสุข” ดังกลาวขางตนเห็นไดวา การบริหารจัดการขององคกรเนนการพัฒนาผูบริหาร ครู 



21 

 

วารสารบัณฑิตศึกษาปริทรรศน มจร วิทยาเขตแพร ปที่ 11 ฉบับที่ 2 (กรกฎาคม – ธันวาคม 2568) 

และบุคลากรทางการศึกษาใหมีความเช่ียวชาญในการจัดการศึกษาที่ตอบสนองนโยบาย จุดเนน
หนวยงานตนสังกัด สงเสริมการจัดการศึกษาเพื่อความเปนเลิศตามสมรรถนะ ศักยภาพของ
ผูเรียน และพัฒนาคุณภาพผูเรียนใหมีสมรรถนะตามหลักสูตร และทักษะที่จําเปนตออนาคต 
ในศตวรรษที่ 21 ใหผูเรียนไดมีภูมิคุมกันจากภัยทุกรูปแบบดํารงชีวิตในโลกเทคโนโลยีดิจิทัล 
และสังคมพหุวัฒนธรรมได อีกทั้งภายใตการนําของ นายฐกฤต อัชณาพิพัฒ ผูอํานวยการ
สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพังงา ไดกําหนดใหปการศึกษา 2567-2568 เปนป
ทองของการนิเทศ โดยใหสถานศึกษาในสังกัดขับเคลื่อนภารกิจของสํานักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษาพังงาภายใตแนวคิด “สรางสุขสูความสําเร็จ” โดยใหความสําคัญกับการ
สรางความพรอมนําสูความสุขใน 6 มิติแกบุคลากรในสังกัด นําไปสูการขับเคลื่อนภารกิจ
นโยบาย จุดเนนดวย 8 ข้ันตอน ใหเกิดความสําเร็จเชิงคุณภาพ 4 ดาน ประกอบดวย 
1) สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาฯ มีคุณภาพ 2) สถานศึกษามีคุณภาพ 3) ผูบริหารและครู 
มีคุณภาพ และ 4) นักเรียนมีคุณภาพ อีกทั้งสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพังงา 
ไดกําหนดใหโรงเรียนขยายโอกาสในสังกัดทุกโรงดําเนินการศึกษากรอบแนวทางการขับเคลื่อน
การพัฒนาศักยภาพการจัดการเรียนรูในการสงเสริมสมรรถนะ และความฉลาดรูของผูเรียน 
ตามแนวการประเมินระดับนานาชาติ PISA สูการปฏิบัติในสถานศึกษา เพื่อเตรียมความพรอม
รับการประเมิน PISA 2025 โดยใชชุดพัฒนาความฉลาดรูดานการอาน ดานคณิตศาสตร และ
ดานวิทยาศาสตร ทั้ง 17 เลม รวมกับการใชระบบคลังขอสอบออนไลน PISA Style Online 
Testing ระบบ Online PISA Like ของสถาบันสงเสริมการสอนวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี 
สสวท. และการฝกทําขอสอบดวยโปรแกรมคอมพิวเตอรโดยใชระบบ PISA Offline (สํานักงาน
เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพังงา, 2568, น. 181-182) โรงเรียนวัดนารายณิการาม  
เปนโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษาที่จัดการศึกษาในระดับช้ันอนุบาลปที่ 2 จนถึงระดับช้ัน
มัธยมศึกษาปที่ 3 มีหนาที่ปฏิบัติตามกฎกระทรวง ซึ่งตองรับการประเมินคุณภาพภายในโดย 
ตนสังกัด และรับการประเมินคุณภาพภายนอกโดยสํานักงานรับรองมาตรฐานและประเมิน
คุณภาพการศึกษา (องคการมหาชน) ตามที่กฎหมายไดกําหนดไว มีการดําเนินการพัฒนาระบบ
การประกันคุณภาพภายในเพื่อเปนการพัฒนาระบบการบริหารจัดการศึกษา และเปนการสราง
ความพรอมในการประเมินคุณภาพการศึกษา ซึ่งในการจัดการศึกษาที่ผานมายังมีปญหาในการ
ดําเนินงานดานวิชาการในสวนของผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนในบางรายวิชายังตกตํ่า พบวา จาก
ผลการทดสอบทางการศึกษาระดับชาติข้ันพื้นฐาน O-NET ตามนโยบายของสํานักงาน
คณะกรรมการการศึกษา ข้ันพื้นฐานที่ไดจัดใหมีการประเมินผลการทดสอบ และสํานักงานเขต
พื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพังงากําหนด คือ คะแนนเฉลี่ยรอยละตองสูงกวารอยละ 3  
ของฐานเดิม จากการทดสอบทางการศึกษาระดับชาติข้ันพื้นฐาน O-NET ของนักเรียนช้ัน
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ประถมศึกษาปที่ 6 และมัธยมศึกษาปที่ 3 ปการศึกษา 2567 ของสถานศึกษา ปรากฏผลการ
สอบของนักเรียนช้ันมัธยมศึกษาปที่ 3 ตํ่ากวาเกณฑ ดังน้ี รายวิชาภาษาไทย (91) มีคะแนน
เฉลี่ยรอยละ 67.98 รอยละ ผลตางที่ลดลงจากปที่ผานมา 14.34 และวิชาภาษาอังกฤษ (93)  
มีคะแนนเฉลี่ยรอยละ 28.75 รอยละ ผลตางที่ลดลง 4.95 รายวิชาที่มีคะแนนเฉลี่ยรอยละ
สูงข้ึนกวาปที่ผานมา คือ รายวิชาวิทยาศาสตร (95) มีคะแนนเฉลี่ยรอยละ 34.35 รอยละ 
ผลตางที่เพิ่มข้ึนจากปที่ผานมา 0.09 แตมีความจําเปนตองเรงพัฒนามาตรฐานการเรียนรูบาง
ขอใหมีคะแนนเพิ่มข้ึน และรายวิชาคณิตศาสตร (94) มีคะแนนเฉลี่ยรอยละสูงกวารอยละ 3 
ของฐานเดิม คือ เพิ่มข้ึน 6.76 นอกจากน้ี ผลการทดสอบทางการศึกษาระดับชาติจากการ
ทดสอบ O-NET ที่ตํ่ากวาเกณฑของนักเรียนช้ันประถมศึกษาปที่ 6 ดังน้ี รายวิชาภาษาไทย 
(61) มีคะแนนเฉลี่ยรอยละ 54.88 รอยละ ผลตางที่ลดลงจากปที่ผานมา 5.45 รายวิชา
ภาษาอังกฤษ (63) มีคะแนนเฉลี่ยรอยละ 25.63 รอยละ ผลตางที่ลดลง 5.10 รายวิชา
คณิตศาสตร (64) มีคะแนนเฉลี่ยรอยละ 29.80 รอยละ ผลตางที่ลดลง 17.41 และรายวิชา
วิทยาศาสตร (65) มีคะแนนเฉลี่ยรอยละ 51.33 รอยละ ผลตางที่ลดลง 1.17 ซึ่งลดลงมาจาก
ฐานเดิมตํ่ากวาเกณฑที่กําหนด เพื่อใหเกิดประสิทธิภาพกับนักเรียนกลุมเปาหมายจะตองไดรับ
การสงเสริมและพัฒนาอยางตอเน่ือง  
  จากเหตุผลขางตน ผูวิจัยไดเล็งเห็นถึงความสําคัญของการนิเทศการจัดการเรียน 
การสอนของครูผูสอน จําเปนตองมีการนิเทศ กํากับ ติดตาม และประเมินผลอยางตอเน่ือง
สม่ําเสมอเพื่อใหการขับเคลื่อนการดําเนินงานนิเทศภายในของสถานศึกษาที่ถือเปนบทบาท
สําคัญของผูบริหารสถานศึกษาเองที่จะตองเปนผูนําทางวิชาการ สามารถช้ีแนะ แนะนํา นิเทศ 
และเปนพี่เลี้ยงใหครูได เพื่อนําประโยชนและองคความรูมาขยายผลแกนักเรียน อีกทั้งเปน
นัยสําคัญตอการเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมการสอน และสงผลตอการเรียนรูของผูเรียน ตลอดจน
การวางแผนการจัดการนิเทศใหเกิดประสิทธิภาพโดยใชกระบวนการนิเทศแบบ PIDRE 
เพื่อสงเสริมการจัดการเรียนรูบูรณาการชุดความฉลาดรูตามกรอบการประเมิน PISA 2025 
อีกทั้งยังเปนการยกระดับคุณภาพผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของผูเรียนใหมีการปรับปรุงและ
พัฒนาอยางตอเน่ืองอีกดวย 
 

วัตถุประสงคการวิจัย 

1) เพื่อพัฒนารูปแบบการนิเทศการสอนโดยใชกระบวนการนิเทศแบบ PIDRE 
เพื่อสงเสริมการจัดการเรยีนรูบรูณาการชุดความฉลาดรูตามกรอบการประเมิน PISA 2025 ของ
โรงเรียนวัดนารายณิการาม 
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2) เพื่อประเมินความเหมาะสม และความเปนไปไดของรูปแบบการนิเทศการสอน 
โดยใชกระบวนการนิเทศแบบ PIDRE เพื่อสงเสริมการจัดการเรียนรูบูรณาการชุดความฉลาดรู
ตามกรอบการประเมิน PISA 2025 ของโรงเรียนวัดนารายณิการาม 
 

วิธีดําเนินการวิจัย 

 เปนการวิจัยแบบการวิจัยแบบผสมผสาน (Mixed Method Research) โดยใชวิธีการ
เก็บรวบรวม และวิธีวิเคราะหขอมูลเชิงปริมาณและเชิงคุณภาพ ผูวิจัยไดแบงวิธีการวิจัยเปน 
2 ระยะ ดังน้ี 

  ระยะท่ี 1 การพัฒนาการนิเทศการสอนโดยใชกระบวนการนิเทศแบบ PIDRE 
เพ่ือสงเสริมการจัดการเรียนรูบูรณาการชุดความฉลาดรูตามกรอบการประเมิน PISA 2025 
ของโรงเรียนวัดนารายณิการาม 

โดยมีข้ันตอน การดําเนินการ 3 ข้ันตอน ดังน้ี 
ขั้นตอนท่ี 1 การสังเคราะหตัวแปร 

  1. การศึกษาวิเคราะหเอกสารงานวิจัยและสรุปวรรณกรรมที่เกี่ยวของกับองคประกอบ
รูปแบบการนิเทศฯ ทั้งในประเทศและตางประเทศ 
  2. นําขอสรุปที่ไดมาสังเคราะหเปนองคความรู (Content synthesis) เกี่ยวกับ
องคประกอบของรูปแบบการนิเทศฯ เพื่อใชเปนกรอบในการสรางเครื่องมือแบบสอบถาม 
(Questionnaire) 
  3. นําบทสรุปองคประกอบที่ไดจากการวิเคราะหเอกสารมาสังเคราะหเน้ือหา 
(Content synthesis) เพื่อสรุปเปนตัวแปรแลวนําไปสรางเปนแบบสอบถามตอไป 

 ขั้นตอนท่ี 2 การวิเคราะหองคประกอบ 
 กลุมเปาหมายที่ใชในการศึกษา คือ ผูอํานวยการสถานศึกษา รองผูอํานวยการ
สถานศึกษา และครู โรงเรียนวัดนารายณิการาม สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาพังงา ปการศึกษา 2568 จํานวน 16 คน 
 เครื่องมือที่ใชในการวิจัย เปนแบบสอบถามเกี่ยวกับองคประกอบการนิเทศฯ ซึ่งมีการ
หาคุณภาพของแบบสอบถาม โดยความเที่ยงตรงเชิงเน้ือหาใชวิธีการวิเคราะหคาดัชนีความ
สอดคลอง (Index of item Objective Congruence: IOC) โดยผูเช่ียวชาญ จํานวน 5 คน 
มีคา IOC เทากับ 0.80-1.00 และคาความเช่ือมั่น (Reliability) ทั้งน้ีแบบสอบถามฯ นําไป
ทดลองใช (Try Out) กับผูบริหารสถานศึกษา และครู โรงเรียนบานหนองใหญ สํานักงานเขต
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พื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครศรีธรรมราช เขต 2 จํานวน 15 คน โดยการหาคาสัมประสิทธ์ิ
อัลฟา (α) ครอนบาค ไดคาความเช่ือมั่นของแบบสอบถามทั้งฉบับเทากับ 0.96 
 การเก็บและรวบรวมขอมูล ผูวิจัยเก็บรวบรวมขอมูลและดําเนินการใหผูอํานวยการ
สถานศึกษา รองผูอํานวยการสถานศึกษา และครู โรงเรียนวัดนารายณิการาม สังกัดสํานักงาน
เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพังงา ตอบแบบสอบถามฯ ซึ่งผูวิจัยดําเนินการในการเก็บ
รวบรวมขอมูลดวยตนเอง มีผูตอบแบบสอบถามสมบูรณและไดรับกลับคืน จํานวน 16 ชุด 

การวิเคราะหขอมูลและสถิติที่ใชในการวิจัย ดังน้ี 1) วิเคราะหสภาพปจจุบัน สภาพที่
พึงประสงค และความตองการจําเปนของการนิเทศการจัดการเรียนการสอนของครู 
ในสถานศึกษาฯ วิเคราะหโดยใชโปรแกรมสําเร็จรูป คาสถิติที่ใชในการวิเคราะหขอมูล คือ 
คาเฉลี่ย (Means) และสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation) และ 2) วิเคราะห
ขอมูลดวยคาดัชนีความตองการจําเปน PNIModified (Modified Priority Need index : PNI) 
โดยมีคาความตองการจําเปนอยู ระหวาง 0.00-0.07 ซึ่งดานที่มีความจําเปนอยางย่ิงที่จะไดรับ
การพัฒนา 

 ขั้นตอนท่ี 3 การพัฒนารูปแบบ 
ผูวิจัยนําองคประกอบที่ไดมาจากการสังเคราะหในข้ันตอนที่ 2 ยกรางเปนรูปแบบ

ประกอบดวย องคประกอบและกลไกการขับเคลื่อนฯ นําไปสนทนากลุม (Focus Group 
Discussion) กับกลุมผูทรงคุณวุฒิในการสนทนากลุม จํานวน 9 คน เพื่อเพิ่มเติมองคประกอบ
รางการนิเทศการสอนโดยใชกระบวนการนิเทศแบบ PIDRE เพื่อสงเสริมการจัดการเรียนรู
บูรณาการชุดความฉลาดรูตามกรอบการประเมิน PISA 2025 ดําเนินการวิเคราะหขอมูล 
เพื่อตรวจสอบความถูกตอง และความสมบูรณของขอมูล และหาใจความหลักของขอมูลจาก
การสนทนา 

ระยะท่ี 2 การประเมินความเหมาะสมและความเปนไปไดของการนิเทศการสอน 
โดยใชกระบวนการนิเทศแบบ PIDRE เพ่ือสงเสริมการจัดการเรียนรูบูรณาการชุดความ
ฉลาดรูตามกรอบการประเมิน PISA 2025 ของโรงเรียนวัดนารายณิการาม 
 ผูวิจัยนํารางรูปแบบจากการสนทนากลุมในระยะที่ 1 มาประเมินโดยผูทรงคุณวุฒิ 
จํานวน 22 คน เพื่อประเมินความเหมาะสมและความเปนไปได  
 ผูใหขอมูลหลัก คือ ผูเช่ียวชาญในการประเมินความเหมาะสมและความเปนไปได 
จํานวน 22 คน ประกอบดวย 1) ผูบริหารสถานศึกษา และรองผูอํานวยการสถานศึกษา สังกัด
สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพังงา จํานวน 12 คน และ 2) ครู ปฏิบัติหนาที่ 
หัวหนากลุมบริหารงานวิชาการ หรือครูผูรับผิดชอบ จํานวน 10 คน 
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 เครื่องมือที่ใชในการวิจัย คือ แบบประเมินความเหมาะสมและความเปนไปได และ 
แบบสัมภาษณกึ่งมีโครงสรางสําหรับการสนทนากลุม 
 สถิติที่ใชในการวิเคราะหขอมูล คือ คาเฉลี่ย (Means) และสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 
(Standard Deviation) 
 

ผลการวิจัย 

 วัตถุประสงคที่ 1 ผลการพัฒนาการนิเทศการสอนโดยใชกระบวนการนิเทศแบบ 
PIDRE เพื่อสงเสริมการจัดการเรียนรูบูรณาการชุดความฉลาดรูตามกรอบการประเมิน PISA 
2025 ของสถานศึกษา ผลการวิจัยพบวา  
  (1) ผลการศึกษาสภาพปจจุบัน สภาพที่พึงประสงค และความตองการจําเปนของการ
นิเทศของสถานศึกษาฯ พบวา โดยรวมอยูในระดับมาก ดังตารางที่ 1 
 

ตารางท่ี 1 แสดงคาเฉลี่ย และสวนเบี่ยงเบนมาตรฐานโดยรวมของสภาพปจจุบัน สภาพที่พึง 
ประสงค และความตองการจําเปนของการนิเทศของโรงเรียนวัดนารายณิการาม สังกัด
สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพังงา 

 

องคประกอบ 
การนิเทศการสอนโดย
ใชกระบวนการนิเทศ 

แบบ PIDRE 

สภาพปจจุบัน  
(D) 

(n = 16) 

สภาพที่พึงประสงค  
(I) 

(n = 16) 

คาดัชนีความ
ตองการจําเปน 
(PNIModified)  

(I-D)/D  
(n=16) 

ลําดับ 

 S.D. ระดับ  S.D. ระดับ 

1. ดานการเตรียมการ
สอน 

4.40 0.56 มาก 4.52 0.56 มากที่สุด 0.027 4 

2. ดานการจัดกิจกรรม
การเรียนรู 

4.38 0.65 มาก 4.52 0.62 มากที่สุด 0.032 3 

3. ดานการใชส่ือ 
นวัตกรรมการเรียนรู
และแหลงเรียนรู 

4.32 0.72 มาก 4.53 0.59 มากที่สุด 0.049 1 

4. ดานการวัดและ
ประเมินผลการเรียนรู 

4.39 0.65 มาก 4.54 0.60 มากที่สุด 0.034 2 

5. ดานการนิเทศ กํากับ 
ติดตามและประเมินผล 

4.38 0.65 มาก 4.45 0.58 มาก 0.016 5 

รวม 4.37 0.65 มาก 4.51 0.59 มากที่สุด 0.031  
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จากตารางที่ 1 พบวา สภาพปจจุบัน ของการนิเทศของสถานศึกษาฯ โดยรวมอยูใน
ระดับมาก เมื่อพิจารณารายดาน พบวา ดานการเตรียมการสอน มีคาเฉลี่ยมากที่สุด รองลงมา 
คือ ดานการวัดและประเมินผลการเรียนรู ตามลําดับ 

สภาพท่ีพึงประสงค ของการนิเทศของสถานศึกษาฯ โดยรวมอยูในระดับมากที่สุดเมื่อ
พิจารณารายดาน พบวา ดานการวัดและประเมินผลการเรียนรู และดานการนิเทศ กํากับ 
ติดตามและประเมินผล มีคาเฉลี่ยมากที่สุด รองลงมา คือ ดานการใชสื่อ นวัตกรรมการเรียนรู
และแหลงเรียนรู ตามลําดับ 

คาดัชนีความตองการจําเปนโดยรวม ของการนิเทศของสถานศึกษาฯ โดยรวมมีคา
เทากับ 0.031 (PNIModified = 0.031) เมื่อพิจารณาเปนรายดาน พบวา ดานการใชสื่อ 
นวัตกรรมการเรียนรูและแหลงเรียนรูมีความตองการตองพัฒนามากที่สุดเปนลําดับแรก และ
รองลงมา คือ ดานการวัดและประเมินผลการเรียนรู ตามลําดับ 

(2) ผลการพัฒนารูปแบบการนิเทศการสอนโดยใชกระบวนการนิเทศแบบ PIDRE 
เพื่อสงเสริมการจัดการเรียนรูบูรณาการชุดความฉลาดรูตามกรอบการประเมิน PISA 2025 
ของสถานศึกษาฯ ประกอบดวย องคประกอบหลัก 5 ดาน และมีกลไกการขับเคลื่อนฯ รวม 
17 กลไก ดังตารางที่ 2 

 

ตารางท่ี 2 รูปแบบการนิเทศการสอนโดยใชกระบวนการนิเทศแบบ PIDRE 
 

องคประกอบ กลไกการขับเคล่ือน 
ดานการเตรียมการสอน 1. การวางแผนการดําเนินงานของกลุมบริหารงานวิชาการ ทําการ

ประชุมปรึกษาหารือใหไดมาซ่ึงปญหาและความตองการจําเปนที่
ตองมีการนิเทศ รวมถึงขั้นตอนการปฏิบัติงานเก่ียวกับการนิเทศ 
2. การกําหนดใหครูผูสอนใน 3 โดเมน ไดแก กลุมสาระการเรียนรู
ภาษาไทย คณิตศาสตร และวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี  ได
ออกแบบแผนการจัดการเรียนรูใหมีความสอดคลองกับมาตรฐาน/
ตัวชี้วัด ผลการเรียนรู จุดประสงคการเรียนรู และการวัดและ
ประเมินผลการเรียนรู บูรณาการชุดความฉลาดรูตามกรอบการ
ประเมิน PISA 2025 และใหสอดคลองกับหลักสูตรของสถานศึกษา 
3. การออกแบบกิจกรรมการเรียนรูที่มีลําดับขั้นตอนที่มีความ
เหมาะสม และเนนผูเรียนเปนสําคัญ เนนกระบวนการจัดการเรียนรู
เชิงรุก (Active Learning)  
4. การกําหนดวิธีการวัดและประเมินผลที่ชัดเจน มีความสอดคลอง
กับตัวชี้วัดระหวางทาง/ตัวชี้วัดปลายทาง ผลการเรียนรู  และ
จุดประสงคการเรียนรู 
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5. การจัดบรรยากาศที่เอ้ืออํานวยตอการจัดการเรียนรูทั้งในและ
นอกหองเรียนที่เหมาะสมกับผูเรียน 

ดานการจัดกิจกรรมการเรียนรู 1. การจัดกิจกรรมนําเขาสูบทเรียนที่นาสนใจ และกระตุนใหผูเรียน
ไดนําความรูเดิมเชื่อมโยงกับการสรางความรูใหม โดยกระตุนความ
ทาทายดวยคําถามที่ใหผู เรียนไดคนหาความรูและคําตอบดวย
ตนเอง ฝกทักษะการวิเคราะห และแกปญหาที่เก่ียวกับความฉลาด
รูตามกรอบการประเมิน PISA 2025 
2. การใชเทคนิค และการจัดกิจกรรมที่หลากหลายเพื่อชวยให
ผูเรียนเขาถึงส่ิงที่เรียน และเขาใจบทเรียน 
3. การเปดโอกาสใหผูเรียนไดมีสวนรวมในกิจกรรมการเรียนรู เชน 
การซักถามหรือแสดงความคิดเห็น การนําเสนอผลงาน การ
อภิปรายหนาชั้นเรียน เปนตน 
4. การมอบหมายงานใหแกผูเรียน โดยมีการสรางภาระงาน ชิ้นงาน 
นวัตกรรมที่ มีความสอดคลองกับจุดประสงคการเรียนรู  และ
เหมาะสมตามศักยภาพของผูเรียน 
5. การเสริมแรงจูงใจในการเรียนรูดวยวิธีการตาง ๆ เชน การกลาว
คําชมเชย การใหคะแนน หรือใหรางวัลแกผูเรียน 

ดานการใชส่ือ นวัตกรรมการเรียนรู
และแหลงเรียนรู 

1. การออกแบบส่ือการเรียนรู นวัตกรรมการเรียนรู และแหลง
เรียนรูที่ถูกตอง และเหมาะสมกับเน้ือหาของบทเรียนบทเรียน/
หนวยการเรียนรูที่จัดการเรียนรูแกผูเรียน 
2. การใชส่ือการเรียนรู นวัตกรรมการเรียนรู และแหลงเรียนรูที่
หลากหลายที่สงเสริมการเรียนรูอยางมีประสิทธิภาพ คุมคา และ
เสริมสรางศักยภาพไดตรงตามความถนัดและความสนใจของผูเรียน 
และนําแบบทดสอบระบบ Computer Based Test จากระบบ 
PISA Style Online Testing, PISA Like ของ สสวท. และ PISA 
Offline ของ สพป.พังงา มาใช 
3. การสงเสริม สนับสนุนการพัฒนาครูผูสอนและบุคลากรใหเขารับ
การพัฒนาศักยภาพในการอบรมเชิงปฏิบัติการ สัมมนา ดูงาน การ 
Workshop ในการนําส่ือเทคโนโลยีดิจิทัล หรือปญญาประดิษฐ 
(AI) เพื่อใหเกิดความเชี่ยวชาญในการนํามาใชในการจัดการเรียนรู 
4. การสงเสริม สนับสนุนใหผูเรียนศึกษา คนควา ทดลอง ปฏิบัติ 
แกปญหา โดยใชกระบวนการคิด และทักษะในการแกปญหาดวย
กระบวนการโครงงานเปนฐาน และสรางผลงานหรือชิ้นงาน 

ดานการวัดและประเ มินผลการ
เรียนรู 

1. การสงเสริม สนับสนุน ใหครูผูสอนใชเครื่องมือในการวัดและ
ประเมินผลการเรียนรูใหมีความสอดคลองกับตัวชี้วัด ผลการเรียนรู



28  

 

Journal of Graduate Studies Review MCU Phrae Vol. 11 No. 2 (July–December 2025) 

และจุดประสงคการเรียนรู 
2. การวัดและประเมินผลการเรียนรูอยางหลากหลายครบทั้ง 3 
ดาน (KSA) ที่สอดคลองกับการจัดการเรียนรูแกผูเรียน รวมถึงการ
ใหขอมูลยอนกลับ (Feedback) อยางสมํ่าเสมอ 

ดานการนิเทศ กํากับ ติดตามและ
ประเมินผล 

1. การใชกระบวนการการนิเทศ กํากับ ติดตาม และประเมินผล
ดวยรูปแบบกระบวนการนิเทศแบบ PIDRE  

 
 

วัตถุประสงคที่ 2 ผลการวิจัย พบวา ผลการประเมินความเหมาะสมและความเปนไปได
ในภาพรวมมีความเหมาะสมอยูในระดับมาก และมีความเปนไปไดในระดับมากที่สุด ดังตาราง 
ที่ 3 
 

ตารางท่ี 3 คาเฉลี่ยและสวนเบี่ยงเบนมาตรฐานของการประเมินความเหมาะสมและความ
เปนไปได 

รูปแบบการนิเทศการสอน 
โดยใชกระบวนการนิเทศแบบ PIDRE 

ความเหมาะสม 
(n = 22) 

ความเปนไปได 
(n = 22) 

 S.D. แปลผล  S.D. แปลผล 

ดานการเตรียมการสอน 4.36 0.56 มาก 4.67 0.50 มากที่สุด 
ดานการจัดกิจกรรมการเรียนรู 4.46 0.71 มาก 4.67 0.58 มากที่สุด 
ดานการใชส่ือ นวัตกรรมการเรียนรู และแหลง
เรียนรู 

4.35 0.79 มาก 4.63 0.67 มากที่สุด 

ดานการวัดและประเมินผลการเรียนรู 4.42 0.70 มาก 4.65 0.61 มากที่สุด 
ดานการนิเทศ กํากับ ติดตาม และประเมินผล 4.33 0.79 มาก 4.60 0.59 มากที่สุด 

รวม 4.38 0.71 มาก 4.64 0.59 มากที่สุด 
  

จากตารางที่ 3 พบวา ผลการประเมินระดับ ความเหมาะสม โดยภาพรวมอยูในระดับ
มาก เมื่อพิจารณารายดาน พบวา ดานการจัดกิจกรรมการเรียนรู มีคาเฉลี่ยสูงสุด รองลงมา คือ 
ดานการวัดและประเมินผลการเรียนรู และดานการนิเทศ กํากับ ติดตามและประเมินผล 
มีคาเฉลี่ยตํ่าที่สุด และระดับ ความเปนไปได โดยภาพรวมอยูในระดับมากที่สุด เมื่อพิจารณา 
รายดาน พบวา การเตรียมการสอน และดานการจัดกิจกรรมการเรียนรู มีคาเฉลี่ยสูงสุด 
รองลงมา คือ ดานการวัดและประเมินผลการเรียนรู และดานการนิเทศ กํากับ ติดตามและ
ประเมินผล มีคาเฉลี่ยตํ่าที่สุด ตามลําดับ 
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อภิปรายผลการวิจัย 

ผลจากการวิจัยวัตถุประสงคที่ 1 พบวา จากการสนทนากลุมผูทรงคุณวุฒิที่ไดรวมกัน
พิจารณาอภิปรายรางรูปแบบการนิเทศการสอนโดยใชกระบวนการนิเทศแบบ PIDRE  
เพื่อสงเสริมการจัดการเรียนรูบูรณาการชุดความฉลาดรูตามกรอบการประเมิน PISA 2025  
ของสถานศึกษาฯ จึงไดพัฒนารูปแบบการนิเทศฯ ของสถานศึกษา ประกอบดวย องคประกอบ
หลัก 5 ดาน ดังน้ี (1) การเตรียมการสอน (2) การจัดกิจกรรมการเรียนรู (3) การใชสื่อ
นวัตกรรมการเรียนรูและแหลงเรียนรู (4) การวัดและประเมินผลการเรียนรู และ (5) การนิเทศ 
กํากับ ติดตาม และประเมินผล และมีกลไกการขับเคลื่อนฯ รวม 17 กลไก สอดคลองกับ
งานวิจัยของ กําชัย ยุกติชาติ (2564) ไดทําการวิจัย เรื่อง การดําเนินการนิเทศภายในโดยใช
หองเรียนเปนฐานของโรงเรียนอนุบาลวัดลูกแกประชาชนูทิศ สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษากาญจนบุรี เขต 2 ผลการวิจัย พบวา การดําเนินการนิเทศภายในโดยใช
หองเรียนเปนฐานฯ ในภาพรวมอยูในระดับมากทุกดาน และมีแนวทางการพัฒนาการ
ดําเนินการนิเทศภายในหองเรียนเปนฐานฯ ประกอบดวย 5 ข้ันตอน คือ 1) การศึกษาสภาพ
ปจจุบัน ปญหา และความตองการ 2) การวางแผนและการกําหนดทางเลือก 3) การสรางสื่อ
และเครื่องมือ 4) การปฏิบัติการนิเทศในโรงเรียน และ 5) การประเมินและการรายงาน 

ผลจากการวิจัยวัตถุประสงคที่ 2 พบวา ผลการประเมินความเหมาะสมและความ
เปนไปไดของรูปแบบฯ ในภาพรวมมีความเหมาะสมอยูในระดับมาก และมีความเปนไปไดอยูใน
ระดับมากที่สุด สอดคลองกับงานวิจัย วิชิรตา วรธาดาสวัสด์ิ (2566) ไดทําการวิจัย เรื่อง 
รูปแบบการนิเทศการศึกษาแบบผสมผสานเพื่อสงเสริมการจัดการเรียนรูเชิงรุกของครูโรงเรียน
มัธยมศึกษา ผลการวิจัย พบวา รูปแบบการนิเทศการศึกษาแบบผสมผสานเพื่อสงเสริมการ
จัดการเรียนรูเชิงรุกของครูโรงเรียนมัธยมศึกษา ประกอบดวย 5 องคประกอบ คือ 1) หลักการ
ของรูปแบบ 2) วัตถุประสงคของรูปแบบ 3) ผูที่เกี่ยวของกับการนิเทศ 4) กระบวนการนิเทศ 
และ 5) ผลลัพธของการนิเทศ ผลการตรวจสอบรูปแบบฯ ในภาพรวมมีความเปนไปได และ
ความเปนประโยชนของรูปแบบอยูในระดับมากที่สุด และสอดคลองกับงานวิจัยของ กัญจนา 
ทองสิงห (2562) ไดทําการวิจัย เรื่อง การพัฒนารูปแบบการนิเทศการจัดการเรียนการสอนของ
ครูผูสอนภาษาไทย เพื่อพัฒนาทักษะการอานของนักเรียน สังกัดกรุงเทพมหานคร โดยมี
วัตถุประสงค 1) เพื่อศึกษาความตองการการนิเทศการจัดการเรียนการสอนของครูผูสอน
ภาษาไทย เพื่อพัฒนาทักษะการอานของนักเรียน สังกัดกรุงเทพมหานคร 2) เพื่อพัฒนารูปแบบ
การนิเทศการจัดการเรียนการสอนของครูผูสอนภาษาไทย เพื่อพัฒนาทักษะการอานของ
นักเรียน สังกัดกรุงเทพมหานคร และ 3) เพื่อประเมินรูปแบบการนิเทศการจัดการเรียนการ
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สอนของครูผูสอนภาษาไทยที่พัฒนาทักษะการอานของนักเรียน สังกัดกรุงเทพมหานคร 
ผลการวิจัย พบวา 1) ความตองการการนิเทศการจัดการเรียนการสอนของครูผูสอนภาษาไทย
เพื่อพัฒนาทักษะการอานของนักเรยีน สังกัดกรุงเทพมหานคร ผูบริหาร และครูผูสอนภาษาไทย
มีความตองการกระบวนการนิเทศที่เปนข้ันตอน มีการใหคําช้ีแนะแนวทางในการจัดการเรียนรู 
2) การพัฒนารูปแบบการนิเทศการจัดการเรียนการสอนของครูผูสอนภาษาไทยเพื่อพัฒนา
ทักษะการอานของนักเรียน สังกัดกรุงเทพมหานคร ประกอบดวย กระบวนการนิเทศแบบ 
PIDRE ไดแก (1) วางแผนการนิเทศ (Planning: P) (2) ใหความรูความเขาใจในการทํางาน 
(Informing: I) (3) การปฏิบัติงาน (Doing: D) ผสานเทคนิคการนิเทศแบบ Coaching (4) การ
สรางขวัญและกําลังใจ (Reinforcing: R) (5) การประเมินผลผลิต และกระบวนการดําเนินงาน 
(Evaluating: E) 3) รูปแบบการนิเทศการจัดการเรียนการสอนของครูผูสอนภาษาไทย 
เพื่อพัฒนาทักษะการอานของนักเรียน สังกัดกรุงเทพมหานคร ภาพรวมมีความเหมาะสมอยูใน
ระดับมาก ประเด็นที่มีความเหมาะสมอันดับแรก คือ การจัดการเรียนรู รองลงมา คือ แรงเสริม
ระหวางการนิเทศและหลังการนิเทศ 
 

ขอเสนอแนะจากการวิจัย 

1. ขอเสนอแนะเพ่ือนําผลการวิจัยไปใช 
  1.1 สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐาน (สพฐ.) กรมสงเสริมการเรียนรู 

(สกร.) หรือหนวยงานอื่น ๆ ที่จัดการศึกษาสามารถนําขอมูลงานวิจัยไปใชในเปนกรอบใน
รูปแบบการนิเทศภายในสถานศึกษาได  
  1.2 ตนสังกัดสามารถนําขอมูลงานวิจัยไปกําหนดกรอบในการนิเทศการสอนโดยใช
กระบวนการนิเทศแบบ PIDRE ไปใชกับสถานศึกษาที่มีความแตกตางออกไปจากสถานศึกษาใน
พื้นที่ใหสอดคลองกับบริบทของแตละสถานศึกษา 

2. ขอเสนอแนะเพ่ือการวิจัยครั้งตอไป 
งานวิจัยน้ีไดขอคนพบ (องคความรู) ที่สําคัญ คือ การนิเทศการสอนโดยใชกระบวนการ

นิเทศแบบ PIDRE เพื่อสงเสริมการจัดการเรียนรูบูรณาการชุดความฉลาดรูตามกรอบการ
ประเมิน PISA 2025 ของสถานศึกษาฯ ที่ไดจากการสังเคราะหจากแนวคิด และทฤษฎี เอกสาร
งานวิจัยที่เกี่ยวของ และการดําเนินการทางวิจัย ประกอบดวย 5 องคประกอบ สามารถนําไป
ประยุกตใชกับบริบทของสถานศึกษาในสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาฯ อื่นได โดยควรให
ความสําคัญกับการนิเทศ กํากับ ติดตามและประเมินผล สําหรับประเด็นในการวิจัย ครั้งตอไป
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ควรทําวิจัยในประเด็นเกี่ยวกับกลยุทธการนิเทศภายในสถานศึกษา และปจจัยที่สงผลตอ
กระบวนการนิเทศในสถานศึกษาได ดังภาพที่ 1  

 

 
 

ภาพท่ี 1 รูปแบบการนิเทศการสอนโดยใชกระบวนการนิเทศแบบ PIDRE 
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