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 บทความวิจัยน้ี มีวัตถุประสงค 1) เพื่อศึกษาภาวะผูนําเชิงจริยธรรมของผูบริหาร
สถานศึกษา 2) เพื่อศึกษาขวัญกําลังใจในการปฏิบัติงานของครู และ 3) เพื่อศึกษาความสัมพันธ
ภาวะผูนําเชิงจริยธรรมกับขวัญกําลังใจในการปฏิบัติงานของครูโรงเรียน สังกัดสํานักงานเขต
พื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพิษณุโลก เขต 1 กลุมตัวอยาง ไดแก ผูบริหารสถานศึกษา และ ครู 
สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพิษณุโลก เขต 1 ปการศึกษา 2566 จํานวน 
291 คน เครื่องมือที่ใชในการวิจัยเปนแบบสอบถามชนิดมาตราประมาณคา 5 ระดับ วิเคราะห
ขอมูลดวย คาเฉลี่ย สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และคาสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธแบบเพียรสัน 
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 ผลการวิจัยพบวา 1) ภาวะผูนําเชิงจริยธรรมของผูบริหารสถานศึกษา โดยรวมอยูใน
ระดับมากที่สุด ดานที่มีคาเฉลี่ยสูงสุด คือ ดานการตัดสินใจของผูนํา 2) ขวัญกําลังใจในการ
ปฏิบัติงานของครู สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพิษณุโลก เขต 1 ในภาพรวม 
อยูในระดับมากที่สุด ดานที่มีคาเฉลี่ยสูงสุด คือ ดานการกําหนดนโยบายและการบริหาร
สถานศึกษา และ 3) ความสัมพันธระหวางภาวะผูนําเชิงจริยธรรมของผูบริหารสถานศึกษากับ
ขวัญกําลังใจในการปฏิบัติงานของคร ูสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพิษณุโลก 
เขต 1 มีความสัมพันธทางบวก อยูในระดับสูง (r=.851) อยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .01 
 

คําสําคัญ : ภาวะผูนําเชิงจริยธรรม, ขวัญกําลังใจในการปฏิบัติงาน  
 
 

Abstract  

 The purposes of this research were 1) to study the ethical leadership of 
school administrators 2) to investigate teachers’ morale on work performance, 
and 3) to study the relationship between ethical leadership and teachers’ 
morale on work performance in schools under jurisdiction of Phitsanulok 
Primary Educational Service Area Office 1. The 291 participants consisted of 
school administrators and teachers under jurisdiction of Phitsanulok Primary 
Educational Service Area Office 1 in academic year 2023. The research tool was  
5 point Likert scale questionnaire. The data was analyzed using mean, standard 
deviation, and Pearson’s correlation coefficient.  
 The results were as follows:  
 1) The overall ethical leadership of school administrators were 
perceived at the highest level. In particular, leader decision-making was 
perceived the highest level. 
           2) The overall teachers’ morale on work performance under jurisdiction 
of Phitsanulok Primary Educational Service Area Office 1 was at the highest 
level. In particular, policy setting and school administration was at the highest 
level.  
           3) The relationship between ethical leadership of school administrators 
and teachers’ morale on work performance  under jurisdiction of Phitsanulok 
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Primary Educational Service Area Office 1 was high positive correlation (r=.851**) 
at a significant level of  0.01. 
 

Keywords : Ethical leadership, Morale of work performance 
 
 

บทนํา 

 การบริหารงานสูความสําเร็จน้ัน ผูบริหารมีบทบาทสําคัญที่สงผลตอความสําเร็จ 
โดยเปนผูนําที่จะตองใชทั้งศาสตรและศิลปในการบริหารงานเพื่อใหบรรลุผลสําเร็จตาม
วัตถุประสงคในการขับเคลื่อนนโยบายสูการปฏิบัติผูบริหารตองมีความเขาใจและปรับใช
นโยบายไดจะตองเปนผูที่มีความรูความสามารถ มีทักษะในการบริหารงาน การบริหารคน 
ใชอํานาจหนาที่ไดอยางเหมาะสมกับสถานการณสามารถสรางแรงจูงใจในการทํางาน สราง
เครือขายความรวมมือรวมถึงเปนแบบอยางที่ดีมีความประพฤติที่เหมาะสมมีความทุมเทและ
เสียสละ มีการพัฒนาตนเองอยูเสมอ โดยเฉพาะการบริหารงานภายใตความยุงยาก และประสบ
ปญหาในสถานการณตาง ๆ ผูบริหารตองใชทักษะความรูและเจตคติที่ดีในการทํางานจะทําให
การบริหารงานน้ันมีประสิทธิภาพ เกิดประสิทธิผลบรรลุตามเปาหมาย สํานักงานเลขาธิการ 
สภาการศึกษาในฐานะหนวยงานหลักในการจัดทํานโยบาย ดานการศึกษาไดดําเนินโครงการ
ศึกษาประสิทธิภาพการจัดการเรียนรูในโรงเรียนที่มีลักษณะพิเศษเพื่อศึกษาคุณลักษณะ
โรงเรียนลักษณะพิเศษที่มีประสิทธิผลดานการจัดการเรียนรูประสบความสําเร็จในการจัดการ
เรียนการสอน และศึกษาประสิทธิภาพการจัดการเรียนรูของผูบริหารสถานศึกษาและครูผูสอน 
โดยโรงเรียนลักษณะพิเศษตามนิยามของโครงการน้ีหมายถึงโรงเรียนที่ประสบความสําเร็จใน
การจัดการเรียนรูถึงแมจะประสบปญหาความยุงยากในการบริหารจัดการ ไดแก โรงเรียนขนาด
เล็กที่มีครูไมครบช้ัน โรงเรียนในทองถ่ินทุรกันดาร หางไกลความเจริญต้ังอยูชายขอบของอําเภอ
หรือจังหวัด โรงเรียนในพื้นที่ยากจน โรงเรียนตํารวจตระเวนชายแดนและโรงเรียนในเขตพื้นที่
สูง โรงเรียนเหลาน้ีครูและผูบริหารโรงเรียนตองปฏิบัติงานในภาวะที่ยากลําบาก เลขาธิการสภา
การศึกษาไดศึกษาการดําเนินงานของโรงเรียนเหลาน้ีในเชิงลึกในดานการบริหารจัดการ 
ของผูบริหารและการจัดการเรียนรูของครูรวม 14 โรงเรียนในปงบประมาณ 2561 และ
สํานักงานฯ ไดใหบุคลากรของโรงเรยีนที่เขารวมโครงการเขียนเรือ่งเลาประสบการณการจดัการ
เรียนรู ในโรงเรียน คือ ผูบริหาร ครู  และผูมีส วนที่ เกี่ยวของร วมถ ายทอดเรื่องราว 
และประสบการณการจัดการเรียนรูสํานักเลขาธิการสภาการศึกษาเพื่อสรางแรงบันดาลใจ 
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ในการทํางานเพื่อยกระดับคุณภาพการศึกษาของชาติใหดีย่ิงข้ึน (สํานักงานเลขาธิการสภา
การศึกษา, 2562, น.5) 
 ภาวะผูนําเชิงจริยธรรม (Ethical Leadership) เปนพฤติกรรมของผูบรหิารสถานศึกษา
ที่แสดงออกดวยความเหมาะสม ในดานความประพฤติและการสื่อสารอันจะนําไปสูการยอมรับ  
และเกิดความศรัทธาจากผูใตบังคับบัญชาทําใหมีผลตอการปฏิบัติงานหรือดําเนินกิจกรรมตาง ๆ  
ดวยความเต็มใจพรอมที่จะใหความรวมมือในการทํากิจกรรมตางๆ เพื่อใหบรรลุเปาหมาย หรือ
วัตถุประสงคที่ต้ังไวอยางมีประสิทธิภาพ จึงมีความสําคัญตอทุกองคกรและทุกแงมุม ของสังคม 
เพราะวาพฤติกรรมภาวะผูนําเชิงจริยธรรมมีอิทธิพลทางตรงและทางออม ตอความพึงพอใจ 
ในงานและความผูกพันตอองคกร โดยเฉพาะหากผูนําองคกรมีภาวะผูนําเชิงจริยธรรมยอมสงผล
ดานบวกตอสมาชิกขององคกร ผลโดยทั่วไป คือเพิ่มความพึงพอใจในงานและความผูกพันตอ
องคกรที่มากข้ึนและอาจชวยปรับปรุงการรับรูทางจริยธรรม โดยรวมของครูผูบริหาร
สถานศึกษาที่มีพฤติกรรมภาวะผูนําเชิงจริยธรรมปฏิบัติหนาที่อยางถูกตองตามหลักธรรมนอง
คลองธรรมจะถูกเชิดชูเกียรติและเปนผูทรงคุณคาในสังคม (สุเทพ ปาลสาร, 2555, น.15) 
 องคประกอบสําคัญที่ทําใหการบริหารจัดการในสถานศึกษามีประสิทธิภาพย่ิงข้ึน คือ
ขวัญกําลังใจที่ดีของบุคลากรซึ่งกอใหเกิดการพลงัในทางบวกและประสิทธิภาพในการปฏิบัติงาน
ใหสูงย่ิงข้ึน (นินทรลดาว ปานยืน, 2560, น.125) ดังน้ัน หากตองการใหบุคลากรในสถานศึกษา
สามารถปฏิบัติงานใหมีประสิทธิภาพ ผูบริหารสถานศึกษาจึงจําเปนตองสรางขวัญกําลังใจ 
ในการปฏิบัติงานใหเกิดข้ึนโดยการสรางความสมานฉันทใหเกิดในองคกร สรางความศรัทธา  
และจงรักภักดี ตลอดจนสรางแรงจูงใจใหบุคลากรในองคกรมีทัศนคติที่ ดีและมีความคิด
สรางสรรคในการสรางนวัตกรรมใหม ๆ ในการปฏิบัติงานเพื่อบรรลุเปาหมายขององคกร 
สมบูรณ นาควิชัย (2560, น.16-29) 
 ขวัญกําลังใจเปนหัวใจสําคัญในการสรางแรงผลักดันหรือแรงจูงในการปฏิบัติงานของ
บุคคลแตละคนเปนอยางมาก ซึ่งหากมองถึงการศึกษาน้ัน ขวัญกําลังใจ มีสวนอยางย่ิงในการ
ปฏิบัติงาน หรือการจัดการเรียนการสอนของครูทําใหเกิดพลังในการปฏิบัติงานไดสูงข้ึน ดังน้ัน
ขวัญกําลังใจจึงเปนสิง่จงูใจแรงผลกัดันอยางหน่ึงทีท่ําใหครูหรือผูปฏิบัติงานมีความกระตือรือรน
ในการทํางานและมี ความตองการที่จะทํางานใหบรรลุตามเปาหมายหรือวัตถุประสงค  
หากผูปฏิบัติงานไมมีความพึงพอใจ ไมใหความสนใจใสใจ ไมใหความรวมมือหรือหมดแรงจูงใจ
แลวน้ันองคกรจะมีระบบ รูปแบบ แผนงาน สื่อวัสดุอุปกรณที่ดีเพียงใดก็ตามองคกรน้ันก็จะไม
สามารถดําเนินกิจกรรมหรือดําเนินงานใหตรงตามเปาหมายไดอยางมีประสิทธิภาพ ดังน้ันหาก
มองถึงการทํางานที่มีประสิทธิภาพและประสิทธิผลแลวน้ัน ผูบริหารควรใหความสนใจขวัญ
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กําลังใจของครูผูปฏิบัติงานเปนอยางมากเน่ืองจากขวัญกําลังใจเสมือนกับสุขภาพของมนุษย
ตองการใหการเอาใจใสการตรวจการวินิจฉัยการดูแลรักษาใหกําลังใจดี (Davis, 1977, P. 53-56) 
 จากการศึกษาผลงานวิจัยของ ณัฐพล หงษคง และ ชัชจริยา ใบลี (2563, น.135-148) 
ไดทําการวิจัย เรื่อง ความสัมพันธระหวางภาวะผูนําเชิงจริยธรรมของผูบริหารสถานศึกษากับ
ความสุขของครูผูสอนในโรงเรียนสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี 
พบวาภาวะผูนําเชิงจริยธรรมของผูบริหารสถานศึกษาอยูในระดับมาก ความสุขของครูผูสอน 
อยูในระดับมากตลอดจนภาวะผูนําเชิงจริยธรรมของผูบริหารสถานศึกษามีความสัมพันธ
ทางบวกกับความสุขของครูผูสอนในสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี 
ดังน้ัน ความสัมพันธระหวางภาวะผูนําเชิงจริยธรรมของผูบริหารสถานศึกษากับขวัญกําลังใจ 
ในการปฏิบัติงานของครูในสถานศึกษาสามารถสื่อไดถึงผูบริหารที่มีภาวะผูนําเชิงจริยธรรมอยู
ระดับสูงสามารถทําใหมีขวัญกําลังใจในการปฏิบัติงานของครูสงผลใหสถานศึกษามีความพรอม
ในในการพัฒนาคุณภาพการศึกษาตลอดจนการทํางานหรือการปฏิบัติงานของครูจนสามารถ
พัฒนาคุณภาพการศึกษาผูเรียนเกิดศักยภาพไดอยางตอเน่ือง 
 จากเหตุผลดังกลาวขางตน ผูวิจัยจึงสนใจจะศึกษาภาวะผูเชิงจริยธรรมของผูบริหาร
สถานศึกษาและขวัญกําลังใจในการปฏิบัติงานของครูซึ่งมีวัตถุประสงค คือ ระดับภาวะผูนํา 
เชิงจริยธรรมของผูบรหิารสถานศึกษาและขวัญกําลังใจในการปฏิบัติงานของครูซึ่งสอดคลองกับ
บริบทของผูบริหารสถานศึกษาในสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพิษณุโลก 
เขต 1 เพื่อที่จะสามารถพัฒนาภาวะผูนําเชิงจริยธรรมของผูบริหารสถานศึกษาใหมีคุณภาพตาม
มาตรฐานการศึกษาชาติ รวมไปถึงพัฒนาขวัญกําลังใจในการปฏิบัติงานของที่ดีของครูสงผลให
สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพิษณุโลก เขต 1 มีการพัฒนาไปสูเปาหมายไดและ
เปนแนวทางใหกับหนวยงานที่เกี่ยวของในการวางแผนเพื่อการพัฒนาภาวะผูนําเชิงจริยธรรม
ของผูบริหารสถานศึกษาตลอดจนขวัญกําลังใจของครูเพื่อจะนําไปสูการบริหารสถานศึกษาที่มี
คุณภาพและเกิดประสิทธิภาพกับตัวผูเรียนตอไปในอนาคต 
  

วัตถุประสงค 

 1. เพื่อศึกษาระดับภาวะผูนําเชิงจริยธรรมของผูบริหารสถานศึกษา ในสังกัดสํานักงาน
เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพิษณุโลก เขต 1 
 2. เพื่อศึกษาระดับองคประกอบขวัญกําลังใจในการปฏิบัติงานของครูโรงเรียน สังกัด
สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพิษณุโลก เขต 1 
 3. ความสัมพันธภาวะผูนําเชิงจริยธรรมกับขวัญกําลังใจในการปฏิบัติงานของครู
โรงเรียน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพิษณุโลก เขต 1 
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วิธีดําเนนิการวิจัย 

 ประชากรและกลุมตัวอยาง 

 ประชากร ไดแก ผูบริหารสถานศึกษาและครู สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาพิษณุโลก เขต 1 ปการศึกษา 2566 จํานวน 1,192 คน  
 กลุมตัวอยาง ไดแก ผูบริหารสถานศึกษาและครู สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาพิษณุโลก เขต 1 ปการศึกษา 2566 จํานวน 291 คน กําหนดขนาดกลุมตัวอยาง 
(sample size) ใชตารางเทียบหาขนาดของเครจซี่ และมอรแกน (Krejcie & Morgan, 1970 
อางถึงใน สถิรพร เชาวนชัย, 2561) และเลือกกลุมตัวอยางดวยการสุมแบบแบงช้ัน ตามสัดสวน
ของผูอํานวยการสถานศึกษา โดยใชกลุมโรงเรียนในสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาพิษณุโลก เขต 1 เปนช้ันในการแบงกลุมตัวอยาง  

 เครื่องมือท่ีใชในการเก็บรวบรวมขอมูล 

 แบบสอบถามความสัมพันธภาวะผูนําเชิงจริยธรรมของผูบริหารสถานศึกษากับขวัญ
กําลังใจในการปฏิบัติงานของครู สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพิษณุโลก  
เขต 1 มีข้ันตอนในการสรางและหาคุณภาพเครื่องมือ ดังน้ี 
 1. ผูวิจัยศึกษาเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวของกับภาวะผูนําเชิงจริยธรรมของผูบริหาร
สถานศึกษา ประกอบดวย 4 องคประกอบหลัก ตามแนวคิดของนักวิชาการที่เห็นตรงกัน 
4 ดาน ดังน้ี 1) ดานการตัดสินในของผูบริหาร 2) ดานการสื่อสารของผูบริหาร 3) การพัฒนา
วิสัยทัศนของผูบริหาร และ 4) ดานการมีความซื่อสัตย และขวัญกําลังใจในการปฏิบัติงานของ
ครู ประกอบดวย 6 องคประกอบหลัก ตามแนวคิดของนักวิชาการที่เห็นตรงกัน 6 ดาน ดังน้ี  
1) ดานความสัมพันธระหวางบุคคล 2) ดานการรับรูความกาวหนาในอาชีพ 3) ดานการกําหนด
นโยบายและการบริหารสถานศึกษา 4) ดานลักษณะงานที่ไดรับมอบหมาย 5) ดานคาตอบแทน
และสวัสดิการ และ 6) ดานบรรยากาศในการทํางาน 
 2. กําหนดกรอบแนวคิดในการวิจัย 
 3. กําหนดนิยามศัพทเฉพาะเพื่อเปนแนวทางในการสรางแบบสอบถาม 
 4. สรางแบบสอบถามฉบับรางตามนิยามศัพทเฉพาะแลวนําเสนออาจารยที่ปรึกษา 
เพื่อพิจารณาความถูกตองเหมาะสมความสอดคลองความครอบคลุมเน้ือหาขอเสนอแนะ
เพิ่มเติม จากน้ันนําแบบสอบถามมาปรับปรุงแกไขใหสมบูรณย่ิงข้ึนตามคําแนะนําของอาจารย 
ที่ปรึกษา 
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 5. ตรวจสอบความตรงเชิงเน้ือหา (Content Validity) เพื่อตรวจสอบความสอดคลอง
ระหวางนิยามศัพทเฉพาะกับขอคําถามและหาคาดัชนีความสอดคลองของแบบสอบถาม (Index 
of Item Objective Congruence: IOC) และความเหมาะสมของภาษาของแบบสอบถามที่
ผูวิจัยสรางข้ึน โดยนําแบบสอบถามเสนอผูเช่ียวชาญ จํานวน 5 คน  
 โดยพิจารณาความตรงเชิงเน้ือหา (Content Validity) แลวนําคะแนนความสอดคลอง
ระหวางขอคําถามกับจุดประสงคที่ไดจากการลงความเห็นจากผูเช่ียวชาญ ทั้ง 5 คน มาคํานวณ
คาดัชนีความความสอดคลองระหวางขอคําถามกับจุดประสงค ( IOC) ของแบบสอบถาม
ความสัมพันธของภาวะผูนําเชิงจริยธรรมของผูบริหารสถานศึกษากับขวัญกําลังใจในการ
ปฏิบัติงานของครู สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพิษณุโลก เขต 1 ไดกําหนด
เกณฑในการพิจารณา ดังน้ี 
  +1 หมายถึง แนใจวาขอคําถามสอดคลองกับนิยามศัพทเฉพาะ 
   0 หมายถึง ไมแนใจวาคําถามสอดคลองกับนิยามศัพทเฉพาะ 
  -1 หมายถึง แนใจวาขอคําถามไมสอดคลองกับนิยามศัพทเฉพาะ 
 ผูเช่ียวชาญพิจารณาความเหมาะสมของขอคําถามในแบบสอบถามความสัมพันธของ
ภาวะผูนําเชิงจริยธรรมของผูบริหารสถานศึกษากับขวัญกําลังใจในการปฏิบัติงานของครู สังกัด
สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพิษณุโลก เขต 1 และใหขอเสนอแนะในการแกไข
หรือเพิ่มเติมของขอคําถามใหสมบูรณมีความเหมาะสม ตลอดจนปรับแกไขขอความบางขอ
คําถามในการสื่อความหมายใหมีความชัดเจน 
 6. นําผลคาดัชนีความความสอดคลองระหวางขอคําถามกับจุดประสงคของผูเช่ียวชาญ
จํานวน 5 คน คํานวณหาคาดัชนีความสอดคลอง (IOC) โดยคัดเลือกขอคําถามที่มีคาดัชนีความ
สอดคลองต้ังแต 0.50 ข้ึนไป ถือวาเปนขอคําถามที่นําไปใชได ผลปรากฏวา แบบสอบถาม
ความสัมพันธของภาวะผูนําเชิงจริยธรรมของผูบริหารสถานศึกษาที่กับขวัญกําลังใจในการ
ปฏิบัติงานของครู สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพิษณุโลก เขต 1 ไดขอ
คําถามตามเกณฑ จํานวน 53 ขอ จากทั้งหมด 53 ขอ และปรับปรุงบางขอ เพื่อใหครอบคลุม
ทุกพฤติกรรมตามคําแนะนําของผูเช่ียวชาญ ดังน้ัน แบบสอบถามความสัมพันธของภาวะผูนํา
เชิงจริยธรรมของผูบริหารสถานศึกษากับขวัญกําลังใจในการปฏิบัติงานของครู สังกัดสํานักงาน
เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพิษณุโลก เขต 1 ไดขอคําถามที่นําไปใช ทุกขอไดคาดัชนีความ
สอดคลอง (IOC) ของภาวะผูนําเชิงจริยธรรมของผูบรหิารสถานศึกษา เทากับ 1.00 และคาดัชนี
ความสอดคลอง (IOC) ของขวัญกําลังใจในการปฏิบัติงานของครู เทากับ 1.00 ทุกขอ  
 7. นําแบบสอบถามที่สรางข้ึนไปทดลองใช (try-out) กับผูบริหารสถานศึกษาและครู  
สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพิษณุโลก เขต 2 ที่ไมใชกลุมตัวอยางจํานวน 
30 คน เพื่อหาความเช่ือมั่น (Reliability) ของแบบสอบถามดวยการวิเคราะหคาสัมประสิทธ์ิ
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แอลฟา (Alpha-Coeffient) ของครอนบัค ผลปรากฏวา คาความเช่ือมั่นของแบบสอบถาม
เกี่ยวกับภาวะผูนําเชิงจริยธรรมของผูบริหารสถานศึกษา เทากับ 0.984 และความเช่ือมั่นของ
แบบสอบถามเกี่ยวกับขวัญกําลังใจในการปฏิบัติงานของครู ไดคาความเช่ือมั่นของเครื่องมือ 
คาสัมประสิทธ์ิแอลฟาเทากับ 0.982  
 8. นําผลการวิเคราะหพิจารณาการปรับปรุงแกไขแลวเสร็จแลวจัดพิมพ แบบสอบถาม
ความสัมพันธภาวะผูนําจริยธรรมของผูบริหารสถานศึกษากับขวัญกําลังใจในการปฏิบัติงานของ
ครู สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพิษณุโลก เขต 1 ฉบับสมบูรณ เพื่อนําไป
เก็บรวบรวมขอมูลกับกลุมตัวอยางตอไป 

 การวิเคราะหขอมูล 

 ผูวิจัยตรวจสอบความสมบูรณของแบบสอบถามและนําแบบสอบถามฉบับสมบูรณ 
มาวิเคราะหขอมูลดวยโปรแกรมสําเร็จ โดยดําเนินการ ดังน้ี 
 1. วิเคราะหขอมูลทั่วไปของผูตอบแบบสอบถาม โดยใชสถิติพื้นฐาน ไดแก ความถ่ี 
และ รอยละ 
 2. วิเคราะหขอมูลเกี่ยวกับภาวะผูนําเชิงจริยธรรมของผูบริหารสถานศึกษาที่ สังกัด
สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพิษณุโลก เขต 1 โดยใชสถิติพื้นฐาน ไดแก คาเฉลี่ย 
( ) และ คาสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) โดยแปลความหมายคาเฉลี่ยภาวะผูนําเชิงจริยธรรม

ผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพิษณุโลก เขต 1 กําหนด
เกณฑ ดังน้ี (บุญชม ศรีสะอาด, 2560, น. 121) 
 คาเฉลี่ย 4.51-5.00 ภาวะผูนําเชิงจริยธรรมของผูบริหารสถานศึกษา อยูในระดับ  
มากที่สุด 
 คาเฉลี่ย 3.51-4.50 ภาวะผูนําเชิงจริยธรรมของผูบริหารสถานศึกษา อยูในระดับ มาก 
 คาเฉลี่ย 2.51-3.50 ภาวะผูนําเชิงจริยธรรมของผูบริหารสถานศึกษา อยูในระดับ  
ปานกลาง  
 คาเฉลี่ย 1.51-2.50 ภาวะผูนําเชิงจริยธรรมของผูบริหารสถานศึกษา อยูในระดับ นอย 
 คาเฉลี่ย 1.00-1.50 ภาวะผูนําเชิงจริยธรรมของผูบริหารสถานศึกษา อยูในระดับ นอย
ที่สุด 
 3. วิเคราะหขอมูลเกี่ยวกับขวัญกําลังใจในการปฏิบัติงานของครู สังกัดสํานักงานเขต
พื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพิษณุโลก เขต 1 โดยใชสถิติพื้นฐาน ไดแก คาเฉลี่ย ( ) และ  

คาสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) โดยแปลความหมายคาเฉลี่ยขวัญกําลังใจในการปฏิบัติงาน
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ของครู สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพิษณุโลก เขต 1 กําหนดเกณฑ ดังน้ี 
(บุญชม ศรีสะอาด, 2560, น. 121) 
  คาเฉลี่ย 4.51-5.00 ขวัญกําลังใจในการปฏิบัติงานของครู อยูในระดับ มากที่สุด 
  คาเฉลี่ย 3.51-4.50  ขวัญกําลังใจในการปฏิบัติงานของครู อยูในระดับ มาก 
  คาเฉลี่ย 2.51-3.50 ขวัญกําลังใจในการปฏิบัติงานของครู อยูในระดับ ปานกลาง  
  คาเฉลี่ย 1.51-2.50 ขวัญกําลังใจในการปฏิบัติงานของครู อยูในระดับ นอย 
  คาเฉลี่ย 1.00-1.50 ขวัญกําลังใจในการปฏิบัติงานของครู อยูในระดับ นอยที่สุด 
 4. วิเคราะหความสัมพันธของภาวะผูนําเชิงจริยธรรมของผูบริหารสถานศึกษากับขวัญ
กําลังใจในการปฏิบัติงานของครู ดวยการวิเคราะหสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธแบบเพียรสัน 
(Pearson’s Correlation Coefficient) โดยมีเกณฑแปลผลคาสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธโดยใช
เกณฑการแปลผลของ (ชูศรี วงศรัตนะ 2560) ดังน้ี 
 คาสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธ (r) 0.91 – 1.00 แสดงวา มีความสัมพันธกันระดับสูงมาก 
 คาสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธ (r) 0.71 – 0.90 แสดงวา มีความสัมพันธกันระดับสูง 
 คาสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธ (r) 0.31 – 0.70 แสดงวา มีความสัมพันธกันระดับปานกลาง 
 คาสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธ (r) 0.01 – 0.30 แสดงวา มีความสัมพันธกันระดับตํ่า 
 คาสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธ (r) 0.00  แสดงวา ไมมีความสัมพันธกัน 

 
ผลการวิจัย 

 ตอนท่ี 1 ขอมูลท่ัวไปของผูตอบแบบสอบถาม 
 ผูตอบแบบสอบถามจําแนกตามตําแหนงหนาที่ปจจุบัน พบวา ตําแหนงหนาที่ ที่เปน
กลุมตัวอยาง จํานวน 291 คน แบงเปน ผูบริหารสถานศึกษา จํานวน 46 คน คิดเปนรอยละ 
15.18 และ ครู จํานวน 245 คน คิดเปนรอยละ 84.19  
 

 ตอนท่ี 2 ผลการศึกษาระดับภาวะผูนําเชิงจริยธรรมของผูบริหารสถานศึกษา  
สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาพิษณุโลก เขต 1 
 

ตารางท่ี 1 แสดงคาเฉลี่ย และสวนเบี่ยงเบนมาตรฐานของผลการศึกษาระดับภาวะผูนําเชิง
จริยธรรมของผูบริหารสถานศึกษาของสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาพิษณุโลกเขต 1 โดยภาพรวม 
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ขอ 
ภาวะผูนําเชิงจริยธรรม 
ของผูบริหารสถานศึกษา 

n = 291 
ระดับ อันดับท่ี 

 S.D. 

1 ดานการตัดสินใจของผูนํา 4.59 0.40 มากที่สุด 1 
2 ดานการสื่อสารของผูบริหาร 4.53 0.43 มากที่สุด 4 
3 ดานการพัฒนาวิสัยทัศน 4.58 0.37 มากที่สุด 2 
4 ดานการมีความซื่อสัตย 4.57 0.41 มากที่สุด 3 
 รวม 4.57 0.37 มากท่ีสุด  

 จากตารางที่ 1 พบวา ผลการศึกษาระดับภาวะผูนําเชิงจริยธรรมของผูบริหาร
สถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพิษณุโลก เขต 1 โดยภาพรวมอยู
ในระดับมากที่สุด ( = 4.57) เมื่อพิจารณารายดาน ดาน พบวา ดานที่มีคาเฉลี่ยสูงสุด คือ ดาน

การตัดสินใจของผูนํา อยูในระดับ มากที่สุด (  = 4.59) รองลงมา คือ ดานการพัฒนาวิสัยทัศน 

อยูในระดับมากที่สุด (  = 4.53) ดานการมีความซื่อสัตย อยูในระดับ มากที่สุด (  = 4.57) 

และดานที่มีคาเฉลี่ยตํ่าสุด คือ ดานการสื่อสารของผูบริหาร อยูในระดับ มากที่สุด (  = 4.53) 

 ตอนท่ี 3 ผลการศึกษาระดับขวัญกําลังใจในการปฏิบัติงานของครู สังกัดสํานักงาน
เขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาพิษณุโลก เขต 1 

ตารางท่ี 2 แสดงคาเฉลี่ย และสวนเบี่ยงเบนมาตรฐานของผลการศึกษาระดับขวัญกําลังใจ 
ในการปฏิบัติงานของครู สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพิษณุโลก เขต 1  
โดยภาพรวม 
 

ขอ ขวัญกําลังใจในการปฏิบัติงานของครู 
n = 291 

ระดับ อันดับท่ี 
 S.D. 

1 ดานความสัมพันธระหวางบุคคล 4.55 0.44 มากที่สุด 2 
2 ดานการรบัรูความกาวหนาในอาชีพ 4.55 0.36 มากที่สุด 2 
3 ดานการกําหนดนโยบายและการ

บรหิารสถานศึกษา  
4.56 0.40 

มากที่สุด 1 

4 ดานลักษณะของงานที่ไดรับมอบหมาย 4.53 0.40 มากที่สุด 3 
5 ดานคาตอบแทนและสวัสดิการ 4.50 0.49 มากที่สุด 4 
6 ดานบรรยากาศในการทํางาน 4.55 0.46 มากที่สุด 2 
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ขอ ขวัญกําลังใจในการปฏิบัติงานของครู 
n = 291 

ระดับ อันดับท่ี 
 S.D. 

 รวม 4.54 0.38 มากท่ีสุด  
  

 จากตารางที่ 2 พบวา ระดับขวัญกําลังใจในการปฏิบัติงานของครู สังกัดสํานักงานเขต
พื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพิษณุโลก เขต 1 โดยภาพรวมอยูในระดับมากที่สุด ( = 4.54) 

เมื่อพิจารณารายดาน พบวา ดานที่มีคาเฉลี่ยสูงสุด คือ ดานดานการกําหนดนโยบายและการ
บริหารสถานศึกษา อยูในระดับ มากที่สุด ( = 4.56) รองลงมา คือ ดานการรับรูความกาวหนา

ในอาชีพ ดานความสัมพันธระหวางบุคคล และ ดานบรรยากาศในการทํางาน อยูในระดับมาก
ที่สุด (  = 4.55) และดานที่มีคาเฉลี่ยตํ่าสุด คือ ดานคาตอบแทนและสวัสดิการ อยูในระดับ 

มากที่สุด (  = 4.50)  

 ตอนท่ี 4 ผลการศึกษาความสัมพันธของภาวะผูนําเชิงจริยธรรมของผูบริหาร
สถานศึกษากับขวัญกําลังใจในการปฏิบัติงานของครู สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาพิษณุโลก เขต 1 

ตารางท่ี 3 คาสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธระหวางภาวะผูนําเชิงจริยธรรมของผูบริหารสถานศึกษา 
กับขวัญกําลังใจในการปฏิบัติงานของครู สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
พิษณุโลก เขต 1 โดยรวมและรายคู 

ภาวะผูนําเชิง
จริยธรรมของ

ผูบริหารสถานศึกษา
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 ดานการตัดสินใจของ
ผูนํา(X1) 

.727** .686** .708** .683** .707** .650** .772** 
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** มีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .01  

 จากตารางที่ 3 พบวา ผลการวิเคราะหความสัมพันธระหวางภาวะผูนําจริยธรรมของ
ผูบริหารสถานศึกษา (X) กับขวัญกําลังใจในการปฏิบัติงานของครู (Y) สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษาพิษณุโลก เขต 1 พบวา ภาวะผูนําเชิงจริยธรรมของผูบริหารสถานศึกษา
มีความสัมพันธกับขวัญกําลังใจในการปฏิบัติงานของครู โดยรวมมีความสัมพันธกันทางบวก 
อยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับนัยสําคัญ .01 อยู ในระดับความสัมพันธ ในระดับสูง  
(rxy = .851**) 
 

อภิปรายผลการวิจัย 

 จากผลการศึกษาความสัมพันธของภาวะผูนําเชิงจริยธรรมของผูบริหารสถานศึกษากับ
ขวัญกําลังใจในการปฏิบัติงานของคร ูสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพิษณุโลก 
เขต 1 มีประเด็นสําคัญที่นํามาอภิปราย ดังน้ี 
 1. ภาวะผูนําเชิงจริยธรรมของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาพิษณุโลก เขต 1 พบวา ภาวะผูนําเชิงสรางสรรคของผูบริหารสถานศึกษา สังกัด
สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพิษณุโลก เขต 1 ในภาพรวม อยูในระดับ มากที่สุด 
ทั้งน้ีอาจเน่ืองมากจาก ผูบริหารสถานศึกษาจําเปนตองปฏิบัติตนที่ดี มีความเปนผูนํา สามารถ 
ที่จะบังคับบัญชาโดยอาศัยอํานาจบารมีหรือตําแหนงหนาที่การชักจูงหรือมีแรงจูงใจที่ ดี 
เพื่อผูใตบังคับบัญชาปฏิบัติตาม โดยผูใตบังคับบัญชาจะตองมีความเต็มใจและมีความสุขในการ
ปฏิบัติงานเพื่อนําไปสูความสําเร็จขององคกรหรือสถานศึกษาที่ต้ังไว โดยตองยึดหลักคุณธรรม
จริยธรรมที่ถูกตองและดีงามซึ่ง สอดคลองกับแนวคิด ปทมา แคนยุกต (2554, น.98) ไดกลาว

 ดานการสื่อสารของ
ผูบริหาร(X2) 

.754** .662** .682** .653** .682** .650** .759** 

 ดานการพัฒนา
วิสัยทัศน(X3) 

.790** .706** .726** .720** .719** .711** 
.812** 

 ดานการมีความ
ซื่อสัตย(X4) 

.724** .679** .674** .670** .687** .702** 
.769** 

ภาวะผูนําเชิง
จริยธรรมของ
ผูบริหารสถานศึกษา
(Xรวม) 

.819** .748** .763** .745** .765** .742** .851** 
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วา พฤติกรรมการสรางอิทธิพล จูงใจโนมนาวใหบุคคลอื่นปฏิบัติตามดวยความเต็มใจและ
ไววางใจของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดกรุงเทพมหานคร ดานความประพฤติ การกระทํา  
และการสื่อสาร เพื่อใหเกิดการยอมรบัและศรัทธาจากผูที่เกี่ยวของ โดยคํานึงถึงผลสําเร็จในการ
บรรลุเปาหมายของสถานศึกษา ประกอบดวยการแสดงออกถึง 1) ดานความยุติธรรม 2) ดาน
ความรับผิดชอบ 3) ดานความซื่อสัตย 4) ดานความไววางใจ 5) ดานการมุงผลสัมฤทธ์ิของงาน 
6) ดานความเคารพ และ 7) ดานความเปนพลเมืองดี สอดคลองกับแนวคิด ประสิทธ์ิ ไชยราช 
(2564, น.58) ไดกลาววา อิทธิพลของผูบริหารสถานศึกษาที่มีตอครูผูสอนบุคลากรอื่น 
ในสถานศึกษา นําไปในทางที่ถูกตองยึดหลัก คุณธรรมจริยธรรมปกครองดวยจริยธรรมเพื่อให
เกิดการยอมรับและศรัทธาจากผูที่เกี่ยวของใชความรูและประสบการณในการตัดสินใจที่ถูกตอง
ใชหลักการบริหารโดยใหทุกฝายเขามามีสวนรวมเพื่อทําใหบรรลุถึงผลสําเร็จสูงสุดมีการ
แสดงออกอยางถูกตองเหมาะสมตามทํานองคลองธรรมประเพณี แบบแผน หรือมาตรฐานของ
สังคม เปนแบบอยางที่ดีที่ควรเอาเปนตัวอยาง ซึ่งพบวาภาพรวมภาวะผูนําเชิงจริยธรรมของ
ผูบริหารสถานศึกษา อยูในระดับมากที่สุด 
 เมื่อพิจารณารายดาน พบวา ดานที่มีคาเฉลี่ยตํ่าสุด คือ ดานการสื่อสารของผูบริหาร 
โดยรวมอยูระดับมากที่สดุทั้งน้ีอาจเน่ืองมาจากผูบริหารสวนมากมีปญหาในดานการสื่อสารและ
การประสานงานตอผูใตบังคับบัญชาผูบริหารสถานศึกษาไมสามารถสื่อสารใหผูใตบังคับบัญชา
ใหเขาใจถึงการบริหารงานหรือคําสั่งตางๆไมวาจะเปนการมอบหมายงานในหนาที่หรือสื่อสาร 
ไมตรงไปตรงมาขาดความชัดเจนของเน้ือหา ตลอดจนการสื่อสารที่ขาดความชัดเจนในชองทาง
การสื่อสารอิเล็กทรอนิกสไมวาจะเปน แอพริเคช่ัน ไลน เฟสบุค ซึ่ งสอดคลองกับแนวคิด 
Trevino, Hartman and Brown (2000) ไดกลาววา การสื่อสารเกี่ยวกับจริยธรรมและคานิยม
เพื่อใหผูตามทราบและเขาใจถึงคานิยมและจรยิธรรมซึ่งเปนสิ่งที่สําคัญในการทํางานทั้งในระดับ
ผูบริหารและสมาชิกในองคการ สอดคลองกับ กาลัญ วรพิทยุต (2548, อางอิงใน หนูไกร 
มาเชค, 2559) ไดกลาววา ความสามารถในการสื่อสาร (Communication & Pcople Skils) 
เปนสิ่งที่ผูนําในสังคมไทยทุกระดับยังขาคอยู เพราะการสื่อสารเปนพื้นฐานเบื้องตนของการเปน
ผูนําที่มีคุณภาพ สื่อสารอยางไรใหเขาถึงเขาใจและเกิดการยอมรับ สอดคลองกับ Yukl (2010) 
ไดกลาววา การสื่อสารหรือการเปดเผยขอมูล (Communication of relevantinformation 
about operations) ผูนําที่มีภาวะผูนําเชิงจริยธรรมจะเปดเผยขอมูลที่สมบูรณและสําคัญ 
เมื่อถึงเวลาที่เหมาะสมเกี่ยวกับเหตุการณปญหาและการปฏิบัติ แตผูนําที่ไรจริยธรรมสรางภาพ
ลวงตา บิดเบือนขอเท็จจริง มีความลําเอียงในการรับรูของผูตามเกี่ยวกับปญหากระบวนการ 
ในการดําเนินงาน 
 



42  

 

Journal of Graduate Studies Review MCU Phrae Vol. 10 No. 2 (July – December 2024) 

 2. ขวัญกําลังใจในการปฏิบัติงานของครู สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาพิษณุโลกเขต 1 พบวา ขวัญกําลังใจในการปฏิบัติงานของครู สังกัดสํานักงานเขต
พื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพิษณุโลก เขต 1 โดยภาพรวม พบวา อยูในระดับมากที่สุด ทั้งน้ี
อาจเน่ืองมาจาก สภาวะการที่ครูที่มีความรูสึกตอสภาวะจิตใจที่เปนไปในทางดีหรือเปนไปใน
ทางบวกรวมไปถึงอารมณที่มีตอสภาพแวดลอมในการปฏิบัติงาน สงผลใหการปฏิบัติงาน 
ในสถานศึกษาน้ัน ๆ ออกมาใหบรรลุตามเปาหมาย หรือ บรรลุตามวัตถุประสงค ไวอยางมี
ประสิทธิภาพและประสิทธิผลอยางสูงสุด สอดคลองกับแนวคิด ฐิติวรรณ เรืองสุวรรณ (2560, 
น.105) ไดกลาววา ความรูสึก ทัศนคติ มุมมอง และระดับความพึงพอใจของบุคคล ที่เปนผลมา
จากสภาพแวดลอมและบรรยากาศการทํางาน สงผลใหบุคคลรูสึกตองการมีสวนรวมและมีความ
มุงมั่นที่จะทํางานในความรับผิดชอบของตนเองอยางเต็มที่เพื่อบรรลุเปาหมายของกลุม 
 เมื่อพิจารณารายดาน พบวา ดานที่มีคาเฉลี่ยตํ่าสุด คือ ดานคาตอบแทนและสวัสดิการ 
ทั้งน้ีอาจเน่ืองมาจาก คาตอบแทนที่ไดรับจากหลังจากการที่ปฏิบัติงานซึ่งมาในรูปแบบของ
เงินเดือนหรือโบนัส เงินออม ซึ่งคาตอบแทนและสวัสดิการน้ันไมจําเปนตองอยูในรูปแบบของ
เงินหรือโบนัสเสมอไป อาจจะอยูในรูปแบบของสวัสดิการตาง ๆ เชน การรักษาพยาบาล คาเชา
บาน คารถ หรือ คาโทรศัพท รวมไปถึงอาจจะประกาศยกยองเปนบุคลากรดีเดน มอบประกาศ
เกียรติคุณ หรือ ประกาศนียบัตรใหแกพนักงาน ทั้งน้ีทั้งน้ันคาตอบแทนและสวัสดิการน้ันตองให
ผลตอบแทน และพิจารณาอยูบนความถูกตองและเปนธรรม สอดคลองกับแนวคิด ประภาพร 
ธรรมรจน (2564, น.120) ครูที่มีตอเงินเดือนที่ครู จะตองไดรับการเลื่อนข้ันเงินเดือนมีความ
ยุติธรรมเหมาะสมกบัวิชาชีพและความสามารถรวมทัง้สวัสดิการที่ควรจะไดรับไดอยางเหมาะสม
ของครูสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครนายก สอดคลองกับแนวคิด สถิรพร  
เชาวนชัย (2564, น. 158-168) ไดทําวิจัยเรื่อง ปจจัยที่สงผลตอการคงอยูในการทํางานของครู
โรงเรียนเอกชนจังหวัดพิษณุโลก ไววา ปจจัยที่สงผลตอการคงอยูกับการทํางานของครูโรงเรียน
เอกชนจังหวัดพิษณุโลก ที่มีคาสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธตํ่าสุด ไดแก ดานสวัสดิการพิเศษ ทั้งน้ี
อาจเน่ืองมาจากการทํางานของครูเปนการทํางานทีไ่มหวังผลตอบแทนใด ๆ พิเศษ ครูจึงมีความ
พึงพอใจในคาตอบแทนที่ตนเองไดรับอยูแลวนอกจากน้ีโรงเรียนเอกชนบางโรงเรียนที่มีขนาด
เล็กก็มีงบประมาณสนับสนุนไมเพียงพอจึงทําใหความสามารถในการจัดสวัสดิการพิเศษนอย 
เมื่อเทียบกับโรงเรียนเอกชนที่มีขนาดใหญ 
 3. ความสัมพันธระหวางภาวะผูนําเชิงจริยธรรมของผูบริหารสถานศึกษากับขวัญ
กําลังใจในการปฏิบัติงานของครู สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพิษณุโลก 
เขต 1 พบวา ภาวะผูนําเชิงจริยธรรมของผูบริหารสถานศึกษามีความสัมพันธกับขวัญกําลังใจ
การปฏิบัติงาน โดยรวมมีความสัมพันธกันทางบวกในระดับสูง อยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ
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นัยสําคัญ .01 ซึ่งเปนไปตามสมมุติฐานที่ต้ังไว ซึ่งแสดงใหเห็นวาภาวะผูนําเชิงจริยธรรมของ
ผูบริหารสถานศึกษามีความเกี่ยวของและสัมพันธกันกับขวัญกําลังใจในการปฏิบัติงานของครู 
ทั้งน้ีอาจเน่ืองมาจากผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
พิษณุโลก เขต 1 น้ัน มีการตัดสินใจของผูนําที่ดี มีการสื่อสารหรือประสานงานที่มีความชัดเจน 
สามารถพัฒนาวิสัยทัศนของสถานศึกษา ตลอดจนผูบริหารสถานศึกษามีความซื่อสัตย อีกทั้ง
ความสําคัญตอขวัญกําลังใจในการปฏิบัติงานของครูและบุคคลากรทางการศึกษา สอดคลองกับ 
ณัฐพล หงษคง และ ชัชจริยา ใบลี (2563, น.135-148) ไดทําวิจัยเรื่อง ความสัมพันธระหวาง
ภาวะผูนําเชิงจริยธรรมของผูบริหารสถานศึกษากับความสุขของครูผูสอนในโรงเรียนสังกัด
สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี พบวา ความสัมพันธระหวางภาวะผูนํา 
เชิงจริยธรรมของผูบริหารสถานศึกษากับความสุขของครูผูสอนในโรงเรียนสังกัดสํานักงานเขต
พื้นที่การศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี มีความสัมพันธทางบวก ในระดับสูง (r = .732***) อยาง
มีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .01 
 เมื่อพิจารณารายคู พบวา คูที่มีความสัมพันธกันสูงสุด ไดแก ดานการพัฒนาวิสัยทัศน  
กับขวัญกําลังใจในการปฏิบัติงานของครู มีความสัมพันธกันทางบวกในระดับสูงสุดอยางมี
นัยสําคัญทางสถิติที่ระดับนัยสําคัญ .01 ซึ่งแสดงใหเห็นวาเมื่อผูบริหารสถานศึกษามีวิสัยทัศน 
ที่ดีมีมุมมองที่กวางไกล ซึ่งวิสัยทัศนของผูบริหารสถานศึกษาที่ดีน้ันจําเปนจะตองสอดคลองกับ
ยุทธศาสตรชาตินโยบายของทางสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาตนสังกัดอีกทั้งการพัฒนา
วิสัยทัศนของผูบริหารก็จะเติมเต็มเกี่ยวกับคานิยมที่ดีและมีจริยธรรมเพื่อสรางสรางจริยธรรม
ใหแกทั้งผูใตบังคับบัญชาและนักเรียนซึ่งผูบริหารที่มีวิสัยทัศนที่ดี ก็จะนําไปสูการปฏิบัติของ
ผูใตบังคับบัญชาหรือครูในโรงเรียนไดอยางเหมาะสมกับบริบทของโรงเรียน ซึ่งเมื่อครูปฏิบัติ 
ไดอยางเหมาะสมมีแนวทางการปฏิบัติงานที่ชัดเจนก็จะสงผลตอขวัญกําลังใจในการปฏิบัติงาน
ของครู ทําใหผูใตบังคับบัญชาหรือครูปฏิบัติงานไดอยางมีประสิทธิภาพเกิดประสิทธิผลและยัง
สงผลใหผูเรียนมีคุณภาพตามมาตรฐานของโรงเรียนหรือวิสัยทัศนที่ผูบริหารกําหนดหรือมี
แนวทางไว ซึ่งสอดคลองกับงานวิจัยของ ทักษิณ มวลมนตรี (2564, น.158) ไดทําวิจัยเรื่อง 
ความสัมพันธระหวางภาวะผู นําเชิงวิสัยทัศนของผูบริหารโรงเรียนและแรงจูงใจในการ
ปฏิบัติงานของครู สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษามุกดาหาร พบวา ภาวะผูนํา
เชิงวิสัยทัศนของผูบริหารโรงเรียนและแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครูตามความคิดเห็นของ
ผูบริหารโรงเรียนและครูผูสอน มีความสัมพันธทางบวกระดับสูง อยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่
ระดับ .01 และเปนไปตามสมมติฐานการวิจัย 
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ขอเสนอแนะจากการวิจัย 

 1. ขอเสนอแนะในการนําผลการวิจัยไปใช 

  1.1 จากผลการวิจัย พบวา ภาวะผูนําเชิงจริยธรรมของผูบริหารสถานศึกษา สังกัด
สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพิษณุโลก เขต 1 มีคาเฉลี่ยตํ่าสุด คือ ดานการสื่อสาร
ของผูบริหารสถานศึกษา ดังน้ัน สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพิษณุโลก เขต 1 
ควรสงเสริมพัฒนาดานการสื่อสารของผูบริหารใหมีคําพูดและการสื่อสารที่ ชัดเจนควร
พัฒนาการสื่อสารใหเปนระบบข้ันตอน และสามารถสื่อสารกับผูใตบังคับบัญชาใหเกิดความ
เขาใจเกิดการยอมรับรวมไปถึงสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาตองสงเสริมพัฒนาการสื่อสารใหมี
จริยธรรมคุณธรรมที่ดี 
  1.2 จากผลการวิจัย พบวา ขวัญกําลังใจในการปฏิบัติงานของครู สังกัดสํานักงาน
เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพิษณุโลก เขต 1 มีคาเฉลี่ยตํ่าสุด คือ ดานการคาตอบแทนและ
สวัสดิการ ดังน้ัน ผูบริหารสถานศึกษาควรพิจารณาในการเลื่อนข้ันเงินเดือนของครูใหเหมาะสม
กับบริบทกับการทํางานของคณะครู และควรใหความสําคัญในเรื่องของคาตอบแทน 
และสวัสดิการของครูทั้งน้ีเปนเพราะคาตอบแทนและสวัสดิการเปนสวนสําคัญ 
  1.3 จากผลการวิจัย พบวา ความสัมพันธระหวางภาวะผูนําเชิงจริยธรรมของ
ผูบริหารสถานศึกษากับขวัญกําลังใจในการปฏิบัติงานของครู สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษาพิษณุโลก เขต 1 มีความสัมพันธกันระดับสูง ไดแก ดานการพัฒนา
วิสัยทัศนของผูบริหารกับขวัญกําลังใจในการปฏิบัติงานของครู ดังน้ัน ผูบริหารสถานศึกษาตอง
มีการพัฒนาวิสัยทัศนในการบริหารสถานศึกษามีการกําหนดนโยบายในการบริหารงาน 
ที่ครอบคลุมชัดเจนตลอดจนมีการวางแผนกลยุทธของสถานศึกษาที่ชัดเจน เพื่อสงเสริมใหเกิด
ขวัญกําลังใจในการทํางานของครูที่ดี 

 2. ขอเสนอแนะในการทําวิจัยครั้งตอไป 
  2.1 ควรศึกษาปจจัยที่สงผลตอขวัญกําลังใจในการปฏิบัติงานของครูในสถานศึกษา
ขนาดเล็ก 
  2.2 ควรศึกษาวิจัย และพัฒนารูปแบบภาวะผูนําเชิงจริยธรรมของผูบริหาร
สถานศึกษา 
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