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บทคัดยอ 

 บทความวิจัยนี้ มีวัตถุประสงค 1) เพื่อศึกษาแนวคิดทฤษฎีการบริหารวัด 2) เพื่อศึกษา
หลักพุทธปรัชญาเถรวาทที่เกี่ยวกับการบริหารวัดในจังหวัดเชียงใหม 3) เพื่อบูรณาการการ
บริหารวัดในจังหวัดเชียงใหมดวยหลักพุทธปรัชญาเถรวาท และ 4) เพื่อนําเสนอแนวทางและ
องคความรูเกี่ยวกับการบริหารวัดในจังหวัดเชียงใหม ดวยหลักพุทธปรัชญาเถรวาท เปนการวิจัย
เชิงคุณภาพ แบบวิจัยเอกสารและการสัมภาษณเชิงลึก ผูใหขอมูลสําคัญจํานวน 15 คน/รูป 
วิเคราะหขอมูลเชิงเนื้อหานําเสนอขอมูลเชิงพรรณนา 
 ผลการวิจัยพบวา จังหวัดเชียงใหมมีการแบงเขตการปกครองออกเปน 25 อําเภอ 
บูรณาการการบริหารวัดโดยยึดหลัก 6 ประการ คือ การปกครอง การศึกษา การเผยแพร 
การสาธารณูปการ การสาธารณสงเคราะหและการศึกษาสงเคราะห โดยเอื้อเฟอ สังวร 
ประพฤติ ปฏิบัติตามพระธรรมวินัย กฎหมาย กฎมหาเถรสมาคม ขอบังคับ ระเบียบ คําสั่ง มติ 
ประกาศ พระบัญชาสมเด็จพระสังฆราช จังหวัดเชียงใหมดําเนินการขับเคลื่อนตามแผน
ยุทธศาสตรโครงการสรางความปรองดองสมานฉันทโดยใชหลักธรรมทางพระพุทธศาสนา 
หมูบานรักษาศีล 5 บริหารวัดดวยหลักอปริหานิยธรรม กอใหเกิดรูปแบบการบริหารดังนี้ คือ 
(1) รูปแบบความสามัคคี (2) รูปแบบการเคารพตอขบวนธรรมเนียมประเพณีเดิมของทองถิ่น
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รักษาขนบธรรมเนียมที่ดีงาม (3) รูปแบบการเคารพนับถือผูอาวุโส (4) รูปแบบการใหเกียรติ
สงเสริมใหเกิดความเสมอภาค (5) รูปแบบการเคารพซึ่งกันและกันและ (6) รูปแบบการปกปอง
คุมครอง องคความรูที่ไดจากการวิจัย ไดแก การนอมนําหลักพุทธปรัชญาในการบริหาร 
เกิดความตระหนักตอสวนรวม เกิดความสามัคคีในหมูคณะและมีความเคารพนับถือซึ่งกัน 
และกัน ทํางานเปนทีมเสริมสรางชุมชน องคกรและสถาบันใหเขมแข็ง  
 

คําสําคัญ : การบริหารวัด, หลักอปริหานิยธรรม, พุทธปรัชญาเถรวาท 
 
 
Abstract 

 The objectives of this research were 1) to study the theoretical concepts 
of Buddhist temple administration; 2) to investigate the principles of Theravada 
Buddhist philosophy concerning Buddhist temple administration; 3) to integrate 
Theravada Buddhist philosophy principles into Buddhist temple administration; 
and 4) to present the guidelines and the body of knowledge concerning 
Buddhist temple administration in Chiang Mai Province. Documentary research 
was used in this qualitative study. The data were collected from 15 key 
informants through in-depth interviews. The qualitative data were analyzed by 
content analysis and presented in descriptive form.The findings were as follows.  
 Buddhist temple administration is divided into 25 districts based on 
6 principles: government, education, propagation, public utility, public welfare, 
and educational services. These principles were based on restraint (Sangworn), 
Dhamma, the laws and rules of the Sangha Supreme Council, and the orders of 
the Buddhist supreme patriarch. The Chiang Mai Buddhist temple administration 
worked according to a strategic plan and projects promoting harmony through 
Buddhist principles, for example, the project of the 5 Precepts Village. 
Aparihaniyadhamma principles were integrated into Buddhist temple 
management as follows: (1) unity; (2) respect for local traditions and cultures; 
(3) respect for elders; (4) equality enhancement; (5) respect for each other; and 
(6) protection. The body of knowledge gained from this study was the 
integration of Buddhist philosophy into Buddhist temple administration, unity 
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enhancement, teamwork, and community development, leading to strong 
Buddhist organizations.  
 

Keywords : Buddhist temple Management, Aparihaniyadhamma Principles,  
  Buddhist Philosophy 
 
 
บทนํา 

 วัดเปนสวนหนึ่งของสถาบันพระพุทธศาสนา นอกจากจะเปนที่พํานักของพระภิกษุสงฆ
แลว ยังเปนศูนยรวมทางจิตใจและศูนยกลางของชุมชน วัดจึงมีความสําคัญอยางยิ่งตอ
สังคมไทยตั้งแตอดีตจนถึงปจจุบัน วัดมีฐานะทางกฎหมาย คือ เปนนิติบุคคลเทาเทียมกัน ดังนั้น
ตามมาตรา 33 แหงพระราชบัญญัติ แกไขเพิ่มเติมโดยพระราชบัญญัติคณะสงฆ พ.ศ. 2535 
กําหนดการแตงตั้งพรอมทั้งคุณสมบัติ และอํานาจหนาที่รับผิดชอบของจาอาวาส และ 
พระอุปชฌายไวใชบังคับเพื่อใหการบริหารการปกครอง คณะสงฆไทยเปนไปโดยความเรียบรอย 
(สถาบันพระสังฆาธิการ, มปป, น. 65) โดยมีเจาอาวาสเปนผูมีบทบาทสําคัญในการบริหาร
จัดการวัด เปนผูปฏิบัติกิจการงานของวัดใหมีความถูกตองดีงามตามพระธรรมวินัย 
ที่พระพุทธเจาทรงบัญญัติไว และในการรักษาเผยแผพระพุทธศาสนาใหมีความเจริญกาวหนา
และมีความมั่นคงยั่งยืนถาวรสืบตอไป คณะสงฆโดยมีมหาเถรสมาคมซึ่งเปนองคกรปกครอง
สูงสุดของคณะสงฆไทยเปนผูกําหนดกรอบงานของการปฏิรูปกิจการพระพุทธศาสนาไวในงาน 
6 ดาน คือ 1) ดานการปกครอง 2) ดานการศาสนศึกษา 3) ดานการเผยแผ 4) ดานการ
สาธารณูปการ 5) ดานการศึกษาสงเคราะห และ 6) ดานการสาธารณสงเคราะห (พระขจรศักดิ์ 
กิตฺติวุฑฺโฒ, 2562, น. 22)  
 ปจจุบันที่มีการเปลี่ยนแปลงไปอยางรวดเร็ว ทําใหการบริหารจัดการวัดเกิดปญหาเปน
เหตุใหประชาชนเริ่มเสื่อมศรัทธาและหันหลังใหวัดเพิ่มมากขึ้น เพราะเรื่องราวตาง ๆ ที่ปรากฏ
ตามสื่อ ทีวี ขาวสารตาง ๆ เชน การทะเลาะวิวาท การประพฤติไมเหมาะสม การทําผิดวินัย 
หรือขัดแยงเรื่องผลประโยชน เปนเหตุใหเกิดความคิดวาการบริหารวัดอยางไรจึงจะเหมาะสม 
และเขากับสถานการณโลกปจจุบันไดเพราะเมื่อมามองบริบทของวัดมีลักษณะและบทบาท
เปลี่ยนไปจากเดิมหลายประการ (พระเจริญ ทนฺตจิตฺโต (คางคํา), 2564) โดยสภาพปญหา 
ที่กลาวมาแลว ซึ่งสอดคลองกับบทบาทหนาที่ของเจาอาวาสที่ตองบริหาร จัดการทั้ง 6 ดาน 
มีสภาพปญหา ดังนี้  1. ดานการปกครอง ปญหาระบบโครงสรางการบริหารกิจการ
พระพุทธศาสนากับสํานักงานพระพุทธศาสนาแหงชาติหรือจังหวัด การประพฤติผิดพระธรรม
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วินัย อยางรายแรง และมีความขัดแยงแตกแยกขาดความสามัคคี 2. ดานการศาสนศึกษา 
ปญหาจํานวนพระภิกษุสามเณรลดลง 3. ดานการเผยแผ ปญหาคือการเขาไมถึงแหลงขอมูล 
ในการเผยแผ 4. ดานการสาธารณูปการปญหางบ งบประมาณในการกอสรางและไมสามารถ
ตรวจสอบได 5. ดานการศึกษาสงเคราะห ปญหาคือ โรงเรียนพุทธศาสนาวันอาทิตยหรือศูนย
เด็กเล็กมีไมทั่วถึง 6. ดานการสาธารณสงเคราะหขาดสวัสดิการของพระสงฆ/ปญหาในการเก็บ
คาเผาศพ นอกจากนี้ยังมีปญหาดานบริหารการเงินของวัด ซึ่งเปนปญหาที่ทุกวัดประสบอยูยาก
ที่จะแกไขไดจังหวัดเชียงใหมมีวิวัฒนาการสืบเนื่องกันมาในประวัติศาสตรตลอดมาบนพื้นฐาน
ทางวัฒนธรรม ประเพณีที่ เปนเอกลักษณ มีประวัติศาสตรอันยาวนาน นอกจากนี้ยังมี
สถาปตยกรรมที่โดดเดน เชน “วัด” ปจจุบันจังหวัดเชียงใหม มีวัดจํานวน 1,351 วัด (สํานัก
พระพุทธศาสนาจังหวัดเชียงใหม, 2564, น. 78) ซึ่งถือเปนจังหวัดที่มีวัดจํานวนมากเปนอันดับ
ตน ๆ ของประเทศ 
 ดวยเหตุนี้ผูวิจัยจึงตองการนําหลักอปริหานิยธรรมในพุทธปรัชญาเถรวาท มาเติมเต็ม
การบริหารจัดการวัด อีกทั้งผูวิจัยเปนพระสังฆาธิการ ปจจุบันดํารงตําแหนงเปนเจาคณะตําบล
แมงอน และดํารงตําแหนงเจาอาวาสวัดแมงอน ตําบลแมงอน อําเภอฝาง จังหวัดเชียงใหม 
ซึ่งเปนหลักในการจัดการบริหาร ควรมีภาวะผูนํา มีกระบวนการแนวคิด และวิธีการปฏิบัติงาน 
พรอมมีการสรางความสัมพันธที่ดีระหวางวัดและชุมชน หรือรัฐ พัฒนาตนเองใหเกิดความ 
สมบูรณมีความพรอมในทุก ๆ ดาน โดยเฉพาะเรื่องการศึกษาและความเขาใจในพระธรรมวินัย 
ซึ่งจะสงผลโดยตรงตอความศรัทธาและความเชื่อถือของพุทธศาสนิกชน เปนเหตุใหการบริหาร
จัดการวัดหรือศาสนสถานเปนไปได ง ายขึ้น และมีความถูกตองเปนที่ ไว วางใจของ
พุทธศาสนิกชนทั้งหลาย ดังนั้นผูวิจัยจึงเห็นถึงความสําคัญของการบริหารวัดในจังหวัดเชียงใหม
ดวยหลักอปริหานิยธรรมในพุทธปรัชญาเถรวาท เพื่อศึกษาการบริหารวัดในจังหวัดเชียงใหม 
เพื่อศึกษาหลักอปริหานิยธรรมในพุทธปรัชญาเถรวาท เพื่อบูรณาการการบริหารวัดในจังหวัด
เชียงใหมดวยหลักอปริหานิยธรรมในพุทธปรัชญาเถรวาท และเพื่อนําเสนอแนวทางและ 
องคความรูเกี่ยวกับการบริหารวัดในจังหวัดเชียงใหมดวยหลักอปริหานิยธรรมใน พุทธปรัชญา
เถรวาท ตอไป  
 
วัตถุประสงคของการวิจัย 

 1. เพื่อศึกษาแนวคิดทฤษฎีการบริหารวัดในประเทศไทย  
 2. เพื่อศึกษาหลักอปริหานิยธรรมในพุทธปรัชญาเถรวาทที่เกี่ยวกับการบริหารวัด 
ในจังหวัดเชียงใหม 
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 3. เพื่อบูรณาการการบริหารวัดในจังหวัดเชียงใหมดวยหลักอปริหานิยธรรม 
ในพุทธปรัชญาเถรวาท 
 4. เพื่อนําเสนอแนวทางและองคความรูเกี่ยวกับการบริหารวัดในจังหวัดเชียงใหม 
ดวยหลักอปริหานิยธรรมในพุทธปรัชญาเถรวาท 
 
วิธีดําเนินการวิจัย 
 

 เปนการวิจัยเชิงคุณภาพ ดวยการศึกษาเอกสารทั้งปฐมภูมิและทุติยภูมิ และการ
สัมภาษณเชิงลึก   
 ประชากรและกลุมตัวอยาง การศึกษาวิจัยครั้งนี้ ไดแก ผูที่มีสวนเกี่ยวของกับการ
บริหารวัดในจังหวัดเชียงใหม อาทิ พระสังฆาธิการ เจาคณะปกครองจังหวัดเชียงใหม สํานักงาน
พระพุทธศาสนาจังหวัดเชียงใหม นักวิชาการและปราชญชาวบาน  
 เครื่องมือที่ใชในการวิจัย ผูวิจัยใชเครื่องมือในการวิจัย คือ แบบสัมภาษณแบบ 
มีโครงสราง และไมมีโครงสราง บันทึกเสียงใชบันทึกขอมูลที่ผูวิจัยไดจากการสัมภาษณ ประเด็น
ขอคิดเห็นตาง ๆ ที่ไดจากผูใหขอมูล รวมทั้งบันทึกขอสังเกตและการวิเคราะหขอมูลของ 
ผูวิจัยเองในแตละชวงเก็บขอมูล  
 การเก็บรวบรวมขอมูล การเก็บรวบรวมขอมูลนั้น นักวิจัยลงพื้นที่ภาคสนามและเก็บ
รวบรวมขอมูลดวยตนเอง ไดแก ผูวิจัยไดเก็บขอมูลดวยตนเองในการสัมภาษณ โดยมีหนังสือ 
ขออนุญาตเก็บขอมูลจากผูบริหารมหาวิทยาลัยมหามกุฏราชวิทยาลัย วิทยาเขตลานนา 
การสัมภาษณเชิงลึก การสังเคราะหจากเครือ่งมือแบบสัมภาษณ โดยการตรวจสอบความถูกตอง
ของขอมูลเชิงคุณภาพโดยนักวิจัย  
 การวิเคราะหขอมูลเชิงคุณภาพ การวิเคราะหขอมูลที่ไดจากการศึกษานั้น ผูศึกษาไดใช
วิธีการวิเคราะหเชิงพรรณนาในเนื้อหาสาระ (Content Analysis) ที่มีความสอดคลองกับ 
แนวคิด ทฤษฎีที่เกีย่วของ และการวิเคราะหเนื้อหาตามประเด็น จัดประเภท/กลุมขอมูล เพื่อให
ไดชุดขอมูล ที่สามารถเสนอเปนขอเท็จจริง และใชประกอบการวิเคราะหอภิปราย ซึ่งมีการให
เหตุผลเชิงตรรกะ นําเสนอผลการศึกษาแบบพรรณนา เพื่อนําไปใชในการวิเคราะหขอมูล 
ตามวัตถุประสงคของการศกึษาได   
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ผลการวิจัย 
  

  1. แนวคิดทฤษฎีการบริหารวัดในประเทศไทย พบวา พระราชบัญญัติคณะสงฆ 
พ.ศ. 2535 กําหนดการแตงตั้งพรอมทั้งคุณสมบัติ และอํานาจหนาที่รับผิดชอบของจาอาวาส 
และพระอุปชฌายไวใชบังคับเพื่อใหการบริหารการปกครอง คณะสงฆไทยเปนไปโดยความ
เรียบรอย โดยมีเจาอาวาสเปนผูมีบทบาทสําคัญในการบริหารจัดการวัด เปนผูปฏิบัติกิจการ 
งานของวัดใหมีความถูกตองดีงามตามพระธรรมวินัยที่พระพุทธเจาทรงบัญญัติไว และในการ
รักษาเผยแผพระพุทธศาสนาใหมีความเจริญกาวหนาและมีความมั่นคงยั่งยืนถาวรสืบตอไป 
คณะสงฆโดยมีมหาเถรสมาคมซึ่งเปนองคกรปกครองสูงสุดของคณะสงฆไทยเปนผูกําหนดกรอบ
งานของการปฏิรูปกิจการพระพุทธศาสนาไวในงาน 6 ดาน คือ 1) ดานการปกครอง 2) ดาน 
การศาสนศึกษา 3) ดานการเผยแผ 4) ดานการสาธารณูปการ 5) ดานการศึกษาสงเคราะหและ 
6) ดานการสาธารณสงเคราะห  
 ปจจุบันจังหวัดเชียงใหมแบงเขตการปกครองออกเปน 25 อําเภอ ไดเล็งเห็นถึง
ความสําคัญของการบริหารวัด คณะสงฆ และประชาชน โดยในทุก ๆ เดือนจะมีการประชุม
คณะสงฆจังหวัดเชียงใหม ประชุมเจาคณะพระสังฆาธิการ ระดับเจาคณะผูปกครอง 
เพื่อปรึกษาหารือเกี่ยวกับกิจการสงฆประจําเดือน เพื่อใหเปนไปดวยความเรียบรอยดีงาม 
เกิดประโยชนตอพระพุทธศาสนาและวัดวาอารามใหมีทิศทางในการบริหารจัดการวัดใหเปนไป
ในแนวทางเดียวกัน เปนการสรางองคความรู ความสามารถ ทัศนคติ และเจตคติทีดี อีกทั้ง 
ยังเปนการเพิ่มพูนประสิทธิภาพของพระสังฆาธิการ ในดานการแกไขปญหาอุปสรรค และการ
ประสานงานบริหารงานคณะสงฆ โดยยึดหลัก 6 ประการ คือ การปกครอง การศึกษา 
การเผยแพร การสาธารณูปการ การสาธารณสงเคราะหและการศึกษาสงเคราะห โดยเอื้อเฟอ 
สังวร ประพฤติ ปฏิบัติพระธรรมวินัย กฎหมาย กฎมหาเถรสมาคม ขอบังคับ ระเบียบ คําสั่ง มติ 
ประกาศ พระบัญชาสมเด็จพระสังฆราช รักษาความเรียบรอยดีงาม บําเพ็ญประโยชนสุขแก
ประชาชนมีความสามัคคี เพื่อบริหารสืบอายุพระพุทธศาสนา ใหเจริญมั่นคงยิ่งขึ้น จังหวัด
เชียงใหมมีเขตปกครองคณะสงฆ 25 อําเภอ 214 ตําบล วัด 1,381 วัด ที่พักสงฆ 327 แหง 
รวม 1,708 แหง พระภิกษุ 5,727 รูป สามเณร 5,324 รูป รวม 11,051 รูป ไดรวมกันปฏิบัติ
ศาสนกิจดานการปกครอง การศึกษา การเผยแพร การศึกษาสงเคราะห สาธารณูปการและ 
สาธารณสงเคราะห ใหดําเนินไปไดดวยดี เผยแผพุทธธรรมนําศรัทธาสาธุชน ประพฤติปฏิบัติ
ชอบ ทําความดี รวมกับจังหวัดเชียงใหม ดําเนินการขับเคลื่อนตามแผนยุทธศาสตรโครงการ
สรางความปรองดองสมานฉันทโดยใชหลักธรรมทางพระพุทธศาสนา “หมูบานรักษาศีล 5 
และในการบริหารวัดในจังหวัดเชียงใหมนั้นมีหลากหลายทฤษฎีและมีหลักการที่คลายกันและ 
มีทิศทางเดียวกันคือใหงานบรรลุวัตถุประสงคอยางสูงสุด   
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  2. หลักอปริหานิยธรรมในพุทธปรัชญาเถรวาทที่เกี่ยวกับการบริหารวัดในจังหวัด
เชียงใหม การบริหารวัดดวยหลักอปริหานิยธรรม เปนที่ตั้งแหงความไมเสื่อม เปนไปเพื่อความ
เจริญเพียงอยางเดียวสงเสริมความเปนประชาธิปไตยในหมูมนุษย เพื่อใหพุทธศาสนิกชนไดรูจัก
ประยุกตใชธรรมะในทางการเมืองการปกครอง เพื่อใหเกิดคุณประโยชนและเกิดความสามัคค ี
ในสังคมสืบไป การปกครองทุกระดับไมวาจะเปน ฝายอาณาจักรหรือฝายศาสนจักรหาก 
มีคุณธรรม 7 ขอ การบริวัดดวยหลักอปริหานิยธรรมในพุทธปรัชญาเถรวาท จังหวัดเชียงใหมให
ความสําคัญกับหลักการบริหารวัดดวยหลักอปริหานิยธรรมในสวนของฝายพระสงฆนั้น 
จําเปนตองยึดหลัก ดังนี้ 1) หมั่นประชุมกันเนืองนิตย 2) พรอมเพรียงกันประชุม พรอมเพรียง
กันเลิก พรอมเพรียงกันทํากิจที่พึงทํา 3) ไมบัญญัติสิ่งที่มิไดบัญญัติไว (อันขัดตอหลักการเดิม) 
ไมลมลางสิ่งที่บัญญัติไว (ตามหลักการเดิม) ถือปฏิบัติตามวัชชีธรรม ตามที่วางไว 4) ทานเหลา
ใดเปนใหญในชนชาววัชชี เคารพนับถือทานเหลานั้น เห็นถอยคําของทานวาเปน สิ่งควรรับฟง 
5) บรรดากุลสตรีกุมารีทั้งหลาย ใหอยูโดยมิถูกขมเหง หรือฉุดคราขืนใจ 6) เคารพสักการะบูชา
เจดีย (ปูชนียสถาน และปูชนียวัตถุ ตลอดถึงอนุสาวรียตางๆ ของชาววัชชี (ประจําชาติ) 
ทั้งหลาย ทั้งภายในและภายนอก ไมปลอยใหธรรมิกพลีที่เคยทําแกเจดียเหลานั้นเสื่อมทรามไป 
7) จัดใหความอารักขาคุมครอง ปองกัน อันชอบธรรมแกพระอรหันตทั้งหลาย (ในที่นี้
หมายความรวมถึงบรรพชิตผูดํารงธรรมเปนที่พึ่งทางใจของประชาชนทั่วไปดวย) โดยตั้งใจวา 
ขอพระอรหันตทั้งหลายที่ยังไมไดมา พึงมาสูแวนแควนที่มาแลว ขอใหโดยผาสุก อปริหานิย-
ธรรม 7 ประการ ดังกลาวขางตน พระพุทธเจาทรงแสดงแกเจาวัชชีทั้งหลาย ผูปกครองแควน
โดยระบอบสามัคคีธรรมการขจัดปญหาความขัดแยงในบานเมือง หรือในคณะสงฆนั้นเปนสิ่งที่
ดําเนินการโดยควบคูกันไปจะทําอยางใดอยางหนึ่งเพียงอยางเดียวไมได เพราะสันติภาพนั้น 
ตองเกิดขึ้นโดยภราดรภาพเสมอกันทั้งประเทศจะมีสันติภาพในกลุมใดกลุมหนึ่งมิไดหากเปน
เชนนี้ จะไมใชสันติภาพโดยแท 
  3. บูรณาการการบริหารวัดในจังหวัดเชียงใหมดวยหลักอปริหานิยธรรมในพุทธปรัชญา
เถรวาท จังหวัดเชียงใหมแบงเขตการปกครองออกเปน 25 อําเภอ ไดแก 1. อําเภอเชียงดาว 
2. อําเภอเมืองเชียงใหม 3. อําเภอเวียงแหง 4. อําเภอแมแจม 5. อําเภอแมแตง 6. อําเภอแมริม 
7. อําเภอแมวาง 8. อําเภอแมออน 9. อําเภอแมอาย 10. อําเภอไชยปราการ 11. อําเภอ
จอมทอง 12. อําเภอดอยเตา 13. อําเภอดอยสะเก็ด 14. อําเภอดอยหลอ 15. อําเภอฝาง 
16. อําเภอพราว 17. อําเภอสะเมิง 18. อําเภอสันกําแพง 19. อําเภอสันทราย 20. อําเภอ 
สันปาตอง 21. อําเภอสารภี 22. อําเภอหางดง 23. อําเภออมกอย 24. อําเภอฮอด และ 
25. อําเภอกัลยาณิวัฒนา จังหวัดเชียงใหม เปนจังหวัดที่มีความหลากหลาย ประชากรมีผูนับถือ
ศาสนาพุทธ จํานวน 1,519,879 คน (คิดเปนรอยละ 91.80 % ของประชากรจังหวัดเชียงใหม) 
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มีผูนับถือศาสนาอิสลาม จํานวน 19,371 คน (คิดเปนรอยละ 1.17% ของประชากรจังหวัด
เชียงใหม) มีผูนับถือศาสนาคริสตจํานวน 92,716 คน (คิดเปนรอยละ 5.60% ของประชากร
จังหวัดเชียงใหม) นอกจากนี้ ยังมีผูนับถือศาสนาพราหมณฮินดูซิกสจํานวน 331 คน (คิดเปน
รอยละ 0.02% ของประชากรจังหวัดเชียงใหม) และประชากรผูนับถือ ศาสนาอื่น ๆ จํานวน 
23,345 คน (คิดเปนรอยละ 1.41% ของประชากรจังหวัดเชียงใหม) ดานการศาสนาของจังหวัด
เชียงใหมแบงออกเปนมหานิกายและธรรมยุต โดยจํานวนวัดและสํานักสงฆ มีจํานวนทั้งสิ้น 
1,503 แหง มหานิกาย 1,412 แหง และธรรมยุต 91 แหง โดยมีองคกร/เครือขายและบุคลากร
การเผยแผพระพุทธศาสนา จังหวัดเชียงใหม ประกอบดวย 1. พระปริยัตินิเทศก จํานวน 17 รูป 
2. พระธรรมทูต จํานวน 168 รูป 3. พระจริยนิเทศก จํานวน 5 รูป 4. หนวยอบรมประชาชน
ประจําตําบล (อ.ป.ต.) จํานวน 210 แหง 5. สํานักปฏิบัติธรรมประจําจังหวัดเชียงใหม จํานวน 
39 แหง 6. มหาวิทยาลัยสงฆจํานวน 2 แหง 7. โรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษา 
จํานวน 28 แหง 8. สํานักศาสนศึกษา (แผนกธรรม-บาลี) จํานวน 36 แหง การบริวัดดวยหลัก
อปริหานิยธรรมในพุทธปรัชญาเถรวาท จังหวัดเชียงใหมใหความสําคัญกับหลักการบริหารวัด
ดวยหลักอปริหานิยธรรมในสวนของฝายพระสงฆนั้น จําเปนตองยึดหลักดังนี้ คือ 1. หมั่น
ประชุมกันเนืองนิตยในกิจของสงฆที่ตองทํารวมกัน ไมวาเรื่องใหญหรือเล็ก เชน การทําอุโบสถ
สังฆกรรม หรือทําการสิ่งใดจําเปนตองมีการปรึกษาหารือ ปรึกษาพูดคุยกันบอย ๆ 2. พรอม
เพรียงกันประชุม เลิกประชุมและทํากิจที่สงฆตองทําการประชุม ถือวาเปนกิจที่สงฆตองทํา
รวมกัน แตการที่จะใหสงฆทุกรูปยอมรับซึ่งกันและกัน เพื่อความสามัคคีก็จะตองอาศัยความ
พรอมเพรียงกันทุก ๆ ครั้ง เชน การทําพิธีกรรมในงานมงคลนิยม ใชพระสงฆ 9 รูป ก็ตองมา
พรอมกันจึงจะทําพิธีกรรมได 3. ไมบัญญัติในสิ่งที่พระพุทธเจาไมทรงบัญญัติ ไมลมเลิกสิ่งที่
พระองคบัญญัติไว ถือวาสิกขาบทที่พระพุทธเจาบัญญัติไว เปรียบเสมือนรัฐธรรมนูญที่พระสงฆ
จะตองปฏิบัติตาม 4. รับฟงถอยคําและเคารพนับถือของภิกษุผูใหญในการปกครองของพระสงฆ 
จะใหอํานาจแกผูที่มีความสามารถตามบรรดาศักดิ์ เชน สงัฆปรินายก ภิกษุผูใหญสังฆบิดร ภิกษุ
ทุกรูปจะตองปฏิบัติตามลําดับขั้น เพื่อความเปนระเบียบเรียบรอย 5. ไมลุอํานาจแกความอยาก
ที่เกิดขึ้น เพราะพระสงฆตัดแลวซึ่งกิเลสตัณหา ความอยากมีอยากไดจะตองไมเกิดขึ้น จึงจะเปน
ที่ยกยองของคนทั่วไป 6. ยินดีในเสนาสนะอันควร คือ พระสงฆตองมีชีวิตเรียบงาย มุงแสวงหา
ธรรมเพื่อเผยแพรใหแกผูอื่น 7. ตั้งใจอยูวาเพื่อนภิกษุสามเณร เปนผูมีศีลซึ่งยังไมมาสูอาวาส
ขอใหมาที่มาแลวขอใหอยูเปนสุข คือพระสงฆตองใจกวาง ยินดีตอนรับสมาชิกใหมและมีความ
ปรารถนาที่ดีตอสมาชิกเกา เพื่อสังคมสงฆจะไดไมเกิดความเสื่อม คุณธรรมแตละขอเปนเหตุ 
ใหเกิด ความสมานสามัคคีในหมูคณะ สงเสริม คุณภาพในการบริหารปกครอง และทําใหเกิด
ความสุขความเจริญในหลาย ๆ ดาน ดังที่พระพุทธเจาตรัสไววา “ความพรอมเพรียงของหมู
คณะทําใหเกิดความสุข”กอใหเกิดรูปแบบการบริหารวัด คือ 1. รูปแบบความสามัคค ี
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2. รูปแบบการเคารพตอขบวนธรรมเนียมประเพณีเดิมของทองถิ่นรักษาขนบธรรมเนียมที่ดีงาม 
3. รูปแบบการเคารพนับถือผูอาวุโส 4. รูปแบบการใหเกียรติสตรีสงเสริมใหเกิดความเสมอภาค 
5. รูปแบบการเคารพซึ่งกันและกัน และ 6. รูปแบบการปกปองคุมครอง ซึ่งอปริหานิยธรรม 
เปนธรรมที่ทําใหไมเสื่อม เกิดความเจริญทั้งสวนตนและสวนรวมนํา ความสุขความเจริญมาสู 
หมูคณะเปนหลักธรรมที่เนนความรับผิดชอบตอสวนรวมกอเกิดเปนความสามัคคีของหมูคณะ 
และการเคารพนับถือซึ่งกันและกันคือ เปนหลักธรรมที่สอนใหเรารูจักหลักการ ทํางานเปนทีม
อยางมีประสิทธิภาพ เพื่อสรางชุมชน องคกร หรือสถาบันใหเขมแข็ง สามารถนําไปใชไดทั้งหมู
ชนกับผูบริหารบานเมือง และคณะสงฆ ประชาชนทุกคนเปนผูมีหนาที่ดํารงรักษาสถาบันทั้งสิ้น 
ไมฐานะของผูบริหารก็ในฐานะของสมาชิกจึงควรศึกษาหลักธรรมเรื่อง อปริหานิยธรรมนี้ไวใหดี 
เพราะหลักธรรมเรื่องอปริหานิยธรรมเปนเทคนิคในการดํารงรักษาสถาบันใหเจริญรุงเรือง 
ไมไปสูความเสื่อมถอย ซึ่งอนุโลมใชไดทั้งทางโลกและทางธรรมและในทุกระดับซึ่งเปนหลักธรรม
ที่ทันสมัยและสามารถนํามาประยุกตใชไดอยูเสมอ  
 
อภิปรายผลการวิจัย 

 การวิเคราะหการบริหารวัดในประเทศไทย พระราชบัญญัติคณะสงฆ พ.ศ. 2535 
กําหนดการแตงตั้งพรอมทั้งคุณสมบัติ และอํานาจหนาที่รับผิดชอบของจาอาวาส และ 
พระอุปชฌายไวใชบังคับเพื่อใหการบริหารการปกครอง คณะสงฆไทยเปนไปโดยความเรียบรอย 
โดยมีเจาอาวาสเปนผูมีบทบาทสําคัญในการบริหารจัดการวัด เปนผูปฏิบัติกิจการงานของวัด 
ใหมีความถูกตองดีงามตามพระธรรมวินัยที่พระพุทธเจาทรงบัญญัติไว และในการรักษาเผยแผ
พระพุทธศาสนาใหมีความเจริญกาวหนาและมีความมั่นคงยั่งยืนถาวรสืบตอไป คณะสงฆโดยมี
มหาเถรสมาคมซึ่งเปนองคกรปกครองสูงสุดของคณะสงฆไทยเปนผูกําหนดกรอบงานของการ
ปฏิรูปกิจการพระพุทธศาสนาไวในงาน 6 ดาน คือ 1) ดานการปกครอง 2) ดานการศาสนศึกษา 
3) ดานการเผยแผ 4) ดานการสาธารณูปการ 5) ดานการศึกษาสงเคราะหและ 6) ดานการ 
สาธารณสงเคราะห จังหวัดเชียงใหม แบงเขตการปกครองออกเปน 25 อําเภอ ไดแก  
1. อําเภอเชียงดาว 2. อําเภอเมืองเชียงใหม 3. อําเภอเวียงแหง 4. อําเภอแมแจม 5. อําเภอ 
แมแตง 6. อําเภอแมริม 7. อําเภอแมวาง 8. อําเภอแมออน 9. อําเภอแมอาย 10. อําเภอ 
ไชยปราการ 11. อําเภอจอมทอง 12. อําเภอดอยเตา 13. อําเภอดอยสะเก็ด 14. อําเภอ 
ดอยหลอ 15. อําเภอฝาง 16. อําเภอพราว 17. อําเภอสะเมิง 18. อําเภอสันกําแพง 19. อําเภอ
สันทราย 20. อําเภอสันปาตอง 21. อําเภอสารภี 22. อําเภอหางดง 23. อําเภออมกอย 
24. อําเภอฮอด และ 25. อําเภอกัลยาณิวัฒนา จังหวัดเชียงใหมเปนจังหวัดที่มีความ



183 วารสารบัณฑิตศึกษาปริทรรศน มจร วิทยาเขตแพร ปที่ 10 ฉบับท่ี 1 (มกราคม – มิถุนายน 2567) 

หลากหลาย ประชากรมีผูนับถือศาสนาพุทธ จํานวน 1,519,879 คน (คิดเปนรอยละ 91.80 % 
ของประชากรจังหวัดเชียงใหม) มีผูนับถือศาสนาอิสลาม จํานวน 19,371 คน (คิดเปนรอยละ 
1.17% ของประชากรจังหวัดเชียงใหม) มีผูนับถือศาสนาคริสตจํานวน 92,716 คน (คิดเปนรอย
ละ 5.60% ของประชากรจังหวัดเชียงใหม) นอกจากนี้ยังมีผูนับถือศาสนาพราหมณฮินดูซิกส
จํานวน 331 คน (คิดเปนรอยละ 0.02% ของประชากรจังหวัดเชียงใหม) และประชากรผูนับถือ 
ศาสนาอื่น ๆ จํานวน 23,345 คน (คิดเปนรอยละ 1.41% ของประชากรจังหวัดเชียงใหม) 
ดานการศาสนาของจังหวัดเชียงใหมแบงออกเปนมหานิกายและธรรมยุต โดยจํานวนวัดและ
สํานักสงฆมีจํานวนทั้งสิ้น 1,503 แหง มหานิกาย 1,412 แหง และธรรมยุต 91 แหง โดยมี
องคกร/เครือขายและบุคลากรการเผยแผพระพุทธศาสนา จังหวัดเชียงใหม  
 จังหวัดเชียงใหมไดเล็งเห็นถึงความสําคัญของการบริหารวัด คณะสงฆ และประชาชน  
โดยในทุก ๆ เดือนจะมีการประชุมคณะสงฆจังหวัดเชียงใหม ประชุมเจาคณะพระสังฆาธิการ 
ระดับเจาคณะผูปกครองเพื่อปรึกษาหารือเกี่ยวกับกิจการสงฆประจําเดือน เพื่อปรึกษาหารือ
เกี่ยวกับกิจการสงฆ สํานักพระพุทธศาสนาจังหวัดเชียงใหม นําโดย นายมณเฑียร คูคํามี 
ผูอํานวยการสํานักงานพระพุทธศาสนาจังหวัดเชียงใหม เขารวมประชุมคณะสงฆจังหวัด
เชียงใหม เพื่อใหเปนไปดวยความเรียบรอยดีงาม เกิดประโยชนตอพระพุทธศาสนาและวัดวา
อารามใหมีทิศทางในการบริหารจัดการวัดใหเปนไปในแนวทางเดียวกัน เปนการสรางองค
ความรู ความสามารถ ทัศนคติ และเจตคติทีดี อีกทั้งยังเปนการเพิ่มพูนประสิทธิภาพของ 
พระสังฆาธิการ ในดานการแกไขปญหาอุปสรรค และการประสานงานบริหารงานคณะสงฆ 
โดยยึดหลัก 6 ประการ คือ การปกครอง การศึกษา การเผยแพร การสาธารณูปการ การ 
สาธารณสงเคราะหและการศึกษาสงเคราะห โดยเอื้อเฟอ สังวร ประพฤติ ปฏิบัติพระธรรมวินัย 
กฎหมาย กฎมหาเถรสมาคม ขอบังคับ ระเบียบ คําสั่ง มติ ประกาศ พระบัญชาสมเด็จ
พระสังฆราช รักษาความเรียบรอยดีงาม บําเพ็ญประโยชนสุขแกประชาชนมีความสามัคค ี
เพื่อบริหารสืบอายุพระพุทธศาสนา ใหเจริญมั่นคงยิ่งข้ึน ซึ่งไมสอดคลองกับงานวิจัยของ อํานวย 
สุวรรณคีรี และคณะ (2563) ที่สรุปวา การบริหารสํานักงานพระสังฆาธิการ พบปญหา 
การบริหาร 4 ประการ ซึ่งหนึ่งใน 4 ขอนั้น คือ ปญหาดานการจัดการ พบวา การดําเนินงาน
ของสํานักงานพระสังฆาธิการทั้ง 6 ดาน ไดแก ดานการปกครอง ดานการศึกษา ดานศึกษา
สงเคราะห ดานการเผยแผ ดานสาธารณูปการ ดานสาธารณสงเคราะห ขาดธรรมาภิบาลทําให
เกิดปญหาในความเลื่อมใสศรัทธาตอพุทธศาสนาของพุทธศาสนิกชนและปญหากฎหมาย 
ดานอื่น ๆ จังหวัดเชียงใหม มีเขตปกครองคณะสงฆ 25 อําเภอ 214 ตําบล วัด 1,381 วัด ที่พัก
สงฆ 327 แหง รวม 1,708 แหง พระภิกษุ 5,727 รูป สามเณร 5,324 รูป รวม 11,051 รูป 
ไดรวมกันปฏิบัติศาสนกิจดานการปกครอง การศึกษา การเผยแพร การศึกษาสงเคราะห 
สาธารณูปการและสาธารณสงเคราะห ใหดําเนินไปไดดวยดี เผยแผพุทธธรรมนําศรัทธาสาธุชน 
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ประพฤติปฏิบัติชอบ ทําความดี รวมกับ จังหวัดเชียงใหม ดําเนินการขับเคลื่อนตามแผน
ยุทธศาสตรโครงการสรางความปรองดองสมานฉันทโดยใชหลักธรรมทางพระพุทธศาสนา 
“หมูบานรักษาศีล 5 การบริหารวัดในจังหวัดเชียงใหมนั้นมีหลากหลายทฤษฎีและมีหลักการ 
ที่คลายกันและมีทิศทางเดียวกันคือใหงานบรรลุวัตถุประสงคอยางสูงสุด แลวนํามาปรับ
ประยุกตใชจนเกิดเปนระบบการบริหารที่ดีมีคุณภาพ   
  การวิเคราะหหลักอปริหานิยธรรมในพุทธปรัชญาเถรวาท หลักอปริหานิยธรรม คือ 
ธรรมอันเปนที่ตั้งแหงความไมเสื่อม เปนไปเพื่อความเจริญเพียงอยางเดียวสงเสริมความเปน
ประชาธิปไตยในหมูมนุษย เพื่อใหพุทธศาสนิกชนไดรูจักประยุกตใชธรรมะในทางการเมือง 
การปกครอง เพื่อใหเกิดคุณประโยชนและเกิดความสามัคคีในสังคมสืบไป ควรพรอมเพรียงกัน
ยึดแนวหลักอปริหานิยธรรม 7 ประการ ประกอบดวย 1. หมั่นประชุมกันเนืองนิตย หมายถึง 
การประชุมพบปะปรึกษาหารือกันในกิจการงาน ตาง ๆ อยางสม่ําเสมอ เพื่อแกปญหาในการ
สื่อสาร แลกเปลี่ยนความคิดเห็นซึ่งกันและกัน ยอมรับในเหตุผลที่ถูกตองที่เปนประโยชนสราง
ความเขาใจที่ดีตอกันและหาแนวทางแกไขปญหาตาง ๆ รวมกัน 2. พรอมเพรียงกัน
ประชุม พรอมเพรียงกันเลิกประชุม พรอมเพรียงกันทํากิจที่ควรทํา หมายถึง เขาประชุม 
เลิกประชุม และทํากิจที่ไดรับมอบหมายตามมติที่ประชุม อยางพรอมเพรียงกัน เพื่อสรางความ
รับผิดชอบรวมกัน ปองกันไมใหเกิดการกินแหนงแคลงใจกัน ตองใหความสําคัญกับการประชุม 
ตองทํางานของสวนรวมใหดีและพรอมเพรียงกัน 3. ไมบัญญัติสิ่งที่ยังไมบัญญัติ จักไมถอนสิ่งที่
ทานบัญญัติไวแลว ประพฤติมั่นอยูในธรรมของชุมชนครั้งโบราณ หมายถึง ไมบัญญัติสิ่งใหม ๆ 
หรือลมเลิกบัญญัติเดิมตามอําเภอใจ โดยผิดหลักการเดิมท่ีหมูคณะไดวางไว จะตองถือปฏิบัติมั่น
ตามหลักการเดิมของหมูคณะทําตามกฎระเบียบ ตามกติกาขอบังคับตามหลักเกณฑของหมู
คณะ เพื่อความเสมอภาคกันอันเปนเหตุสงเสริมใหการปกครองการบริหารเกิดผลดี 
มีประสิทธิภาพ ไมเลนนอกกฎนอกกติกาเพราะจะกลายเปนกติกาสวนตัวที่ไมตรงกับกติกาของ
คนอื่น ซึ่งจะสรางปญหาใหเกิดขึ้นตามมาภายหลัง 4. สักการะเคารพนับถือบูชาทานผูใหญ
ทั้งหลาย มองเห็นความสําคัญแหงถอยคําของทานวาเปนสิ่งอันพึงรับฟง ใหความเคารพและ 
รับฟงความคิดเห็นคําแนะนําของผูใหญ ผูใหญเปนผูมีประสบการณยาวนาน ดังนั้นเราตองให
เกียรติ  ใหความเคารพนับถือ และรับฟงความคิดเห็นของทานในฐานะที่ เปนผู รูและ 
มีประสบการณมามาก การอยูรวมกันในหมูคณะจําเปนตองมีผูนําและผูตาม เราตองเคารพ 
นับถือผูเปนใหญเปนประธาน เคารพผูบริหารหมูคณะ 5. ไมขมขืนบังคับปกครองหญิง 
ในสกุล หมายถึง ใหเกียรติและคุมครองสตรีและกุมารีทั้งหลาย ใหอยูดี มิใหถูกลวงเกินขมเหง
รังแกหรือถูกฉุดคราขืนใจสตรีถือวาเปนเพศแม บุรุษควรใหเกียรติ ใหการยกยอง ปกปองไมให
ใครละเมิดสิทธิหรือขมเหงรังแก 6. สักการะ เคารพ นับถือ บูชาเจติยสถานของคนในชุมชน 
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ทั้งภายในและภายนอกและไมลบลางพลีกรรมอันชอบธรรม ซึ่งเคยใหเคยทําแกเจติยสถาน
เหลานั้น ใหการสักการะเคารพนับถือบูชาและปกปองรักษาปูชนียถานที่สําคัญของชุมชนนั้น ๆ 
โดยทั่วถึงทั้งหมด เพื่อใหเปนเครื่องเตือนความทรงจํา เปนเครื่องยึดเหนี่ยวจิตใจ เปนศูนย 
รวมใจของหมูชน เราใหทําดี และไมบั่นทอนผลประโยชนที่เคยอุปถัมภบํารุงเจดียหรือปูชนีย
สถานเหลานั้นไมละเลยพิธีเคารพบูชาอันพึงทําตออนุสรณ ถานเหลานั้นตามประเพณีที่ดีงาม 
เปนการแสดงถึงความเปนผูมีนิสัยดี รักสันติภาพ ขัดเกลาจิตใจอยูเสมอ พรอมที่จะปฏิบัติดี 
โดยไมประมาท การที่สมาชิกของสังคมเปนคนดี ยอมเปนเกียรติ เปนศักดิ์ศรี และเปนเครื่อง
ยืนยันความบริสุทธิ์ใจ และ 7. ถวายความอารักขา ความคุมครอง ปองกันโดยชอบธรรมใน 
พระอรหันตทั้งหลาย เปนอยางดีดวยหวังวาไฉนพระอรหันตทั้งหลายที่ยังไมมาพึงมาสู 
แวนแควน และที่มาแลวพึงอยูเปนสุข จัดการใหความอารักขา บํารุง คุมครอง อันชอบธรรม 
แกบรรพชิต ผูทรงศีลทรงธรรมบริสุทธิ์ ซึ่งเปนหลักใจและเปนตัวอยางทางศีลธรรมของ
ประชาชนเต็มใจตอนรับและหวังใหทานอยูโดยผาสุก รวมถึงตั้งใจสนับสนุนคนดี ปกปองคนดี
สงเสริมคนดี เลือกคนดีมีความสามารถมีคุณธรรมเขามาเปนกําลังพัฒนาหมูคณะของตน 
ซึ่งสอดคลองกับงานวิจัยของ พระมหายุทธพิชัย สิริชโย และ ธิติวุฒิ หมั่นมี (2561) ที่สรุปวา 
การบริหารงานตามหลักอปหานิยธรรม ผลการศึกษาพบวา หลักธรรมที่เนนความรับผิดชอบ 
ตอสวนรวม เกิดความเจริญทั้งสวนตนและสวนรวม นําความสุขความเจริญมาสูหมูคณะ 
ฝายเดียว เปนธรรมที่ทําใหไมเสื่อมกอเกิดเปนความสามัคคีภายในหมูคณะ และการเคารพ 
นับถือซึ่งกันและกันคือเปนหลักธรรมที่สอน ใหเรารูจักหลักการทํางานเปนทีมอยางมี
ประสิทธิภาพ เพื่อสรางชุมชน องคกร หรือสถาบันใหเขมแข็งสามารถนําไปใชไดทั้งหมูชนกับ
ผูบริหารบานเมืองและคณะสงฆ ประชาชนทุกคน   
  การบูรณาการการบริหารจัดการวัดในจังหวัดเชียงใหมดวยหลักอปริหานิยธรรม 
การบริหารวัดดวยหลักอปริหานิยธรรมในพุทธปรัชญาเถรวาท จังหวัดเชียงใหมใหความสําคัญ
กับหลักการบริหารวัดดวยหลักอปริหานิยธรรมในสวนของฝายพระสงฆนั้น จําเปนตองยึดหลัก 
ดังนี้ คือ 1. หมั่นประชุมกันเนืองนิตยในกิจของสงฆที่ตองทํารวมกัน ไมวาเรื่องใหญหรือเล็ก 
เชน การทําอุโบสถสังฆกรรม หรือทําการสิ่งใดจําเปนตองมีการปรึกษาหารือ ปรึกษาพูดคุยกัน
บอย ๆ 2. พรอมเพรียงกันประชุม เลิกประชุมและทํากิจที่สงฆตองทําการประชุม ถือวาเปนกิจ
ที่สงฆตองทํา 3. ไมบัญญัติในสิ่งที่พระพุทธเจาไมทรงบัญญัติ ไมลมเลิกสิ่งที่พระองคบัญญัติไว 
ถือวาสิกขาบทที่พระพุทธเจาบัญญัติไว เปรียบเสมือนรัฐธรรมนูญที่พระสงฆจะตองปฏิบัติตาม 
4. รับฟงถอยคําและเคารพนับถือของภิกษุผูใหญในการปกครองของพระสงฆ จะใหอํานาจแก 
ผูที่มีความสามารถตามบรรดาศักดิ์ เชน สังฆปรินายก ภิกษุผูใหญสังฆบิดร ภิกษุทุกรูปจะตอง
ปฏิบัติตามลําดับขั้น เพื่อความเปนระเบียบเรียบรอย 5. ไมลุอํานาจแกความอยากที่เกิดขึ้น 
เพราะพระสงฆตัดแลวซึ่งกิเลสตัณหาความอยากมีอยากไดจะตองไมเกิดขึ้น จึงจะเปนที่ยกยอง
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ของคนทั่วไป 6. ยินดีในเสนาสนะอันควร คือ พระสงฆตองมีชีวิตเรียบงาย มุงแสวงหาธรรม 
เพื่อเผยแพรใหแกผูอ่ืน 7. ตั้งใจอยูวาเพื่อนภิกษุสามเณร เปนผูมีศีลซึ่งยังไมมาสูอาวาสขอใหมา
ที่มาแลวขอใหอยู เปนสุข คือ พระสงฆตองใจกวาง ยินดีตอนรับสมาชิกใหมและมีความ
ปรารถนาที่ดีตอสมาชิกเกา เพื่อสังคมสงฆจะไดไมเกิดความเสื่อม คุณธรรมแตละขอเปนเหตุ 
ใหเกิดความสมานสามัคคีในหมูคณะ สงเสริมคุณภาพในการบริหารปกครอง และทําใหเกิด
ความสุขความเจริญในหลาย ๆ ดาน ดังที่พระพุทธเจาตรัสไววา “ความพรอมเพรียงของหมู
คณะทําใหเกิดความสุข” ซึ่งไมสอดคลองกับงานวิจัยของ พระขจรศักดิ์ กิตฺติวุฑฺโฒ (2562) 
ที่สรุปวาการบริหารงานตามหลักอปริหานิยธรรม ของเทศบาลนครตรัง จังหวัดตรัง ผูเขารวม
การประชุมไมคอยตรงตอเวลา ความคิดเห็นไมตรงกันในการกําหนดระเบียบขอบังคับ ความ
เคารพเชื่อฟงผูบังคับบัญชา ตลอดเรื่องการใหเกียรติและคุมครองสิทธิสตรี ดานประชาชนเอง
สามารถนําหลักอปริหานิยธรรมมาประยุกต หมั่นประชุมกันเนื่องนิตย หมายถึง การประชุม
พบปะปรึกษาหารือกันในกิจการงานตาง ๆ อยางสม่ําเสมอ รวมประชุมกันบอย ๆ คุยกันบอย ๆ 
นั้น เปนการระดมมันสมองรวมความสามารถที่ทุกคนมีแลวนํามาแกไขปรับปรุงขอบกพรอง
สงเสริมพัฒนาหมูคณะใหมีความเจริญในดานตาง ๆ เพื่อแกปญหาในการสื่อสารแลกเปลี่ยน
ความคิดเห็นซึ่งกันและกันยอมรับในเหตุผลที่ถูกตอง ที่เปนประโยชนสรางความเขาใจที่ดีตอกัน
และหาแนวทางแกไขปญหาตาง ๆ และการประชุมนั้นสมาชิกทุกคนจะตองมีสติ กํากับ 
เพื่อควบคุมอารมณใหไดอยูตลอดเวลามิเชนนั้นแลวการประชุมก็จะไมสัมฤทธิ์ผล พรอมเพรียง
กันประชุม พรอมเพรียงกันเลิกประชุม พรอมเพรียงกันทํากิจที่ควรทํา เขาประชุม เลิกประชุม 
และทํากิจที่ไดรับมอบหมายตามมติที่ประชุม อยางพรอมเพรียงกัน เพื่อสรางความรับผิดชอบ
รวมกันปองกันไมใหเกิดการกินแหนงแคลงใจกัน และพรอมเพรียงกันลุกขึ้นปองกันหมูคณะ 
เมื่อมีภัยการเริ่มและเลิกประชุมโดยพรอมเพรียงกันนั้นไมใชทําไดงาย ๆ การตรงตอเวลาเปน
การเสียสละเปนการแสดงน้ําใจเห็นอกเห็นใจผูอื่นใหความสําคัญของคําวาทีม หัวหนาหรือผูนํา
ที่ดีจึงตองรักษาเวลาทั้งการเริ่มและเลิกประชุม การทํากิจตาง ๆ ตามมติที่ประชุมเปนการ
เสียสละ การยอมรับ อดทนอดกลั้น และที่สําคัญคือเรื่องของความไวเนื้อเชื่อใจ ซึ่งเปนเรื่อง 
ที่สําคัญที่สุดหาก ไมบัญญัติสิ่งที่ยังไมบัญญัติ จะไมถอนสิ่งที่ทานบัญญัติไวแลว ประพฤติมั่นอยู
ในธรรมของชุมชนครั้งโบราณ หมายถึง ไมลมเลิกบัญญัติเดิมตามอําเภอใจ หรือบัญญัติ 
สิ่งใหม ๆ โดยผิดหลักการเดิมที่หมูคณะวางไว จะตองถือปฏิบัติมั่นตามหลักการเดิมของหมู
คณะทําตามกฎระเบียบตามหลักเกณฑ ตามกติกาขอบังคับ ของหมูคณะ เพื่อความเสมอภาค
กัน สักการะเคารพนับถือบูชาทานผูใหญทั้งหลาย มองเห็นความสําคัญแหงถอยคําของทานวา
เปนสิ่งอันพึงรับฟง หมายถึง รับฟงความคิดเห็นคําแนะนําของผูใหญและใหความเคารพผูใหญ
เปนผูมีประสบการณยาวนาน ดังนั้นเราตองใหเกียรติ ใหความเคารพนับถือ และรับฟงความ
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คิดเห็นของทานในฐานะที่เปนผูมีประสบการณมามากและเปนผูรู การอยูรวมกันในหมูคณะ 
จึงจําเปนตองมีผูนําและผูตาม เราตองเคารพนับถือผูเปนใหญเปนประธาน เคารพผูบริหารหมู
คณะถาเราใหการเคารพและเชื่อฟงผูนําหมูคณะสังคมก็จะไมวุนวาย ไมขมขืนบังคับปกครอง
หญิงในสกุล หมายถึง ใหเกียรติและคุมครองสตรีและกุมารี ทั้งหลาย ใหอยูดีมิใหถูกลวงเกิน 
ถูกฉุดคราขืนใจหรือขมเหงรังแก เปนตน กลาวคือ การรับฝงความคิดเห็นของสมาชิกทั้งในวัด
และในชุมชน กลาวคือ ชุมชนเราใหความสําคัญและใหความรวมมือแลวเกิดการเปลี่ยนแปลง 
อปริหานิยธรรมคือความสามัคคี และการที่จะสามัคคีกันไดตองพบกันบอย ๆ เจอกันบอย ๆ 
ประชุมกันบอย ๆ ไดเจอหนากันไดสนทนา ถาไมไดเจอกันมันจะไมรูเหมือนทางพระไปอีกอยาง 
ชาวบานไปอีกอยางไมสามารถเปนอันหนึ่งอันเดียวกันได พระตองมารวมกัน ชาวบานก็เชนกัน
คือตองมีอปริหานิยธรรมอาความสามัคคีเขามามันถงึจะอยูได   
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาพที่ 1 ผลองคความรูการบริหารวัดในจังหวัดเชียงใหมดวยหลักพุทธปรัชญาเถรวาท 
 

ขอเสนอแนะจากการวิจัย  

    1. ขอเสนอแนะสําหรับการนําผลการวิจัยไปใช 
        1.1 ภาครัฐควรใหความสําคัญกับการพัฒนาบริหารจัดการวัดในประเทศไทยให 
มากขึ้น 
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        1.2 คณะสงฆจังหวัดเชียงใหมควรใหการสนับสนุนการพัฒนาองคความรูของ
บุคลากรคณะสงฆดานการบริหารและการปกครองใหมากขึ้น เพื่อสงเสริมการบริหารงาน 
คณะสงฆใหมีประสิทธิภาพมากยิ่งข้ึน 
        1.3 ควรนําผลการศึกษาวิจัยคืนขอมูลลงสูวัดในระดับชุมชน  
 

    2. ขอเสนอแนะสําหรับการวิจัยครั้งตอไป 
       2.1 ควรศึกษา/วิจัยหาพื้นที่ตนแบบการบริหารงานคณะสงฆเพื่อนําไปปรับใชใน
พื้นท่ีอื่น ๆ 
       2.2 ควรสํารวจการบริหารงานคณะสงฆพื้นท่ีภาคเหนือใหครอบคลุมทั้งภูมิภาค 
 2.3 ควรศึกษาเปรียบเทียบความสําเร็จการบริหารงานคณะสงฆระหวางภูมิภาค 
อื่น ๆ เพื่อประยุกตใช 
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