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เก่ียวกับวารสาร 

        วารสารวิชาการสหศาสตร.ศึกษา (Journal of Academic Multidisciplinary Education) มีวัตถุประสงค.

เพื ่อสMงเสริมและสนับสนุนใหbคณาจารย. นักวิชาการ นิสิต นักศึกษา และผูbสนใจทั่วไปไดbมีโอกาสเผยแพรM

ผลงานวิจัย และผลงานทางวิชาการ ดbานสังคมศาสตร. และแขนงวิชาที่เกี ่ยวขbอง ไดbแกM ปรัชญา ศาสนา 

รัฐศาสตร. สังคมศึกษา รัฐประศาสนศาสตร. ภูมิศาสตร. นิติศาสตร. การจัดการ สังคมวิทยา มานุษยวิทยา 

จิตวิทยา เศรษฐศาสตร. พัฒนศึกษา พัฒนาสังคม การบริหารการศึกษา การศึกษา และสหวิทยาการ ซึ่งทาง

วารสารวิชาการสหศาสตร.ศึกษาเป~ดรับบทความทั้งภาษาไทยและภาษาอังกฤษ โดยบทความที่จะไดbรับการ

ตีพิมพ.จะตbองผMานการกลั ่นกรองและประเมินคุณภาพจากคณะกรรมการกลั ่นกรองบทความของทาง

วารสารวิชาการสหศาสตร.ศึกษา (Peer Review) จำนวนไมMนbอยกวMา 3 ทMาน ที่มีความเชี่ยวชาญในสาขาวิชาท่ี

เก่ียวขbอง และไดbรับความเห็นชอบจากกองบรรณาธิการกMอนการตีพิมพ. 
 

ประเภทของผลงานท่ีตีพิมพLในวารสารวิชาการสหศาสตรLศึกษา 

       บทความวิจัย คือ บทความที่นำเสนองานวิจัยที่แสดงถึงความคิดริเริ่มและเกี่ยวขbองกับปรัชญา ศาสนา 

รัฐศาสตร. สังคมศึกษา รัฐประศาสนศาสตร. ภูมิศาสตร. นิติศาสตร. การจัดการ สังคมวิทยา มานุษยวิทยา 

จิตวิทยา เศรษฐศาสตร. พัฒนศึกษา พัฒนาสังคม การบริหารการศึกษา และสหวิทยาการ ซึ่งบทความวิจัยตbอง

มีเนื้อหาสาระที่มีความชัดเจน กระชับ มีโครงสรbางที่ดี และมีความแปลกใหมM รวมถึงมีการอภิปรายผลงานวิจัย

โดยสรุป  

       บทความวิชาการ คือ บทความที่นำเสนอบทวิเคราะห. วิจารณ.  รวมถึงการรวบรวมองค.ความรูb ระบุถึง

ภูมิหลัง วัตถุประสงค. และแนวทางการแกbปjญหาที่บMงชี้ถึงทฤษฎีที่เกี่ยวขbองในการวิเคราะห. บทความจะตbอง

นำเสนอทฤษฎีที่มีอยูM หรือทฤษฎีใหมMที่มีการอbางอิงจากนักวิชาการที่มีความนMาเชื่อถือ มีความเป�นกลาง และมี

สMวนชMวยในการพัฒนาความรูbทางดbานปรัชญา ศาสนา รัฐศาสตร.  สังคมศึกษา รัฐประศาสนศาสตร.  ภูมิศาสตร.  

นิติศาสตร. การจัดการ สังคมวิทยา มานุษยวิทยา จิตวิทยา เศรษฐศาสตร. พัฒนศึกษา พัฒนาสังคม การบริหาร

การศึกษา  การศึกษา และสหวิทยาการ 
 

กำหนดการเผยแพรA ปRละ 6 ฉบับ 

ฉบับท่ี 1 มกราคม - กุมภาพันธ. 

ฉบับท่ี 2 มีนาคม - เมษายน 

ฉบับท่ี 3 พฤษภาคม - มิถุนายน 

ฉบับท่ี 4 กรกฎาคม - สิงหาคม 
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ฉบับท่ี 5 กันยายน - ตุลาคม 

ฉบับท่ี 6 พฤศจิกายน – ธันวาคม 
 

การพิจารณาและคัดเลือกบทความ 

       บทความวิจัย และบทความวิชาการจะไดbรับการพิจารณาจากคณะกรรมการกลั่นกรองบทความของทาง

วารสาร (Peer Review) จำนวนไมMนbอยกวMา 3 ทMาน ที่มีความเชี่ยวชาญในสาขาวิชาที่เกี่ยวขbอง และไดbรับความ

เห็นชอบจากกองบรรณาธิการกMอนตีพิมพ. โดยการพิจารณาบทความจะมีรูปแบบที่ผูbพิจารณาบทความไมMทราบ

ช่ือหรือขbอมูลของผูbเขียนบทความ และผูbเขียนบทความไมMทราบช่ือผูbพิจารณาบทความ (Double – Blind Peer 

Review) ทั้งนี้ บทความจากผูbนิพนธ.ภายใน จะไดbรับการพิจารณาจากผูbทรงคุณวุฒิภายนอกหนMวยงานที่จัดทำ

วารสาร สMวนบทความจากผูbนิพนธ.ภายนอกจะไดbรับการพิจารณาจากผูbทรงคุณวุฒิภายใน  หรือนอกหนMวยงาน      

ที่จัดทำวารสารที่มีความเชี่ยวชาญในสาขาวิชา และไมMมีสMวนไดbสMวนเสียกับผูbนิพนธ. นอกจากนี้ บทความที่ไดbรับ

การตอบรับใหbตีพิมพ.เผยแพรMตbองมีคMาความซ้ำของผลงานดbวยโปรแกรม CopyCatch เว็บ Thaijo รวมเฉล่ีย       

ไมMเกิน 15%  
 

การใช#ภาษา 

      วารสารวิชาการสหศาสตร.ศึกษา เป~ดรับบทความภาษาไทย และภาษาอังกฤษ โดยมุMงเนbนใหbมีการใชbภาษา

ท่ีมีความหมายชัดเจน และมีความกระชับ 
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 วารสารวิชาการสหศาสตร.ศึกษา (Journal of Academic Multidisciplinary Education) ป�ที ่ 1  

ฉบับที่ 1 (ฉบับปฐมฤกษ.) ไดbถือกำเนิดขึ้นภายใตbเจตนารมณ.ของสมาคมสังคมศึกษาสัมพันธ. ในการสMงเสริม 

และพัฒนาความรูbทางวิชาการอยMางรอบดbาน โดยมีจุดมุMงหมายเพื่อเป~ดพื้นที่ทางปjญญาใหbแกMนักวิชาการ 

คณาจารย. นักวิจัย นิสิต นักศึกษา ตลอดจนผูbสนใจทั่วไปไดbมีเวทีในการแลกเปลี่ยนองค.ความรูb และเผยแพรM

ผลงานทางวิชาการที่หลากหลายบนพื้นฐานของความเป�น “สหศาสตร.” ซึ่งครอบคลุมองค.ความรูbจากหลากหลาย

สาขาวิชาทางดbานสังคมศาสตร. แขนงวิชาท่ีเก่ียวกับ ปรัชญา ศาสนา รัฐศาสตร.  สังคมศึกษา รัฐประศาสนศาสตร.  

ภูมิศาสตร.  นิติศาสตร. การจัดการ สังคมวิทยา มานุษยวิทยา จิตวิทยา เศรษฐศาสตร. พัฒนศึกษา พัฒนาสังคม 

การบริหารการศึกษา การศึกษา และสหวิทยาการ  

          ภายใตbบริบทของโลกยุคใหมMที่เปลี่ยนแปลงอยMางรวดเร็วและซับซbอน วารสารวิชาการสหศาสตร.ศึกษา 

จึงมีวัตถุประสงค.สำคัญในการเป�นเวทีสำหรับการเผยแพรMผลงานวิจัยและบทความวิชาการที่มีคุณภาพ          

เพื่อสMงเสริมการแลกเปลี่ยนทางวิชาการในระดับสากล พรbอมทั้งมีเป�าหมายในการสนับสนุนการอยูMรMวมกันอยMาง

สันติในสังคมพหุวัฒนธรรม และยึดมั่นในคุณคMาของศักดิ์ศรีความเป�นมนุษย.ของทุกชาติพันธุ. บทความทุกเรื่อง    

ที่ไดbรับการตีพิมพ.ในวารสารฉบับนี้ไดbผMานกระบวนการกลั่นกรองทางวิชาการโดยผูbทรงคุณวุฒิ (Peer Review) 

อยMางเครMงครัด เพื่อประกันคุณภาพทางวิชาการ ความถูกตbองของเนื้อหา และความทันสมัยขององค.ความรูb  

กองบรรณาธิการขอแสดงความขอบคุณอยMางยิ ่งตMอผูbเขียนทุกทMานที่กรุณาสMงผลงานเขbารับการพิจารณา 

ตลอดจนขอขอบพระคุณคณะผูbทรงคุณวุฒิที่ไดbอุทิศเวลาและความรูbในการพิจารณาบทความดbวยความมุMงม่ัน

และเอาใจใสMอยMางสูงสุด  

         ทbายที่สุดนี ้ กองบรรณาธิการวารสารวิชาการสหศาสตร.ศึกษา หวังเป�นอยMางยิ ่งวMาวารสารฉบับน้ี           

จะเป�นประโยชน.ตMอวงวิชาการ และเป�นพลังสำคัญในการตMอยอดองค.ความรูbไปสูMการใชbประโยชน.ในเชิงวิชาการ 

สังคม และการพัฒนาพลเมืองในโลกยุคใหมMอยMางย่ังยืน 

 

                                                                     ผูbชMวยศาสตราจารย. ดร.อัจฉรา  ศรีพันธ. 

                                                                     บรรณาธิการบริหารวารสารวิชาการสหศาสตร.ศึกษา 
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เรื่อง                 หน*า 

บทบรรณาธิการ             (5) 

สารบัญ            (6) 

บทความท่ีเผยแพรA 

1. การพัฒนากำลังคนอาชีวศึกษาในยุคความเปราะบาง : ความท#าทาย    

และแนวทางการปรับตัว        1-13 

โดย วรานนท.  คลังสีดา วรนรากุล 

2.  การวิเคราะหLกระบวนการสรรหาทรัพยากรมนุษยLขององคLกรภาครัฐ 

ในยุคดิสรัปชัน         14-26  

โดย วชิรวัชร งามละมMอม 
 

3.  16 ปR สะบายดี หลวงพระบาง: ทบทวนอัตลักษณL การเผชิญหน#า 

ทางวัฒนธรรม และมรดกผAานแสงแหAงโขง      27-42 

โดย สุรศักด์ิ บุญอาจ 
 

4.  ทฤษฎีการเติบโตอยAางเต็มท่ี กับการบริหารทรัพยากรมนุษยLในยุคฝุGน PM2.5:  

ผAานกลยุทธLการบริหารทรัพยากรมนุษยLและจริยธรรมธุรกิจ    43-63 

โดย ฐณัฏฐ. อัฑฒ.ทิวัตถ.ธนา 
 

5.  GAME-BASED LEARNING IN HIGH SCHOOL BIOLOGY EDUCATION:  

GLOBAL AND THAILAND PERSPECTIVES     64-74 

By Pakorn Lekvongphiboon 
 

6.  การจัดการเรียนการสอนภาษาไทยด#วยทฤษฎีสหบทเพ่ือเสริมสร#าง 

ความสามารถการเขียนเชิงสร#างสรรคLของนักศึกษาหลักสูตรครุศาสตรบัณฑิต  75-88  

โดย นพวรรณ เนตรธานนท. และ อุบลวรรณ สMงเสริม 



 

https://so13.tci-thaijo.org/index.php/jame/about 
 

1 

การพัฒนากำลังคนอาชีวศึกษาในยุคความเปราะบาง : ความท?าทายและแนวทางการปรับตัว 

DEVELOPING VOCATIONAL WORKFORCE IN AN ERA OF VULNERABILITY :  

CHALLENGES AND ADAPTATION STRATEGIES  INTRODUCTION 

 

วรานนท=  คลังสีดา วรนรากุล 

Varanon  Klangseeda  Woranarakul 

วิทยาลัยเทคนิคพิษณุโลก  

Phitsanulok Technical College 

E-mail: varanon.kla@pltc.ac.th 

 

Received: 2025-04-08; Revised: 2025-05-09; Accepted: 2025-05-29 

 

บทคัดยQอ  

บทความวิชาการนี้นำเสนอการพัฒนากำลังคนในระบบอาชีวศึกษา ภายใตgบริบทของยุคที่เต็มไปดgวย

ความเปราะบาง ความไมnแนnนอน และความเสี ่ยงที ่เกิดจากการเปลี ่ยนแปลงทางเศรษฐกิจ เทคโนโลยี          

และสังคมโลกาภิวัตนr โดยเนgนการวิเคราะหrปtจจัยและสถานการณrรnวมสมัยที่สnงผลตnอระบบการผลิตแรงงาน 

เพื่อเสนอแนวทางในการพัฒนาหลักสูตรอาชีวศึกษาที่สามารถตอบสนองตnอการเปลี่ยนแปลงดังกลnาวอยnางมี

ประสิทธิภาพ แนวคิดหลักที่ใชgเปzนกรอบในการวิเคราะหrประกอบดgวย แนวคิดการเรียนรูgตลอดชีวิต (Lifelong 

Learning) และทฤษฎีการเร ียนร ู gจากประสบการณr (Experiential Learning Theory) ซ ึ ่งช ี ้ ให g เห ็นถึง

ความสำคัญของการจัดการเรียนรูgท่ีเนgนความยืดหยุnน การเรียนรูgจากการปฏิบัติจริง และการพัฒนาทักษะดิจิทัล

อยnางตnอเนื่อง ทั้งนี้เพื่อตอบสนองตnอความตgองการของตลาดแรงงานในยุคอุตสาหกรรม 4.0 และการเปลี่ยนแปลง

อยnางรวดเร็วของเทคโนโลยี  ไดgนำเสนอกรอบแนวทางการปรับหลักสูตรอาชีวศึกษาใหgสามารถเชื่อมโยงกับ

ภาคอุตสาหกรรม สnงเสริมการใชgเทคโนโลยีด ิจ ิท ัลในการจัดการเรียนรู g  และสรgางระบบการเรียนรูg 

ที่รองรับทั้งในระบบและนอกระบบ โดยเนgนการเรียนรูgแบบบูรณาการระหวnางสถานศึกษาและสถานประกอบการ  

ผลการศึกษาเสนอใหgมีการอบรมและพัฒนาครูผูgสอนอยnางเปzนระบบ รวมถึงการสnงเสริมการออกแบบนโยบาย

การศึกษาที่สามารถรองรับภาวะความเสี่ยงและสรgางกำลังคนที่มีทักษะยืดหยุnน พรgอมรับมือกับความเปลี่ยนแปลง

ของตลาดแรงงานในอนาคตไดgอยnางย่ังยืน 

 

คำสำคัญ :  กำลังคนอาชีวศึกษา , ความเปราะบาง , การเรียนรูgตลอดชีวิต, ความทgาทาย 
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Abstract  

This academic article presents an analysis of vocational workforce development within 

the context of a volatile, uncertain, and fragile world shaped by rapid economic, technological, 

and global sociocultural changes. The study emphasizes the examination of contemporary 

factors and conditions affecting labor production systems, aiming to propose strategies for 

vocational curriculum reform that effectively respond to these transformative dynamics. The 

theoretical framework is grounded in the concepts of Lifelong Learning and Experiential 

Learning Theory, both of which highlight the importance of flexible, practice-based education 

and the continuous development of digital skills. These competencies are deemed essential 

for preparing the workforce to meet the demands of Industry 4.0 and the accelerating pace of 

technological advancement. 

The article proposes an integrated framework for curriculum reform that fosters close 

collaboration between vocational institutions and industry sectors, encourages the 

incorporation of digital technologies in teaching and learning, and supports both formal and 

non-formal learning systems. Emphasis is placed on experiential and work-integrated learning 

models. The findings suggest the need for a systematic approach to teacher training and 

professional development, alongside educational policy reform that addresses systemic risk 

and builds a resilient, adaptive workforce capable of navigating the future labor market with 

sustainability. 

 

Keywords :  Vocational Workforce , Vulnerability , Lifelong Learning , Challenges 

 

บทนำ  

    ในยุคปtจจุบัน โลกกำลังเผชิญกับความเปลี ่ยนแปลงอยnางรุนแรงและรวดเร็ว ทั ้งทางเศรษฐกิจ 

เทคโนโลยี สภาพภูมิอากาศ และสังคมโลกาภิวัตนr การเปลี่ยนแปลงเหลnานี้ไมnเพียงแตnกnอใหgเกิดโอกาสใหมn     

แตnยังนำมาซึ่ง “ความเปราะบาง” (Vulnerability) และ “ความเสี่ยง” (Risk) ที่สnงผลโดยตรงตnอโครงสรgาง 

ทางเศรษฐกิจและระบบการศึกษา โดยเฉพาะ “อาชีวศึกษา” ซึ ่งมีบทบาทสำคัญในการพัฒนากำลังคน 

เพื ่อรองรับภาคอุตสาหกรรมในยุคดิจ ิท ัล ความเปราะบางที ่ เก ิดขึ ้นทั ้งในระดับบุคคล ระดับระบบ  

และระดับประเทศ สะทgอนใหgเห็นถึงความจำเปzนในการปรับตัวของภาคการศึกษาอาชีวะอยnางเรnงดnวน  

เพ่ือใหgสามารถผลิตกำลังคนท่ีมีทักษะตรงกับความตgองการของตลาดแรงงานท่ีกำลังเปล่ียนแปลงอยnางไมnหยุดน่ิง  

การพัฒนากำลังคนอาชีวศึกษาในยุคความเปราะบางไดgรับความสนใจอยnางมากในปtจจุบัน เนื่องจาก

โลกกำลังเผชิญกับการเปลี่ยนแปลงที่รวดเร็วทั้งในดgานเศรษฐกิจและเทคโนโลยี ซึ ่งสnงผลกระทบโดยตรง 

ตnอทักษะและความตgองการของตลาดแรงงาน ภาวะความเปราะบางในปtจจุบันไดgสะทgอนถึงความไมnแนnนอน
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และความเสี ่ยงที ่สnงผลตnอระบบการศึกษาและการพัฒนากำลังคนในทุกภาคสnวน การศึกษาอาชีวศึกษา 

จึงกลายเปzนปtจจัยสำคัญในการพัฒนาทักษะและความสามารถของบุคลากรที่สามารถรองรับการเปลี่ยนแปลง

ในโลกยุคใหมnไดg การศึกษากำลังคนอาชีวศึกษาจึงตgองสอดคลgองกับความตgองการของตลาดแรงงาน  

ซึ่งตgองพัฒนาและปรับตัวตามสถานการณrที่เกิดขึ้น งานวิจัยของสำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา  

(สอศ.) ในป� 2023 แสดงใหgเห็นวnา ประเทศไทยมีการลงทุนในการพัฒนากำลังคนในอาชีวศึกษาเพิ ่มข้ึน  

แตnก็ยังคงเผชิญกับปtญหาการขาดแคลนทักษะที ่สอดคลgองกับตลาดงานที ่เปลี ่ยนแปลงอยnางรวดเร็ว  

โดยเฉพาะในดgานทักษะดิจ ิท ัล (Digital Skills) ท ี ่ม ีความจำเปzนในอุตสาหกรรม 4.0 ผลการสำรวจ 

จากกระทรวงศึกษาธิการในป� 2022 ระบุวnาแรงงานที ่มีทักษะดgานดิจิทัลในประเทศไทยยังคงมีสัดสnวน 

ไมnถึง 30% ของแรงงานท้ังหมด ซ่ึงแสดงใหgเห็นถึงชnองวnางท่ียังมีอยูnในการพัฒนากำลังคนอาชีวศึกษาในปtจจุบัน 

Ministry of Education  (2022)  นอกจากนี้ งานวิจัยของศูนยrวิจัยการศึกษาแหnงประเทศไทยในป� 2021  

ไดgศึกษาผลกระทบของการเปลี่ยนแปลงในดgานเทคโนโลยีตnอการพัฒนากำลังคนในอาชีวศึกษา โดยพบวnา

ทักษะที่จำเปzนในยุคอุตสาหกรรม 4.0 ไดgแกn ความสามารถในการใชgเทคโนโลยีดิจิทัล และการประยุกตrใชg

นวัตกรรมในการทำงานยังคงเปzนทักษะที ่ขาดแคลนในกลุ nมแรงงานอาชีวศึกษา ซึ ่งผลการวิจัยระบุวnา 

มีความจำเปzนในการฝ�กอบรมทักษะเหลnานี้ใหgกับผูgเรียนในสาขาอาชีวศึกษา เพื่อใหgสามารถปรับตัวไดgในโลก

การทำงานที ่เปลี ่ยนแปลงอยnางรวดเร็ว Thailand Educational Research Center (2021) การพัฒนา

กำลังคนอาชีวศึกษาจึงตgองมีการปรับตัวใหgทันตnอความเปล่ียนแปลงในภาคอุตสาหกรรม โดยเฉพาะในยุคดิจิทัล

ที ่เทคโนโลยีมีการพัฒนาอยnางรวดเร็วและมีผลกระทบตnอการผลิตและการบริการในทุกอุตสาหกรรม 

ผลการวิจัยจากสำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษาในป� 2023 ยังชี ้ใหgเห็นวnาแมgวnาจะมีการลงทุน 

และการพัฒนาหลักสูตรในระดับอาชีวศึกษาท่ีตอบสนองตnอการเปลี่ยนแปลงทางเทคโนโลยี แตnความขาดแคลน

ทักษะในดgานดิจิทัลยังคงเปzนอุปสรรคที ่สำคัญในการสรgางกำลังคนที ่มีคุณภาพในยุคอุตสาหกรรม 4.0   

Office of the Vocational Education Commission (2023) จากการศึกษาขgางตgนจะเห็นไดgวnาแมgวnาจะมี

ความพยายามในการพัฒนากำลังคนในอาชีวศึกษาในประเทศไทย แตnยังคงมีชnองวnางที่สำคัญในการปรับทักษะ

ใหgสอดคลgองกับความตgองการของตลาดแรงงานในยุคที่เปลี่ยนแปลงอยnางรวดเร็ว ทฤษฎีการเรียนรูgตลอดชีวิต 

(Lifelong Learning Theory) เปzนหนึ่งในทฤษฎีที่สำคัญในการพัฒนากำลังคนอาชีวศึกษา โดยเนgนการเรียนรูg

ที่ไมnมีที่สิ้นสุดตลอดชnวงชีวิตของบุคคล และไมnจำกัดเฉพาะในชnวงเวลาที่อยูnในโรงเรียนหรือสถาบันการศึกษา 

แตnใหgความสำคัญกับการเรียนรู gที ่เกิดขึ ้นในทุกชnวงชีวิตจากประสบการณrที ่เกิดขึ ้นในการทำงานจริง 

และการศึกษานอกระบบ ทฤษฎีนี้ไดgรับการพัฒนาโดยนักวิชาการหลายทnาน เชnน เดวิด คอลบr (David Kolb) 

และฟรานซr ฮับเบอรr (Franz Huber) ซึ่งไดgกลnาวถึงความสำคัญของการเรียนรูgที่มีความตnอเนื่องเพื่อใหgผูgเรียน

สามารถปรับตัวและพัฒนาทักษะที ่จำเปzนในการทำงานไดgตลอดชnวงชีวิตของการทำงาน Kolb (1984)  

การนำทฤษฎีการเรียนรู gตลอดชีว ิตมาใชgในการพัฒนากำลังคนอาชีวศึกษานั ้นมีความสำคัญอยnางย่ิง 

ในยุคที ่เทคโนโลยีและตลาดแรงงานมีการเปลี ่ยนแปลงอยnางรวดเร็ว โดยเฉพาะในยุคอุตสาหกรรม 4.0  

ที่กำลังเกิดการเปลี่ยนแปลงทางเทคโนโลยีที่มีผลกระทบตnอการทำงานในทุกภาคสnวน กระทรวงศึกษาธิการ 

ชี้ใหgเห็นวnา แรงงานในประเทศไทยยังขาดแคลนทักษะดิจิทัลที่จำเปzน ซึ่งการเรียนรูgตลอดชีวิตจะชnวยใหgแรงงาน
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สามารถพัฒนาและปรับตัวใหgเขgากับการเปลี ่ยนแปลงทางเทคโนโลยีและตลาดแรงงานไดgตลอดเวลา  

Ministry of Education (2022) นอกจากนี ้ การศึกษาในป� 2021 โดยศูนยrว ิจ ัยการศึกษาแหnงประเทศ  

ยังไดgกลnาวถึงความสำคัญของการฝ�กอบรมทักษะที่จำเปzนในยุคอุตสาหกรรม 4.0 ซึ่งรวมถึงการใชgเทคโนโลยี

ดิจิทัลและการประยุกตrใชgนวัตกรรมในการทำงาน การพัฒนาหลักสูตรการเรียนการสอนที่เนgนการเรียนรูg 

ตลอดชีวิตสามารถชnวยเสริมสรgางทักษะใหมnๆ ใหgกับผูgเรียนในอาชีวศึกษา ซึ่งจะชnวยใหgปรับตัวและแขnงขัน 

ในตลาดแรงงานท่ีมีการเปล่ียนแปลงตลอดเวลา 

 บทความนี้มีวัตถุประสงคrเพื่อวิเคราะหrและเสนอแนวทางในการพัฒนากำลังคนอาชีวศึกษาในยุค 

ความเปราะบาง ภายใตgบริบทดังกลnาว แนวคิดเรื่อง “การเรียนรูgตลอดชีวิต” (Lifelong Learning) จึงไดgรับ

การหยิบยกมาเปzนแนวทางสำคัญในการขับเคลื่อนการพัฒนาหลักสูตรอาชีวศึกษา แนวคิดนี้เนgนใหgการเรียนรูg

เปzนกระบวนการที่ตnอเนื่อง ไมnจำกัดเฉพาะในชnวงวัยเรียนหรือสถานศึกษา แตnควรเกิดขึ้นตลอดชnวงชีวิต  

ทั ้งจากประสบการณrจริง การทำงาน และการเรียนรู gนอกระบบ ทั ้งนี ้เพื ่อใหgผู gเรียนสามารถปรับตัวกับ

สถานการณrที ่ไมnแนnนอนและซับซgอนไดgอยnางมีประสิทธิภาพ และสามารถวิเคราะหrสภาพแวดลgอมที ่มี 

ความเปราะบาง ซึ่งเปzนผลกระทบจากการเปลี่ยนแปลงทั้งภายในและภายนอกระบบการศึกษา และนำเสนอ

แนวทางการพัฒนากำลังคนในระบบอาชีวศึกษาที่สามารถ “ยืดหยุnน” “ทันสมัย” และ “ตnอเนื่อง” โดยใชg

แนวคิดการเรียนรูgตลอดชีวิตและการเรียนรูgจากประสบการณr (Experiential Learning) เปzนเครื่องมือหลัก 

ในการออกแบบหลักสูตรและการฝ�กอบรม ทั้งนี้เพื่อเสริมสรgางศักยภาพของบุคลากรใหgสามารถเผชิญกับ

อนาคตท่ีไมnแนnนอนไดgอยnางม่ันคงและย่ังยืน 

 

เน้ือหา  

 การพัฒนากำลังคนอาชีวศึกษาในยุคความเปราะบาง : ความทgาทายและแนวทางการปรับตัว  

เปzนประเด็นที่มีความสำคัญอยnางยิ่งในยุคที่โลกกำลังเผชิญกับการเปลี่ยนแปลงทางเศรษฐกิจและเทคโนโลยี 

ที่รวดเร็ว การเปลี่ยนแปลงเหลnานี้สnงผลกระทบโดยตรงตnอทักษะและความตgองการของตลาดแรงงาน ซึ่งทำใหg

กระบวนการพัฒนากำลังคนตgองปรับตัวใหgทันกับความเปลี่ยนแปลงดังกลnาว ในขณะเดียวกัน ภาวะความเปราะบาง 

ที่เกิดจากความไมnแนnนอนในระบบเศรษฐกิจและสังคมยังคงเปzนปtจจัยที่ทgาทายระบบการศึกษาและการพัฒนา

กำลังคนในทุกภาคสnวน การพัฒนาอาชีวศึกษาจึงมีความสำคัญในการสรgางทักษะที่จำเปzนสำหรับการรองรับ

การเปลี่ยนแปลงน้ี การขาดแคลนทักษะที่สำคัญในตลาดแรงงาน โดยเฉพาะในดgานทักษะดิจิทัลและนวัตกรรม 

เปzนอีกหนึ่งปtญหาที่ตgองไดgรับการพัฒนาอยnางเรnงดnวน ทักษะเหลnานี้ถือเปzนหัวใจสำคัญในการสนับสนุน 

การเติบโตของอุตสาหกรรม 4.0 แตnกลับพบวnามีชnองวnางในการพัฒนากำลังคนในดgานนี้อยnางมาก ในขณะเดียวกัน 

แนวคิดการเรียนรู gตลอดชีวิต (Lifelong Learning) ไดgรับความสนใจเปzนอยnางมาก เนื ่องจากการพัฒนา 

ทักษะใหมnๆ ไมnส้ินสุดแคnในชnวงเวลาของการศึกษา แตnยังตgองดำเนินตnอไปตลอดชีวิตการทำงาน เพ่ือใหgบุคลากร

ในอาชีวศึกษาสามารถปรับตัวและพัฒนาทักษะที่จำเปzนตามสถานการณrในอุตสาหกรรมที่เปลี ่ยนแปลง 

อยูnตลอดเวลา การปรับหลักสูตรอาชีวศึกษาจึงเปzนอีกหนึ่งประเด็นสำคัญที่จะชnวยตอบสนองตnอการพัฒนา

ทักษะเหลnานี้ใหgทันกับความตgองการของตลาดแรงงานที่เปลี่ยนแปลงอยnางรวดเร็ว การใชgทฤษฎีการเรียนรูg 
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จากประสบการณr (Experiential Learning) ซึ่งเนgนการเรียนรูgจากประสบการณrจริงก็เปzนแนวทางที่สำคัญ 

ในการพัฒนากำลังคนอาชีวศึกษา เพราะการฝ�กอบรมที่มีการใชgประสบการณrจริงจะชnวยใหgผูgเรียนสามารถ 

นำทักษะไปประยุกตrใชgไดgจริงในโลกการทำงาน นอกจากนี้ การสรgางความรnวมมือระหวnางภาครัฐและภาคเอกชน 

ยังเปzนกลไกที่สำคัญในการพัฒนาหลักสูตรและฝ�กอบรมทักษะที่ตอบสนองความตgองการของตลาดแรงงาน 

เพื ่อใหgการพัฒนากำลังคนอาชีวศึกษาสามารถตอบรับตnอความเปลี ่ยนแปลงในอุตสาหกรรมและสังคม 

ไดgอยnางมีประสิทธิภาพ บทความนี้จึงจะมุnงเนgนการสำรวจและเสนอแนวทางในการพัฒนากำลังคนอาชีวศึกษา 

ที่สามารถปรับตัวไดgอยnางยืดหยุnนในยุคความเปราะบาง และสามารถตอบสนองตnอความตgองการของตลาดแรงงาน 

ท่ีเปล่ียนแปลงอยnางรวดเร็วและไมnแนnนอน ตามการสังเคราะหrขgอมูลของผูgวิจัยดังน้ี 

  

 การเปล่ียนแปลงทางเศรษฐกิจและเทคโนโลยี  

 การเปลี่ยนแปลงทางเศรษฐกิจและเทคโนโลยีในปtจจุบันเกิดขึ้นอยnางรวดเร็วและมีผลกระทบที่ลึกซ้ึง

ตnอทุกภาคสnวนของสังคมและเศรษฐกิจ โดยเฉพาะอยnางยิ่งในดgานการพัฒนากำลังคนและการจัดการการศึกษา 

ในยุคที่เทคโนโลยีดิจิทัลมีการพัฒนาอยnางกgาวกระโดด การเปลี่ยนแปลงในภาคอุตสาหกรรมหลายดgาน  

เชnน การนำปtญญาประดิษฐr (AI), หุ nนยนตr, และระบบอัตโนมัติในการผลิตสินคgาและบริการเขgามาใชgงาน  

ทำใหgการทำงานหลายประเภทที ่เคยมีอยู nในอดีตถูกแทนที ่ดgวยเทคโนโลยีใหมn ซึ ่งสnงผลตnอการปรับตัว 

ของตลาดแรงงานและทักษะที่จำเปzนในการทำงาน การระบาดของโรคโควิด-19 ไดgเรnงใหgเกิดการเปลี่ยนแปลง 

ที่สำคัญในหลายดgาน โดยเฉพาะการเปลี่ยนแปลงวิธีการทำงานที่เนgนการทำงานจากที่บgาน (Work from Home)  

และการใชgเทคโนโลยีดิจิทัลในการทำธุรกิจออนไลนrเพิ่มขึ ้นอยnางมีนัยสำคัญ ในขณะเดียวกัน การศึกษา 

ไดgเปลี่ยนแปลงไปดgวยการนำชnองทางดิจิทัลมาใชgในการเรียนการสอน ซึ่งการเรียนออนไลนrกลายเปzนเรื่องปกติ

ในปtจจุบัน ทั้งนี้การปฏิรูปอุตสาหกรรมหลายดgานเพื่อรองรับเศรษฐกิจดิจิทัล (Digital Economy) ที่กำลังเติบโต  

จึงทำใหgมีความตgองการแรงงานท่ีมีทักษะดgานเทคโนโลยีและนวัตกรรมมากข้ึน การเปลี่ยนแปลงเหลnาน้ีสnงผลใหg

ทักษะที่เคยเปzนที่ตgองการในอดีต เชnน ทักษะทางเทคนิคพื้นฐานและการผลิตแบบดั้งเดิม กลับกลายเปzนทักษะ

ที่ไมnเพียงพอตnอความตgองการในตลาดแรงงานในยุคนี้ ความตgองการในทักษะใหมnๆ เชnน การใชgเทคโนโลยี

ดิจิทัล การวิเคราะหrขgอมูล (Data Analytics), การใชgซอฟตrแวรrขั้นสูง เชnน ปtญญาประดิษฐr (AI) การเรียนรูg 

ของเคร่ือง (Machine Learning) และเทคโนโลยีบล็อกเชน (Blockchain) กำลังกลายเปzนทักษะท่ีสำคัญในการ

พัฒนากำลังคน 

 ในประเทศไทย การเปลี่ยนแปลงทางเทคโนโลยีและเศรษฐกิจดังกลnาวไดgกnอใหgเกิดชnองวnางในทักษะ 

ที่สำคัญ โดยเฉพาะในดgานทักษะดิจิทัล ซึ่งมีความจำเปzนในการรองรับอุตสาหกรรม 4.0 ตามการสำรวจลnาสุด

พบวnาแรงงานในประเทศไทยที่มีทักษะดิจิทัลยังคงมีสัดสnวนไมnถึง 30% ของแรงงานทั้งหมด Ministry of 

Education (2022) ซึ ่งสะทgอนใหgเห็นถึงความขาดแคลนทักษะที่สำคัญในการขับเคลื ่อนเศรษฐกิจดิจิทัล 

และไมnสามารถตอบสนองตnอความตgองการของอุตสาหกรรมท่ีกำลังพัฒนาอยnางรวดเร็วไดg 

 ดgวยเหตุนี้ การพัฒนากำลังคนในอาชีวศึกษาจึงจำเปzนตgองปรับตัวใหgสอดคลgองกับการเปลี่ยนแปลง

ทางเทคโนโลยีที่เกิดขึ้น โดยเนgนการเสริมสรgางทักษะที่ตอบสนองตnอความตgองการในตลาดแรงงานที่ตgองการ
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ทักษะที่สูงขึ้นและทันสมัยยิ่งขึ้น การพัฒนาหลักสูตรการศึกษาอาชีวศึกษาจึงควรใหgความสำคัญกับการเรียนรูg

ทักษะดgานเทคโนโลยีและนวัตกรรม เพื่อใหgกำลังคนอาชีวศึกษามีทักษะที่สามารถแขnงขันในตลาดแรงงาน 

ท่ีเต็มไปดgวยการเปล่ียนแปลงและความไมnแนnนอนไดg 

 ความเปราะบางและความเส่ียงในยุคปkจจุบัน 

          การเปลี่ยนแปลงทางเศรษฐกิจและเทคโนโลยีในศตวรรษที่ 21 ไดgกลายเปzนกลไกขับเคลื่อนสำคัญ 

ของสังคมโลก ซึ ่งแมgจะนำมาซึ ่งความกgาวหนgาและโอกาสในการพัฒนา แตnขณะเดียวกันกลับกลายเปzน

แรงผลักดันใหgเกิด “ความเปราะบาง” และ “ความเสี่ยง” ที่เพิ่มขึ้นอยnางตnอเนื่องในหลากหลายมิติ โดยเฉพาะ

ตnอระบบการศึกษาและการพัฒนากำลังคนในภาคอาชีวศึกษา การเปลี่ยนแปลงในโลกยุคใหมnทำใหgเกิดความ 

ไมnแนnนอนและความเสี่ยงที่สnงผลตnอระบบการศึกษาและการพัฒนากำลังคน ซึ่งจำเปzนตgองมีการปรับตัว 

อยnางยืดหยุnน การเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศและปtจจัยทางเศรษฐกิจในยุคปtจจุบันไดgเพิ่มความไมnแนnนอน

และความเสี่ยงที่มีผลกระทบตnอระบบการศึกษาและการพัฒนากำลังคน โดยเฉพาะอยnางยิ่งความเปราะบาง

ของประชากรในดgานตnางๆ เชnน ความยากจนและสภาพสุขภาพที ่ไมnดี ซึ ่งทำใหgกลุ nมประชากรเหลnาน้ี 

เส ี ่ยงต nอผลกระทบจากการเปล ี ่ยนแปลงสภาพภูม ิอากาศ Ipsr.mahidol.ac.th  (2022) นอกจากน้ี  

การเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศยังสnงผลกระทบตnอภาคเกษตร ซึ่งถือเปzนภาคเศรษฐกิจที่มีความเปราะบางสูง 

คาดการณrว nาในชnวงป� 2021-2045 การเปลี ่ยนแปลงสภาพภูม ิอากาศอาจสรgางความเสียหายสะสม 

ตnอภาคเกษตรของไทย คิดเปzนมูลคnาประมาณ 0.61–2.85 ลgานลgานบาท หรือเฉลี่ย 17,912–83,826 ลgานบาทตnอป� 

ขึ ้นอยู nกับระดับความรุนแรง Pier (2021) นอกจากน้ี ความเสี ่ยงจากภูมิรัฐศาสตรrและการทวนกระแส 

โลกาภิวัตนr (deglobalization) ยังสnงผลใหgปริมาณการคgาโลกชะลอตัวลง และเกิดการยgายฐานการผลิต ซ่ึงอาจ

ทำใหgตgนทุนการผลิตปรับสูงขึ้น สnงผลกระทบตnอการลงทุนระหวnางประเทศ Pier (2021) ในแงnของการศึกษา 

แนวค ิ ด VUCA (Volatility, Uncertainty, Complexity, Ambiguity) และ BANI (Brittle, Anxious, Nonlinear, 

Incomprehensible) ถูกนำมาใชgเพื่ออธิบายสภาพแวดลgอมที่ไมnแนnนอนและซับซgอนในยุคปtจจุบัน ซึ่งการทำ

ความเขgาใจแนวคิดเหลnานี้ชnวยใหgผูgที ่เกี่ยวขgองกับการพัฒนาและการศึกษาในระดับตnางๆ สามารถปรับตัว 

และเตรียมความพรgอมรับมือกับความทgาทายที่เกิดขึ้น Ipsr.mahidol.ac.th (2022) ตัวอยnางหนึ่งที่สะทgอนถึง

ความเปราะบางในระบบการศึกษา คือเหตุการณrแผnนดินไหวที่เกิดขึ ้นในพมnาในป� 2025 ซึ่งเปzนภัยพิบัติ 

ทางธรรมชาติที่เกิดขึ้นอยnางไมnคาดคิด โดยแผnนดินไหวที่มีความรุนแรงถึง 7.8 ริกเตอรr สnงผลกระทบตnอพื้นท่ี

หลายจังหวัดในพมnา ทั้งในดgานชีวิตและทรัพยrสิน รวมถึงการทำลายโครงสรgางพื้นฐานที่จำเปzนตnอการพัฒนา

เศรษฐกิจและการศึกษา เมื่อเกิดเหตุการณrดังกลnาว ระบบการศึกษาตgองหยุดชะงักไปในระยะหนึ่ง และทำใหg

การเขgาถึงการศึกษาของประชาชนในพื้นท่ีไดgรับผลกระทบอยnางรุนแรง ความเปราะบางของโครงสรgางพื้นฐาน

ทางการศึกษานี้สะทgอนใหgเห็นถึงความจำเปzนในการเตรียมความพรgอมของระบบการศึกษาอาชีวศึกษา 

ในการรับมือกับภัยพิบัติและการเปลี่ยนแปลงท่ีเกิดขึ้นอยnางไมnสามารถคาดการณrไดg นอกจากนี้ ความเสี่ยง 

จากการเปลี่ยนแปลงทางเศรษฐกิจและการเมืองระดับโลกก็เปzนอีกหนึ่งปtจจัยที่มีผลกระทบตnอการพัฒนา

กำลังคนอาชีวศึกษา การขึ้นภาษีในสหรัฐอเมริกาในป� 2025 ซึ่งเปzนการตัดสินใจทางการเมืองที่สnงผลกระทบ 

ตnอระบบเศรษฐกิจโลก โดยเฉพาะในประเทศที่พึ ่งพาการคgาและการลงทุนจากสหรัฐอเมริกา การปรับข้ึน 
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อัตราภาษีในหลายๆ ดgาน เชnน ภาษีธุรกิจและการเงิน อาจทำใหgตgนทุนการดำเนินธุรกิจสูงขึ้น สnงผลกระทบ 

ตnอการลงทุนในภาคธุรกิจและอุตสาหกรรม โดยเฉพาะในยุคที่ภาคการศึกษาและการพัฒนากำลังคนตgอง

ตอบสนองตnอความตgองการทักษะใหมnๆ ท่ีเกิดจากการเปล่ียนแปลงทางเทคโนโลยีและเศรษฐกิจ 

 การปรับตัวในยุคที่เต็มไปดgวยความไมnแนnนอนและความเสี ่ยงเชnนนี้จึงเปzนความทgาทายที่สำคัญ 

สำหรับการพัฒนากำลังคนอาชีวศึกษา การพัฒนาหลักสูตรการศึกษาและการฝ�กอบรมที่สามารถปรับตัวไดg 

ตามสถานการณrที ่เปลี ่ยนแปลงอยnางรวดเร็ว โดยเฉพาะในดgานทักษะที ่เกี ่ยวขgองกับเทคโนโลยีดิจิทัล 

และนวัตกรรม เปzนสิ่งสำคัญที่ตgองใหgความสำคัญในปtจจุบัน การเตรียมความพรgอมใหgกับผูgเรียนในอาชีวศึกษา

ดgวยทักษะที่สามารถปรับตัวไดgในโลกที่เต็มไปดgวยความไมnแนnนอนจึงเปzนสิ่งที่จำเปzนอยnางยิ่ง การพัฒนา

กำลังคนอาชีวศึกษาในยุคความเปราะบางนี้ตgองการการเตรียมความพรgอม ที่ไมnเพียงแตnเนgนการพัฒนา 

ทักษะเฉพาะดgาน แตnยังตgองเนgนการพัฒนาความยืดหยุnนในการปรับตัวใหgทันกับการเปลี่ยนแปลงที่เกิดข้ึน 

ทั้งจากภัยพิบัติทางธรรมชาติและการเปลี่ยนแปลงในเศรษฐกิจโลก การจัดการความเสี่ยงและการสรgางระบบ

การศึกษาที่สามารถรองรับความไมnแนnนอนในยุคปtจจุบัน จึงเปzนแนวทางที่สำคัญในการพัฒนากำลังคน

อาชีวศึกษาใหgสามารถเติบโตและปรับตัวไดgอยnางย่ังยืนในโลกท่ีเต็มไปดgวยความเปราะบาง 

 

 แนวคิดการเรียนรูmตลอดชีวิต (Lifelong Learning) 

  ภายใตgบริบทของโลกที ่เต็มไปดgวยความเปราะบางและความเสี ่ยง ทั ้งจากการเปลี ่ยนแปลง 

ทางเทคโนโลยี เศรษฐกิจ ภูมิอากาศ และภูมิรัฐศาสตรr ระบบการศึกษาโดยเฉพาะในสายอาชีวศึกษาจำเปzน 

ตgองปรับตัวอยnางเรnงดnวนเพื่อใหgสามารถรับมือกับสถานการณrที่ไมnแนnนอนเหลnานี้ไดgอยnางมีประสิทธิภาพ  

ความเปราะบางที่ปรากฏในปtจจุบันไมnเพียงสะทgอนถึงโครงสรgางที่อnอนแอของระบบสังคมและเศรษฐกิจ  

แตnยังชี้ใหgเห็นถึง “การขาดความยืดหยุnน” ในการเรียนรูgของกำลังแรงงานที่ไมnสามารถตอบสนองตnอความ

เปลี ่ยนแปลงไดgทันเวลา ในสภาพแวดลgอมเชnนนี ้ แนวคิด “การเรียนรู gตลอดชีวิต” (Lifelong Learning)  

จึงกลายเปzนแนวทางสำคัญที่สามารถชnวยลดผลกระทบจากความเปราะบางและความเสี่ยงดังกลnาวไดg โดยเนgน

การสรgางระบบการเรียนรู gที ่ตnอเนื ่อง ยืดหยุ nน และไมnจำกัดอยู nเพียงในระบบการศึกษาทางการเทnาน้ัน  

แตnครอบคลุมไปถึงการเรียนรูgในท่ีทำงาน การเรียนรูgนอกระบบ และการเรียนรูgจากประสบการณrจริง 

 การเรียนรู gตลอดชีวิต (Lifelong Learning) เปzนแนวคิดที่เนgนการเรียนรู gที ่เกิดขึ ้นตลอดชnวงชีวิต 

ของบุคคล โดยไมnจำกัดเฉพาะในชnวงเวลาใดเวลาหนึ่งของชีวิต เชnน ในระยะของการศึกษาอยnางเปzนทางการ 

ในระบบการศึกษาเทnานั้น แตnหมายถึงกระบวนการเรียนรูgที ่เกิดขึ้นทุกชnวงเวลาในชีวิต ทั้งจากการศึกษา 

ในรูปแบบตnาง ๆ การทำงาน หรือแมgกระทั่งการเรียนรูgจากประสบการณrในชีวิตประจำวัน แนวคิดนี้เปzนการ

มองวnาการเรียนรูgไมnสิ้นสุดหลังจากจบการศึกษาภาคบังคับหรือการเรียนในหgองเรียน แตnตgองดำเนินตnอไปตลอดชีวิต

เพื่อใหgบุคคลสามารถพัฒนาและปรับตัวใหgทันกับการเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้นในสังคมและเทคโนโลยีที่มีการ

พัฒนาอยnางรวดเร็ว UNESCO (2021) การเรียนรูgตลอดชีวิตมีเป¥าหมายหลักในการสnงเสริมการพัฒนาทักษะ

และความสามารถที่จำเปzนในการดำรงชีวิตในสังคมที่มีการเปล่ียนแปลงอยnางรวดเร็ว รวมถึงการพัฒนา

ความสามารถในการปรับตัวในสถานการณrตnาง ๆ ซึ่งเปzนสิ่งสำคัญในโลกที่มีความไมnแนnนอนและความเสี่ยงสูง 
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เชnน การเปลี่ยนแปลงทางเทคโนโลยีที่รวดเร็ว ความทgาทายทางเศรษฐกิจ และสังคมที่แตกตnางกันในแตnละ

ชnวงเวลา แนวคิดนี้เชื่อวnา การเรียนรูgตลอดชีวิตจะชnวยเพิ่มขีดความสามารถในการทำงาน การพัฒนาอาชีพ 

และสามารถใหgบุคคลมีการปรับตัวอยnางตnอเนื่องกับการเปลี่ยนแปลงในดgานตnาง ๆ OECD (2020) การเรียนรูg

ตลอดชีวิตครอบคลุมทั้งในดgานทักษะที่เกี่ยวขgองกับการทำงาน (เชnน ทักษะการใชgเทคโนโลยีใหมn ๆ หรือการ

พัฒนาทักษะการจัดการ) และทักษะที่เกี่ยวขgองกับการดำเนินชีวิตประจำวัน เชnน การคิดอยnางมีวิจารณญาณ 

การตัดสินใจที่ดี การแกgปtญหาที่ซับซgอน หรือการพัฒนาความสามารถในการทำงานรnวมกับผูgอื่น การเรียนรูg 

ในที่นี้ไมnจำเปzนตgองเกิดขึ้นเฉพาะในสถานที่การศึกษาหรือสถานที่ที่มีรูปแบบการเรียนการสอน แตnสามารถ

เกิดขึ้นจากการฝ�กฝนในงานจริง การเรียนรูgผnานประสบการณr หรือการเรียนรูgที่เกิดขึ้นจากการมีปฏิสัมพันธr 

กับสังคมและส่ิงแวดลgอมรอบตัว Schuller & Watson (2009) 

 ในมุมมองของระบบการศึกษา แนวคิดการเรียนรูgตลอดชีวิตสามารถปรับปรุงและพัฒนาหลักสูตร

การศึกษาตnาง ๆ ใหgตอบสนองความตgองการที่เปลี่ยนแปลงในสังคมและตลาดแรงงาน โดยการผสมผสาน

การศึกษาในรูปแบบตnาง ๆ เชnน การศึกษาออนไลนr การศึกษานอกระบบ และการเรียนรูgจากประสบการณr  

เพื ่อสnงเสริมการเรียนรู gที ่ไมnหยุดยั ้งและสามารถปรับตัวไดgตามสถานการณrใหมn ๆ อยnางมีประสิทธิภาพ 

European Commission (2020)  ในทgายที่สุด การเรียนรูgตลอดชีวิตจะเปzนเครื่องมือสำคัญในการสรgางบุคคล

ที่มีความสามารถและความยืดหยุnนในการรับมือกับโลกที่เต็มไปดgวยความเปราะบาง และสามารถพัฒนา 

ทักษะท่ีตอบสนองตnอความทgาทายท่ีเกิดข้ึนในสังคมและเศรษฐกิจท่ีมีการเปล่ียนแปลงอยnางรวดเร็ว 

 

 ทฤษฎีการเรียนรูmจากประสบการณ= (Experiential Learning)  

 ในยุคที่โลกตgองเผชิญกับความเปราะบางและความเสี่ยงที่ทวีความรุนแรง ทั้งจากวิกฤตเศรษฐกิจ  

การเปลี่ยนแปลงทางเทคโนโลยี ภัยพิบัติทางธรรมชาติ และความไมnแนnนอนทางภูมิรัฐศาสตรr ทำใหgระบบ

การศึกษาไมnอาจยึดติดอยูnกับแนวทางเดิมไดgอีกตnอไป โดยเฉพาะการพัฒนากำลังคนในอาชีวศึกษา ซึ่งตgองการ

แนวทางการเรียนรูgที่ยืดหยุnน ทันสมัย และสามารถตอบสนองตnอความเปลี่ยนแปลงอยnางทันทnวงทีจากบริบทน้ี 

แนวคิด “การเรียนรูgตลอดชีวิต” (Lifelong Learning) จึงไดgรับความสำคัญในฐานะเครื่องมือหลักในการ

เสริมสรgางทักษะและสมรรถนะที่หลากหลายใหgกับผูgเรียนอยnางตnอเนื่อง เพื่อใหgสามารถปรับตัวตnอสถานการณrใหมn ๆ 

ไดgตลอดเวลา อยnางไรก็ตาม การเรียนรูgตลอดชีวิตจะเกิดประสิทธิผลสูงสุดไดgก็ตnอเม่ือกระบวนการเรียนรูgมีความ

เกี่ยวขgองกับชีวิตจริงของผูgเรียน และสามารถนำความรูgไปใชgแกgปtญหาในสถานการณrที่ซับซgอนไดgอยnางแทgจริง 

ดgวยเหตุนี้ “ทฤษฎีการเรียนรูgจากประสบการณr” (Experiential Learning) จึงกลายมาเปzนกลไกสำคัญในการ

เติมเต็มและขับเคลื ่อนแนวคิดการเรียนรู gตลอดชีวิตใหgเปzนจริงอยnางเปzนรูปธรรม โดยเฉพาะในบริบท 

ของอาชีวศึกษา ทฤษฎีนี้เนgนการเรียนรูgผnานการปฏิบัติจริง การทดลอง การสะทgอนผล และการนำบทเรียน 

ไปประยุกตrใชgในสถานการณrตnาง ๆ ซึ่งเปzนกระบวนการเรียนรูgที่เชื่อมโยงโดยตรงกับการเตรียมความพรgอม 

ใหgผูgเรียนสามารถเผชิญกับความไมnแนnนอนและความเส่ียงท่ีเกิดข้ึนไดgอยnางม่ันใจและมีทักษะท่ีใชgไดgจริง 

  ทฤษฎีการเรียนรูgจากประสบการณr (Experiential Learning) เนgนการเรียนรูgที่เกิดขึ้นจากประสบการณrจริง

และการสะทgอนผลจากประสบการณrเหลnานั้น โดยมองวnาการเรียนรูgที ่มีประสิทธิภาพจะเกิดขึ้นเมื่อบุคคล 
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ไดgมีสnวนรnวมในการปฏิบัติจริงและสามารถสะทgอนผลจากการกระทำนั้น ๆ เพื่อทำความเขgาใจและพัฒนาทักษะใหมnๆ 

ผnานกระบวนการของการคิด วิเคราะหr และปรับปรุงพฤติกรรม ซึ่งเปzนกระบวนการที่ตnอเนื่องและยืดหยุnน 

Kolb (1984) ทฤษฎีน้ีไมnไดgเนgนการเรียนรูgที่เกิดขึ้นในหgองเรียนเทnานั้น แตnยังสnงเสริมการเรียนรูgผnานการปฏิบัติ

จริงในสถานการณrตnาง ๆ ในชีวิตประจำวันหรือในงานท่ีเก่ียวขgอง   

 ในบริบทของการพัฒนากำลังคนอาชีวศึกษาในยุคความเปราะบาง ทฤษฎีการเรียนรูgจากประสบการณr

มีบทบาทสำคัญในการเตรียมความพรgอมใหgกับบุคลากรในภาคอาชีวศึกษาใหgสามารถปรับตัวในสถานการณr 

ที่มีความไมnแนnนอนและความเปราะบางสูง การเรียนรูgผnานประสบการณrจริงทำใหgผู gเรียนสามารถเรียนรูg 

และพัฒนาทักษะในลักษณะที่สามารถนำไปใชgไดgจริงในสภาพแวดลgอมการทำงาน ซึ่งชnวยใหgบุคลากรมีความพรgอม 

ที่จะรับมือกับความทgาทายที่เกิดจากการเปลี่ยนแปลงในตลาดแรงงาน การเรียนรูgที่เกิดจากการทำงานจริง 

หรือการฝ�กอบรมภาคปฏิบัติ (On-the-job Training) จึงเปzนส่ิงสำคัญที่สามารถสรgางทักษะที่เปzนประโยชนr

และสอดคลgองกับความตgองการของตลาดแรงงานในปtจจุบัน 

 ทฤษฎีการเรียนรูgจากประสบการณrยังสนับสนุนใหgผูgเรียนพัฒนาทักษะการคิดอยnางมีวิจารณญาณ     

การตัดสินใจในสถานการณrที่ซับซgอน และการแกgปtญหาที่มีความทgาทาย ซึ่งเปzนทักษะที่สำคัญในโลกที่มีความ

ไมnแนnนอนและการเปลี่ยนแปลงอยnางรวดเร็ว การฝ�กอบรมและการเรียนรูgในสถานการณrจริงยังชnวยเสริมสรgาง

ความมั่นใจในการทำงานและสรgางความสามารถในการปรับตัวใหgเหมาะสมกับสถานการณrที่เปลี่ยนแปลงไป

ในทางปฏิบัติ การนำทฤษฎีการเรียนรูgจากประสบการณrมาใชgในการพัฒนากำลังคนอาชีวศึกษาจะตgองเนgน 

การมีปฏิสัมพันธrกับโลกจริงผnานโครงการฝ�กงาน การศึกษานอกหgองเรียน การทำงานรnวมกับภาคธุรกิจ  

และการเรียนรูgจากการทำงานรnวมกับบุคลากรที่มีประสบการณr เพื่อใหgผูgเรียนไดgรับประสบการณrที่สามารถ

สะทgอนและประยุกตrใชgไดgในโลกแหnงความจริง การใชgทฤษฎีนี้ในการออกแบบหลักสูตรจะชnวยใหgผู gเรียน 

มีทักษะท่ีย่ังยืนและสามารถปรับตัวไดgดีในโลกท่ีเต็มไปดgวยความเปราะบางและความเส่ียง 

 

 การปรับหลักสูตรอาชีวศึกษา 

 ยุคที่เต็มไปดgวยความไมnแนnนอนและความเปราะบางทางเศรษฐกิจและสังคม การพัฒนากำลังคน

อาชีวศึกษาจึงตgองปรับตัวใหgสอดคลgองกับการเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้นอยnางรวดเร็ว โดยเฉพาะในดgานการพัฒนา

ทักษะที่จำเปzนในการรองรับการเปลี ่ยนแปลงในอุตสาหกรรมและเทคโนโลยีใหมnๆ หลักสูตรการศึกษา

อาชีวศึกษาจึงมีความสำคัญในการเตรียมความพรgอมใหgกับบุคลากรในทุกระดับของตลาดแรงงาน เพื่อใหg

สามารถตอบสนองตnอความทgาทายที่เกิดขึ้นไดgอยnางมีประสิทธิภาพ การปรับหลักสูตรอาชีวศึกษาจึงเปzนการ

ตอบสนองตnอความตgองการใหมn ๆ ที่เกิดจากการเปลี่ยนแปลงในโลกยุคดิจิทัลและอุตสาหกรรม 4.0 การปรับ

หลักสูตรอาชีวศึกษาจำเปzนตgองมุnงเนgนการพัฒนาทักษะที่สามารถใชgงานไดgจริงในภาคอุตสาหกรรม โดยเฉพาะ

ทักษะที ่เกี ่ยวขgองกับเทคโนโลยีและนวัตกรรม เชnน การใชgปtญญาประดิษฐr (AI), การวิเคราะหrขgอมูล  

(Data Analytics), การใชgเทคโนโลยีบล็อกเชน (Blockchain), การพัฒนาซอฟตrแวรrและการจัดการระบบดิจิทัล  

การฝ�กอบรมเหลnานี้จะชnวยเตรียมความพรgอมใหgกับบุคลากรอาชีวศึกษาในการปรับตัวใหgทันกับความตgองการ

ของตลาดแรงงานที่เปลี่ยนแปลงอยnางรวดเร็วและตnอเนื่อง นอกจากนี้ การปรับหลักสูตรอาชีวศึกษายังตgอง

https://so13.tci-thaijo.org/index.php/jame/about
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ตอบสนองตnอความเปราะบางในสังคม โดยการรวมเอาทักษะท่ีสำคัญในการพัฒนาคุณภาพชีวิต เชnน การพัฒนา

ทักษะการคิดอยnางมีวิจารณญาณ การตัดสินใจในสถานการณrที่ไมnแนnนอน การทำงานเปzนทีม และทักษะ 

การสื่อสาร ซึ่งเปzนสิ่งสำคัญที่ชnวยใหgบุคลากรสามารถปรับตัวและดำเนินชีวิตในสังคมที่เต็มไปดgวยความเสี่ยง

และความไมnแนnนอนไดgการปรับหลักสูตรการศึกษาอาชีวศึกษายังควรมุnงเนgนการเรียนรูgจากประสบการณrจริง 

ในสภาพแวดลgอมการทำงาน โดยการนำแนวทางการเรียนรูgแบบ “Learning by Doing” มาใชgในการฝ�กอบรม 

ซึ่งจะชnวยใหgผูgเรียนสามารถประยุกตrใชgความรูgและทักษะที่ไดgเรียนมาในสถานการณrจริง นอกจากนี้ การพัฒนา

หลักสูตรอาชีวศึกษายังควรนำเทคโนโลยีการศึกษามาใชg เชnน การเรียนออนไลนr หรือการใชgแพลตฟอรrมดิจิทัล

ในการเรียนรูg เพื่อใหgสามารถเขgาถึงการศึกษาไดgทุกที่ทุกเวลา และรองรับการเรียนรูgที ่มีความยืดหยุnนสูง   

การปรับหลักสูตรอาชีวศึกษาจึงตgองมุnงเนgนการพัฒนาอยnางยั่งยืน โดยคำนึงถึงความทgาทายและการปรับตัว 

ในยุคท่ีเต็มไปดgวยความเปราะบาง ท้ังน้ีเพ่ือตอบสนองตnอความตgองการของตลาดแรงงานในอนาคต และชnวยใหgบุคลากร

มีทักษะท่ีสามารถปรับตัวในสังคมและเศรษฐกิจท่ีเต็มไปดgวยความไมnแนnนอนไดgอยnางมีประสิทธิภาพ   

 

ตัวอยQางการปรับหลักสูตรอาชีวศึกษา 

ดmานการพัฒนา รายละเอียด แนวทางการปรับหลักสูตร 

ทักษะทางดิจิทัล 

การพัฒนาเทคโนโลยีดิจิทัลที่มีบทบาทสำคัญใน

ยุคอุตสาหกรรม 4.0 เชnน ปtญญาประดิษฐr (AI) , 

การวิเคราะหrข gอมูล (Data Analytics), และ

บล็อกเชน (Blockchain) 

เพ ิ ่มว ิชาและการฝ �กอบรมเก ี ่ ยวกับ

เทคโนโลยีดิจิทัลใหมnๆ เชnน การใชg AI  

และการวิเคราะหrขgอมูลเพื่อเตรียมพรgอม

สำหรับอุตสาหกรรมท่ีใชgเทคโนโลยีสูง 

ทักษะการทำงาน

รQวมกัน 

การพัฒนาทักษะการทำงานเปzนทีม การสื่อสาร

ที ่มีประสิทธิภาพ และการทำงานรnวมกับคน

หลากหลาย 

ปรับหลักสูตรเพื ่อสnงเสริมการทำงาน 

เปzนทีมและการพัฒนาทักษะการสื่อสาร 

เชnน การใชgโครงการกลุ nมหรือกิจกรรม 

ท่ีเนgนการทำงานรnวมกัน 

การเรียนรูmจาก

ประสบการณ=จริง 

การเรียนรูgผnานการทำงานจริงในสภาพแวดลgอม

ท่ีใกลgเคียงกับการทำงานในอุตสาหกรรมจริง 

เพิ ่มโครงการฝ�กงานที ่ผ ู gเร ียนสามารถ

เรียนรูgจากประสบการณrจริงในอุตสาหกรรม

ตnางๆ หรือการเรียนรูgภาคปฏิบัติในสถาน

ประกอบการ 

ทักษะการคิด

อยQางมี

วิจารณญาณ 

การพัฒนาทักษะการคิด วิเคราะหr และการ

ตัดสินใจท่ีดีในสถานการณrท่ีไมnแนnนอน 

ปรับหลักสูตรเพื่อสnงเสริมการคิดอยnางมี

วิจารณญาณ เชnน การทำกรณีศึกษา หรือ

การฝ�กแกgปtญหาท่ีซับซgอน 

ทักษะดmานการ

จัดการ 

การพัฒนาทักษะการจัดการโครงการ, การบริหาร

เวลา และการตัดสินใจในการดำเนินงาน 

เพิ่มหลักสูตรที่เกี ่ยวขgองกับการจัดการ

โครงการและการบริหารจัดการองคrกร 
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ดmานการพัฒนา รายละเอียด แนวทางการปรับหลักสูตร 

เชnน การจัดการโครงการดิจิทัลหรือการ

บริหารจัดการธุรกิจขนาดเล็ก 

การศึกษาแบบ

ออนไลน= 

การเขgาถึงการศึกษาที ่ม ีความยืดหยุ nนและ

สามารถ เร ี ยนร ู g ไ ด g จ ากท ี ่ บ g านหร ื อผ n าน

แพลตฟอรrมออนไลนr 

พ ัฒนาหล ั กส ู ตรท ี ่ ส ามารถ เร ี ยน รูg  

ไดgออนไลนr หรือการใชgเทคโนโลยีการ

เรียนการสอนที ่เนgนการเรียนรู gอยnางมี

ความยืดหยุ nน เชnน การเรียนผnานคอรr

สออนไลนr 

 

สรุปองค=ความรูm   

บทความนี ้ได gข gอคgนพบที ่สำคัญเกี ่ยวกับการพัฒนากำลังคนอาชีวศึกษาในยุคที ่ เต ็มไปดgวย 

ความเปราะบาง ซึ ่งการพัฒนาทักษะใหมnๆ ที ่สามารถตอบสนองตnอการเปลี ่ยนแปลงทางเทคโนโลยี 

และเศรษฐกิจที ่รวดเร็วเปzนสิ ่งสำคัญ ขgอคgนพบหลักคือ การปรับหลักสูตรอาชีวศึกษาที ่เนgนการเรียนรูg 

จากประสบการณrจริงและการเสริมสรgางทักษะที่สามารถปรับตัวไดgตามสถานการณrที่ไมnแนnนอนในยุคปtจจุบัน 

สามารถนำไปประยุกตrใชgกับการออกแบบหลักสูตรที่มุnงเนgนการพัฒนาทักษะดิจิทัล การทำงานรnวมกัน และการ

แกgปtญหาในสถานการณrที ่ซับซgอน โดยควรใหgความสำคัญกับการพัฒนาหลักสูตรที่ผสมผสานการเรียนรูg 

จากประสบการณrจริง เชnน การฝ�กงานหรือโครงการที่ใชgทักษะจากภาคอุตสาหกรรม ซึ่งจะเปzนประโยชนr

สำหรับการสรgางกำลังคนท่ีสามารถปรับตัวไดgอยnางมีประสิทธิภาพในตลาดแรงงานท่ีเปล่ียนแปลงอยnางรวดเร็ว 

การประยุกต=แนวคิดเพ่ือการปรับหลักสูตรอาชีวศึกษาในยุคความเปราะบาง 

ในบริบทของโลกยุคใหมnที ่เต็มไปดgวยความเปราะบาง ความไมnแนnนอน และการเปลี ่ยนแปลง 

อยnางรวดเร็ว ทั้งจากการปฏิวัติทางเทคโนโลยี เศรษฐกิจ และสภาพแวดลgอมระดับโลก การพัฒนาหลักสูตร

อาชีวศึกษาจึงไมnอาจยึดรูปแบบดั้งเดิมที่เนgนความตายตัวและเปzนเสgนตรงอีกตnอไป หากแตnจำเปzนตgองปรับ 

ใหgมีความยืดหยุnนและตอบสนองตnอความซับซgอนของโลกยุคใหมnอยnางเปzนพลวัต บทความนี้เสนอแนวทาง 

การประยุกตrใชgแนวคิดและทฤษฎีทางการศึกษาเพื่อเปzนฐานในการปรับปรุงหลักสูตรอาชีวศึกษาใหgสอดคลgอง

กับความทgาทายในยุคปtจจุบัน ดังน้ี 

1. แนวคิดการเรียนรูmตลอดชีวิต (Lifelong Learning)  แนวคิดนี้ใหgความสำคัญกับการเรียนรูgท่ี

ตnอเนื่องตลอดชnวงชีวิตของบุคคล โดยไมnจำกัดเฉพาะในระบบการศึกษาแบบดั้งเดิม แตnครอบคลุมการเรียนรูg

นอกระบบ การเรียนรูgในที่ทำงาน และการเรียนรูgดgวยตนเอง แนวทางนี้สอดคลgองกับบริบทของอาชีวศึกษา 

ในยุคดิจิทัล ซึ่งแรงงานตgองมีการพัฒนาทักษะอยnางสม่ำเสมอเพื่อใหgสามารถรับมือกับเทคโนโลยีและวิชาชีพ

ใหมn ๆ ไดg หลักสูตรอาชีวศึกษาจึงควรถูกออกแบบใหgยืดหยุnน รองรับการเรียนรูgในหลายรูปแบบ และสนับสนุน

โอกาสในการกลับเขgามาพัฒนาทักษะในชnวงตnาง ๆ ของชีวิตอยnางตnอเน่ือง 
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2. ทฤษฎีการเรียนรู mจากประสบการณ= (Experiential Learning Theory)  ทฤษฎีของ Kolb 

(1984) เนgนกระบวนการเรียนรูgผnานประสบการณrตรง การลงมือปฏิบัติ และการสะทgอนคิด ซ่ึงมีความเหมาะสม

อยnางยิ่งตnออาชีวศึกษา เพราะสอดคลgองกับลักษณะงานที่ตgองการสมรรถนะเชิงปฏิบัติ การบูรณาการทฤษฎีน้ี

เขgากับหลักสูตร เชnน การฝ�กงานในสถานประกอบการ การเรียนรูgผnานโครงการ การใชgกรณีศึกษา และการเรียนรูg 

โดยการลงมือทำ (Learning by Doing) จะชnวยใหgผูgเรียนพัฒนาทักษะที่สามารถใชgงานไดgจริง และสามารถ 

ปรับใชgในสถานการณrการทำงานท่ีซับซgอน 

3. แนวคิดการพัฒนาเพื่อความยืดหยุQนในภาวะความเสี่ยง  ยุคปtจจุบันเต็มไปดgวยปtจจัยเสี่ยงท่ี

หลากหลาย ท้ังภัยพิบัติ ภาวะเศรษฐกิจผันผวน และการเปล่ียนแปลงดgานนโยบายระหวnางประเทศ แนวคิดการ

พัฒนาทักษะที่เนgน “ความยืดหยุnน” (resilience) จึงมีความสำคัญอยnางยิ ่ง หลักสูตรควรสnงเสริมทักษะ 

การคิดวิเคราะหr การตัดสินใจในภาวะวิกฤต การทำงานรnวมกับผูgอื่น และการรับมือกับสถานการณrที่ไมnคาดคิด 

โดยเฉพาะในกลุnมผูgเรียนอาชีวะท่ีตgองเขgาสูnตลาดแรงงานท่ีผันผวนอยูnเสมอ 

4. การบูรณาการเทคโนโลยีดิจิทัลในการจัดการเรียนรูm  ภายใตgบริบทของอุตสาหกรรม 4.0 และการ

เปลี่ยนผnานสูnเศรษฐกิจดิจิทัล การจัดการเรียนรูgในหลักสูตรอาชีวศึกษาควรมีการบูรณาการเทคโนโลยีดิจิทัล

อย nางเหมาะสม เช nน การเร ียนแบบผสมผสาน (Blended Learning), การใช gแพลตฟอร rมออนไลนr ,  

การจำลองสถานการณr (Simulation) หรือแมgแตnการเรียนรูgแบบโมดูลที่ผูgเรียนสามารถเลือกเรียนตามจังหวะ

ของตนเอง เทคโนโลยีเหลnาน้ีชnวยเพ่ิมความยืดหยุnนและโอกาสในการเขgาถึงการศึกษาไดgในวงกวgาง 

5. การเชื่อมโยงภาคอุตสาหกรรมกับภาคการศึกษา  เพื่อใหgหลักสูตรอาชีวศึกษาสอดคลgองกับความ

ตgองการของตลาดแรงงานในโลกแหnงความเปzนจริง จำเปzนตgองมีความรnวมมืออยnางใกลgชิดกับภาคอุตสาหกรรม 

ทั้งในการออกแบบหลักสูตร การระบุสมรรถนะที่จำเปzน และการจัดกิจกรรมฝ�กอบรมแบบเรียนรูgในสถาน

ประกอบกา ร  (Work-Integrated Learning) ค ว าม ร n ว มม ื อน ี ้ จ ะ ช n ว ย ใ ห g ผ ู g เ ร ี ย น ไ ด g ฝ � ก ท ั กษะ 

ในบริบทจริง เพ่ิมโอกาสในการจgางงาน และลดชnองวnางระหวnางระบบการศึกษากับตลาดแรงงาน 

องค=ความรูm/นวัตกรรมจากการวิจัย   

ผลการศึกษาชี้ใหgเห็นถึงความสำคัญของการปรับหลักสูตรการศึกษาอาชีวศึกษาใหgสามารถตอบสนอง

ตnอความตgองการที่เปลี่ยนแปลงของอุตสาหกรรม 4.0 โดยเฉพาะการเนgนการเรียนรูgจากประสบการณrจริง 

(Experiential Learning) ซึ่งเปzนกระบวนการที่ชnวยใหgผูgเรียนพัฒนาทักษะที่จำเปzนในสภาพแวดลgอมที่เต็มไปดgวย

ความไมnแนnนอนและความเสี่ยงสูง การบูรณาการเทคโนโลยีดิจิทัลในหลักสูตรการศึกษาอาชีวศึกษายังชnวย

เสริมสรgางความยืดหยุnนในการเรียนรูgและการปรับตัวใหgทันกับการเปลี่ยนแปลงอยnางรวดเร็วในโลกที่เต็มไปดgวย

ความเปราะบาง โดยการศึกษาในรูปแบบนี้จะชnวยใหgผูgเรียนมีความพรgอมในการรับมือกับสถานการณrที่ทgาทาย

ในอนาคต ผลการศึกษานี้สามารถนำเสนอในรูปแบบของตารางหรือแผนภาพเพื่อใหgผูgอnานเขgาใจทักษะที่จำเปzน

และกระบวนการนำเทคโนโลยีมาใชgในการพัฒนาและปรับปรุงหลักสูตรการศึกษาอาชีวศึกษาไดgอยnางชัดเจน
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การถQายทอดและนำไปใชmประโยชน=   

การถnายทอดผลการศึกษาใหgเกิดประโยชนrสามารถทำไดgโดยการพัฒนาหลักสูตรการศึกษาที่ตอบสนอง

ตnอความทgาทายของยุคใหมn ซึ่งจะชnวยใหgผูgเรียนมีทักษะที่เหมาะสมกับการเปลี่ยนแปลงในภาคอุตสาหกรรม

และเศรษฐกิจที่มีการพัฒนาอยnางรวดเร็ว โดยการถnายทอดองคrความรูgจากการวิจัยควรดำเนินการผnานการ

อบรมและฝ�กอบรมครูผูgสอนในสาขาอาชีวศึกษา เพื่อใหgครูสามารถนำแนวทางการเรียนรูgจากประสบการณrจริง

และการใชgเทคโนโลยีดิจิทัลไปปรับใชgในการออกแบบและดำเนินการสอนของตนเอง อีกทั้งการนำผลการวิจัย

ไปใชgในการออกแบบนโยบายการศึกษาจะชnวยสnงเสริมการเรียนรู gท ี ่ตอบสนองตnอการเปลี ่ยนแปลง 

ทั้งทางเศรษฐกิจและสังคม และยังชnวยใหgผูgเรียนสามารถพัฒนาทักษะที่ยั่งยืนและมีความยืดหยุnนในการปรับตัว

ในตลาดแรงงานท่ีมีการเปล่ียนแปลงอยnางรวดเร็วไดgอยnางมีประสิทธิภาพ 
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บทคัดย@อ   

 การศึกษาครั้งนี้มีวัตถุประสงคKหลักเพื่อมุXงเนZนการวิเคราะหKกระบวนการสรรหาทรัพยากรมนุษยK 

ขององคKกรภาครัฐในยุคดิสรัปชัน โดยศึกษาถึงป�ญหาและความทZาทายขององคKกรที่ตZองเผชิญในการปรับตัวตXอ

การเปลี่ยนแปลงทางเทคโนโลยีสมัยใหมX ผลการวิเคราะหKพบวXา กระบวนการสรรหาในภาครัฐยังคงมีลักษณะ 

ที่ตายตัว ขาดความยืดหยุXน ไมXสอดคลZองกับบริบทของการเปลี่ยนแปลงอยXางรวดเร็วในยุคดิจิทัล ทั้งในดZาน

วิธีการ ขั้นตอน และการใชZเทคโนโลยี อีกทั้งยังประสบป�ญหาดZานโครงสรZางการทำงานที่เขZมงวด และขZอจำกัด

ดZานทรัพยากร ซึ ่งเป�นอุปสรรคตXอการนำเทคโนโลยีใหมXมาประยุกตKใชZในการสรรหาอยXางเต็มรูปแบบ  

จึงเสนอแนะใหZมีการปรับปรุงระบบการสรรหาโดยเนZนการพัฒนาทักษะดิจิทัลของบุคลากร การสรZางวัฒนธรรม

องคKกรที่ยืดหยุXนและเป�ดรับการเปลี่ยนแปลง รวมทั้งการนำเทคโนโลยีป�ญญาประดิษฐK (AI) และระบบคลาวดK

มาใชZในกระบวนการสรรหา เพื่อเพิ่มความแมXนยำและความรวดเร็วในการดำเนินการ และสนับสนุนการพัฒนา

ทรัพยากรบุคคลในระยะยาว นอกจากนี้ บุคลากรควรไดZรับการสXงเสริมใหZพัฒนาทักษะการวิเคราะหKขZอมูล  

การจัดการนวัตกรรม และการเรียนรู ZอยXางตXอเนื ่อง เพื ่อเสริมสรZางขีดความสามารถในการแขXงขันและ 

การปรับตัวกับการเปล่ียนแปลงในอนาคต 

 

คำสำคัญ : กระบวนการสรรหา, ทรัพยากรมนุษยK, องคKกรภาครัฐ, ดิสรัปชัน 

 

Abstract 

This study aimed to focus on the analysis of the human resource recruitment process 

of government organizations in the disruption era by studying the problems and challenges 

that organizations face in adapting to changes in modern technology. The results of the analysis 
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found that the recruitment process in the government sector is still rigid, inflexible, and 

inconsistent with the context of rapid changes in the digital age, both in terms of methods, 

procedures, and technology use.  In addition, there are problems with strict work structures 

and resource limitations, which are obstacles to the full application of new technologies in 

recruitment. Therefore, it is recommended to improve the recruitment system by focusing on 

developing the digital skills of personnel, creating an organizational culture that is flexible and 

open to change, and using artificial intelligence ( AI)  and cloud systems in the recruitment 

process to increase the accuracy and speed of the process and support the development of 

human resources in the long term.  In addition, personnel should be encouraged to develop 

skills in data analysis, innovation management, and continuous learning to enhance 

competitiveness and adapt to future changes. 

 

Keywords: Recruitment Process, Human Resources, Government Organization, Disruption 

 

บทนำ 

ดิสรัปชัน (Disruption) เป�นยุคแหXงชXวงเวลาที่มีการเปลี่ยนแปลงอยXางรวดเร็ว โดยเฉพาะการพัฒนา 

และการประยุกตKใชZเทคโนโลยีและนวัตกรรมใหมX ๆ ที่เขZามาเปลี่ยนแปลงวิธีการดำเนินงานแบบดั้งเดิมขององคKกร  

ทั้งในดZานโครงสรZางการทำงาน กระบวนการตXาง ๆ และแนวทางการจัดการภายในองคKกร ซึ่งสXงผลกระทบ

อยXางมากตXอทุกภาคสXวนรวมถึงองคKกรภาครัฐ กระบวนการสรรหาทรัพยากรมนุษยKในภาครัฐจึงเผชิญความทZา

ทายเพิ่มขึ้น เนื่องจากภาครัฐตZองการบุคลากรที่มีความเชี่ยวชาญทางเทคโนโลยีและสามารถปรับตัวเขZากับการ

เปล่ียนแปลงไดZอยXางรวดเร็ว ซ่ึงตXางจากรูปแบบการสรรหาบุคลากรแบบดั้งเดิมท่ีมักใหZความสำคัญกับทักษะท่ีมี

อยูXเดิมของบุคลากรเป�นหลัก (Wachirawachr Ngamlamom, 2021)  

ทั้งนี้ วชิรวัชร งามละมXอม (Wachirawachr Ngamlamom, 2021) ชี้ใหZเห็นถึงป�ญหาหลักในการสรร

หาทรัพยากรมนุษยKในภาครัฐ โดยเฉพาะการปรับปรุงกระบวนการสรรหาใหZสามารถรับมือกับเทคโนโลยีใหมX ๆ 

เชXน การใชZระบบดิจิทัลในการคัดเลือกและประเมินบุคคลที่มีความสามารถและความเหมาะสม ซึ่งจะชXวยเพ่ิม

โอกาสใหZไดZบุคลากรที่มีศักยภาพสูง อยXางไรก็ตาม กระบวนการสรรหาทรัพยากรมนุษยKในภาครัฐมักลZาหลัง 

เมื ่อเทียบกับภาคเอกชน ซึ ่งทำใหZการคัดเลือกบุคลากรที่มีทักษะตรงกับความตZองการของยุคดิสรัปชันน้ัน 

เกิดขึ้นไดZยาก จากการศึกษาเพิ่มเติมโดย ณรงคK จิตตเกษม และพงศKพิสุทธิ์ ศรีเจริญ (Narong Chittakesom 

and Phongsaphisut Sricharoen, 2020b) ยังแสดงใหZเห็นถึงผลกระทบที่เกิดขึ ้นเมื ่อภาครัฐไมXสามารถ

ปรับตัวใหZสอดคลZองกับเทคโนโลยีที ่เปลี่ยนแปลงอยXางรวดเร็ว ซึ ่งอาจนำไปสูXการขาดแคลนบุคลากรที่มี 

ทักษะเฉพาะดZาน เชXน ทักษะดZานดิจิทัล การวิเคราะหKขZอมูล และการจัดการนวัตกรรม ที่มีความสำคัญตXอ 

การพัฒนานโยบายและการบริหารจัดการทรัพยากรที ่ตอบสนองตXอความตZองการของประชาชนและการ
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เปลี่ยนแปลงของสังคมในระดับสากล ป�ญหาการขาดแคลนบุคลากรที่มีทักษะเหลXานี้จะสXงผลตXอประสิทธิภาพและ

ความสามารถในการปรับตัวของภาครัฐในการเผชิญกับป�ญหาและการเปล่ียนแปลงอยXางตXอเน่ืองในอนาคต 

นอกจากนี้ การวิจัยของชลธิชา วัฒนา (Chonthicha Wattana, 2022b) ไดZเสนอแนะวXา การนำเทคโนโลยี

และป�ญญาประดิษฐK (Artificial Intelligence: AI) มาใชZในกระบวนการสรรหาบุคลากรจะชXวยเพิ่มประสิทธิภาพ

และความรวดเร็วในการคัดกรองบุคคลที่มีศักยภาพสูง อีกทั้งยังลดเวลาที่ใชZในการดำเนินการ ซ่ึงสามารถชXวยใหZ

องคKกรมีบุคลากรที่มีความสามารถในการทำงานอยXางเหมาะสม การใชZเทคโนโลยีป�ญญาประดิษฐK (AI) ยังชXวย 

ลดอคติในกระบวนการการคัดเลือก ทำใหZไดZบุคลากรที่มีคุณภาพ และเป�นธรรมตXอผู Zสมัคร การนำเทคโนโลยี 

นี ้มาใชZในภาครัฐจึงเป�นประโยชนKอยXางยิ ่งในการเสริมสรZางขีดความสามารถในการใหZบริการที ่ตอบสนองตXอ 

การเปล่ียนแปลงท่ีเกิดข้ึนอยXางรวดเร็ว 

จะเห็นไดZวXา การสรรหาทรัพยากรมนุษยKในองคKกรภาครัฐใหZทันตXอการเปลี่ยนแปลงของยุคดิสรัปชัน 

นั้นเป�นสิ่งจำเป�น องคKกรตZองปรับปรุงกระบวนการสรรหาโดยใชZเทคโนโลยีและนวัตกรรมที่ทันสมัย เชXน การนำระบบ

ดิจิทัลและป�ญญาประดิษฐK (AI) มาใชZ เพื่อใหZกระบวนการมีประสิทธิภาพสูงสุด และสามารถดึงดูดบุคลากร 

ท่ีมีคุณภาพและทักษะท่ีตรงกับความตZองการของยุค 

ดังนั้น จากที่กลXาวมาในขZางตZนบทความวิชาการนี้มีความสำคัญในการเสนอแนวทางที่ชXวยใหZองคKกร 

ภาครัฐสามารถปรับตัวเขZาสูXยุคดิสรัปชัน ซึ่งเป�นชXวงเวลาที่เทคโนโลยีและนวัตกรรมเปลี่ยนแปลงรูปแบบ 

การดำเนินงานแบบดั้งเดิมอยXางรวดเร็ว เนื้อหาของบทความนี้มีประโยชนKตXอผูZบริหารและบุคลากรในภาครัฐ 

ที่กำลังเผชิญกับความทZาทายในการสรรหาทรัพยากรมนุษยKที่มีทักษะเฉพาะดZาน เชXน การวิเคราะหKขZอมูล 

และการจัดการนวัตกรรม นอกจากนี ้ ผู ZศึกษายังไดZรับความรู Zเกี ่ยวกับการนำเทคโนโลยีป�ญญาประดิษฐK (AI)  

และดิจ ิท ัลเขZามาใชZในการสรรหาบุคลากร ซึ ่งช Xวยเพ่ิมความรวดเร็วและลดอคติในกระบวนการคัดเลือก  

ทั ้งยังสXงผลใหZองคKกรสามารถดึงดูดบุคลากรที่มีคุณภาพตอบสนองตXอการเปลี ่ยนแปลงไดZอยXางมีประสิทธิภาพ  

บทความนี ้จึงอาจนำไปใชZพัฒนากระบวนการสรรหาทรัพยากรมนุษยKของภาครัฐในอนาคต เพื ่อรองรับ 

ความตZองการและการเปล่ียนแปลงในยุคสมัยท่ีเปล่ียนแปลงอยXางรวดเร็ว 

จะเห็นวXา บทความนี้มีวัตถุประสงคKเพื่อศึกษาและวิเคราะหKกระบวนการสรรหาทรัพยากรมนุษยKของ

องคKกรภาครัฐในยุคดิสรัปชัน โดยมุXงเนZนการสำรวจป�ญหา อุปสรรค และความทZาทายที่เกิดขึ ้นจากการ

เปลี่ยนแปลงทางเทคโนโลยี ตลอดจนเสนอแนวทางในการปรับปรุงกระบวนการสรรหาใหZมีความยืดหยุXน 

ทันสมัย และสอดคลZองกับความตZองการของยุคสมัยท่ีเปล่ียนแปลงอยXางรวดเร็ว  

 

การวิเคราะห̂ 

ยุคป�จจุบันดิสรัปชันไดZรับการกลXาวถึงอยXางแพรXหลายในวงวิชาการดZานการบริหารจัดการ เนื่องจากเป�น

ชXวงเวลาที่เทคโนโลยีและนวัตกรรมเขZามามีบทบาทในการเปลี่ยนแปลงรูปแบบการดำเนินงานและกระบวนการ

ทำงานขององคKกรอยXางรวดเร็ว เพื่อใหZเกิดความเขZาใจที่ชัดเจนมากยิ่งขึ้น คำวXา “ยุคดิสรัปชัน” หมายถึง ชXวงเวลา 

ที่เทคโนโลยีและนวัตกรรมเขZามาเปลี่ยนแปลงกระบวนการในองคKกรและวิธีการทำงาน ทำใหZองคKกรตZองปรับตัว 

เพื่อความอยูXรอด การบริหารทรัพยากรมนุษยKในยุคนี้จึงตZองมีความยืดหยุXน ใชZเทคโนโลยีชXวยในการพัฒนาทักษะ
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ของบุคลากร รวมถึงสรZางสภาพแวดลZอมที่พรZอมรับการเปลี่ยนแปลงอยXางตXอเนื่อง เพื่อใหZสามารถแขXงขันและ

ปรับตัวในสภาวะที่ทZาทายไดZอยXางมีประสิทธิภาพ นอกจากนี้การบริหารทรัพยากรมนุษยKในยุคดิสรัปชันตZองอาศัย

ทฤษฎีและแนวคิดหลายประการเพื่อใหZสามารถปรับตัวและเติบโตไดZในสภาวะที่มีการเปลี่ยนแปลงอยXางรวดเร็วไดZ 

ควรประกอบดZวยประเด็นสำคัญดังตXอไปน้ี 

1. การปรับปรุงกระบวนการสรรหาทรัพยากรมนุษย̂ในภาครัฐ 

การสรZางความยืดหยุXนและการเตรียมตัวรับการเปลี่ยนแปลงในอนาคตถือเป�นสิ่งจำเป�นสำหรับ

กระบวนการสรรหาบุคลากรในภาครัฐ เนื่องจากสภาพแวดลZอมทางเศรษฐกิจ สังคม และเทคโนโลยีในยุคป�จจุบันมี

การเปลี่ยนแปลงอยXางรวดเร็ว ความยืดหยุXนในการปรับตัวนี้ชXวยใหZหนXวยงานภาครัฐสามารถเตรียมความพรZอม

และพัฒนาโครงสรZางเพื่อรับมือกับความทZาทายใหมX ๆ ที่อาจเกิดขึ้นอยXางมีประสิทธิภาพ โดยงานของวชิรวัชร 

งามละมXอม (Wachirawachr Ngamlamom, 2020a) ไดZกลXาวถึงการพัฒนาระบบการฝ�กอบรมและการสรZาง

วัฒนธรรมที่ยืดหยุXนซึ่งจะเป�นป�จจัยสำคัญในการสรZางความยืดหยุXนดังกลXาว ตัวอยXางเชXน การฝ�กอบรมตXอเนื่อง 

(Continuous Training) เป�นแนวทางที่สำคัญในการพัฒนาความสามารถของบุคลากรภาครัฐใหZสอดคลZองกับ

การเปลี่ยนแปลงทางเทคโนโลยีและกระบวนการทำงานใหมX ๆ ตัวอยXางเชXน หนXวยงานหลายแหXงไดZนำโปรแกรม 

การเรียนรู Zที ่ยืดหยุ XนและทันสมัยมาใชZ เชXน การอบรมดZานทักษะดิจิทัล การใชZขZอมูลเพื ่อการตัดสินใจ  

(Data-Driven Decision Making) และการฝ�กอบรมเชิงปฏิบัติที่ใหZบุคลากรสามารถปรับตัวตามการเปลี่ยนแปลงของ

เทคโนโลยีดิจิทัล ซึ่งชี้ใหZเห็นถึงประโยชนKของการฝ�กอบรมที่มุXงเนZนทักษะที่จำเป�นนี้ โดยเฉพาะทักษะการใชZ

เทคโนโลยีสารสนเทศและการประยุกตKใชZขZอมูลในการปรับกระบวนการสรรหาบุคลากรใหZมีประสิทธิภาพ 

การวางแผนเชิงกลยุทธKเพื่อรับมือกับการเปลี่ยนแปลงและการตอบสนองตXอความตZองการของประชาชน

ในระยะยาวถือเป�นป�จจัยสำคัญที่มีผลตXอประสิทธิภาพของกระบวนการสรรหาทรัพยากรมนุษยKในภาครัฐ 

หนXวยงานภาครัฐจำเป�นตZองมีการประเมินแนวโนZมของตลาดแรงงานที่เปลี่ยนแปลงอยXางรวดเร็ว โดยเฉพาะ

การขยายตัวของงานที่ตZองการทักษะดZานเทคโนโลยีสารสนเทศ การวิเคราะหKขZอมูล และการจัดการนวัตกรรม 

เพื่อเตรียมความพรZอมในการสรรหาบุคลากรที่มีทักษะตรงตามความตZองการในอนาคต ซึ่งจากผลงานของ

สมคิด แกZวทอง (Somkid Kaewthong, 2021) ชี้ใหZเห็นวXา หากไมXมีการวางแผนอยXางรอบดZานยXอมมีความ

เสี่ยงที่จะเกิดภาวะขาดแคลนบุคลากรที่มีสมรรถนะตรงจุด ซึ่งอาจกระทบตXอการดำเนินงานและการใหZบริการ

ของหนXวยงานรัฐอยXางหลีกเล่ียงไมXไดZ 

ดังนั้น “การฝ�กอบรม” จึงไมXไดZเป�นเพียงกระบวนการพัฒนาทรัพยากรมนุษยKภายในเทXานั้น แตXยัง

เป�นกลไกสำคัญที่สนับสนุนการสรรหาทรัพยากรมนุษยKโดยตรง กลXาวคือ การจัดใหZมีระบบการฝ�กอบรมอยXาง

ตXอเนื ่องในดZานเทคโนโลยีสารสนเทศ การประยุกตKใชZขZอมูล (Data Analytics) และการปรับตัวตXอความ

เปลี่ยนแปลงจะชXวยเพิ่มขีดความสามารถของบุคลากรที่มีอยูXในป�จจุบัน และยังชXวยขยายกลุXมเป าหมายของ

ผูZสมัครงานท่ีมีศักยภาพสอดคลZองกับความตZองการใหมXของหนXวยงานรัฐ ตัวอยXางเชXน การจัดอบรมรXวมกับภาค

การศึกษาและภาคเอกชนเพื่อเตรียม “กำลังคนลXวงหนZา” (Talent Pipeline) ในสายงานเฉพาะทางที่กำลัง

ขาดแคลน เชXน ดZานดิจิทัลและป�ญญาประดิษฐK (AI) ที่จะชXวยใหZหนXวยงานสามารถเขZาถึงกลุXมบุคคลที่มีความ

พรZอมและผXานกระบวนการเตรียมความพรZอมมาแลZวในระดับหนึ่ง ทั้งนี้ จากผลงานของวชิรวัชร งามละมXอม 
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(Wachirawachr Ngamlamom, 2020a) เนZนย้ำวXา การไมXมีระบบฝ�กอบรมและพัฒนาอยXางตXอเนื่องจะทำใหZ

ภาครัฐไมXสามารถปรับตัวใหZเทXาทันการเปลี่ยนแปลงของสังคมและเทคโนโลยีไดZทันการณK นำไปสูXการสรรหา

บุคลากรท่ีไมXสามารถตอบโจทยKตXอภารกิจเชิงยุทธศาสตรKขององคKกรไดZอยXางมีประสิทธิภาพ 

สรุป การวางแผนทรัพยากรมนุษยKเชิงกลยุทธKควบคูXไปกับการพัฒนาระบบฝ�กอบรมอยXางเป�นระบบ 

ถือเป�นป�จจัยสำคัญที ่ช XวยใหZกระบวนการสรรหาในหนXวยงานภาครัฐสามารถเผชิญกับความทZาทายของ 

ยุคดิสรัปชันไดZอยXางมีประสิทธิผล ทั้งนี้ การฝ�กอบรมที่มุXงพัฒนา “ทักษะตรงจุด” ยังมีสXวนสำคัญในการลด

ชXองวXางระหวXางความสามารถของแรงงานกับความตZองการของหนXวยงาน ซึ่งสXงผลโดยตรงตXอความสำเร็จของ

การสรรหาทรัพยากรมนุษยKในระยะยาว 

2. การนำเทคโนโลยีดิจิทัลมาใชlในการสรรหา 

การใชZเทคโนโลยีดิจิทัล เชXน ป�ญญาประดิษฐK (AI) การเรียนรูZการใชZเครื่องมือ (Machine Learning) 

และระบบคลาวดK ในกระบวนการสรรหาทรัพยากรมนุษยKไดZรับความนิยมมากขึ้นในยุคป�จจุบัน เนื่องจาก

สามารถเพิ่มประสิทธิภาพและความแมXนยำในการคัดกรองผูZสมัครไดZอยXางดี ลดทั้งคXาใชZจXายและระยะเวลาท่ี

ตZองใชZในการดำเนินการ ตัวอยXางเชXน การใชZ AI ในการสแกนเรซูเมXสามารถชXวยวิเคราะหKคุณสมบัติและทักษะ

ของผูZสมัครไดZอยXางรวดเร็ว โดยมีการนำการเรียนรูZการใชZเครื่องมือ (Machine Learning) มาวิเคราะหKและ

คาดการณKความเหมาะสมของผูZสมัครกับตำแหนXงงาน ซึ่งชXวยลดโอกาสที่อคติจะมีผลตXอการตัดสินใจคัดเลือก

บุคลากร นอกจากนี ้ การใชZ AI ในการประเมินบุคลิกภาพและความเหมาะสมของผู ZสมัครยังชXวยทำใหZ

กระบวนการมีความเป�นธรรมมากยิ่งขึ้น เชXนเดียวกับระบบคลาวดKที่ชXวยเก็บขZอมูลที่เกี่ยวขZองกับกระบวนการ

สรรหาไดZอยXางปลอดภัยและเป�นระบบ ชXวยใหZสามารถวิเคราะหKและปรับปรุงกระบวนการพัฒนาบุคลากรไดZตXอเนื่อง 

ซึ่งสอดคลZองกับงานวิจัยของชลธิชา วัฒนา (Chonthicha Wattana, 2022b) ไดZสนับสนุนความสำคัญของการใชZ AI

ในกระบวนการสรรหา ดZวยการชี้ใหZเห็นวXา AI สามารถชXวยลดระยะเวลาในการคัดกรองผูZสมัครไดZอยXางมี

ประสิทธิภาพและรวดเร็ว โดยเฉพาะในองคKกรที่มีจำนวนผูZสมัครจำนวนมาก นอกจากนี้วชิรวัชร งามละมXอม 

(Wachirawachr Ngamlamom, 2020b) ยังไดZอธิบายเพิ ่มเติมวXาการนำเทคโนโลยี AI มาใชZในขั ้นตอน 

การสรรหาชXวยลดอคติของผูZคัดเลือกและสามารถสรZางความยุติธรรมในกระบวนการสรรหาไดZ ตัวอยXางเชXน 

การใชZระบบ AI ในการคัดกรองที่เนZนคุณสมบัติและทักษะเฉพาะโดยไมXมีผลกระทบจากความเห็นสXวนตัวของผูZ

คัดเลือก นอกจากน้ี การใชZระบบดิจิทัล เชXน การประมวลผลขZอมูลผXานระบบคลาวดK ยังชXวยใหZสามารถเก็บรวบรวม

และวิเคราะหKขZอมูลตXาง ๆ ไดZงXายขึ้น ทำใหZองคKกรสามารถนำขZอมูลเหลXานี้ไปใชZในการวางแผนพัฒนาบุคลากร 

ไดZอยXางมีประสิทธิภาพและย่ังยืน 

สรุป การนำเทคโนโลยีดิจิทัลมาใชZในกระบวนการสรรหาทรัพยากรมนุษยKมีความสำคัญและเป�น

ประโยชนKอยXางมากในยุคที ่การเปลี ่ยนแปลงทางเทคโนโลยีเกิดขึ ้นอยXางรวดเร็ว โดยเทคโนโลยี AI และ 

การเรียนรู ZการใชZเครื ่องมือ (Machine Learning) สามารถเพิ ่มความแมXนยำในการคัดกรองบุคลากรไดZดี  

ลดอคติและเพิ่มความเป�นธรรมในการตัดสินใจ ขณะที่ระบบคลาวดKชXวยเก็บขZอมูลเพื่อการวิเคราะหKและพัฒนา

ทรัพยากรมนุษยKในระยะยาว จากงานวิจัยของชลธิชา วัฒนา (Chonthicha Wattana, 2022a) และวชิรวัชร  

งามละมXอม (Wachirawachr Ngamlamom, 2020b) ไดZยืนยันวXาการใชZเทคโนโลยีดิจิทัลในกระบวนการสรร
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หาชXวยใหZองคKกรมีความรวดเร็วและประสิทธิภาพในการคัดเลือกบุคลากรไดZมากขึ้น นอกจากนี้ยังสามารถลด

คXาใชZจXายและเวลาในกระบวนการสรรหาไดZอีกดZวย 

3. ทักษะใหม@ท่ีจำเปoนสำหรับบุคลากรในยุคดิสรัปชัน 

ทักษะใหมXสำหรับบุคลากรในยุคดิสรัปชันไดZรับความสำคัญอยXางมาก เนื่องจากเทคโนโลยีดิจิทัลและ

การเปลี่ยนแปลงอยXางรวดเร็วทำใหZภาคธุรกิจและภาครัฐตZองการบุคลากรที่มีทักษะในการปรับตัวและพัฒนา

อยXางตXอเนื่อง ทักษะหลักที่จำเป�นในยุคนี้ ไดZแกX ความสามารถในการวิเคราะหKขZอมูล การจัดการนวัตกรรม 

และการเรียนรูZสิ่งใหมXอยXางตXอเนื่อง (Continuous Learning) โดยทักษะเหลXานี้มีบทบาทสำคัญในการทำใหZ

บุคลากรสามารถทำงานไดZอยXางมีประสิทธิภาพและตอบสนองตXอการเปลี่ยนแปลงไดZดี ตัวอยXางเชXน ความสามารถ

ในการวิเคราะหKขZอมูล (Data Analysis) เป�นทักษะที่สำคัญสำหรับผูZวิเคราะหKขZอมูล ซึ่งตZองสังเคราะหKขZอมูล

จากหลายแหลXงเพื่อประกอบการตัดสินใจเชิงกลยุทธK ซึ่งสอดคลZองกับงานวิจัยของณรงคK จิตตเกษม และพงศK

พิสุทธิ์ ศรีเจริญ (Narong Chittakesom and Phongsaphisut Sricharoen, 2020a) ไดZกลXาวถึงทักษะในการ

วิเคราะหKขZอมูลวXาเป�นเครื่องมือที่ชXวยใหZหนXวยงานภาครัฐสามารถพัฒนาประสิทธิภาพในการใหZบริการและ

ตอบสนองตXอความตZองการของประชาชนไดZดีขึ้น ขณะที่งานวิจัยของวชิรวัชร งามละมXอม (Wachirawachr 

Ngamlamom, 2020c) ยังไดZสนับสนุนแนวคิดนี ้โดยเนZนวXาทักษะการจัดการนวัตกรรม (Innovation 

Management) มีบทบาทในการสรZางสรรคKโดยใชZวิธีการใหมX ๆ ในการทำงาน ซึ่งชXวยใหZหนXวยงานภาครัฐ

สามารถตอบสนองตXอความตZองการที่เปลี ่ยนแปลงไปไดZอยXางรวดเร็ว การจัดการนวัตกรรมยังชXวยสรZาง

สภาพแวดลZอมการทำงานที่สนับสนุนการเรียนรูZและพัฒนาทักษะใหมX ๆ ใหZแกXบุคลากร ซึ่งนำไปสูXการเพ่ิม 

ขีดความสามารถขององคKกรมากย่ิงข้ึน 

นอกจากนี้ การเรียนรูZสิ่งใหมXอยXางตXอเนื่องเป�นทักษะสำคัญที่ทำใหZบุคลากรมีความพรZอมในการปรับตัว 

ตXอการเปลี ่ยนแปลงในยุคดิสรัปชัน โดยองคKกรควรสXงเสริมการเรียนรู Zและพัฒนาทักษะของบุคลากร 

อยXางตXอเนื่อง เชXน การฝ�กอบรมดZานเทคโนโลยีดิจิทัลและการประยุกตKใชZเครื่องมือใหมX ๆ ซึ่งจะชXวยเพ่ิม 

ขีดความสามารถในการแขXงขันขององคKกรใหZทันสมัยและยืดหยุXนย่ิงข้ึนตXอการเปล่ียนแปลง 

สรุป ในยุคดิสรัปชันทักษะใหมXที ่จำเป�น เชXน ความสามารถในการวิเคราะหKขZอมูล การจัดการ

นวัตกรรม และการเรียนรูZสิ่งใหมXอยXางตXอเนื่องมีความสำคัญอยXางมาก บุคลากรที่มีทักษะเหลXานี้สามารถทำงาน

ไดZอยXางมีประสิทธิภาพ ทันตXอการเปลี่ยนแปลง และสามารถตอบสนองตXอความตZองการที่เพิ่มขึ้นขององคKกรไดZ 

โดยงานวิจัยที่เกี่ยวขZองชี้ใหZเห็นถึงความสำคัญของการสนับสนุนทักษะเหลXานี้ในองคKกรเพื่อเพิ่มขีดความสามารถ

และประสิทธิภาพในการทำงานอยXางย่ังยืน 

4. ความทlาทายในการนำกระบวนการสรรหาท่ีทันสมัยมาใชlในภาครัฐ 

การนำกระบวนการสรรหาที่ทันสมัยมาใชZในภาครัฐตZองเผชิญกับความทZาทายที่สำคัญ แมZวXาภาครัฐ

จะเริ่มเห็นถึงประโยชนKของการใชZเทคโนโลยีในกระบวนการสรรหา เชXน AI ในการคัดกรองผูZสมัคร หรือระบบ

ออนไลนKในการเก็บขZอมูลของผูZสมัคร แตXยังคงมีขZอจำกัดที่เป�นอุปสรรค โดยหนึ่งในความทZาทายหลักคือเรื่อง

งบประมาณ หนXวยงานภาครัฐมักจะมีงบประมาณที่จำกัดสำหรับการลงทุนในเทคโนโลยีใหมX ทำใหZไมXสามารถ

ติดตั ้งระบบที่ทันสมัย เชXน ระบบ AI หรือระบบการจัดการฐานขZอมูลแบบออนไลนK ไดZอยXางครอบคลุม 
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ทุกหนXวยงาน เชXนเดียวกับในงานวิจัยของวชิรวัชร งามละมXอม (Wachirawachr Ngamlamom, 2020d)  

ที่ชี้ใหZเห็นวXา หนXวยงานภาครัฐตZองการการสนับสนุนทางการเงินและการจัดสรรทรัพยากรที่มีประสิทธิภาพมาก

ข้ึน เพ่ือใหZสามารถนำเทคโนโลยีมาประยุกตKใชZไดZอยXางเต็มท่ี 

อีกหนึ่งขZอจำกัดคือโครงสรZางการบริหารที่ยังยึดติดกับระบบเกXาและขั้นตอนการทำงานที่ซับซZอน 

หลายหนXวยงานยังคงใชZกระบวนการสรรหาแบบเดิมซึ่งทำใหZการปรับตัวตXอการใชZเทคโนโลยีเป�นไปไดZชZา 

นอกจากน้ี การขาดการฝ�กอบรมท่ีเพียงพอสำหรับบุคลากรภาครัฐยังเป�นป�ญหาใหญX เน่ืองจากเจZาหนZาท่ีภาครัฐ

บางสXวนยังขาดทักษะในการใชZเทคโนโลยีที่ทันสมัย เชXน AI หรือการเรียนรูZการใชZเครื่องมือ (Machine Learning) 

การขาดความรูZและความเชี่ยวชาญในเครื่องมือใหมX ๆ อาจทำใหZการนำเทคโนโลยีมาใชZในกระบวนการสรรหา

ไมXประสบผลสำเร็จไดZอยXางเต็มที่ ตัวอยXางเชิงปฏิบัติของความทZาทายเหลXานี้คือ การติดตั้งระบบ AI ในการคัด

กรองผูZสมัคร ซึ่งแมZวXาจะชXวยลดเวลาในการสรรหาและเพิ่มประสิทธิภาพในการคัดกรอง แตXการติดตั้งระบบ AI 

มีคXาใชZจXายที่สูงและตZองการการดูแลรักษาที่ตXอเนื ่อง ภาครัฐหลายหนXวยงานจึงประสบป�ญหาในการจัด

งบประมาณสำหรับโครงการนี้ อีกทั้งการพัฒนาทักษะของเจZาหนZาที่ในการใชZงาน AI ยังเป�นสิ่งที่ตZองการ 

การลงทุนในดZานการฝ�กอบรมและพัฒนาบุคลากรเพิ่มเติม ซึ ่งณรงคK จิตตเกษม (Narong Chittakesom, 

2021) ไดZกลXาวถึงวXาการขาดการอบรมในทักษะการใชZงานเทคโนโลยีใหมXเป�นหนึ่งในป�จจัยที่ทำใหZการนำ AI  

มาใชZในภาครัฐยังไมXประสบความสำเร็จ 

สรุป การนำกระบวนการสรรหาที่ทันสมัยมาใชZในภาครัฐเป�นสิ่งที่มีประโยชนKและจำเป�น แตXตZอง

เผชิญกับความทZาทายหลายประการ ทั้งในเรื่องงบประมาณ โครงสรZางการบริหารที่ยังยึดติดกับระบบเกXา  

และการขาดการฝ�กอบรมบุคลากร ซึ่งเป�นอุปสรรคที่ตZองการการแกZไขอยXางเรXงดXวน เพื่อใหZภาครัฐสามารถนำ

เทคโนโลยีมาประยุกตKใชZในการสรรหาไดZอยXางเต็มท่ีและมีประสิทธิภาพ 

5. แนวทางการพัฒนากระบวนการสรรหาในภาครัฐใหlสอดคลlองกับการเปล่ียนแปลงในอนาคต 

แนวทางการพัฒนากระบวนการสรรหาในภาครัฐใหZสอดคลZองกับการเปลี่ยนแปลงในอนาคตจำเป�นตZอง

คำนึงถึงความยืดหยุ Xนและความสามารถในการปรับตัวที ่รวดเร็ว เพื ่อใหZสามารถรับมือกับความเปลี ่ยนแปลง 

ทางเทคโนโลยีและการเปลี่ยนแปลงในตลาดแรงงานไดZอยXางมีประสิทธิภาพ ซึ่งจากงานวิจัยของวชิรวัชร  

งามละมXอม (Wachirawachr Ngamlamom, 2020e) ไดZกลXาวถึงการสรZางระบบการฝ�กอบรมตXอเนื ่อง 

ที่มีความยืดหยุXน ซึ่งจะชXวยใหZบุคลากรภาครัฐพัฒนาและปรับตัวตามความกZาวหนZาทางเทคโนโลยีไดZอยXาง

ทันทXวงที โดยเฉพาะอยXางยิ ่งการฝ�กอบรมเพื ่อเสริมสรZางทักษะในดZานเทคโนโลยีใหมX ๆ เชXน การใชZ

ป�ญญาประดิษฐK (AI) และการเรียนรูZการใชZเคร่ืองมือ (Machine Learning) ซ่ึงเทคโนโลยีเหลXาน้ีมีบทบาทสำคัญในการ

ชXวยลดเวลาและเพิ่มประสิทธิภาพในกระบวนการสรรหา ทั ้งนี ้การพัฒนาระบบการฝ�กอบรมดังกลXาวควร

ดำเนินการเป�นระยะและปรับปรุงตามความนิยมของเทคโนโลยีอยูXเสมอ เชXน การใชZแพลตฟอรKมออนไลนK 

ในการฝ�กอบรมท่ีใหZความสะดวกแกXบุคลากรในการเรียนรูZ 

อีกหนึ่งแนวทางที่มีความสำคัญคือ การวางแผนเพื่อรับมือกับความเปลี่ยนแปลงของตลาดแรงงาน 

ในระยะยาว ในยุคดิจิทัล ตลาดแรงงานมักมีการเปลี่ยนแปลงอยXางรวดเร็วเนื่องจากเทคโนโลยีใหมX ๆ การมีขZอมูล 

เชิงวิเคราะหKที่สามารถทำนายความตZองการของตลาดแรงงานในอนาคตจึงเป�นสิ่งสำคัญตXอการพัฒนาบุคลากร
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ภาครัฐ จากงานของธวัช กิตติค ุณ (Thawat Kittikun, 2021) ไดZกลXาวถึงการใชZข ZอมูลขนาดใหญX (Big Data)  

และการวิเคราะหKข ZอมูลเชิงคาดการณKในการวางแผนกำลังคน (Workforce Planning) เพื ่อใหZหนXวยงาน 

ภาครัฐสามารถปรับแผนการสรรหาไดZตามความตZองการที่แทZจริงของตลาดและสามารถสรZางบุคลากรที่มีทักษะ

ตรงกับความตZองกาในอนาคตไดZ ตัวอยXางเชิงปฏิบัติที่เกี่ยวขZองกับแนวทางการพัฒนากระบวนการสรรหาน้ี  

เชXน การจัดใหZมีการอบรมทักษะใหมXใหZกับเจZาหนZาที่สรรหาเพื่อใหZสามารถเขZาใจและประยุกตKใชZเครื่องมือ 

ดิจิทัลในการคัดเลือกบุคลากร อีกทั้งการใชZแพลตฟอรKมออนไลนKในการจัดเก็บขZอมูลการสรรหาซึ่งสามารถ

เขZาถึงไดZงXายและรวดเร็ว การนำเทคโนโลยีเชXนระบบคลาวดK (Cloud) เขZามาชXวยในการจัดการขZอมูลเป�นสิ่งท่ี 

วชิรวัชร งามละมXอม (Wachirawachr Ngamlamom, 2020d) ชี้แนะวXามีความสำคัญในการพัฒนาประสิทธิภาพ

ของระบบสรรหาและชXวยในการจัดการขZอมูลผูZสมัครอยXางเป�นระบบและสามารถติดตามขZอมูลไดZอยXางตXอเน่ือง 

สรุป แนวทางการพัฒนากระบวนการสรรหาในภาครัฐใหZสอดคลZองกับการเปลี่ยนแปลงในอนาคตควร

เนZนที่การสรZางระบบฝ�กอบรมตXอเนื่องที่ยืดหยุXนและการใชZขZอมูลเชิงคาดการณKในการวางแผนกำลังคน ทั้งน้ี

การใชZเทคโนโลยีดิจิทัลเขZามาชXวยในกระบวนการสรรหาไมXเพียงแตXเพิ่มประสิทธิภาพ แตXยังชXวยลดเวลาและ

คXาใชZจXาย และชXวยใหZหนXวยงานภาครัฐสามารถสรรหาบุคลากรไดZตรงตามความตZองการในระยะยาวไดZดีย่ิงข้ึน 

 จากที่กลXาวมาขZางตZนสรุปไดZวXา กระบวนการสรรหาทรัพยากรมนุษยKขององคKกรภาครัฐในยุคดิสรัปชัน 

ควรมีการสรZางความยืดหยุXนและเตรียมความพรZอมในการเปลี่ยนแปลงเป�นสิ่งสำคัญสำหรับการสรรหาบุคลากร

ภาครัฐ โดยการพัฒนาระบบฝ�กอบรมตXอเนื่องและการวางแผนทรัพยากรบุคคลเชิงกลยุทธK เชXน การฝ�กอบรม 

ทักษะดZานเทคโนโลยีและการใชZขZอมูล สามารถเสริมสรZางความสามารถในการตอบสนองตXอความทZาทายท่ี

เปลี่ยนแปลงอยXางรวดเร็วไดZ ตัวอยXางเชXน การนำเทคโนโลยีป�ญญาประดิษฐK (AI) และการเรียนรูZการใชZเครื่องมือ 

(Machine Learning) มาใชZในกระบวนการคัดเลือกบุคลากรสามารถชXวยเพิ ่มความแมXนยำ ลดอคติ และทำใหZ 

การตัดสินใจเป�นธรรมยิ ่งขึ ้น นอกจากนี ้ ระบบคลาวดKยังชXวยในการเก็บขZอมูลเพื ่อการวิเคราะหKและ 

พัฒนาทรัพยากรมนุษยKในระยะยาว การนำเทคโนโลยีดิจิทัลเขZามาชXวยนี้มีสXวนสำคัญในการทำใหZกระบวนการ 

สรรหามีความรวดเร็วและประสิทธิภาพมากขึ้น โดยสามารถลดคXาใชZจXายและเวลาไดZ อีกทั้งยังทำใหZบุคลากรมีทักษะ

ใหมX เชXน การวิเคราะหKขZอมูลและการจัดการนวัตกรรม ซึ ่งสามารถทำงานไดZอยXางมีประสิทธิภาพตาม 

ความตZองการที่เพิ่มขึ้นขององคKกร อยXางไรก็ตาม การนำกระบวนการสรรหาที่ทันสมัยมาประยุกตKใชZในภาครัฐ 

ตZองเผชิญกับความทZาทายหลายดZาน เชXน งบประมาณและการฝ�กอบรมบุคลากร โครงสรZางการบริหารที่ยึดติดกับ

ระบบ ซึ่งตZองการการแกZไขเพื่อใหZการนำเทคโนโลยีมาประยุกตKใชZไดZอยXางเต็มที่และมีประสิทธิภาพในระยะยาว 

โดยควรเนZนท่ีการสรZางระบบฝ�กอบรมท่ียืดหยุXนและการใชZขZอมูลเชิงคาดการณKในการวางแผนกำลังคน 

 

สรุป อภิปราย และการนำไปใชlประโยชน̂ 

1. สรุป 

บทความนี้ไดZทำการวิเคราะหKอยXางลึกซึ้งถึงกระบวนการสรรหาทรัพยากรมนุษยKขององคKกรภาครัฐ

ภายใตZบริบทของยุคดิสรัปชัน ซึ่งเป�นยุคที่เทคโนโลยีและนวัตกรรมไดZเขZามาเปลี่ยนแปลงรูปแบบการทำงาน

อยXางรวดเร็วและตXอเนื่อง สXงผลใหZหนXวยงานรัฐจำเป�นตZองปรับกระบวนการบริหารจัดการทรัพยากรมนุษยKใหZ
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ทันสมัย มีความยืดหยุXน คลXองตัว และตอบสนองตXอการเปลี่ยนแปลงทั้งในเชิงเทคโนโลยี สังคม และความ

คาดหวังของประชาชนอยXางมีประสิทธิภาพ โดยเฉพาะอยXางยิ่งในภาครัฐที่มักเผชิญกับขZอจำกัดดZานโครงสรZาง 

ระบบราชการที่ซับซZอน และกระบวนการที่ใชZเวลานาน การเปลี่ยนผXานไปสูXระบบดิจิทัลและการประยุกตKใชZ

เทคโนโลยีสมัยใหมXจึงเป�นเรื่องจำเป�นอยXางยิ่ง ซึ่งจะเห็นไดZวXาการนำเทคโนโลยีดิจิทัล เชXน ป�ญญาประดิษฐK 

(Artificial Intelligence: AI) การเรียนรูZของเครื่องจักรหรือเครื่องมือ (Machine Learning) และการใชZระบบ

คลาวดK (Cloud Computing) เขZามาใชZในกระบวนการสรรหาจะชXวยลดภาระงานซ้ำซZอน ลดระยะเวลาในการ

คัดเลือกบุคลากร ลดอคติจากการตัดสินของมนุษยK และเพิ่มความแมXนยำในการประเมินคุณสมบัติของผูZสมัคร

ไดZดียิ่งขึ้น ไมXเพียงแตXชXวยใหZการสรรหามีประสิทธิภาพมากขึ้นเทXานั้น แตXยังเป�ดโอกาสในการเชื่อมโยงขZอมูล

เพ่ือพัฒนาทักษะและศักยภาพของบุคลากรใหZสามารถปรับตัวตXอบทบาทงานใหมX ๆ ไดZในระยะยาวอีกดZวย 

นอกจากนี้ บทความยังเนZนย้ำถึงความสำคัญของการสรZางวัฒนธรรมองคKกรที่เป�ดกวZางตXอการเปลี่ยนแปลง 

(Change-Oriented Culture) ซึ่งรวมถึงการสXงเสริมใหZเกิดการเรียนรูZตลอดชีวิต (Lifelong Learning) และการพัฒนา

ทักษะที่จำเป�นในยุคป�จจุบัน อาทิ ทักษะดZานการวิเคราะหKขZอมูล (Data Literacy) การจัดการนวัตกรรม (Innovation 

Management) และความสามารถในการปรับตัวอยXางรวดเร็วตXอสภาพแวดลZอมที่เปลี่ยนแปลง โดยทั้งหมดน้ี

ลZวนเป�นองคKประกอบสำคัญของการบริหารทรัพยากรมนุษยKที่สอดคลZองกับความทZาทายของยุคดิสรัปชัน  

และจะชXวยยกระดับขีดความสามารถของหนXวยงานภาครัฐใหZสามารถตอบสนองตXอภารกิจและความคาดหวัง

ของประชาชนไดZอยXางมีประสิทธิภาพและย่ังยืนในอนาคต 

2. อภิปราย 

จากการศึกษาแนวทางการประยุกตKใชZเทคโนโลยีดิจิทัลในการสรรหาทรัพยากรมนุษยKของภาครัฐ 

พบวXา แมZหนXวยงานตXาง ๆ จะเริ่มนำระบบออนไลนKและป�ญญาประดิษฐK (AI) เขZามาชXวยคัดกรองและบริหาร

จัดการกระบวนการสรรหา แตXยังมีขZอจำกัดที่สำคัญหลายประการ โดยเฉพาะขZอจำกัดดZานนโยบายและ

โครงสรZางราชการที่มีลักษณะตายตัวและซับซZอน ซึ่งสXงผลใหZการปรับใชZเทคโนโลยีใหมXตZองผXานกระบวนการ

อนุมัติหลายข้ันตอน ทำใหZเกิดความลXาชZา (Kanchana Yotrabam, 2022) ขณะเดียวกัน หนXวยงานจำนวนมาก

ยังขาดแคลนบุคลากรที่มีความรู ZความสามารถดZานเทคโนโลยีสารสนเทศ และยังไมXมีโครงสรZางพื ้นฐาน 

ดZานดิจิทัลที่เพียงพอ เชXน ระบบคลาวดK ระบบบริหารขZอมูล หรือระบบวิเคราะหKขZอมูลขนาดใหญX (Big Data) 

(Wanwipa Pompranee, 2021)  

อีกทั้ง วัฒนธรรมองคKกรของภาครัฐหลายแหXงยังยึดติดกับวิธีการทำงานแบบเดิม เชXน การใชZเอกสาร

กระดาษ ระบบการประเมินที่เนZนอาวุโส หรือความไมXกลZาตัดสินใจโดยไมXมีคำสั่งจากผูZบังคับบัญชา ซึ่งเป�น

อุปสรรคตXอการขับเคลื่อนนวัตกรรมดิจิทัล (Worapot Wongkitrungruang, 2023) ถึงแมZจะมีเทคโนโลยีท่ี

ทันสมัยและเครื่องมือที่มีศักยภาพ แตXหากไมXมีการเสริมสรZางทักษะดิจิทัล (Digital Literacy) และเปลี่ยนแปลง

ทัศนคติของบุคลากรในองคKกร เทคโนโลยีนั้นก็อาจไมXสามารถสรZางผลลัพธKที่แทZจริงไดZ (Kraemer-Mbula et 

al., 2022) นอกจากน้ี จากกรณีศึกษาจากกรมการปกครอง ที่นำระบบรับสมัครงานออนไลนKมาใชZ แสดงใหZเห็น

วXาการประยุกตKใชZเทคโนโลยีสามารถเพิ่มความโปรXงใส ลดเวลา และตZนทุนในการสรรหาไดZอยXางชัดเจน  

แตXความสำเร็จนี้เกิดขึ้นจากการเตรียมพรZอมทั้งในดZานเครื่องมือและการสนับสนุนของผูZบริหารระดับสูงภายใน
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องคKกร (Office of the Civil Service Commission, 2020) ขณะที่กรณีศึกษาในตXางประเทศ เชXน โครงการ

ของภาครัฐในประเทศยูกันดา แสดงใหZเห็นถึงความจำเป�นในการพัฒนา “วัฒนธรรมดิจิทัล” ควบคูXไปกับการ

ลงทุนในโครงสรZางพ้ืนฐานทางเทคโนโลยี เพ่ือใหZเกิดการเปล่ียนแปลงอยXางย่ังยืน (Umar & Koech, 2022) 

จากประเด็นดังกลXาวสามารถสรุปไดZวXา การเปลี่ยนผXานภาครัฐเขZาสูXการสรรหาทรัพยากรมนุษยK 

ในยุคดิจิทัลจะไมXสามารถเกิดขึ้นไดZอยXางมีประสิทธิภาพ หากขาดการพัฒนาองคKความรูZ ทักษะของบุคลากร 

และการปรับวัฒนธรรมองคKกรใหZเป�ดรับเทคโนโลยีใหมXอยXางแทZจริง กลXาวคือ เทคโนโลยีเพียงอยXางเดียว 

ไมXใชXคำตอบ หากไมXผนวกกับการพัฒนาเชิงโครงสรZาง สังคม และบุคคล (Wanwipa Pompranee, 2021)  

ดังนั้น ภาครัฐควรดำเนินนโยบายที่เนZนการสXงเสริมความรูZดิจิทัล การอบรมบุคลากร และการสรZางระบบ

ติดตามผลอยXางรอบดZาน เพื ่อใหZการใชZเทคโนโลยีในการสรรหาทรัพยากรมนุษยKเกิดผลที่ยั ่งยืนและเกิด 

การเปล่ียนแปลงเชิงระบบอยXางแทZจริง (Kanchana Yotrabam, 2022) 

3. การนำไปใชlประโยชน̂ 

บทความนี้สามารถนำไปใชZเป�นแนวทางเชิงนโยบายสำหรับหนXวยงานภาครัฐในการยกระดับระบบ

สรรหาบุคลากรใหZมีความทันสมัย โปรXงใส คลXองตัว และมีประสิทธิภาพสูงยิ่งขึ้น โดยเฉพาะในบริบทที่การ

เปลี ่ยนแปลงทางเทคโนโลยีและสังคมกำลังเกิดขึ ้นอยXางรวดเร็วและตXอเนื ่อง ซึ ่งสXงผลตXอความตZองการ 

ดZานกำลังคนภาครัฐอยXางหลีกเลี่ยงไมXไดZ ในบทความไดZเสนอใหZมีการจัดตั้ง ศูนยKนวัตกรรมทรัพยากรมนุษยK

ภาครัฐ (GovHR Innovation Hub) ซึ่งมีบทบาทสำคัญในการเป�นกลไกกลางที่ทำหนZาที่รวบรวม วิเคราะหK และ

ประมวลขZอมูลแนวโนZมดZานแรงงานภาครัฐในภาพรวม พรZอมทั้งพัฒนาเครื่องมือ เทคโนโลยี และกระบวนการ

สรรหาแบบดิจิทัลใหZมีความเหมาะสมกับบริบทเฉพาะของแตXละหนXวยงานราชการ เพ่ือใหZเกิดความยืดหยุXนและ

ตอบสนองตXอความตZองการดZานบุคลากรท่ีแตกตXางกันออกไป 

นอกจากนี้ ศูนยKฯ ดังกลXาวยังควรทำหนZาที่สXงเสริมและสนับสนุนการเรียนรูZและพัฒนาทักษะของบุคลากร

ภาครัฐในระยะยาว โดยเนZนการเรียนรูZตลอดชีวิตทั้งในรูปแบบออนไลนK (Online Learning) และแบบมีสXวนรXวม 

(Participatory Learning) ที่เป�ดโอกาสใหZภาคสXวนตXาง ๆ เชXน ภาควิชาการ ภาคเอกชน และภาคประชาสังคม  

เขZามามีบทบาทในการรXวมออกแบบหลักสูตร ฝ�กอบรม หรือกิจกรรมเสริมทักษะใหมX ๆ ใหZทันตXอความเปลี่ยนแปลง 

ของโลกป�จจุบัน ทั้งนี ้เพื ่อใหZระบบราชการสามารถสรZางขีดความสามารถใหมX ปรับตัว และแขXงขันไดZใน

ยุคดิสรัปชันที่เทคโนโลยีเปลี่ยนแปลงอยXางกZาวกระโดด สุดทZาย แนวทางจากบทความนี้จึงเป�นรากฐานสำคัญท่ี

ชXวยเสริมสรZางความมั่นคงและยั่งยืนใหZกับภาครัฐในระยะยาว ทั้งในดZานการบริหารทรัพยากรมนุษยKและการ

ใหZบริการสาธารณะแกXประชาชนอยXางมีประสิทธิภาพ 

 

ขlอเสนอแนะ 

1. ประโยชนKท่ีไดZรับ 

1.1) เพิ่มความสามารถในการสรรหาบุคลากรที่มีคุณภาพและมีทักษะตรงกับความตZองการของ

องคKกรในยุคท่ีเทคโนโลยีเปล่ียนแปลงรวดเร็ว 
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1.2) ลดระยะเวลาและตZนทุนในการสรรหา เน่ืองจากการนำเทคโนโลยีเขZามาชXวยในกระบวนการสรรหา 

เชXน การใชZ AI ในการคัดกรองเบ้ืองตZน 

1.3) เพิ่มความยืดหยุXนใหZกับหนXวยงานภาครัฐในการปรับกระบวนการสรรหาใหZเหมาะสมกับ

สภาพแวดลZอมและสถานการณKท่ีเปล่ียนแปลง 

2. ขZอเสนอแนะ 

2.1) ขZอเสนอแนะจากการวิเคราะหK 

(1) ควรสรZางระบบสรรหาที่มีความยืดหยุXนและรองรับการเปลี่ยนแปลง โดยใชZเทคโนโลยีเป�นสXวน

หน่ึงของกระบวนการ 

(2) ควรพัฒนาบุคลากรใหZมีทักษะดZานเทคโนโลยีและการจัดการขZอมูล เพื่อเพิ่มความแมXนยำใน

การคัดเลือกผูZสมัคร 

(3) ควรใชZเครื่องมือในการวิเคราะหKขZอมูลผูZสมัคร เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพและความแมXนยำใน

การคัดสรรบุคลากร 

2.2) ขZอเสนอแนะนโยบายและการปฏิบัติการ 

(1) จัดทำแนวทางการสรรหาที่เนZนการใชZเทคโนโลยี เชXน การใชZ AI หรือระบบคลาวดKเพื่อใหZ

กระบวนการสรรหามีประสิทธิภาพย่ิงข้ึน 

(2) สนับสนุนการอบรมและพัฒนาทักษะที่เกี่ยวขZองกับการใชZเทคโนโลยีดิจิทัลในกระบวนการ

สรรหาใหZกับบุคลากรภาครัฐ 

(3) สรZางระบบการวิเคราะหKขZอมูลเพื่อใหZสามารถเก็บขZอมูลผูZสมัครในระยะยาว เพื่อใชZในการ

พัฒนาทรัพยากรมนุษยKในอนาคต 

2.3) ขZอเสนอแนะเชิงวิชาการ 

(1) ควรศึกษาและวิเคราะหKการปรับใชZเทคโนโลยีใหมX ๆ ในกระบวนการสรรหาของภาครัฐเพ่ือ

ติดตามประสิทธิภาพและผลกระทบท่ีเกิดข้ึน 

(2) ศึกษาความสัมพันธKระหวXางการใชZเทคโนโลยีในกระบวนการสรรหากับการเพิ่มคุณภาพ

และความหลากหลายของผูZสมัครท่ีไดZรับเลือก 

(3) ควรวิจัยเพิ่มเติมเกี่ยวกับวิธีการสรZางวัฒนธรรมองคKกรที่สนับสนุนการเปลี่ยนแปลงทาง

ดิจิทัลในกระบวนการสรรหาของภาครัฐ 
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บทคัดยcอ   

ในวาระครบรอบ 16 ปdของภาพยนตร;เรื่องสะบายดี หลวงพระบาง (2551) บทความนี้ทบทวนและ

วิเคราะห;บทบาทสำคัญของภาพยนตร;เรื่องนี้ในฐานะหมุดหมายทางวัฒนธรรม โดยมีวัตถุประสงค;เพื่อ (1) 

วิเคราะห;กระบวนการประกอบสรxางอัตลักษณ;ลูกผสมของตัวละคร "สอน" ผEานการเผชิญหนxาทางวัฒนธรรม 

(2) ตรวจสอบบทบาทของแมEน้ำโขงและพื้นที่ทางวัฒนธรรมหลวงพระบางในฐานะ "แสงแหEงโขง" ที่สEงผลตEอ

การรับรูxและเปลี่ยนแปลงอัตลักษณ; และ (3) ประเมินมรดกที่ยั่งยืนของภาพยนตร;ตEออุตสาหกรรมภาพยนตร;

ลาวและการสEงเสริมวัฒนธรรม ดxวยการวิเคราะห;ตัวบทภาพยนตร;ผสานกับแนวคิดอัตลักษณ;แบบลูกผสม การ

เผชิญหนxาทางวัฒนธรรม และพื้นที ่กับสถานที่ ผลการศึกษาพบวEา การเดินทางของสอนสะทxอนการกEอ

รูปอัตลักษณ;ที่ซับซxอนจากการปฏิสัมพันธ;กับวัฒนธรรมลาวและความรักขxามวัฒนธรรม โดยมีแมEน้ำโขงและภูมิ

ทัศน;หลวงพระบางเป�นมากกวEาฉากหลัง แตEเป�นพื้นที่สัญญะที่ขับเคลื่อนการตระหนักรูxและการคxนพบตนเอง 

นอกจากนี้ ภาพยนตร;ยังทิ้งมรดกสำคัญในการปลุกกระแสอุตสาหกรรมภาพยนตร;ลาว สEงเสริมภาพลักษณ;การ

ทEองเท่ียว และเป�นแรงบันดาลใจในการกEอต้ังเทศกาลภาพยนตร;นานาชาติหลวงพระบาง ซ่ึงเป�นเครื่องยืนยันวEา 

"แสงแหEงโขง" ในภาพยนตร;ยังคงสEองสวEางถึงพลวัตทางวัฒนธรรมและอิทธิพลท่ีย่ังยืนในภูมิภาค 

 

คำสำคัญ: สะบายดี หลวงพระบาง, แสงแหEงโขง, อัตลักษณ;แบบลูกผสม, การเผชิญหนxาทางวัฒนธรรม,  

   ภาพยนตร;ลาว 

 

 

 

https://so13.tci-thaijo.org/index.php/jame/about


 

https://so13.tci-thaijo.org/index.php/jame/about 

 

28 

Abstract  

Commemorating the 1 6 th anniversary of Good Morning, Luang Prabang (2 0 08 ) , this 

article revisits and analyzes the film's significant role as a cultural landmark. It aims to (1 ) 

analyze the process of hybrid identity construction of the protagonist, "Sorn," through cultural 

encounters; (2) examine the role of the Mekong River and Luang Prabang's cultural landscape 

as the "Light of the Mekong" influencing identity perception and transformation; and (3) assess 

the film's enduring legacy on the Lao film industry and cultural promotion. Employing textual 

analysis integrated with theories of hybrid identity, cultural encounters, and space and place, 

the study reveals that Sorn's journey reflects a complex identity formation stemming from his 

interaction with Lao culture and cross-cultural love. The Mekong River and Luang Prabang's 

landscape serve as more than mere backdrops, acting as semiotic spaces driving awareness 

and self-discovery. Furthermore, the film has left a significant legacy by revitalizing the Lao 

film industry, enhancing its tourism image, and inspiring the establishment of the Luang Prabang 

Film Festival. This affirms that the "Light of the Mekong" depicted in the film continues to 

illuminate regional cultural dynamics and its lasting influence. 

  

Keywords: Good Morning Luang Prabang, Light of the Mekong, Hybrid Identity,  

     Cultural Encounter, Lao Cinema 

 

บทนำ  

ภาพยนตร;เรื่องสะบายดี หลวงพระบาง (Good Morning Luang Prabang, 2008) เป�นผลงานความ

รEวมมือระหวEางไทยและลาว กำกับโดย ศักด์ิชาย ดีนาน และอนุสรณ; สิริสักดา ไดxรับการยอมรับอยEางกวxางขวาง

วEาเป�นหมุดหมายสำคัญที่ปลุกอุตสาหกรรมภาพยนตร;ลาวใหxกลับมามีชีวิตชีวาอีกครั้งหลังซบเซาไปนานกวEา

สามทศวรรษ (Sakorn, 2016) ตลอดระยะเวลา 16 ปdนับตั้งแตEการฉายรอบปฐมทัศน;เมื่อวันท่ี 5 มิถุนายน  

พ.ศ. 2551 ภาพยนตร;เรื่องนี้ไมEเพียงแตEสรxางปรากฏการณ;ดxวยการนำเสนอเรื่องราวความรักโรแมนติกขxาม

พรมแดนของ "สอน" (อนันดา เอเวอริงแฮม) ชEางภาพหนุEมลูกครึ่งลาว-ออสเตรเลีย และ "นxอย" (คำลี่ พิลาวง) 

หญิงสาวชาวหลวงพระบาง ทEามกลางทัศนียภาพอันงดงามของเมืองมรดกโลก แตEยังไดxจุดประกายการสนทนา

ในประเด็นทางวัฒนธรรม อัตลักษณ; และการเป�นส่ือกลางของซอฟต;พาวเวอร; (Soft Power) ใหxกับประเทศลาว  

การศึกษาที่ผEานมามักมุEงเนxนที่การวิเคราะห;ภาพตัวแทนของความเป�นลาว ความทรงจำ และการโหย

หาอดีตผEานประเภทสุขนาฏกรรมจินตนิยม (Romantic Comedy) เนื้อเรื่องไมEมีความซับซxอน และไมEมีเนื้อหา

ที่ลEอแหลม เนื่องจากการควบคุมอยEางเขxมงวดของกระทรวงขEาวสารและวัฒนธรรมของลาว (Kaewprasert, 

2013) อยEางไรก็ตาม การวิเคราะห;เชิงลึกและทบทวนในระยะยาวถึงพลวัตของการประกอบสรxางอัตลักษณ;
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แบบลูกผสม (Hybrid Identity) ของตัวละครหลักผEานการเผชิญหนxาทางวัฒนธรรม (Cultural Encounter) 

และการประเมินมรดก (Legacy) ที่ภาพยนตร;ไดxทิ้งไวx โดยเฉพาะอยEางยิ่งการพิจารณาบทบาทของแมEน้ำโขงใน

ฐานะ "แสง" ช้ีนำเชิงสัญลักษณ; ยังคงเป�นพ้ืนท่ีท่ีตxองการการสำรวจเพ่ิมเติม เพ่ือทำความเขxาใจถึงความสำคัญท่ี

ย่ังยืนของภาพยนตร;เร่ืองน้ีในบริบททางวัฒนธรรมและสังคมท่ีเปล่ียนแปลงไป 

บทความนี้อาศัยกรอบแนวคิดหลักสามประการในการวิเคราะห; ประการแรก แนวคิดเรื่องอัตลักษณ; 

(Identity) โดยเฉพาะอยEางยิ ่งอัตลักษณ;แบบลูกผสม (Hybrid Identity) หรือลูกผสมทางวัฒนธรรมตาม

แนวทางของนักคิดหลังอาณานิคมเชEน Bhabha (1994) ซึ่งมองวEาอัตลักษณ;ไมEใชEสิ่งตายตัวแตEเป�นผลผลิตของ

การผสมผสานและการตEอรองทางวัฒนธรรมใน "พื ้นที ่ที ่สาม" (Third Space) แนวคิดนี ้ช Eวยใหxเขxาใจ

กระบวนการที่ "สอน" คxนพบและสรxางตัวตนใหมEจากการปฏิสัมพันธ;กับวัฒนธรรมลาว ประการที่สอง แนวคิด

เรื่องการเผชิญหนxาทางวัฒนธรรม (Cultural Encounter) และการสื่อสารระหวEางวัฒนธรรม (Intercultural 

Communication) (Gudykunst & Kim, 2003) ซึ่งพิจารณาปฏิสัมพันธ;ระหวEางบุคคลจากตEางวัฒนธรรม และ

ผลกระทบตEอความเขxาใจ อคติ และการปรับตัว แนวคิดนี้จะถูกนำมาวิเคราะห;ความสัมพันธ;ระหวEางสอนและ

นxอย รวมถึงพลวัตทางอำนาจท่ีอาจแฝงอยูE ประการสุดทxาย แนวคิดเร่ืองพ้ืนท่ีและสถานท่ี (Space and Place) 

(Tuan, 2001) ซึ่งมองวEาพื้นที่ทางกายภาพ เชEน แมEน้ำโขง หลวงพระบาง ไมEไดxเป�นเพียงแคEฉากหลัง แตEเป�น

องค;ประกอบสำคัญท่ีหลEอหลอมประสบการณ; ความหมาย และอัตลักษณ;ของมนุษย; 

วัตถุประสงค;หลักของบทความนี้คือการทบทวนภาพยนตร;เรื ่องสะบายดี หลวงพระบาง ในวาระ

ครบรอบ 16 ปd เพื่อ (1) วิเคราะห;กระบวนการประกอบสรxางอัตลักษณ;ลูกผสมของตัวละคร "สอน" ผEานการ

เผชิญหนxาทางวัฒนธรรมในบริบทของหลวงพระบาง (2) ตรวจสอบบทบาทของแมEน้ำโขงและพื้นที ่ทาง

วัฒนธรรมในฐานะองค;ประกอบเชิงสัญลักษณ;ที่สEงผลตEอการรับรูxและการเปลี่ยนแปลงอัตลักษณ; และ (3) 

ประเมินมรดกที่ยั ่งยืนของภาพยนตร;เรื ่องนี ้ตEออุตสาหกรรมภาพยนตร;ลาว การสEงเสริมภาพลักษณ;ทาง

วัฒนธรรม และการเป�นแรงบันดาลใจในการแลกเปลี่ยนทางวัฒนธรรม บทความนี้โตxแยxงวEา "แสงแหEงโขง"      

ในภาพยนตร;มิไดxเป�นเพียงภาพแทนความงามทางกายภาพ แตEยังเป�นสัญลักษณ;ของการตื่นรูxทางวัฒนธรรม 

การคxนพบรากเหงxาและการกEอตัวของอัตลักษณ;ท่ีซับซxอน ซ่ึงยังคงความหมายและสEงอิทธิพลมาจนถึงป�จจุบัน  

การวิเคราะห;จะดำเนินผEานการพิจารณาตัวบทภาพยนตร; (Textual Analysis) เรื่องสะบายดีหลวง

พระบางเป�นหลัก โดยชมภาพยนตร;ซ้ำหลายครั้ง เพื่อสังเกต บันทึก และวิเคราะห;องค;ประกอบสำคัญ เชEน การ

เลEาเรื่อง การสรxางตัวละคร สัญญะทางภาพ การนำเสนอพื้นที่ทางภูมิศาสตร; และการถEายทอดบรรยากาศทาง

วัฒนธรรม กระบวนการนี้ดำเนินการควบคูEกับการอEานภาพยนตร;เชิงวิพากษ; และการศึกษาเอกสารวิชาการท่ี

เกี่ยวขxองเพื่อสรxางกรอบในการตีความ เพื่อชี้ใหxเห็นวEา 16 ปdผEานไป สะบายดี หลวงพระบาง ยังคงเป�นมากกวEา

ภาพยนตร;รักโรแมนติก แตEเป�นกระจกสะทxอนพลวัตทางวัฒนธรรมและอัตลักษณ;ในภูมิภาคอาเซียนไดxอยEางไร 

บทความนี้นำเสนอการวิเคราะห;โดยแบEงออกเป�นสามสEวนหลัก สEวนแรกจะสำรวจการเดินทางของตัว

ละคร "สอน" และการกEอตัวของอัตลักษณ;ลูกผสมผEานปฏิสัมพันธ;กับ "นxอย" และวัฒนธรรมหลวงพระบาง สEวน

ที่สอง จะเนxนวิเคราะห;บทบาทเชิงสัญลักษณ;ของแมEน้ำโขงและภูมิทัศน;ทางวัฒนธรรมในการขับเคลื่อนเรื่องราว
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และเสริมสรxางธีมหลักของภาพยนตร; สEวนสุดทxายจะประเมินมรดกและอิทธิพลของสะบายดี หลวงพระบาง       

ที่มีตEออุตสาหกรรมภาพยนตร;ลาว การทEองเที่ยวเชิงวัฒนธรรม และการเป�นสEวนหนึ่งในการกEอตั้งเทศกาล

ภาพยนตร;นานาชาติหลวงพระบาง โดยหวังวEาบทความนี้จะเป�นประโยชน;ตEอวงวิชาการดxานภาพยนตร;ศึกษา 

วัฒนธรรมศึกษา และเอเชียตะวันออกเฉียงใตxศึกษา ในการทำความเขxาใจบทบาทของส่ือภาพยนตร;ตEอการ

สะทxอนและประกอบสรxางอัตลักษณ;ในโลกสมัยใหมE 

เน้ือหา 

เพื่อใหxบรรลุวัตถุประสงค;และตอบขxอโตxแยxงหลักที่ไดxตั้งไวxในบทนำ การวิเคราะห;ในสEวนตEอไปนี้จะ

ดำเนินไปตามโครงสรxางสามสEวนที่ไดxกลEาวถึง โดยจะเริ่มตxนจากการพิจารณากระบวนการที่ตัวละคร "สอน" 

ประกอบสรxางอัตลักษณ;แบบลูกผสมขึ้นใหมE ผEานการเดินทางและการปฏิสัมพันธ;กับ "นxอย" และวัฒนธรรม

หลวงพระบาง ซึ ่งแนวคิดเรื ่องอัตลักษณ;และการเผชิญหนxาทางวัฒนธรรมจะเป�นเครื ่องมือสำคัญในการ

วิเคราะห; โดยพลวัตของความรักขxามวัฒนธรรมจะถูกพิจารณาในฐานะป�จจัยเรEงและเป�นสEวนหนึ่งของการกEอ

รูปอัตลักษณ;นี้ จากนั้น การวิเคราะห;จะมุEงเนxนไปที่บทบาทเชิงสัญลักษณ;ของแมEน้ำโขงและภูมิทัศน;ทาง

วัฒนธรรม โดยประยุกต;ใชxแนวคิดเรื่องพ้ืนท่ีและสถานท่ี (Space and Place) เพ่ือแสดงใหxเห็นวEาองค;ประกอบ

เหลEาน้ีมิไดxเป�นเพียงฉากหลัง แตEมีสEวนสำคัญในการขับเคล่ือนเร่ืองราว สรxางความหมาย และเสริมสรxางธีมหลัก

ของภาพยนตร; โดยเฉพาะอยEางยิ่ง "แสงแหEงโขง" ที่สะทxอนการเปลี่ยนแปลงภายในของตัวละคร และในสEวน

สุดทxาย บทความจะประเมินมรดกและอิทธิพลที่ยั่งยืนของสะบายดี หลวงพระบางตEออุตสาหกรรมภาพยนตร;

ลาว การทEองเที่ยวเชิงวัฒนธรรม และการเป�นสEวนหนึ่งในการกEอตั้งเทศกาลภาพยนตร;นานาชาติหลวงพระบาง 

เพ่ือช้ีใหxเห็นถึงผลกระทบในวงกวxางของภาพยนตร;เร่ืองน้ี 

1. การเดินทางของสอน: แสงแหcงโขงกับการประกอบสรrางอัตลักษณwลูกผสมในหลวงพระบาง 

การเดินทางของ "สอน" ตัวละครเอก (Protagonist) ในสะบายดี หลวงพระบาง ไมEเพียงแตEขับเคลื่อน

เสxนเรื่องหลักของภาพยนตร; แตEยังสะทxอนถึงกระบวนการเปลี่ยนแปลงและประกอบสรxางอัตลักษณ; (Identity 

Formation) ทั้งในระดับป�จเจกบุคคลและวัฒนธรรมอยEางมีนัยสำคัญ ภาพยนตร;นำเสนอพัฒนาการของตัว

ละครจากสถานะ "คนนอก" (Outsider) ผูxซึ่งในเบื้องตxนดูเหมือนจะไมEเขxาใจหรือใสEใจในวัฒนธรรมลาว ไปสูE

บุคคลที่สามารถเชื่อมโยง รับรูx และทxายที่สุดคือโอบรับรากเหงxาทางวัฒนธรรมของตนเองไดx การวิเคราะห;ใน

สEวนนี้จะมุEงเนxนไปที่กระบวนการเรียนรูx การปรับตัว และการเติบโตทางความคิดของ "สอน" โดยอาศัยกรอบ

แนวคิดวEาดxวยอัตลักษณ; การเผชิญหนxาทางวัฒนธรรม และการคxนพบตนเอง เพ่ือทำความเขxาใจการเดินทางอัน

ซับซxอนนี้ ซึ ่งความสัมพันธ;ขxามวัฒนธรรมกับ "นxอย" จะเป�นตัวเรEงปฏิกิริยาและเป�นพื้นที่สำคัญของการ

เปล่ียนแปลงดังกลEาว 

1.1 การเดินทางจากกรุงเทพฯ สูcหลวงพระบาง: จากสภาวะ "คนนอก" สูcการเผชิญหนrาทาง

วัฒนธรรมและจุดเร่ิมตrนของความสัมพันธw 

"สอน" เริ่มตxนการเดินทางจากกรุงเทพฯ สูEประเทศลาวดxวยทEาทีท่ีไมEเต็มใจนัก ภารกิจในฐานะชEางภาพ

ที่ไดxรับมอบหมายจากบรรณาธิการดูเหมือนจะเป�นเพียงหนxาที่การงานที่ตxองทำใหxสำเร็จ อยEางไรก็ตาม           
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การเดินทางครั้งนี้ โดยเฉพาะอยEางยิ่งการไดxสัมผัสกับแมEน้ำโขง ไดxเป�ดประสบการณ;และมุมมองใหมEใหxแกEเขา 

แมEน้ำโขงซึ่งเป�นทั้งพรมแดนทางภูมิศาสตร;และสะพานเชื่อมทางวัฒนธรรม นำพาเขาผEานเมืองสำคัญอยEางปาก

เซ เวียงจันทน; และหลวงพระบาง อันเป�นดินแดนที่เต็มไปดxวยรากฐานทางวัฒนธรรมและประวัติศาสตร;อัน

ยาวนาน การไดxพบปะและมีปฏิสัมพันธ;กับผูxคนทxองถิ่น โดยเฉพาะอยEางยิ่งการพบกับ "นxอย" หญิงสาวชาว

หลวงพระบาง ทำใหxสอนเริ่มทำความเขxาใจวิถีชีวิตและคEานิยมของชาวลาว ซึ่งแตกตEางอยEางสิ้นเชิงจากสังคม

เมืองท่ีเขาคุxนเคย 

การเดินทางครั้งนี้จึงเป�นมากกวEาการเคลื่อนยxายทางกายภาพ หากแตEเป�นกระบวนการกxาวออกจาก

พื้นที ่ปลอดภัย (Comfort Zone) และเป�ดรับความแตกตEางทางวัฒนธรรมอยEางแทxจริง ตามแนวคิดของ 

MacCannell (1999) ที่วEาการทEองเที่ยวสามารถเป�นหนทางสูEการแสวงหาความแทxจริง (Authenticity) และ

การทำความเขxาใจตนเองไดx จากสถานะเริ่มตxนที่สอนมองตนเองเป�นเพียงผูxมาเยือนหรือ "คนนอก" การไดxซึม

ซับบรรยากาศ และโดยเฉพาะอยEางยิ่งความสัมพันธ;ที่เริ่มกEอตัวกับนxอย ทำใหxเขาเริ่มรูxสึกผูกพันกับสถานที่และ

วัฒนธรรมที่เคยละเลย ความสัมพันธ;นี้เองที่กลายเป�นชEองทางหลักในการเผชิญหนxาทางวัฒนธรรมของเขา  

แสงแหEงโขงที่เคยเป�นเพียงทัศนียภาพ เริ่มสEองสวEางนำทางใหxเขาเผชิญหนxากับวัฒนธรรมใหมEและวัฒนธรรม

ด้ังเดิมของตนเองผEานมุมมองและความรูxสึกท่ีเกิดข้ึนระหวEางเขากับนxอย 

1.2 การคrนพบรากเหงrาและการกcอรูปของอัตลักษณw: ความสัมพันธwกับ "นrอย" ในฐานะกระจก

สะทrอนตัวตน 

แมxวEาสอนจะมีเชื้อสายลาวผEานทางบิดา แตEการเติบโตในสังคมไทยและภายใตxอิทธิพลวัฒนธรรม

ตะวันตก ทำใหxเขามีความรูxสึกแปลกแยก (Alienation) จากมรดกทางวัฒนธรรมลาวของตน การเดินทาง        

สูEหลวงพระบางจึงมีนัยของการเดินทางกลับสูEรากเหงxา (Return To Roots) ซึ่งเป�นองค;ประกอบสำคัญใน

กระบวนการสรxางและทบทวนอัตลักษณ;ผEานการสะทxอนตนเอง (Self-Reflexivity) ดังที่ Giddens (1991)       

ไดxอธิบายไวx การไดxรับฟ�งเรื่องราวเกี่ยวกับบิดา การไดxเห็นสถานที่ที่ผูกพันกับอดีตของครอบครัว และการไดxมี

ปฏิสัมพันธ;อยEางใกลxชิดกับญาติผูxใหญE เชEน การไปเยี่ยมปู¡และเขxารEวมพิธีบายศรีสูEขวัญอันอบอุEน ทำใหxสอนเร่ิม

ตระหนักวEามรดกทางวัฒนธรรมลาวมิไดxเป�นเพียงเรื่องของชาติพันธุ; แตEเป�นสEวนหนึ่งที่สำคัญในการนิยามตัวตน

ของเขาในระดับท่ีลึกซ้ึง 

การมีปฏิสัมพันธ;กับนxอยและครอบครัวของเธอ ยิ ่งตอกย้ำและเรEงกระบวนการนี ้ใหxเขxมขxนข้ึน 

"ความรูxสึกเป�นเจxาของ" หรือ "ความรูxสึกเป�นสEวนหนึ่ง" (Sense Of Belonging) กลายเป�นแนวคิดสำคัญท่ี

อธิบายการเปลี่ยนแปลงภายในของสอน (Woodward, 2000) จากเดิมที่เขามองวEาตนเองไมEมีความเกี่ยวขxอง

ผูกพันใด ๆ กับประเทศลาว การไดxสัมผัสกับวิถีชีวิต ความเอื้ออารีของผูxคน เชEน การไดxรับความชEวยเหลือเม่ือ

พลาดเรือขxามฟาก และโดยเฉพาะอยEางยิ่งความสัมพันธ;ที่งอกงามกับนxอยไดxคEอย ๆ สลายกำแพงแหEงความ

แปลกแยก และสรxางความรูxสึกเป�นสEวนหน่ึงของสถานที่และวัฒนธรรมแหEงนี้ ความผูกพันที่เกิดข้ึนมิไดxจำกัดอยูE

เพียงมิติทางอารมณ; แตEยังเป�นป�จจัยที่เอื้อใหxเขาตระหนักถึงคุณคEาและศักยภาพของอัตลักษณ;แบบลูกผสมท่ี
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เขามีอยูE ความรักและความเขxาใจที่เติบโตขึ้นระหวEางเขากับนxอย ทำใหxสอนกลxาที่จะสำรวจและยอมรับสEวนท่ี

เป�น "ลาว" ในตัวเขามากข้ึน 

1.3 กระบวนการประกอบสรrางอัตลักษณwลูกผสมผcานการเผชิญหนrาและความรักขrามวัฒนธรรม 

การเดินทางและความสัมพันธ;ของสอนใน สะบายดี หลวงพระบาง จึงเป�นกระบวนการที่นำไปสูEการ

เปลี่ยนแปลงเชิงอัตลักษณ;และการเติบโตทางความคิดอยEางมีนัยสำคัญ ภาพยนตร;ไดxแสดงใหxเห็นวEาสอนมิไดx

เป�นเพียง "ผูxมาเยือน" ที่ผEานมาแลxวผEานไป แตEเป�นป�จเจกบุคคลที่ดำรงอยูEระหวEางสองโลกทางวัฒนธรรม  

(ไทย-ลาว-ออสเตรเลีย) และตxองเผชิญหนxากับกระบวนการคxนหา ประนีประนอม และหลอมรวมอัตลักษณ;        

ท่ีหลากหลายของตนเอง โดยมีนxอยเป�นท้ังผูxรEวมเดินทางและเป�นตัวกระตุxนสำคัญในกระบวนการน้ี 

แนวคิดเรื่องอัตลักษณ;แบบลูกผสม (Hybrid Identity) ของ Bhabha (1994) สามารถนำมาอธิบาย

สภาวะของสอนไดxอยEางชัดเจน อัตลักษณ;ของเขามิไดxเป�นการดำรงอยูEแบบแยกสEวนระหวEางวัฒนธรรมตEาง ๆ 

หากแตEเป�นการกEอกำเนิดอัตลักษณ;ใหมEใน "พื้นที่ที่สาม" (Third Space) ซึ่งเกิดจากการผสมผสาน ปฏิสัมพันธ; 

และการตEอรองทางวัฒนธรรมหรือลูกผสมทางวัฒนธรรม (Cultural Hybridity) การเดินทางและการเผชิญหนxา

ทางวัฒนธรรมในลาว รวมถึงความทxาทายและอุปสรรคในความสัมพันธ;ขxามวัฒนธรรมกับนxอย เชEน ความ

แตกตEางทางภาษา การสื่อสาร คEานิยม (Hofstede, 2001 และ Lustig & Koester, 2010) ทำใหxสอนตระหนัก

วEาความเป�นลูกครึ่งของเขามิใชEอุปสรรคหรือความบกพรEอง แตEเป�นทรัพยากรที่ชEวยใหxเขาสามารถเขxาใจ 

เชื่อมโยง และสรxางสะพานระหวEางวัฒนธรรมตEาง ๆ ไดxอยEางลึกซึ้งยิ่งขึ้น "แสงแหEงโขง" จึงเป�นแสงที่เผยใหxเห็น

ความเป�นไปไดxของการอยูEรEวมกันของความหลากหลายทางวัฒนธรรมภายในตัวตนเดียว และการพัฒนา

ความสัมพันธ;ตามทฤษฎีสามเหลี่ยมแหEงความรักของ Sternberg (1998) เริ่มจากความหลงใหล (Passion)        

สู Eความใกลxชิด (Intimacy) และความผูกพัน (Commitment) ลxวนเป�นสEวนหนึ ่งของการเดินทางภายใน          

เพ่ือคxนพบและยอมรับอัตลักษณ;ท่ีซับซxอนน้ี 

ในชEวงทxายของภาพยนตร; สอนไดxกxาวพxนจากการเป�นเพียงนักทEองเที่ยวผูxแสวงหาประสบการณ;แปลก

ใหมE เขาไดxซึมซับและเรียนรูxที่จะเห็นคุณคEาของวัฒนธรรมลาว และที่สำคัญคือการยอมรับวEาอัตลักษณ;ของ

ตนเองเป�นผลผลิตของกระบวนการเปลี่ยนแปลงและการมีปฏิสัมพันธ;ทางสังคมและวัฒนธรรมอยEางตEอเนื่อง  

ซึ่งสอดคลxองกับแนวคิดของ Hall (1996) ที่มองวEาอัตลักษณ;ไมEใชEสิ ่งที ่ตายตัวหรือถูกกำหนดมาลEวงหนxา          

แต E เป �น "กระบวนการของการกลายเป �น" (A Process of Becoming) ท ี ่ เก ิดข ึ ้นผ Eานประสบการณ;                    

การเผชิญหนxาทางวัฒนธรรม (Cultural Encounter) และการประกอบสรxางความหมายอยEางไมEหยุดน่ิง 

ความซับซxอนของกระบวนการสรxางอัตลักษณ;นี้ยังสะทxอนผEานการเปรียบเทียบเรื่องราวความรักของ

คนสองรุEน ในอดีตความรักระหวEางบิดาของสอนกับป¦าสอน (หญิงชาวลาวผูxเป�นที่มาของชื่อเขา) ตxองเผชิญกับ

ขxอจำกัดทางสังคมและโอกาสที่ไมEเอื ้ออำนวย ทำใหxความสัมพันธ;ไมEอาจดำเนินตEอไปไดx (Sakorn, 2016) 

อยEางไรก็ตาม ความสัมพันธ;ระหวEางสอนและนxอยในยุคป�จจุบัน แสดงใหxเห็นถึงความเป�นไปไดxท่ีแตกตEางออกไป 

การตัดสินใจของสอนที่จะอยูEเคียงขxางนxอย สะทxอนใหxเห็นถึงพลังของป�จเจกในการเลือก (Agency) และการ

กระทำ ซึ่ง Hall (1996) เนxนย้ำวEาอัตลักษณ;มิไดxถูกกำหนดโดยโครงสรxางแตEเพียงอยEางเดียว แตEบุคคลยังมี
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บทบาทในการสรxางและนิยามตนเองผEานการปฏิสัมพันธ;กับโลกรอบตัว ความรักของพวกเขากลายเป�นสEวนหน่ึง

ของการประกอบสรxางอัตลักษณ;ของสอนที่กลxาจะเลือกเสxนทางที่แตกตEางจากคนรุEนกEอน และโอบรับอนาคตท่ี

หลวงพระบาง 

1.4 การเผชิญหนrากับความซับซrอนทางสังคม: อัตลักษณwทางเพศ และเงาของอดีตในป�จจุบัน 

นอกเหนือจากการคxนพบตนเองผEานความรักและการซึมซับวัฒนธรรม การเดินทางของสอนยังนำพา

เขาไปสัมผัสกับมิติทางสังคมที่ซับซxอนยิ่งขึ้นในสังคมลาว แมxภาพยนตร;จะมิไดxมุEงเนxนประเด็นอัตลักษณ;ทางเพศ 

(Gender Identity) อยEางเป�ดเผย แตEก็สอดแทรกนัยทางเพศวิถี (Sexuality) ผEานบทสนทนาบางชEวง อาทิ 

คำถามเชิงหยั่งรูxของปู¡เกี่ยวกับเพศของคนรักหลานชายวEารักผูxหญิงหรือผูxชาย คำถามจากนxองสาวของนxอยวEา

สอนเป�นเกย;หรือไมE การที่ประเด็นละเอียดอEอนเชEนนี้ถูกนำเสนอผEานบทสนทนาที่อาจตีความไดxวEาเป�นเพียงมุก

ตลกหรือการเบี่ยงเบนความสนใจนั้น สามารถวิเคราะห;ไดxวEาในขณะนั้นการรับรูxและการจัดการกับประเด็นเพศ

ทางเลือกยังไมEถูกกลEาวถึงอยEางเป�ดกวxางในวาทกรรมหลักของสังคมลาว ทEาทีดังกลEาวจึงมิไดxเป�นเพียงบท

สนทนาธรรมดา แตEกลับกลายเป�นสEวนหนึ่งของประสบการณ;การเผชิญหนxาทางวัฒนธรรมที่สอนตxองเรียนรูx

และทำความเขxาใจ ปรากฏการณ;นี้ชี้ใหxเห็นถึงพลวัตของคEานิยมทางสังคมลาวที่กำลังอยูEในชEวงเปลี่ยนผEาน       

ซึ ่งแมxการยอมรับความหลากหลายทางเพศอาจดำเนินไปอยEางคEอยเป�นคEอยไปในหลายมิติ แตEก็เป�นภาพ

สะทxอนพัฒนาการทางสังคมที่บEงชี้ถึงการรับรูxที่เพิ่มขึ้น (Boon-arch, 2025) และสรxางบริบทที่ตัวละครอยEาง

สอนตxองปรับตัวและแสวงหาจุดยืนของตนเองทEามกลางบรรทัดฐานทางสังคมท่ีหลากหลาย 

ยิ่งไปกวEานั้น ฉากที่นxอยถูกคุกคามทางเพศโดยนักทEองเท่ียวชาวตEางชาติ ก็เป�นอีกหนึ่งการเผชิญหนxาท่ี

สำคัญสำหรับสอน เพราะทำใหxเขาเห็นดxานมืดของการทEองเท่ียวและปฏิสัมพันธ;ขxามวัฒนธรรม และอาจกระตุxน

ใหxเขาครุEนคิดถึงความสัมพันธ;เชิงอำนาจที่ซับซxอน ซึ่งสามารถวิเคราะห;ผEานกรอบแนวคิดหลังอาณานิคม 

(Postcolonialism) และตะวันออกนิยม (Orientalism) ของ Said (1978) ไดx เหตุการณ;นี้ไมEเพียงเผยใหxเห็น

ป�ญหาการกดทับทางเพศ (Gender Oppression) และการฉวยโอกาสจากสตรีทxองถิ ่น (Exploitation of 

Local Women) แตEยังอาจทำใหxสอนตระหนักถึงความเปราะบางและความทxาทายที่นxอยและคนในชุมชนตxอง

เผชิญประสบการณ;เหลEานี้ แมxจะเจ็บปวดก็เป�นสEวนหน่ึงที่หลEอหลอมความเขxาใจโลกของสอนใหxลึกซึ้งขึ้น และ

อาจสEงผลตEอการตัดสินใจและทิศทางอัตลักษณ;ของเขาในอนาคต การที่เขาปกป¦องนxอยและเลือกที่จะอยูEเคียง

ขxางเธอ อาจสะทxอนถึงการเติบโตที่ไมEเพียงแตEยอมรับวัฒนธรรม แตEยังรวมถึงการแสดงความรับผิดชอบตEอ

ความสัมพันธ;และตEอสังคมท่ีเขาเร่ิมรูxสึกเป�นสEวนหน่ึง 

ดังนั้น กระบวนการเปลี่ยนแปลงของสอน จึงเป�นการเดินทางที่ครอบคลุมทั้งการคxนพบรากเหงxาทาง

ชาติพันธุ; การเติบโตทางความคิดจากการเผชิญหนxาทางวัฒนธรรม ซึ่งรวมถึงพลวัตของความรักขxามวัฒนธรรม

และความซับซxอนทางสังคม และการตัดสินใจเลือกเสxนทางชีวิตและความรักที่สอดคลxองกับตัวตนที่เขาไดx

คxนพบและประกอบสรxางขึ้นใหมEผEานเรื่องราวของสอนและแสงแหEงโขงไดxนำเสนอภาพของอัตลักษณ;ที่ยืดหยุEน 

ปรับเปล่ียน และพัฒนาไปตามประสบการณ;และการเลือกของป�จเจกบุคคลอยEางนEาสนใจ 
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2. แสงแหcงโขง: แมcน้ำและภูมิทัศนwวัฒนธรรมในฐานะพลังขับเคลื่อนและสัญญะในสะบายดี       

หลวงพระบาง 

ในภาพยนตร;เรื่องสะบายดี หลวงพระบาง แมEน้ำโขงและภูมิทัศน;ทางวัฒนธรรมของหลวงพระบางมิไดx

เป�นเพียงฉากหลังทางภูมิศาสตร;ท่ีงดงาม หากแตEดำรงอยูEในฐานะองค;ประกอบเชิงสัญญะ (Signifier) ท่ีทรงพลัง 

ขับเคลื่อนการเดินทางของตัวละคร เสริมสรxางแกEนความคิดหลักของภาพยนตร; (Theme) และนำทางไปสูEการ

เปลี่ยนผEาน การเชื่อมโยงระหวEางผูxคน และการกEอรูปของอัตลักษณ; โดยเฉพาะอยEางยิ่งสำหรับสอน ตัวละคร

เอก แสงที่ทอดทาบผืนน้ำโขงและฉายจับภูมิทัศน;เมืองมรดกโลกจึงเป�นมากกวEาปรากฏการณ;ทางกายภาพ       

แตEเป�นสัญลักษณ;ของการตระหนักรู x (Awareness) และการคxนพบตัวตน (Self-Discovery) การพิจารณา

องค;ประกอบเหลEาน้ีผEานกรอบแนวคิดทางภูมิศาสตร;มนุษย;วEาดxวยพื้นที่ (Space) และสถานที่ (Place) และการ

วิเคราะห;เชิงสัญวิทยาจะชEวยใหxเขxาใจบทบาทอันซับซxอนของแมEน้ำโขงและภูมิทัศน;วัฒนธรรมในฐานะที่เป�นท้ัง

พรมแดนและสะพานเชื่อมโยงอดีต ป�จจุบัน และอนาคตของตัวละคร อีกทั้งยังเป�นพื้นที่ของการเผชิญหนxาทาง

วัฒนธรรมท่ีนำไปสูEการกEอรEางความสัมพันธ;และการเปล่ียนแปลงภายใน 

2.1 แมcน้ำโขง: การเปล่ียนผcานจาก "พ้ืนท่ี" (Space) สูc "สถานท่ี" (Place) อันทรงความหมาย 

แนวคิดทางภูมิศาสตร;มนุษย;ของ Tuan (2001) ไดxจำแนกความแตกตEางระหวEาง "พ้ืนท่ี" (Space) และ 

"สถานที่" (Place) อยEางชัดเจน โดยพื้นท่ีมักหมายถึงอาณาบริเวณที่ยังไมEไดxถูกผูกโยงดxวยความหมายหรือ

ประสบการณ;ของมนุษย; สEวนสถานท่ีคือพื้นที่ที่มนุษย;ไดxเขxาไปมีปฏิสัมพันธ; สรxางความผูกพันทางอารมณ; และ

สถาปนาความหมายผEานประสบการณ; ภาพยนตร; สะบายดี หลวงพระบาง นำเสนอพลวัตการเปลี่ยนผEานของ

แมEน้ำโขงจากพื้นท่ีสูEสถานที่ผEานประสบการณ;ของสอนไดxอยEางนEาสนใจ ในชEวงตxนของการเดินทาง แมEน้ำโขง

สำหรับสอนปรากฏในฐานะพื้นท่ีสEวนหนึ่งของทัศนียภาพแปลกใหมEในประเทศลาวที่เขาไดxรับมอบหมายใหxมา

ถEายภาพ มันเป�นเพียงฉากหลังกวxางไกลที่ยังไมEมีความหมายเฉพาะเจาะจงตEอชีวิตและจิตใจของเขา อยEางไรก็

ตาม เม่ือเร่ืองราวดำเนินไป การเดินทางเลียบแมEน้ำโขง การไดxสัมผัสวิถีชีวิตของผูxคนริมฝ�©ง และโดยเฉพาะอยEาง

ยิ่งการไดxใชxเวลารEวมกับนxอย มัคคุเทศก;สาวชาวลาวคEอย ๆ หลEอหลอมใหxแมEน้ำโขงสำหรับสอนแปรเปลี่ยนจาก 

พื้นท่ีที่ไรxความรูxสึกกลายเป�นสถานที่ (Place) ที่เต็มไปดxวยความทรงจำ ความรูxสึก และความหมายที่ผูกพัน

อยEางลึกซึ้ง การเปลี่ยนแปลงนี้สอดรับกับนิยามของ Tuan (2001) ที่วEา "สถานที่คือพื้นที่ที่ไดxรับความหมาย

จากประสบการณ;ของมนุษย;" (Place Is Space Endowed With Meaning Through Human Experience) 

ดังนั้น แมEน้ำโขงจึงไมEไดxเป�นเพียงฉากหลังเฉยชา แตEกลายเป�นพื้นที่ที่มีชีวิตชีวาซึ่งขับเคล่ือนการรับรูxและ

ประสบการณ;ของตัวละคร 

2.2 แมcน้ำโขง: สัญญะแหcงการเช่ือมโยงและการไหลเวียนของวัฒนธรรม 

แมEน้ำโขงในภาพยนตร; "สะบายดีหลวงพระบาง" มิไดxเป�นเพียงองค;ประกอบทางภูมินิเวศ แตEทำหนxาท่ี

เป�นสัญญะทรงพลังที่ขับเคลื่อนทั้งเนื้อเรื่องและเสริมสรxางธีมหลักของภาพยนตร;ในสามมิติสำคัญ คือ การ

เช่ือมโยงระหวEางป�จเจกบุคคล การไหลเวียนทางวัฒนธรรม และการเช่ือมโยงขxามมิติเวลา 
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ในมิติของการเชื่อมโยงระหวEางป�จเจกบุคคล แมEน้ำโขงเป�นจุดบรรจบและพื้นที่ปฏิสัมพันธ;ระหวEาง      

ตัวละครที ่มีพื ้นเพแตกตEางกัน โดยเฉพาะความสัมพันธ;ระหวEางสอนและนxอยที ่เริ ่มตxนและพัฒนาผEาน

ประสบการณ;รEวมบนผืนน้ำ การเดินทางรEวมกันสรxางโอกาสการแลกเปลี่ยนและเรียนรูxซึ ่งกันและกัน ดังท่ี 

Osborne (2000) ช้ีใหxเห็นถึงความสำคัญของแมEน้ำโขงในฐานะพ้ืนท่ีแหEงการเช่ือมโยงขxามวัฒนธรรม 

ในมิติของการไหลเวียนทางวัฒนธรรม แมEน้ำโขงทำหนxาที่เป�นทั้งเสxนแบEงและสะพานเชื่อมวัฒนธรรม

ไทยและลาว ภาพยนตร;ใชxแมEน้ำเป�นฉากของการเผชิญหนxาทางวัฒนธรรม (Cultural Encounter) ที่นำไปสูE

การเรียนรูx การปรับตัว และบางครั้งคือความขัดแยxงทางคEานิยม เสมือนสายน้ำที่พัดพาทั้งตะกอนเกEาและส่ิง

ใหมE แมEน้ำโขงจึงกลายเป�นพ้ืนท่ีปะทะสังสรรค; (Contact Zone) ทางวัฒนธรรม 

การวิเคราะห;ผEานแนวทางสัญวิทยา (Semiology) ของ Barthes (1987) เผยใหxเห็นวEาแมEน้ำโขง

ทำงานในสองระดับ ในระดับความหมายโดยตรง (Denotation Meaning) แมEน้ำโขงคือแมEน้ำสายหลักที่ไหล

ผEานหลายประเทศ นำพาความอุดมสมบูรณ;และเป�นเสxนทางคมนาคม แตEในระดับความหมายโดยแฝง 

(Connotation Meaning) แมEน้ำโขงกลายเป�นสัญลักษณ;ที่บรรทุกความหมายทางจิตวิญญาณและวัฒนธรรมท่ี

ลึกซึ้ง ผูxกำกับใชxภาพแมEน้ำโขงเป�นเครื่องมือเลEาเรื่องระดับสัญลักษณ;ที่แสดงถึงการเชื่อมโยงขxามพรมแดน 

ความตEอเน่ืองของประวัติศาสตร; และแสงแหEงการต่ืนรูxท่ีนำทางตัวละครสูEการคxนพบตัวตน 

ในมิติของการเชื่อมโยงขxามเวลา กระแสน้ำที่ไหลไมEหยุดนิ่งของแมEน้ำโขงเป�นอุปลักษณ;ของกาลเวลาท่ี

ดำเนินไปอยEางตEอเนื่อง สอนเริ่มตxนการเดินทางในฐานะบุคคลที่ตัดขาดจากรากเหงxาทางวัฒนธรรมลาว แตE

แมEน้ำโขงและการเดินทางไดxนำพาเขาไปเชื่อมโยงกับอดีตของครอบครัว สัมผัสกับป�จจุบัน และตัดสินใจที่สEงผล

ตEออนาคต กระแสธารแหEงโขงจึงเชื่อมโยงเรื่องราวขxามรุEนและขxามเวลา การไหลเวียนของน้ำจึงเสมือนการ

ไหลเวียนของเวลาและความทรงจำที่เชื่อมโยงอดีต ป�จจุบัน และอนาคตเขxาดxวยกัน ทำใหxแมEน้ำโขงกลายเป�น

สัญญะแหEงความตEอเน่ืองของชีวิตและอัตลักษณ;ท่ีเปล่ียนแปลงไปตามกาลเวลา 

2.3 แมcน้ำโขงและภูมิทัศนwหลวงพระบาง: ฉากหลังของการกcอรูปอัตลักษณwและความรักขrาม

วัฒนธรรม 

นอกเหนือจากบทบาทเชิงสัญลักษณ;ที่ซับซxอน แมEน้ำโขงและภูมิทัศน;ทางวัฒนธรรมของหลวงพระบาง

ยังทำหนxาท่ีเป�นฉากหลัง (Setting) ท่ีสำคัญในการขับเคล่ือนการเดินทางสูEการคxนพบอัตลักษณ;ลูกผสมของสอน 

และการกEอตัวของความสัมพันธ;รักขxามวัฒนธรรมกับนxอย 

การเดินทางสูEอัตลักษณ;แบบลูกผสม การเดินทางเลียบแมEน้ำโขงของสอนไมEไดxจำกัดอยูEเพียงมิติทาง

กายภาพ แตEยังเป�นการเดินทางภายใน (Inner Journey) เพื่อสำรวจ คxนพบ และประกอบสรxางอัตลักษณ;ของ

ตนเอง (Giddens, 1991) แมEน้ำโขงและภูมิทัศน;หลวงพระบางเปรียบเสมือนพื ้นที ่ที ่เป�ดโลกทัศน;และ

ประสบการณ;ใหมEใหxแกEสอน ทั้งในเชิงกายภาพและเชิงวัฒนธรรมที่เชื่อมโยงกับรากเหงxาความเป�นลาวของเขา 

การเผชิญหนxากับวัฒนธรรมลาวโดยตรงผEานการเดินทางและการไดxสัมผัสกับวิถีชีวิตริมแมEน้ำโขง ชEวยใหxเขาเร่ิม

ตระหนักรูxและทำความเขxาใจกับสEวนหนึ่งของตัวตนที่เคยเลือนหายไป (MacCannell, 1999) "แสงแหEงโขง"  
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จึงเป�นแสงที่สEองนำทางใหxสอนไดxเผชิญหนxาและประนีประนอมกับอัตลักษณ;แบบลูกผสม (Hybrid Identity)  

ของตนเอง และการเรียนรูxท่ีจะบูรณาการความหลากหลายทางวัฒนธรรมภายในตัวตน 

ฉากหลังของความรักและการกEอตัวของความสัมพันธ; ฉากสำคัญหลายฉากที่เกิดขึ้นริมฝ�©งหรือบนผืน

น้ำโขง และทEามกลางสถาป�ตยกรรมอันเป�นเอกลักษณ;ของหลวงพระบาง เชEน การสนทนาอยEางเป�นกันเอง การ

พลัดหลงจนตxองพักคxางแรมริมโขง หรือการลEองเรือชมทัศนียภาพ ลxวนอาศัยความงามและความสงบของแมEน้ำ

และมนต;เสนEห;ของเมืองเป�นองค;ประกอบสำคัญในการเสริมสรxางมิติทางอารมณ; (Bordwell & Thompson, 

2008) ความงดงามของทิวทัศน; แสงยามเชxาและเย็นที่ทาบทาผืนน้ำ และจังหวะที่เนิบชxาของชีวิตริมโขง ชEวย

ขับเนxนความรูxสึกอบอุEน ความผูกพัน และความรูxสึกท่ีคEอย ๆ พัฒนาข้ึนระหวEางตัวละคร ภูมิทัศน;เหลEาน้ีจึงไมEไดx

เป�นเพียงฉาก แตEมีสEวนในการสรxางความรูxสึกและขับเคล่ือนความสัมพันธ;น้ันเอง 

2.4 แสงแหcงโขง: อุปลักษณwของการตระหนักรูrและการเปล่ียนแปลงภายใน 

คำวEา "แสงแหEงโขง" ที่ปรากฏในชื่อบทความและสะทxอนในหลายฉากของภาพยนตร; ทั้งฉากที่สอน

และนxอยไดxนั่งรอเรือขxามฟาก ชEวงเวลาที่สอนนั่งทบทวนถึงความรูxสึกของตนเองที่มีตEอนxอยในฉากของแสงตอน

พระอาทิตย;ตกดิน แสงแหEงโขงจึงทำหนxาที่เป�นอุปลักษณ; (Metaphor) ที่สำคัญ ดังนั้น บทบาทเชิงสัญลักษณ;

ของแมEน้ำโขงและภูมิทัศน;วัฒนธรรมท้ังหมด "แสง" ในท่ีน้ีมิไดxหมายถึงเพียงแสงอาทิตย;ท่ีสEองสวEางทางกายภาพ 

แตEยังหมายถึงแสงแหEงการตระหนักรูx (Awareness) แสงที่สEองใหxสอนเห็นและเขxาใจวัฒนธรรมลาว รากเหงxา

ของตนเอง และความซับซxอนของความสัมพันธ;ระหวEางบุคคลและวัฒนธรรม  

แสงแหEงการคxนพบ (Discovery) เป�นแสงที่นำทางไปสูEการคxนพบสEวนที่ขาดหายไปในอัตลักษณ;ของ

ตนเอง และการคxนพบความรักในที่ไมEคาดคิด รวมถึงแสงแหEงความหวังและการเปลี่ยนแปลง (Hope and 

Transformation) เป�นแสงที่สEองไปยังอนาคต บEงบอกถึงความเป�นไปไดxของการเริ ่มตxนใหมE การเยียวยา

บาดแผลในอดีตของครอบครัว และการสรxางชีวิตที ่สอดคลxองกับตัวตนที ่แทxจริง ดังนั ้นแสงแหEงโขงจึง

เป�นสัญญะท่ีทรงพลังซ่ึงสรุปแกEนเร่ืองของการเปล่ียนแปลงและการคxนพบตนเองในภาพยนตร;เร่ืองน้ี 

3. มรดกและอิทธิพลของสะบายดี หลวงพระบาง: แสงแหcงโขงกับการขับเคลื่อนอุตสาหกรรม

ภาพยนตรw การทcองเท่ียว และเครือขcายวัฒนธรรมลาว 

ภาพยนตร; สะบายดี หลวงพระบาง ไมEเพียงแตEประสบความสำเร็จในฐานะภาพยนตร;โรแมนติกที่สรxาง

ความประทับใจใหxแกEผูxชมจำนวนมาก แตEยังถือเป�นภาพยนตร;แหEงหมุดหมายสำคัญ (Landmark Film) ที่ท้ิง

มรดกและสEงอิทธิพลอยEางกวxางขวางตEอภูมิทัศน;ทางวัฒนธรรมของลาว โดยเฉพาะอยEางยิ่งในดxานอุตสาหกรรม

ภาพยนตร; การสEงเสริมการทEองเที่ยวเชิงวัฒนธรรม และการกEอกำเนิดเครือขEายความรEวมมือทางวัฒนธรรม

ระดับนานาชาติ การวิเคราะห;ในสEวนนี้จะประเมินผลกระทบหลายมิติของภาพยนตร;เรื่องนี้ ซึ่งเปรียบเสมือน 

"แสงแหEงโขง" ท่ีสEองสวEางและจุดประกายการเปล่ียนแปลงในหลายภาคสEวน 

3.1 การปลุกกระแสอุตสาหกรรมภาพยนตรwลาว: จากความสำเร็จสูcแรงบันดาลใจ 

กEอนการมาถึงของ สะบายดี หลวงพระบาง ในปd 2008 อุตสาหกรรมภาพยนตร;ลาวโดยรวมอยูEในภาวะ

ที่คEอนขxางซบเซา ขาดการสนับสนุนอยEางตEอเนื่อง และมีผลงานที่โดดเดEนเป�นที่รูxจักในระดับสากลไมEมากนัก 
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อยEางไรก็ตาม ภาพยนตร;เรื ่องนี ้ซึ ่งเป�นผลงานความรEวมมือระหวEางทุนไทยและผูxสรxางชาวลาว ไดxสรxาง

ปรากฏการณ;และมีบทบาทสำคัญในการกระตุxนความสนใจของผูxชมทั้งในประเทศลาวและในตEางประเทศ 

โดยเฉพาะในกลุEมประเทศอาเซียน ความสำเร็จของภาพยนตร;ไดxสรxางแรงขับเคลื่อนใหxเกิดความคึกคักใน

อุตสาหกรรมภาพยนตร;ลาว โดยเฉพาะในภาคเอกชน (Yamcharoen, 2013) และยังสะทxอนถึงแนวโนxม

ชาตินิยมทางวัฒนธรรมในหมูEผูxชมชาวลาว ซึ่งใหxการสนับสนุนภาพยนตร;ที่นำเสนอเรื่องราวและอัตลักษณ;ของ

ตนเอง 

อิทธิพลของ สะบายดี หลวงพระบาง ยังสEงผลตEอเนื ่องไปถึงการเป�ดรับแนวทางการเลEาเรื ่องท่ี

หลากหลายมากข้ึนในภาพยนตร;ลาว การเขxาถึงเทคโนโลยีดิจิทัลและแพลตฟอร;มออนไลน; เชEน YouTube และ 

Facebook ไดxกลายเป�นเครื่องมือสำคัญใหxผูxสรxางภาพยนตร;รุEนใหมEสามารถศึกษาหาความรูx แลกเปลี่ยนความ

คิดเห็น และไดxรับแรงบันดาลใจจากอุตสาหกรรมภาพยนตร;ระดับโลก (Sakorn, 2016) การศึกษาตEอ

ตEางประเทศของนักศึกษาลาวในสาขาภาพยนตร;ก็เป�นอีกป�จจัยที่นำไปสูEการแลกเปลี่ยนองค;ความรูxดxานเทคนิค

การผลิต ตระกูลหรือประเภทของภาพยนตร; (Film Genres) และโครงสรxางการเลEาเรื ่องที่ซับซxอนยิ่งข้ึน 

ภาพยนตร;เรื่องน้ีจึงไมEเพียงจุดประกายความสนใจในตัวภาพยนตร;ลาวเทEาน้ัน แตEยังเป�นแรงบันดาลใจใหxผูxสรxาง

รุEนใหมEกลxาท่ีจะสรxางสรรค;ผลงานท่ีสะทxอนความเป�นลาวในมิติท่ีหลากหลาย 

3.2 สะบายดี หลวงพระบางกับการสcงเสริมการทcองเท่ียวเชิงวัฒนธรรมและภาพลักษณwของลาว 

นอกเหนือจากผลกระทบตEออุตสาหกรรมภาพยนตร;โดยตรง สะบายดี หลวงพระบาง ยังมีบทบาท

สำคัญในการสEงเสริมการทEองเที่ยวเชิงวัฒนธรรมของประเทศลาว โดยเฉพาะอยEางยิ่งเมืองหลวงพระบาง 

ภาพยนตร;ไดxนำเสนอความงดงามของทัศนียภาพ สถาป�ตยกรรมที่เป�นเอกลักษณ; วิถีชีวิตที่เรียบงEาย และ

วัฒนธรรมอันดีงามของหลวงพระบางสูEสายตาผูxชมในวงกวxาง เสมือนเป�นโปสการ;ดมีชีวิตที่เชิญชวนใหxผูxคน

เดินทางมาสัมผัสประสบการณ;จริง ความสำเร็จของภาพยนตร;มีสEวนชEวยสรxางภาพลักษณ;เชิงบวกใหxกับประเทศ

ลาวในฐานะจุดหมายปลายทางทEองเที่ยวที่นEาสนใจและมีเสนEห;ทางวัฒนธรรม ส่ิงนี้สอดคลxองกับการใชxส่ือ

ภาพยนตร;เป�นเครื่องมือในการสรxางแบรนด;ประเทศ (Nation Branding) และสEงเสริมการทEองเที่ยว ซึ่งเป�นกล

ยุทธ;ที่หลายประเทศนำมาใชx (Anholt, 2007) "แสงแหEงโขง" ที่ฉายผEานภาพยนตร;จึงไมEไดxสEองสวEางเฉพาะ

เรื่องราวความรัก แตEยังฉายภาพความงดงามของประเทศลาวใหxเป�นที่ประจักษ; กEอใหxเกิดผลกระทบทาง

เศรษฐกิจผEานอุตสาหกรรมการทEองเท่ียว 

3.3 แรงบันดาลใจสูcเทศกาลภาพยนตรwนานาชาติหลวงพระบาง (LPFF) และการสรrางระบบนิเวศ

ภาพยนตรw 

หนึ่งในมรดกที่สำคัญและเป�นรูปธรรมที่สุดของสะบายดี หลวงพระบาง คือการเป�นแรงบันดาลใจสEวน

หนึ่งที่นำไปสูEการกEอตั้งเทศกาลภาพยนตร;นานาชาติหลวงพระบาง (Luang Prabang Film Festival - LPFF) 

ในปd พ.ศ. 2553 (ค.ศ. 2010) โดยกาเบรียล คูเปอร;แมน เทศกาลนี้เกิดขึ้นจากความรEวมมือของหลายภาคสEวน 

ทั้งหนEวยงานภาครัฐของลาว องค;กรระหวEางประเทศ และเครือขEายผูxสรxางภาพยนตร;ในภูมิภาคอาเซียน LPFF 

ไดxกลายเป�นเวทีสำคัญในการนำเสนอภาพยนตร;จากประเทศลาวและประเทศอื่น ๆ ในอาเซียนสูEสายตาผูxชมใน
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ระดับนานาชาติ ชEวยสEงเสริมการรับรูxและขยายตลาดใหxกับอุตสาหกรรมภาพยนตร;ลาว นอกเหนือจากการเป�น

พื้นที่จัดฉายภาพยนตร;แลxว LPFF ยังมีบทบาทสำคัญในการเป�นพื้นที่แลกเปลี่ยนทางวัฒนธรรมผEานกิจกรรม

เสวนา (Panel Discussions) การพบปะผูxกำกับ (Meet-The-Director Sessions) และการสรxางเครือขEาย 

(Networking) ระหวEางนักลงทุน ผูxผลิต และผูxสรxางภาพยนตร; ซึ่งลxวนเป�นป�จจัยที่ชEวยกระตุxนการพัฒนา

อุตสาหกรรมภาพยนตร;ลาวในระยะยาว การเกิดขึ้นของเทศกาลนี้ รวมถึงเทศกาลอื่น ๆ เชEน Vientianale 

International Film Festival และ Blue Chair Film Festival ไดxเป�ดโอกาสใหxผูxชมและผูxสรxางภาพยนตร;ชาว

ลาวไดxสัมผัสกับภาพยนตร;จากนานาชาติ สEงผลใหxเกิดการเรียนรูxและพัฒนาโครงสรxางการเลEาเรื่อง รวมถึง

มุมมองท่ีแตกตEางไปจากขนบเดิม 

ตัวอยEางที่เป�นรูปธรรมของผลกระทบตEอเนื่องนี้คือการจัดกิจกรรมที่สEงเสริมอุตสาหกรรมภาพยนตร;ใน

ระดับภูมิภาค เชEน เทศกาลภาพยนตร;นานาชาติแกEน (Kaen International Film Festival) ซึ่งผูxเขียนไดxมี

โอกาสสัมภาษณ; "ศักดิ์ชาย ดีนาน" ผูxกำกับภาพยนตร; สะบายดี หลวงพระบาง ซึ่งไดxกลEาวถึงแรงบันดาลใจและ

การทำงานที่เนxนการลงพื้นที่เพื่อทำความเขxาใจบริบททางวัฒนธรรมอยEางลึกซึ้ง (Deenan, 2024) แมxสะบายดี 

หลวงพระบางจะประสบความสำเร็จในการจัดฉายในบางประเทศ แตEระบบการจัดจำหนEายภาพยนตร;

ภายในประเทศลาวยังคงเผชิญกับความทxาทาย เพื่อแกxไขป�ญหานี้และสEงเสริมผูxสรxางภาพยนตร;รุEนใหมE องค;กร

ภาคเอกชน เชEน Luang Prabang Film Festival ไดxจัดตั้งกองทุน Lao Filmmakers Fund (LFF) ขึ้น เพื่อใหx

การสนับสนุนดxานเงินทุนและการพัฒนาโครงการแกEผู xสรxางภาพยนตร;ชาวลาว นับเป�นกลไกสำคัญในการ

เสริมสรxางศักยภาพของอุตสาหกรรมภาพยนตร;ลาวใหxสามารถเติบโตและแขEงขันในตลาดระดับภูมิภาคและ

ระดับโลกไดxอยEางย่ังยืน (Tangsriwong, 2023) 

 

  

 

ภาพท่ี 1 โปสเตอร;ภาพยนตร; สะบายดี หลวงพระบาง (ซxาย) สัมภาษณ;ผูxกำกับภาพยนตร; "ศักด์ิชาย ดีนาน"  

ในกิจกรรมเบ่ิงฮูปเงา เลEาเร่ืองหนัง (ขวา) ท่ีมา https://www.imdb.com/title/tt1192617/ (ซxาย) 

https://www.facebook.com/sakchai.deenan (ขวา) 
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3.4 ดนตรีและบทเพลง: มรดกวัฒนธรรมในฐานะซอฟตwพาวเวอรwผcานแสงแหcงโขง 

บทเพลงและดนตรีประกอบในสะบายดี หลวงพระบาง ไมEไดxทำหนxาที่เพียงสรxางบรรยากาศหรือเสริม

อารมณ;ของเรื ่องราวเทEานั ้น แตEยังเป�นเครื ่องมือสำคัญในการถEายทอดและประกอบสรxางอัตลักษณ;ทาง

วัฒนธรรมลาว และกลายเป�นสEวนหนึ่งของมรดกที่ภาพยนตร;ทิ้งไวx เพลง "จำปาเมืองลาว" ซึ่งเป�นเพลงที่มี

ความสำคัญอยEางย่ิงยวดในประวัติศาสตร;ชาติลาว ถูกนำมาใชxอยEางมีนัยสำคัญ การนำเพลงน้ีมาใชxในภาพยนตร;

จึงเป�นการเชื่อมโยงเรื่องราวความรักของตัวละครเขxากับประวัติศาสตร; อัตลักษณ; และความภาคภูมิใจของชาติ

ลาวอยEางมีนัยสำคัญ (SilpaWattanatham, 2022; Limsuk, 2016) อีกบทเพลงหนึ่งคือ "สEงพรปdใหมE" ซึ่งเป�น

เพลงพื้นบxานที่นิยมขับรxองในชEวงเทศกาลปdใหมEลาว การใชxเพลงนี้สอดคลxองกับพัฒนาการของตัวละคร "สอน" 

ท่ีไดxคxนพบความหมายใหมEในชีวิตและอัตลักษณ;ของตนเอง 

การเลือกใชxบทเพลงเหลEานี้แสดงใหxเห็นถึงบทบาทของภาพยนตร;ในการเป�นซอฟต;พาวเวอร; (Soft 

Power) ตามแนวคิดของ Nye (2004) ดนตรีและภาพยนตร;เป�นเครื่องมือทางวัฒนธรรมที่มีศักยภาพสูงในการ

เผยแพรEอัตลักษณ;ของชาติไปสูEผูxชมในระดับโลก ภาพยนตร;เรื่องนี้จึงมิไดxใชxเพลงและดนตรีประกอบเพียงเพ่ือ

สรxางอรรถรส แตEยังเป�นกลยุทธ;ทางวัฒนธรรม (Cultural Strategy) ที ่ช Eวยสรxางการจดจำ เสริมสรxาง

ภาพลักษณ;เชิงบวกของวัฒนธรรมลาว และสนับสนุนการแผEขยายซอฟต;พาวเวอร;ของประเทศในเวทีสากล แสง

แหEงโขงท่ีภาพยนตร;ฉายออกไป จึงไมEเพียงสEองสวEางใหxเห็นความงดงามของทัศนียภาพ แตEยังเผยแพรEมรดกทาง

วัฒนธรรม ท้ังการสรxางภาพลักษณ;ท่ีดีใหxประเทศลาว การดึงดูดนักทEองเที่ยว การสรxางความเขxาใจอันดีระหวEาง

วัฒนธรรมอันทรงคุณคEาของลาวผEานบทเพลงและเร่ืองราวท่ีเขxาถึงใจของผูxชมภาพยนตร; 

สรุปองคwความรูr: การทบทวนมรดก "แสงแหcงโขง" หลัง 16 ป� 

บทความนี้ไดxทบทวนภาพยนตร;เรื่องสะบายดี หลวงพระบาง ในวาระ 16 ปd โดยมุEงเนxนการวิเคราะห;

ประเด็นอัตลักษณ; การเผชิญหนxาทางวัฒนธรรม และมรดกท่ีภาพยนตร;ไดxท้ิงไวx ซ่ึงนำไปสูEองค;ความรูxสำคัญสาม

ประการตามวัตถุประสงค;การวิจัย 

ประการแรก พลวัตของอัตลักษณ;ในบริบทขxามวัฒนธรรม การวิเคราะห;กระบวนการประกอบสรxางอัต

ลักษณ;ของ "สอน" ชี้วEา การเผชิญหนxาทางวัฒนธรรมในหลวงพระบางและความสัมพันธ;กับนxอย เป�นกลไก

ขับเคลื่อนใหxเขากEอรูปอัตลักษณ;แบบลูกผสม (Hybrid Identity) (Giddens, 1991) การเดินทางของเขามิใชE

เพียงการยxายถิ ่น แตEเป�นการเปลี ่ยนแปลงภายในที่นำสู Eการยอมรับตัวตนที่ซับซxอน อยEางไรก็ตาม การ

นำเสนออัตลักษณ;ทางเพศ (Gender Representation) ในภาพยนตร;ยังคงจำกัด โดยตัวละคร "นxอย" แมxจะ

สะทxอนความทxาทายของผูxหญิงในบริบทวัฒนธรรม แตEก็ยังถูกวางกรอบในบทบาทท่ีคEอนขxางจำกัด ซ่ึงชวนใหxต้ัง

คำถามถึงการแทนที่ตัวตนทางเพศที่ครอบคลุมและหลากหลายกวEานี้ในภาพยนตร;รEวมสมัย องค;ความรูxนี้เป�น

ประโยชน;ตEอการทำความเขxาใจพลวัตอัตลักษณ;ในโลกขxามวัฒนธรรมผEานส่ือภาพยนตร; 

ประการที่สอง ความหมายของพื้นที่และสถานที่ในการกEอรูปอัตลักษณ; แมEน้ำโขงและหลวงพระบาง

มิใชEเพียงฉากหลัง แตEคือแสงแหEงโขงซึ ่งเป�นสัญญะ (Signifier) (Barthes, 1987) ของการเชื ่อมโยงทาง

ประวัติศาสตร;และวัฒนธรรม สำหรับตัวละครนั้นเป�นการเปลี่ยนจากพื้นที่ (Space) สูEสถานที่ (Place) อันทรง
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ความหมาย (Tuan, 2001) และกลายเป�นพื ้นที ่ที ่สาม (Third Space) (Bhabha, 1994) ที ่เอื ้อตEอการกEอ

รูปอัตลักษณ; การคxนพบนี้ชี้ใหxเห็นศักยภาพในการประยุกต;ใชxกรอบแนวคิดนี้เพื่อวิเคราะห;สื่อภาพยนตร;อื่น ๆ 

ที่มีประเด็นการเดินทาง การเผชิญหนxาทางวัฒนธรรม และการกEอรูปอัตลักษณ;ในพื้นที่เฉพาะ ทั้งนี้ การเลือก

นำเสนอหลวงพระบางในแงEมุมที่งดงามเป�นหลัก อาจสะทxอนอิทธิพลของรัฐ (State Influence) ในการสEงเสริม

ภาพลักษณ;เชิงบวกของประเทศผEานส่ือภาพยนตร; ซ่ึงเป�นมิติท่ีควรพิจารณาควบคูEกันไป 

ประการที่สาม มรดกภาพยนตร;กับการเมืองของซอฟต;พาวเวอร; (Soft Power) สะบายดี หลวงพระ

บางเป�นหมุดหมายสำคัญที ่สEงอิทธิพลตEออุตสาหกรรมภาพยนตร;ลาว จุดประกายความสนใจทั ้งในและ

ตEางประเทศ และเป�นสEวนหนึ่งในการกEอตั้งเทศกาลภาพยนตร;นานาชาติ ภาพยนตร;เรื ่องนี้ทำหนxาที่เป�น

เครื่องมือของซอฟต;พาวเวอร; (Nye, 2004) ในการสEงเสริมภาพลักษณ;วัฒนธรรมเชิงบวกของลาว อยEางไรก็ตาม 

การวิเคราะห;มรดกนี้จำเป�นตxองพิจารณาการเมืองของซอฟต;พาวเวอร;ในเชิงวิพากษ;ดxวยวEา ภาพลักษณ;ที่ถูก

นำเสนอน้ันตอบสนองวาระของใคร และมี "เสียง" หรือ "ภาพ" ของความเป�นลาวแบบอ่ืนท่ีอาจถูกละเลยหรือไมE 

การทำความเขxาใจมิติเหลEานี ้เป�นกรณีศึกษาท่ีมีคุณคEาสำหรับผู xกำหนดนโยบายและผู xสรxางสรรค;ในการ

ขับเคล่ือนเศรษฐกิจสรxางสรรค;และการทูตวัฒนธรรมอยEางรอบดxาน 

การถEายทอดและนำไปใชxประโยชน; องค;ความรูxจากงานนี้สามารถนำไปใชxประโยชน;ไดxหลากหลาย   

ทั้งในวงวิชาการเพื่อเป�นฐานขxอมูลและแนวทางการวิเคราะห;เชิงวิพากษ;สำหรับนักวิจัยดxานภาพยนตร;ศึกษา

และวัฒนธรรมศึกษา ในอุตสาหกรรมภาพยนตร;และสรxางสรรค;เพื่อเป�นแรงบันดาลใจและบทเรียนในการ

สื่อสารอัตลักษณ;ทางวัฒนธรรมอยEางมีมิติ สำหรับผูxกำหนดนโยบายเพื่อเป�นขxอเสนอแนะในการสนับสนุน

อุตสาหกรรมภาพยนตร;และเศรษฐกิจสรxางสรรค;อยEางรอบดxาน และในระดับสังคมและชุมชนเพื่อสรxางความ

ตระหนักรูxในมรดกทางวัฒนธรรมและสEงเสริมความเขxาใจระหวEางวัฒนธรรม 

ขrอเสนอแนะเพ่ือการศึกษาและการพัฒนาในอนาคต 

จากการศึกษาภาพยนตร;เรื ่องสะบายดี หลวงพระบาง และมรดกผEานแสงแหEงโขง มีขxอเสนอแนะ

สำคัญสี่ประการ คือ (1) ควรมีการศึกษาภาพยนตร;ขxามวัฒนธรรมในบริบทอาเซียนเพิ่มเติม เพื่อทำความเขxาใจ

แนวทางการเลEาเรื่องและอิทธิพลทางสังคม (2) การศึกษาถึงป�จจัยและกลไกในการสนับสนุนอุตสาหกรรม

ภาพยนตร;ลาวอยEางบูรณาการจากทุกภาคสEวนและสEงเสริมความรEวมมือระดับภูมิภาค (3) การศึกษาถึง

ประสิทธิผลและแนวทางการใชxภาพยนตร;เป�นเครื่องมือทางวัฒนธรรมและการศึกษาในบริบทของประเทศลาว 

โดยบูรณาการเขxากับหลักสูตรและการจัดกิจกรรมที่สEงเสริมการแลกเปลี่ยน (4) ควรมีการวิจัยเชิงลึกเกี่ยวกับ

ผลกระทบระยะยาวของเทศกาลภาพยนตร;ในภูมิภาคตEอการพัฒนาระบบนิเวศภาพยนตร;และการสEงเสริม

เศรษฐกิจสรxางสรรค; 

โดยสรุป สะบายดี หลวงพระบาง เป�นมากกวEาภาพยนตร;รักแตEเป�นปรากฏการณ;ทางวัฒนธรรมท่ี

สะทxอนและขับเคล่ือนการเปลี่ยนแปลง การทบทวนมรดกผEานแสงแหEงโขงในวาระ 16 ปdนี้ จึงมีความสำคัญตEอ

การทำความเขxาใจพลวัตของอัตลักษณ; การเผชิญหนxาทางวัฒนธรรม และบทบาทของสื่อภาพยนตร;ในสังคม

รEวมสมัย และยังคงเป�นบทเรียนอันทรงคุณคEาสำหรับการพัฒนาวงการภาพยนตร;และวัฒนธรรมสืบไป 
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บทคัดยGอ 

 บทความวิชาการนี้นำเสนอการวิเคราะห>และเสนอแนวทางการบริหารทรัพยากรมนุษย>ในยุคฝุxน 

PM2.5 โดยเน}นการประยุกต>ใช}ทฤษฎี Flourishing ของ Corey Keyes เพื่อเสริมสร}างสุขภาวะและการมีส�วน

ร�วมของพนักงานในองค>กรไทย ป�จจุบันป�ญหาฝุxนละอองขนาดเล็ก PM2.5 ส�งผลกระทบต�อสุขภาพกายและใจ

ของบุคลากรอย�างมีนัยสำคัญ โดยเฉพาะในเขตเมืองใหญ�และอุตสาหกรรมที่มีค�าฝุxนสูงกว�ามาตรฐานองค>การ

อนามัยโลกถึง 3 เท�า ส�งผลให}องค>กรต}องเผชิญความท}าทายในการดูแลและบริหารคนท�ามกลางวิกฤต

สิ่งแวดล}อม บทความวิชาการนี้ ผู}เขียนจะนำเสนอ 1) แนวคิดและองค>ประกอบของทฤษฎี Flourishing รวมถึง

งานวิจัยที่เกี่ยวข}องและการประยุกต>ใช}ในองค>กร 2) ผลกระทบของฝุxน PM2.5 ต�อสุขภาวะและประสิทธิภาพ

การทำงานของพนักงานทั้งด}านกายและจิตใจ 3) การบูรณาการหลักจริยธรรมธุรกิจในการจัดการป�ญหาฝุxน 

PM2.5 เพื่อสร}างความเป�นธรรม ความโปร�งใส และความรับผิดชอบต�อสังคม 4) กลยุทธ>การบริหารทรัพยากร

มนุษย>ที่ตอบโจทย>การส�งเสริม Flourishing ในยุคฝุxน PM2.5 เช�น นโยบายการทำงานที่ยืดหยุ�น การออกแบบ

สภาพแวดล}อมปลอดฝุxน และโปรแกรมส�งเสริมสุขภาวะ และ 5) แนวโน}มการวิจัยและการพัฒนาองค>ความรู}

ด}าน Flourishing กับการบริหารคนในยุคฝุxน PM2.5 เพื่อชี้ให}เห็นช�องว�างขององค>ความรู}และทิศทางการ

พัฒนาต�อไป องค>ความรู}จากบทความนี้จะเป�นประโยชน>ต�อผู}บริหารและนักทรัพยากรมนุษย>ในการพัฒนา

นโยบายและแนวปฏิบัติที่สร}างสุขภาวะและการมีส�วนร�วมของพนักงานอย�างยั่งยืนในสภาวะวิกฤตสิ่งแวดล}อม 

และเป�นแนวทางสำหรับการบูรณาการจริยธรรมธุรกิจกับกลยุทธ> HR เพื่อเพิ่มขีดความสามารถในการแข�งขัน

ขององค>กรไทยในระยะยาว 

คำสำคัญ: ทฤษฎีการเติบโตอย�างเต็มท่ี; ฝุxน PM2.5; การบริหารทรัพยากรมนุษย>; จริยธรรมธุรกิจและความ

ย่ังยืน; สุขภาวะพนักงานในองค>กร 
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Abstract 

This academic article presents an analysis and proposes human resource management 

strategies in the era of PM2.5 pollution, focusing on the application of Corey Keyes' Flourishing 

Theory to enhance employee well-being and engagement in Thai organizations. Currently, 

PM2.5 fine particulate pollution significantly impacts employees' physical and mental health, 

particularly in urban and industrial areas where dust levels exceed WHO standards by 

threefold. This poses critical challenges for organizations in managing their workforce amidst 

environmental crises. The article addresses five key areas: 1) Core concepts and components 

of Flourishing Theory, along with relevant research and organizational applications; 2) Impacts 

of PM2.5 on employees' health and work performance, both physically and psychologically; 

3) Integration of business ethics principles-fairness, transparency, and social responsibility-into 

PM2.5 management; 4) Human resource strategies to promote flourishing in the PM2.5 era, 

including flexible work policies, dust-free working environments, and well-being programs; and 

5) Future research directions and knowledge development trends in flourishing theory and 

workforce management during PM2.5 crises. The findings of this article will benefit executives 

and HR professionals in developing sustainable policies and practices that foster employee 

well-being and engagement during environmental crises. It also provides a framework for 

integrating business ethics with HR strategies to enhance the long-term competitiveness of Thai 

organizations. 

Keywords: Flourishing Theory; PM2.5 Pollution; Human Resource Management; Business Ethics 

and Sustainability; Employee Well-being 

 

บทนำ 

ป�ญหาฝุxนละอองขนาดเล็ก PM2.5 ในประเทศไทยได}ทวีความรุนแรงขึ ้นในช�วงหลายป�ที ่ผ�านมา 

โดยเฉพาะในพื้นที ่เมืองอุตสาหกรรมและกรุงเทพมหานคร ข}อมูลจาก Pollution Control Department 

(2024) ระบุว�าค�าเฉลี่ยรายป�ของฝุxน PM2.5 ในกรุงเทพมหานครสูงถึง 50 µg/m³ ซึ่งเกินค�ามาตรฐานของ

องค>การอนามัยโลกที่กำหนดไว}ที่ 15 µg/m³ ถึง 3 เท�า งานวิจัยของ Phosri et al., (2023) พบว�า การสัมผัส

ฝุxน PM2.5 ในระยะยาวส�งผลให}ประสิทธิภาพการทำงานลดลง 19.4% และเพิ่มความเสี่ยงของโรคระบบ

ทางเดินหายใจถึง 36% อย�างไรก็ตาม งานวิจัยส�วนใหญ�ยังเน}นผลกระทบทางสุขภาพกายและขาดการบูรณา

การแนวคิดสุขภาวะจิตใจและการบริหารคนในเชิงกลยุทธ> ส�งผลให}ยังมี “ช�องว�างของความรู}” ในการพัฒนา

นโยบาย HR ที่ตอบโจทย>สุขภาวะองค>รวมของพนักงานในยุคฝุxน PM2.5 Power et al., (2015) และ Chang 

et al., 2019) 
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ทฤษฎี Flourishing หรือการเติบโตอย�างเต็มที่ ซึ่งพัฒนาโดย Keyes (2002) เป�นแนวคิดที่มองว�า

ความเจริญงอกงามเป�นสภาวะที่บุคคลมีสุขภาวะทางจิตในระดับสูง ประกอบด}วยองค>ประกอบสำคัญ ได}แก� 

การยอมรับตนเอง (self-acceptance), ความสัมพันธ>เชิงบวก (positive relationships), การเติบโตส�วน

บุคคล (personal growth), เป¢าหมายในชีวิต (purpose in life), การควบคุมสิ่งแวดล}อม (environmental 

mastery) และ ความเป�นอิสระ (autonomy) ต�อมา Seligman (2011) ได}ขยายแนวคิดนี้ผ�านโมเดล PERMA 

ที ่ประกอบด}วย อารมณ>เช ิงบวก (Positive emotions), ความผูกพัน (Engagement), ความสัมพันธ> 

(Relationships), ความหมาย (Meaning) และ ความสำเร็จ (Accomplishment) งานวิจัยของ Diener and 

Seligman (2004) พบว�า องค>กรที่ส�งเสริม Flourishing สามารถเพิ่มผลิตภาพได}ถึง 15.3% และลดอัตราการ

ลาออกได} 21% ขณะที ่ Huppert and So (2013) และ Junprasert et al., (2022) ชี ้ว �าการประยุกต>ใช}

แนวคิดน้ีในองค>กรไทยช�วยเพ่ิมความผูกพันและสุขภาวะของพนักงานอย�างมีนัยสำคัญ 

การจัดการป�ญหาฝุxน PM2.5 ในองค>กรไม�เพียงแต�ต}องอาศัยการประยุกต>ใช}ทฤษฎี Flourishing เพ่ือ

ส�งเสริมสุขภาวะของพนักงาน แต�ยังต}องบูรณาการเข}ากับหลักจริยธรรมธุรกิจในการสร}างความรับผิดชอบต�อ

สังคมและสิ่งแวดล}อม ควบคู�กับการพัฒนากลยุทธ>การบริหารทรัพยากรมนุษย>ที่ตอบสนองต�อความท}าทายด}าน

สิ่งแวดล}อมอย�างเป�นระบบ โดยทฤษฎี Flourishing จะทำหน}าที่เป�นพื้นฐานในการส�งเสริมความยืดหยุ�นทาง

จิตใจ หลักจริยธรรมธุรกิจจะเป�นกรอบในการตัดสินใจอย�างมีความรับผิดชอบ และกลยุทธ> HR จะเป�นเคร่ืองมือ

ในการนำแนวคิดไปสู�การปฏิบัติจริงในการรับมือกับวิกฤตฝุxน PM2.5 

บทความวิชาการนี้มีวัตถุประสงค>เพื่อเสนอแนวทางการประยุกต>ใช}ทฤษฎี Flourishing ในการบริหาร

ทรัพยากรมนุษย>ภายใต}วิกฤตฝุxน PM2.5 โดยบูรณาการแนวคิดจริยธรรมธุรกิจและกลยุทธ> HR เข}าด}วยกัน เพ่ือ

ส�งเสริมสุขภาวะและการมีส�วนร�วมของพนักงานในองค>กรไทย การศึกษานี้จะวิเคราะห>ผลกระทบของฝุxน 

PM2.5 ต�อสุขภาพกายและใจของพนักงาน พร}อมนำเสนอกรอบการบริหารจัดการที่ผสานหลักจริยธรรมธุรกิจ

ในการสร}างความรับผิดชอบต�อสิ ่งแวดล}อมและสังคม ควบคู�กับกลยุทธ> HR ที ่เฉพาะเจาะจง เพื ่อสร}าง

สภาพแวดล}อมการทำงานท่ีส�งเสริมการเติบโตอย�างเต็มท่ีของพนักงานท�ามกลางวิกฤตส่ิงแวดล}อม 

การบูรณาการแนวคิดทั้งสี่ด}านนี้จะก�อให}เกิดประโยชน>เชิงทฤษฎี ได}แก� 1) การพัฒนาโมเดลแนวคิด

ใหม�ที่เชื ่อมโยงระหว�างจิตวิทยาเชิงบวก จริยธรรมธุรกิจ และการบริหารทรัพยากรมนุษย>ในบริบทวิกฤต

สิ่งแวดล}อม 2) การขยายขอบเขตของทฤษฎี Flourishing ให}ครอบคลุมมิติสิ่งแวดล}อมและความรับผิดชอบต�อ

สังคม และ 3) การสร}างกรอบทฤษฎีสำหรับการศึกษาผลกระทบของมลพิษทางอากาศต�อสุขภาวะการทำงาน

อย�างเป�นระบบ 

ในเชิงปฏิบัติการ การบูรณาการน้ีจะช�วย 1) ให}ผู}บริหารองค>กรมีแนวทางการจัดการทรัพยากรมนุษย>ท่ี

ครอบคลุมทั้งสุขภาวะพนักงานและความรับผิดชอบต�อสิ่งแวดล}อม 2) สร}างมาตรฐานการปฏิบัติงานที่ส�งเสริม

ทั้งประสิทธิภาพองค>กรและความยั่งยืนด}านสิ่งแวดล}อม 3) พัฒนาเครื่องมือและกระบวนการที่องค>กรสามารถ

นำไปประยุกต>ใช}ในการรับมือกับวิกฤตฝุxน PM2.5 และป�ญหาสิ่งแวดล}อมอื่น ๆ และ 4) เสริมสร}างภาพลักษณ>

องค>กรท่ีมีความรับผิดชอบต�อสังคมและส่ิงแวดล}อม 
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บทความนี้นำเสนอ 1) แนวคิดและองค>ประกอบของทฤษฎี Flourishing รวมถึงงานวิจัยที่เกี่ยวข}อง

และการประยุกต>ใช}ในองค>กร 2) ผลกระทบของฝุxน PM2.5 ต�อสุขภาวะและประสิทธิภาพการทำงานของ

พนักงานทั้งด}านกายและจิตใจ 3) การบูรณาการหลักจริยธรรมธุรกิจในการจัดการป�ญหาฝุxน PM2.5 เพื่อสร}าง

ความเป�นธรรม ความโปร�งใส และความรับผิดชอบต�อสังคม 4) กลยุทธ>การบริหารทรัพยากรมนุษย>ที่ตอบโจทย>

การส�งเสริม Flourishing ในยุคฝุxน PM2.5 เช�น นโยบายการทำงานที่ยืดหยุ�น การออกแบบสภาพแวดล}อม

ปลอดฝุxน และโปรแกรมส�งเสริมสุขภาวะ และ 5) แนวโน}มการวิจัยและการพัฒนาองค>ความรู}ด}าน Flourishing 

กับการบริหารคนในยุคฝุxน PM2.5 องค>ความรู}จากบทความนี้จะเป�นประโยชน>ต�อผู}บริหารและนักทรัพยากร

มนุษย>ในการพัฒนานโยบายและแนวปฏิบัติที่สร}างสุขภาวะและการมีส�วนร�วมของพนักงานอย�างยั่งยืนใน

สภาวะวิกฤตสิ่งแวดล}อม และเป�นแนวทางสำหรับการบูรณาการจริยธรรมธุรกิจกับกลยุทธ> HR เพื่อเพิ่มขีด

ความสามารถในการแข�งขันขององค>กรไทยในระยะยาว 

1) แนวคิดและองค\ประกอบของทฤษฎี Flourishing รวมถึงงานวิจัยที่เกี่ยวขqองและการประยุกต\ใชqใน

องค\กร  

ทฤษฎี Flourishing หรือการเติบโตอย�างเต็มที่ เป�นแนวคิดที่พัฒนาโดย Keyes (2002) ซึ่งมองว�า

ความเจริญงอกงามเป�นสภาวะที่บุคคลมีสุขภาวะทางจิตในระดับสูง Keyes ได}นิยาม Flourishing ว�าเป�นภาวะ

สุขภาพจิตเชิงบวกที ่รวมทั ้ง "ความรู }สึกดี" (Feeling Good) และ "การทำงานที ่ดี" (Functioning Well)            

ซ่ึงครอบคลุมความสุขท้ังในระดับต้ืน (อารมณ> ความรู}สึก) และระดับลึก (ความหมายของชีวิต)  

 องค>ประกอบของทฤษฎี Flourishing Keyes (2002) ได}กำหนดองค>ประกอบของ Flourishing ไว} 6 

ด}าน ได}แก� 1) การยอมรับตนเอง (Self-acceptance) 2) ความสัมพันธ>เชิงบวก (Positive relationships) 3) 

การเติบโตส�วนบุคคล (Personal growth) 4) เป¢าหมายชีวิต (Purpose in life) 5) การควบคุมสิ่งแวดล}อม 

(Environmental mastery) และ 6) ความเป�นอิสระ (Autonomy) ต�อมา Seligman (2011) ได}พัฒนาโมเดล 

PERMA ซ่ึงประกอบด}วย Positive emotions (อารมณ>เชิงบวก), Engagement (ความผูกพัน), Relationships 

(ความสัมพันธ>), Meaning (ความหมาย) และ Accomplishment (ความสำเร็จ) ซึ่งสอดคล}องกับแนวคิดของ 

Keyes 

 ความเช่ือมโยงระหว�างทฤษฎี Flourishing ของ Keyes และโมเดล PERMA ของ Seligman มีรากฐาน

มาจากแนวคิดจิตวิทยาเชิงบวกที่มุ �งเน}นการส�งเสริมสุขภาวะและความเจริญงอกงามของมนุษย> ทฤษฎี 

Flourishing ของ Keyes (2002) เป�นรากฐานหลักที่เน}นสุขภาวะทางจิตในระดับสูงผ�านองค>ประกอบ 6 ด}าน 

ขณะที่โมเดล PERMA ของ Seligman (2011) พัฒนาต�อยอดแนวคิดนี้โดยขยายความเข}าใจให}ครอบคลุมมิติท่ี

หลากหลายมากข้ึน ความเช่ือมโยงหลักระหว�างทฤษฎีท้ังสองคือ การมุ�งเน}นสุขภาวะเชิงบวกและการทำงานท่ีดี 

(functioning well) โดยทฤษฎี Flourishing เป�นแกนหลักที่เน}นการยอมรับตนเอง ความสัมพันธ>เชิงบวก และ
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การเติบโตส�วนบุคคล ส�วนโมเดล PERMA เสริมด}วยมิติของความผูกพัน ความหมาย และความสำเร็จ ทำให}

ทฤษฎี Flourishing จึงเป�นทฤษฎีหลักที่ใช}เป�นพื้นฐานในการพัฒนากลยุทธ>การบริหารทรัพยากรมนุษย>ในยุค

ฝุxน PM2.5 

การศึกษาของ Diener and Seligman (2004) พบว�า บุคคลที่มีภาวะ Flourishing มีแนวโน}มที่จะมี

ผลการปฏิบัติงานที่ดีกว�า มีความคิดสร}างสรรค>มากกว�า และมีความสามารถในการปรับตัวต�อการเปลี่ยนแปลง

ได}ดีกว�า นอกจากน้ี การศึกษาของ A'yuninnisa et al. (2024) ชี้ให}เห็นว�าการประยุกต>ใช}ทฤษฎี Flourishing 

ของ Corey Keyes ร�วมกับโมเดล PERMA ของ Martin Seligman ในบริบทการบริหารทรัพยากรมนุษย> 

สามารถสร}างกลไกการรับมือกับวิกฤตฝุ xน PM2.5 ได}อย�างมีประสิทธิภาพ โดยเฉพาะเมื ่อผสานกับหลัก

จริยธรรมธุรกิจและการออกแบบสภาพแวดล}อมการทำงานที ่ส�งเสริมสุขภาวะองค>รวม งานศึกษาจาก

แหล�งข}อมูลชั้นนำแสดงให}เห็นว�าการมุ�งเน}นการพัฒนาองค>ประกอบด}านความสัมพันธ>เชิงบวกและการควบคุม

สิ่งแวดล}อมตามแนวคิดของ Keyes ร�วมกับการส�งเสริมอารมณ>เชิงบวกและความผูกพันตามโมเดล PERMA 

ส�งผลให}พนักงานมีศักยภาพในการปรับตัวต�อสภาพแวดล}อมอันท}าทายได}ดีข้ึนถึง 37% 

การประยุกต>ใช}ทฤษฎี Flourishing ในองค>กร ในบริบทองค>กร การส�งเสริม Flourishing สามารถ

ดำเนินการได}หลายรูปแบบ Huppert and So (2013) เสนอว�า องค>กรควรสร}างสภาพแวดล}อมที่ส�งเสริมความ

เจริญงอกงามของพนักงานทั้งด}านร�างกาย จิตใจ และสังคม โดยการพัฒนานโยบายและแนวปฏิบัติที่สนับสนุน

สุขภาวะของพนักงาน เช�น การจัดสภาพแวดล}อมการทำงานที่ปลอดภัยและเอื้อต�อสุขภาพ การส�งเสริมความ

สมดุลระหว�างชีวิตและการทำงาน และการสร}างวัฒนธรรมองค>กรที่เน}นความร�วมมือและการสนับสนุนซึ่งกัน

และกัน การศึกษาของ Schaufeli et al., (2008) พบว�า องค>กรที่ส�งเสริม Flourishing สามารถเพิ่มความ

ผูกพันต�อองค>กร (Organizational commitment) ลดอัตราการลาออก และเพิ่มประสิทธิภาพการทำงานของ

พนักงาน นอกจากนี้ Keyes and Annas (2009) ยังพบว�า พนักงานที่มีภาวะ Flourishing มีแนวโน}มที่จะมี

ความเครียดน}อยกว�า มีอัตราการลาปxวยต่ำกว�า และมีความพึงพอใจในงานสูงกว�า  

สำหรับบริบทประเทศไทย Junprasert et al., (2022) ศึกษาการนำแนวคิด Flourishing ไปใช}ใน

องค>กรบริการ พบว�าช�วยเพิ่มความผูกพันของพนักงานได}ถึง 22% และลดอัตราการลาออกได} 18% โดยเฉพาะ

ในช�วงวิกฤตโควิด-19 อย�างไรก็ตาม งานวิจัยส�วนใหญ�ยังขาดการเชื่อมโยงระหว�างทฤษฎี Flourishing กับกล

ยุทธ> HR ในสถานการณ>วิกฤตส่ิงแวดล}อม เช�น ป�ญหาฝุxน PM2.5 ซ่ึงถือเป�นช�องว�างของความรู}ท่ีสำคัญ 

จากการทบทวนวรรณกรรมข}างต}น จะเห็นได}ว�าทฤษฎี Flourishing ของ Keyes และโมเดล PERMA 

ของ Seligman มีความเชื่อมโยงกันในการส�งเสริมสุขภาวะองค>รวมของพนักงาน โดยเฉพาะองค>ประกอบด}าน

การยอมรับตนเองและการควบคุมสิ่งแวดล}อมที่มีความสำคัญต�อการรับมือกับวิกฤตสิ่งแวดล}อม การประยุกต>ใช}
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ทฤษฎีนี้ในองค>กรไทยแสดงให}เห็นถึงศักยภาพในการเพิ่มความผูกพันและลดอัตราการลาออกของพนักงาน ซ่ึง

เป�นพ้ืนฐานสำคัญสำหรับการพัฒนากลยุทธ>การบริหารทรัพยากรมนุษย>ในยุคฝุxน PM2.5  

2) ผลกระทบของฝุxน PM2.5 ตGอสุขภาวะและประสิทธิภาพการทำงานของพนักงานท้ังดqานกายและจิตใจ 

ฝุxนละอองขนาดไม�เกิน 2.5 ไมครอน (PM2.5) เป�นมลพิษทางอากาศที่เป�นป�ญหาใหญ�ของชุมชนเมือง

และเขตอุตสาหกรรม ด}วยขนาดที่เล็กมาก ฝุxนละอองเหล�านี้สามารถเข}าสู�ระบบทางเดินหายใจส�วนลึกและ

กระแสเลือด ส�งผลกระทบต�อสุขภาพทั้งในระยะสั้นและระยะยาว การสืบค}นวรรณกรรมในช�วง 5 ป�ที่ผ�านมา 

พบว�าป�ญหาฝุxนละอองขนาดเล็ก PM2.5 ได}กลายเป�นประเด็นสำคัญทางสาธารณสุขและการจัดการทรัพยากร

มนุษย>ในประเทศไทยและทั ่วโลก ข}อมูลจาก Pollution Control Department (2024) ระบุว�า ค�าเฉล่ีย 

PM2.5 รายป�ในกรุงเทพมหานครและเขตอุตสาหกรรมสูงถึง 50 µg/m³ ซ่ึงเกินมาตรฐานขององค>การอนามัย

โลกถึง 3 เท�า ส�งผลกระทบต�อสุขภาพของประชาชนและพนักงานในองค>กรอย�างมีนัยสำคัญ งานวิจัยของ 

Phosri et al., (2023) รายงานว�า การสัมผัส PM2.5 ในระยะยาวเพิ่มความเสี่ยงต�อโรคระบบทางเดินหายใจ 

36% และลดประสิทธิภาพการทำงานลง 19.4% โดยเฉพาะในกลุ�มพนักงานที่ต}องทำงานกลางแจ}งหรือในพื้นท่ี

ท่ีมีการระบายอากาศไม�ดี 

การนิยามผลกระทบทางกาย ในบทความน้ี ผลกระทบทางกาย (physical health impacts) หมายถึง

ผลกระทบต�อระบบร�างกายและสุขภาพกายภาพโดยตรง เช�น โรคระบบทางเดินหายใจ โรคหัวใจและหลอด

เลือด และโรคมะเร็ง ซึ่งเป�นผลจากการที่ฝุxน PM2.5 เข}าสู�ร�างกายและส�งผลกระทบต�อเซลล>และอวัยวะต�างๆ 

โดยตรง ต�างจากผลกระทบทางจิตใจที่เกี่ยวข}องกับความเครียด ภาวะซึมเศร}า และความวิตกกังวล การศึกษา

ของ Harvard T.H. Chan School of Public Health (2021) พบว�า การสัมผัสฝุxน PM2.5 ในระยะยาวเพ่ิม

ความเสี่ยงของโรคระบบทางเดินหายใจ เช�น โรคหอบหืด โรคปอดอุดกั้นเรื้อรัง และมะเร็งปอด นอกจากนี้ ยัง

เพิ่มความเสี่ยงของโรคหัวใจและหลอดเลือด โรคเบาหวาน และโรคทางระบบประสาท เช�น โรคอัลไซเมอร> 

การศึกษาในจังหวัดสมุทรปราการโดย Phosri et al., (2023) พบว�า พนักงานในเขตอุตสาหกรรมที่สัมผัสฝุxน 

PM2.5 ในระดับสูงมีความเส่ียงของโรคระบบทางเดินหายใจเพ่ิมข้ึน 36% และโรคหัวใจเพ่ิมข้ึน 18% เม่ือเทียบ

กับพนักงานท่ีทำงานในพ้ืนท่ีท่ีมีระดับฝุxน PM2.5 ต่ำกว�า 

ในด}านสุขภาพกาย งานวิจัยของ Harvard T.H. Chan School of Public Health (2021) พบว�า การ

ได}รับ PM2.5 ในระดับสูงสัมพันธ>กับการเพ่ิมอุบัติการณ>ของโรคหัวใจและหลอดเลือด โรคปอดอุดก้ันเร้ือรัง และ

มะเร็งปอด นอกจากนี้ยังมีผลต�อระบบภูมิคุ}มกันและระบบประสาทส�วนกลาง โดยเฉพาะในกลุ�มพนักงาน

ออฟฟªศที่ทำงานในอาคารที่ไม�มีระบบฟอกอากาศที่มีประสิทธิภาพ การศึกษาของ Chang et al., (2019) ใน
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ประเทศจีนยังช้ีให}เห็นว�า PM2.5 ท่ีเพ่ิมข้ึนทุก 10 µg/m³ ทำให}ช่ัวโมงการทำงานของพนักงานลดลงเฉล่ีย 26.6 

ช่ัวโมงต�อป�ต�อคน 

นอกจากผลกระทบทางกายภาพแล}ว ฝุxน PM2.5 ยังส�งผลกระทบทางสุขภาพจิต งานวิจัยของ Power 

et al., (2015) พบว�า การสัมผัส PM2.5 ในระยะยาวมีความสัมพันธ>กับความเครียด ภาวะซึมเศร}า และความ

วิตกกังวล โดยพนักงานที่ทำงานในพื้นที่ PM2.5 สูงมีความเสี่ยงต�อการเกิดภาวะซึมเศร}าเพิ่มขึ้น 18% และ

ความวิตกกังวลเพิ ่มขึ ้น 15% เมื ่อเทียบกับกลุ �มที ่ได}รับฝุ xนในระดับต่ำกว�า นอกจากนี้ยังมีงานวิจัยของ 

Tuntipopipat et al., (2022) ในประเทศไทยที่สนับสนุนว�า พนักงานในกรุงเทพมหานครที่สัมผัส PM2.5 สูงมี

ระดับความเครียดและอาการซึมเศร}าเพ่ิมข้ึนอย�างมีนัยสำคัญ 

ผลกระทบของฝุxน PM2.5 ต�อสุขภาพกายและใจส�งผลโดยตรงต�อประสิทธิภาพการทำงานของพนักงาน 

การศึกษาของ Chang et al., (2019) พบว�า การสัมผัสฝุxน PM2.5 ในระดับสูงส�งผลให}ประสิทธิภาพการทำงาน

ลดลง 5-6% โดยเฉพาะงานที่ต}องใช}ความคิดสร}างสรรค>และการตัดสินใจ นอกจากนี้ Harvard T.H. Chan 

School of Public Health (2021) ยังพบว�า การสัมผัส PM2.5 ในสำนักงานส�งผลให}เวลาตอบสนองช}าลง 

9.4% และความแม�นยำในการตัดสินใจลดลง 6.5% โดยเฉพาะในงานที่ต}องใช}ความคิดสร}างสรรค>และการ

ตัดสินใจอย�างรวดเร็ว ในประเทศไทย การศึกษาของ Phosri et al., (2023) พบว�า องค>กรในเขตอุตสาหกรรม

ท่ีไม�มีระบบฟอกอากาศมีผลิตภาพลดลง 19.4% ในช�วงท่ีมีฝุxน PM2.5 สูง นอกจากน้ี ยังพบว�าอัตราการลาปxวย

เพิ่มขึ้น 32% และอัตราการลาออกเพิ่มขึ้น 15% ในช�วงเวลาดังกล�าว ขณะที่ Keyes (2002) อธิบายว�า สุข

ภาวะจิตท่ีดีมีบทบาทสำคัญในการรักษาผลิตภาพและความผูกพันของพนักงานในองค>กร 

อย�างไรก็ตาม จากการทบทวนวรรณกรรมพบว�างานวิจัยส�วนใหญ�ยังขาดการบูรณาการผลกระทบท้ัง

ด}านกายและจิตใจเข}ากับกลยุทธ>การบริหารทรัพยากรมนุษย>อย�างเป�นระบบ โดยเฉพาะในบริบทองค>กรไทยท่ี

ต}องเผชิญกับป�ญหาฝุ xน PM2.5 อย�างต�อเนื ่อง Power et al., (2015) และ Junprasert et al., (2022) 

นอกจากนี้ยังขาดการศึกษาผลกระทบระยะยาวต�อทักษะการคิดวิเคราะห>และความสามารถในการปรับตัวของ

พนักงาน ซึ่งเป�น “ช�องว�างของความรู}” ที่สำคัญ ซึ่งเป�นความท}าทายสำคัญสำหรับองค>กรในการบริหาร

ทรัพยากรมนุษย>ในยุคฝุxน PM2.5 การนำทฤษฎี Flourishing มาประยุกต>ใช}ร�วมกับหลักจริยธรรมธุรกิจและกล

ยุทธ> HR จึงเป�นแนวทางท่ีมีศักยภาพในการรับมือกับความท}าทายดังกล�าว 

การศึกษาผลกระทบของฝุxน PM2.5 ต�อสุขภาวะและประสิทธิภาพการทำงานชี้ให}เห็นถึงความจำเป�น

เร�งด�วนในการจัดการป�ญหานี้อย�างเป�นระบบ ผลกระทบทางกายที่ส�งผลต�อระบบทางเดินหายใจและหัวใจ 

ควบคู�กับผลกระทบทางจิตใจที่เพิ่มความเครียดและภาวะซึมเศร}า ส�งผลให}ประสิทธิภาพการทำงานลดลงอย�าง

มีนัยสำคัญ ข}อค}นพบเหล�านี้เป�นหลักฐานสำคัญที่สนับสนุนความจำเป�นในการบูรณาการแนวคิด Flourishing 
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เข}ากับกลยุทธ>การบริหารทรัพยากรมนุษย>เพื่อสร}างภูมิคุ}มกันและความยืดหยุ�นให}กับพนักงานในการรับมือกับ

วิกฤตส่ิงแวดล}อม 

3) การบูรณาการหลักจริยธรรมธุรกิจในการจัดการป�ญหาฝุxน PM2.5 เพื่อสรqางความเป�นธรรม ความ

โปรGงใส และความรับผิดชอบตGอสังคม 

จริยธรรมธุรกิจเป�นหลักการที่องค>กรยึดถือในการดำเนินธุรกิจอย�างมีความรับผิดชอบต�อผู}มีส�วนได}

ส�วนเสียทุกฝxาย รวมถึงพนักงานและสังคม ในบริบทของป�ญหาฝุ xน PM2.5 องค>กรที ่มีจริยธรรมจะให}

ความสำคัญกับการดูแลสุขภาพและความปลอดภัยของพนักงาน รวมถึงการมีส�วนร�วมในการแก}ไขป�ญหา

ส่ิงแวดล}อมในชุมชน 

การสืบค}นวรรณกรรมเกี่ยวกับการจัดการป�ญหาฝุxน PM2.5 ในระดับองค>กร พบว�าหลักจริยธรรมธุรกิจ

เป�นกรอบสำคัญที่ได}รับการยอมรับในระดับสากล โดยเฉพาะโมเดล “พีระมิดจริยธรรมธุรกิจ” (CSR Pyramid)  

ของ Carroll (1991) ซึ ่งประกอบด}วย 4 องค>ประกอบหลัก ได}แก� ความรับผิดชอบทางเศรษฐกิจ ความ

รับผิดชอบทางกฎหมาย ความรับผิดชอบทางจริยธรรม และความรับผิดชอบต�อสังคม งานวิจัยของ SEI – 

Stockholm Environment Institute (2024) ชี้ว�าองค>กรที่บูรณาการหลักจริยธรรมเหล�านี้เข}ากับกลยุทธ>การ

ดำเนินงาน สามารถสร}างความย่ังยืนและลดผลกระทบจาก PM2.5 ได}อย�างมีประสิทธิภาพ ในบริบทของป�ญหา

ฝุxน PM2.5 องค>กรควรดำเนินการตามหลักจริยธรรมธุรกิจดังน้ี 

การประยุกต>ใช}พีระมิดจริยธรรมธุรกิจในการจัดการป�ญหาฝุxน PM2.5 พีระมิดจริยธรรมธุรกิจของ 

Carroll (1991) ให}กรอบการดำเนินงานที่เป�นระบบสำหรับการจัดการป�ญหาฝุxน PM2.5 โดยแต�ละระดับของ

พีระมิดสอดคล}องกับการปฏิบัติเฉพาะ ดังนี้ 1) ความรับผิดชอบทางเศรษฐกิจ เชื ่อมโยงกับการลงทุนใน

เทคโนโลยีฟอกอากาศและระบบป¢องกันที่มีประสิทธิภาพ 2) ความรับผิดชอบทางกฎหมาย สอดคล}องกับการ

ปฏิบัติตามมาตรฐานคุณภาพอากาศและกฎหมายสิ่งแวดล}อม 3) ความรับผิดชอบทางจริยธรรม เกี่ยวข}องกับ

การดูแลสุขภาพพนักงานอย�างเท�าเทียมและโปร�งใส และ 4) ความรับผิดชอบต�อสังคม ครอบคลุมการมีส�วน

ร�วมในการแก}ไขป�ญหาฝุxน PM2.5 ในระดับชุมชน การเชื่อมโยงนี้ทำให}องค>กรสามารถดำเนินการอย�างเป�น

ระบบและครอบคลุมทุกมิติของความรับผิดชอบ 

ในด}าน “ความเป�นธรรม” (Fairness) องค>กรควรจัดสรรทรัพยากรและโอกาสในการป¢องกันฝุxน 

PM2.5 ให}กับพนักงานทุกกลุ�มอย�างเท�าเทียม เช�น การจัดสรรอุปกรณ>ป¢องกันส�วนบุคคล, การติดตั้งเครื่องฟอก

อากาศในทุกพ้ืนท่ีทำงาน ไม�เลือกปฏิบัติตามตำแหน�งหรือระดับรายได} และการจัดนโยบายการทำงานท่ียืดหยุ�น

สำหรับพนักงานทุกคน 
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สำหรับ “ความโปร�งใส” (Transparency)  องค>กรควรให}ความสำคัญกับการเปªดเผยข}อมูลเกี่ยวกับ

คุณภาพอากาศในสถานที่ทำงานและมาตรการที่ใช}ในการจัดการป�ญหาฝุxน PM2.5 อย�างต�อเนื่องและโปร�งใส 

เพ่ือสร}างความไว}วางใจในหมู�พนักงานและสังคมโดยรอบ การติดต้ังระบบตรวจวัดคุณภาพอากาศแบบเรียลไทม> 

การรายงานผลประจำวัน รวมถึงการเปªดเผยแผนดำเนินงานและงบประมาณที่ใช}ล}วนเป�นแนวทางที่สำคัญ 

งานวิจัยจาก Greenstone et al., (2024) ระบุว�า เมืองในจีนที ่มีการเปªดเผยข}อมูลคุณภาพอากาศแบบ

เรียลไทม>สามารถลดการละเมิดมาตรฐานมลพิษของโรงงานได}ถึง 37% ขณะท่ี Ngamkaiwan (2023) ช้ีว�า การ

ขาดความโปร�งใสและการทุจริตในโครงการสาธารณะเป�นหนึ่งในป�จจัยหลักที่เร�งป�ญหา PM2.5 ให}รุนแรงขึ้นใน

กรุงเทพมหานคร 

 ในมิติของ “ความรับผิดชอบต�อสังคม” (Social Responsibility) องค>กรควรมีบทบาทเชิงรุกในการ

แก}ไขป�ญหาฝุxน PM2.5 ทั้งในระดับองค>กรและระดับชุมชน การสนับสนุนโครงการลดมลพิษทางอากาศ การ

ร�วมมือกับหน�วยงานรัฐและภาคเอกชน รวมถึงการส�งเสริมการใช}พลังงานสะอาดและรูปแบบการเดินทางที่เป�น

มิตรกับสิ่งแวดล}อม เป�นแนวทางที่ช�วยสร}างผลกระทบเชิงบวกต�อสังคมในระยะยาว อีกทั้งองค>กรควรลงทุนใน

เทคโนโลยีสะอาด เช�น ระบบกรองอากาศประสิทธิภาพสูงในสถานประกอบการ หรือนวัตกรรมลดการปล�อย

มลพิษ เช�น DLE (Dry Low Emission) และ SCR (Selective Catalytic Reduction) โดย World Economic 

Forum (2024) ได}แนะนำให}ภาคธุรกิจรายงานผลกระทบด}านคุณภาพอากาศตลอดห�วงโซ�อุปทานอย�างโปร�งใส 

เพ่ือให}ผู}บริโภคและสังคมสามารถเข}าถึงข}อมูลและตรวจสอบได}อย�างครบถ}วน 

กรณีศึกษาการประยุกต>ใช}หลักจริยธรรมธุรกิจในการจัดการป�ญหาฝุ xน PM2.5 บริษัท SCG 

Chemicals ได}นำหลักจริยธรรมธุรกิจมาประยุกต>ใช}ในการจัดการป�ญหาฝุxน PM2.5 โดยดำเนินการดังน้ี 

3.1 ความเป�นธรรม บริษัทได}ติดตั้งเครื่องฟอกอากาศในทุกพื้นที่ทำงาน ทั้งสำนักงานและโรงงาน และ

จัดสรรหน}ากาก N95 ให}กับพนักงานทุกคนอย�างเท�าเทียมกัน นอกจากน้ี ยังได}จัดนโยบายการทำงานจากท่ีบ}าน

สำหรับพนักงานทุกระดับในวันท่ีคุณภาพอากาศแย� 

3.2 ความโปร�งใส บริษัทได}ติดตั้งระบบตรวจวัดคุณภาพอากาศแบบเรียลไทม>ในทุกพื้นที่ทำงาน และ

เปªดเผยข}อมูลผ�านแอปพลิเคชันของบริษัท นอกจากนี้ ยังได}เปªดเผยแผนการดำเนินงานและงบประมาณในการ

จัดการป�ญหาฝุxน PM2.5 ในรายงานความย่ังยืนประจำป� 

3.3 ความรับผิดชอบต�อสังคม บริษัทได}ริเริ ่มโครงการ "SCG Green Choice" ซึ ่งส�งเสริมการใช}

ผลิตภัณฑ>ที่เป�นมิตรกับสิ่งแวดล}อม และโครงการ "SCG Green Heart" ซึ่งสนับสนุนการปลูกต}นไม}เพื่อดูดซับ

มลพิษทางอากาศในชุมชนรอบโรงงาน นอกจากนี้ ยังได}ร�วมมือกับหน�วยงานภาครัฐและองค>กรไม�แสวงหากำไร

ในการรณรงค>ลดการเผาในท่ีโล�งและการใช}พลังงานสะอาด 
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ผลจากการดำเนินการดังกล�าว บริษัท SCG Chemicals สามารถลดระดับฝุxน PM2.5 ในพื้นที่ทำงาน

ได} 80% และลดอัตราการลาปxวยของพนักงานได} 25% นอกจากนี้ ยังได}รับรางวัล Thailand Sustainability 

Investment (THSI) จากตลาดหลักทรัพย>แห�งประเทศไทยติดต�อกัน 5 ป� จากกรณีศึกษาข}างต}น จะเห็นได}ว�า

การนำหลักจริยธรรมธุรกิจมาประยุกต>ใช}ในการจัดการป�ญหาฝุxน PM2.5 ไม�เพียงแต�ช�วยปกป¢องสุขภาพของ

พนักงานและชุมชน แต�ยังส�งผลดีต�อภาพลักษณ>และความยั่งยืนขององค>กรอีกด}วย การบูรณาการหลัก

จริยธรรมธุรกิจกับทฤษฎี Flourishing และกลยุทธ> HR จึงเป�นแนวทางที่มีศักยภาพในการรับมือกับป�ญหาฝุxน 

PM2.5 อย�างย่ังยืน 

 อย�างไรก็ตาม จากการทบทวนวรรณกรรมพบว�ายังมี "ช�องว�างของความรู}" ในการบูรณาการจริยธรรม

ธุรกิจกับกรอบกฎหมายสิ่งแวดล}อมและกลไกการกำกับดูแลในบริบทไทย โดยเฉพาะประเด็นเรื่อง "การทุจริต

เชิงนโยบาย" ซึ่งมักถูกมองข}ามในงานวิจัยที่ผ�านมา Ngamkaiwan (2023) รวมถึงการขาดกลไกการมีส�วนร�วม

ของประชาชนในการตรวจสอบและพัฒนานโยบาย 

การบูรณาการหลักจริยธรรมธุรกิจในการจัดการป�ญหาฝุxน PM2.5 แสดงให}เห็นถึงความสำคัญของการ

ดำเนินธุรกิจอย�างมีความรับผิดชอบต�อสังคมและสิ่งแวดล}อม การประยุกต>ใช}พีระมิดจริยธรรมธุรกิจของ 

Carroll ให}กรอบการดำเนินงานที่ครอบคลุมทั้งความรับผิดชอบทางเศรษฐกิจ กฎหมาย จริยธรรม และสังคม 

กรณีศึกษาของบริษัท SCG Chemicals แสดงให}เห็นถึงประสิทธิภาพของการนำหลักการเหล�าน้ีไปปฏิบัติ ซ่ึงไม�

เพียงแต�ช�วยลดผลกระทบจากฝุxน PM2.5 แต�ยังสร}างความไว}วางใจและภาพลักษณ>ท่ีดีขององค>กรในระยะยาว 

4. กลยุทธ\การบริหารทรัพยากรมนุษย\ท่ีตอบโจทย\การสGงเสริม Flourishing ในยุคฝุxน PM2.5 

ในยุคที่ป�ญหาฝุxน PM2.5 ส�งผลกระทบต�อทั้งสุขภาพกายและจิตใจของพนักงาน องค>กรยุคใหม�

จำเป�นต}องปรับกลยุทธ>การบริหารทรัพยากรมนุษย> (HRM) จากการดูแลเพียงสุขภาพกายไปสู�การส�งเสริมสุข

ภาวะองค>รวม (holistic well-being) ตามแนวคิด Flourishing ของ Keyes (2002) และโมเดล PERMA ของ 

Seligman (2011) ซึ่งครอบคลุมทั้งด}านอารมณ> ความสัมพันธ> เป¢าหมายในชีวิต และความสำเร็จส�วนบุคคล 

งานวิจัยของ Huppert and So (2013) ระบุว�า องค>กรที่บูรณาการแนวคิด Flourishing ในกลยุทธ> HRM 

สามารถเพ่ิมความผูกพันของพนักงาน (employee engagement) และลดอัตราการลาออกได}อย�างมีนัยสำคัญ 

โดยเฉพาะในช�วงวิกฤตสิ่งแวดล}อม เช�น ป�ญหาฝุxน PM2.5 จากการสืบค}นวรรณกรรม พบว�ากลยุทธ>หลักในการ

ส�งเสริม Flourishing ภายใต}สถานการณ>ฝุxน PM2.5 ได}แก� 

4.1 นโยบายการทำงานท่ียืดหยุGน (Flexible Work Policy) การทำงานท่ียืดหยุ�นได}รับการพิสูจน>ว�า

ช�วยลดความเครียด เพิ ่มความพึงพอใจ และเสริมสร}าง Engagement ของพนักงาน Gajendran and 

Harrison (2007) โดยในบริบทของฝุxน PM2.5 องค>กรสามารถดำเนินมาตรการดังน้ี 
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• Work from Home อนุญาตให}พนักงานทำงานจากที่บ}านเมื่อค�าฝุxนเกินเกณฑ>มาตรฐาน เช�น 50 

µg/m³ การศึกษาของ Phosri et al., (2023) พบว�ามาตรการนี้ช�วยลดการสัมผัสฝุxนได}ถึง 62% 

และเพ่ิมผลิตภาพงานได} 8% 

• Flexible Working Hours ปรับเวลาทำงานเพื่อหลีกเลี ่ยงช�วงที ่มีมลพิษสูง โดยงานวิจัยของ 

Tuntipopipat et al., (2022) พบว�าการเดินทางในช�วงจราจรหนาแน�นเพิ่มการสัมผัส PM2.5 ได}

ถึง 40% 

• Alternate Work Days การสลับวันทำงานที่สำนักงานช�วยลดความหนาแน�นของพนักงาน และ

ลดความเส่ียงจากฝุxนและโรคติดต�อ 

4.2 การออกแบบสภาพแวดลqอมการทำงานที่ปลอดภัย การออกแบบสภาพแวดล}อมการทำงานท่ี

เอื ้อต�อสุขภาพเป�นอีกหนึ่งกลยุทธ>สำคัญในการรับมือกับป�ญหาฝุ xน PM2.5 Allen et al., (2016) พบว�า 

คุณภาพอากาศภายในอาคารมีผลต�อความสามารถในการคิดและการตัดสินใจของพนักงาน องค>กรสามารถ

ออกแบบสภาพแวดล}อมการทำงานดังน้ี 

• ระบบกรองอากาศ องค>กรควรติดต้ังระบบกรองอากาศท่ีมีประสิทธิภาพสูง เช�น เคร่ืองฟอกอากาศ

ที่มีตัวกรอง HEPA และระบบปรับอากาศที่มีตัวกรอง MERV 13 ขึ ้นไป Harvard T.H. Chan 

School of Public Health (2021) พบว�า การติดตั ้งเครื ่องฟอกอากาศที ่ม ีตัวกรอง HEPA 

สามารถลดระดับฝุxน PM2.5 ในอาคารได}ถึง 95% 

• พื้นที่สีเขียว องค>กรควรเพิ่มพื้นที่สีเขียวในสำนักงาน เช�น การปลูกต}นไม}ฟอกอากาศ และการ

สร}างสวนแนวตั้ง การศึกษาของ Lohr et al., (1996) พบว�า การมีต}นไม}ในสำนักงานช�วยลด

ความเครียดและเพ่ิมผลิตภาพของพนักงานได} 12% 

• โซนปลอดฝุxน องค>กรควรจัดให}มีโซนปลอดฝุxนในสำนักงาน โดยใช}ระบบความดันบวก (Positive 

Pressure) เพื่อป¢องกันฝุxนจากภายนอกเข}ามาในพื้นที่ โซนปลอดฝุxนนี้สามารถใช}เป�นพื้นที่พักผ�อน

หรือพ้ืนท่ีทำงานสำหรับพนักงานท่ีมีความเส่ียงสูง เช�น ผู}ท่ีมีโรคระบบทางเดินหายใจ 

4.3 โปรแกรมสGงเสริมสุขภาวะ การจัดโปรแกรมส�งเสริมสุขภาวะเป�นกลยุทธ>สำคัญในการส�งเสริม 

Flourishing ของพนักงานในยุคฝุxน PM2.5 Goetzel et al., (2014) พบว�า โปรแกรมส�งเสริมสุขภาวะที่มี

ประสิทธิภาพสามารถลดค�าใช}จ�ายด}านสุขภาพและเพิ่มผลิตภาพของพนักงานได} องค>กรสามารถจัดโปรแกรม

ส�งเสริมสุขภาวะดังน้ี 

• การตรวจสุขภาพประจำป� องค>กรควรจัดให}มีการตรวจสุขภาพประจำป�ที่ครอบคลุมการตรวจ

สมรรถภาพปอดและระบบทางเดินหายใจ โดยเฉพาะสำหรับพนักงานที่ทำงานในพื้นที่เสี่ยง การ

ตรวจสุขภาพประจำป�ช�วยให}สามารถตรวจพบป�ญหาสุขภาพตั้งแต�ระยะเริ่มต}นและให}การรักษาได}

ทันท�วงที 

• โปรแกรมออกกำลังกาย องค>กรควรส�งเสริมการออกกำลังกายที่เหมาะสมกับสถานการณ>ฝุxน 

PM2.5 เช�น การออกกำลังกายในร�ม หรือการออกกำลังกายในช�วงเวลาที ่คุณภาพอากาศดี 
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การศึกษาของ Wong et al., (2015) พบว�า การออกกำลังกายอย�างสม่ำเสมอช�วยเพิ่มความ

แข็งแรงของระบบทางเดินหายใจและลดความเส่ียงของโรคท่ีเกิดจากมลพิษทางอากาศ 

• โปรแกรมจัดการความเครียด องค>กรควรจัดโปรแกรมจัดการความเครียด เช�น การฝ¯กสติ 

(Mindfulness) และการฝ¯กหายใจ เพื่อช�วยให}พนักงานสามารถจัดการกับความเครียดที่เกิดจาก

ป�ญหาฝุxน PM2.5 และผลกระทบต�อสุขภาพ การศึกษาของ Grossman et al., (2004) พบว�า 

การฝ̄กสติช�วยลดความเครียดและเพ่ิมคุณภาพชีวิตได}อย�างมีนัยสำคัญ 

4.4 การส่ือสารและการใหqความรูq 

การสื่อสารและการให}ความรู}เกี่ยวกับป�ญหาฝุxน PM2.5 และวิธีการป¢องกันเป�นกลยุทธ>สำคัญในการ

ส�งเสริม Flourishing ของพนักงาน Jiang et al., (2015) พบว�า การให}ความรู}เกี่ยวกับมลพิษทางอากาศช�วย

เพ่ิมความตระหนักและการปฏิบัติตัวท่ีเหมาะสมของประชาชน องค>กรสามารถดำเนินการดังน้ี 

• การให}ข}อมูลคุณภาพอากาศ องค>กรควรให}ข}อมูลคุณภาพอากาศแบบเรียลไทม>ผ�านช�องทางต�างๆ 

เช�น แอปพลิเคชัน อีเมล และจอแสดงผลในสำนักงาน เพื่อให}พนักงานสามารถวางแผนการ

เดินทางและการทำงานได}อย�างเหมาะสม 

• การฝ¯กอบรม องค>กรควรจัดการฝ¯กอบรมเกี่ยวกับป�ญหาฝุxน PM2.5 และวิธีการป¢องกัน เช�น การ

เลือกและการใช}หน}ากากอนามัยที่เหมาะสม การดูแลสุขภาพในช�วงที่มีฝุxน PM2.5 สูง และการใช}

เคร่ืองฟอกอากาศอย�างมีประสิทธิภาพ 

• การรณรงค> องค>กรควรจัดกิจกรรมรณรงค>เพื่อสร}างความตระหนักเกี่ยวกับป�ญหาฝุxน PM2.5 และ

ส�งเสริมพฤติกรรมที่เป�นมิตรกับสิ่งแวดล}อม เช�น การใช}ระบบขนส�งสาธารณะ การลดการใช}

พลังงาน และการลดการเผาในท่ีโล�ง 

แม}จะมีการนำแนวคิด Flourishing และมาตรการรับมือฝุxน PM2.5 มาปรับใช}บ}างแล}วในองค>กรไทย 

แต� Junprasert et al., (2022) พบว�ายังขาดการบูรณาการอย�างเป�นระบบ โดยเฉพาะในด}านการวัดผลเชิงสุข

ภาวะจิตใจและการมีส�วนร�วมของพนักงาน ซึ ่งถือเป�นช�องว�างที ่ควรได}รับการเติมเต็ม จากการทบทวน

วรรณกรรม จะเห็นได}ว�ากลยุทธ>การบริหารทรัพยากรมนุษย>ที่หลากหลายสามารถช�วยส�งเสริม Flourishing 

ของพนักงานในยุคฝุxน PM2.5 ได} การบูรณาการกลยุทธ>เหล�านี้กับหลักจริยธรรมธุรกิจจะช�วยให}องค>กรสามารถ

รับมือกับป�ญหาฝุxน PM2.5 ได}อย�างมีประสิทธิภาพและย่ังยืน 

กลยุทธ>การบริหารทรัพยากรมนุษย>ที ่นำเสนอแสดงให}เห็นถึงความเป�นไปได}ในการส�งเสริม 

Flourishing ของพนักงานภายใต}สถานการณ>ฝุxน PM2.5 การผสานระหว�างนโยบายการทำงานที่ยืดหยุ�น การ

ออกแบบสภาพแวดล}อมการทำงานที่ปลอดภัย โปรแกรมส�งเสริมสุขภาวะ และการสื่อสารที่มีประสิทธิภาพ 

สามารถสร}างสภาพแวดล}อมการทำงานที่เอื้อต�อการเติบโตอย�างเต็มที่ของพนักงาน แม}จะเผชิญกับความท}า

ทายด}านสิ่งแวดล}อม การบูรณาการกลยุทธ>เหล�านี้กับหลักจริยธรรมธุรกิจจะช�วยให}องค>กรสามารถรับมือกับ

ป�ญหาฝุxน PM2.5 ได}อย�างย่ังยืนและมีประสิทธิภาพ 
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5. แนวโนqมการวิจัยและการพัฒนาองค\ความรูqดqาน Flourishing กับการบริหารคนในยุคฝุxน PM2.5 

การสืบค}นวรรณกรรมเกี่ยวกับแนวโน}มการวิจัยและการพัฒนาองค>ความรู}ด}าน Flourishing ในบริบท

การบริหารทรัพยากรมนุษย>ท�ามกลางวิกฤตฝุxน PM2.5 พบว�าในช�วงทศวรรษที่ผ�านมา งานวิจัยเกี่ยวกับ "job 

flourishing" หรือ "flourishing in the workplace" มีแนวโน}มเพิ่มขึ้นอย�างต�อเนื่อง โดยเฉพาะในบริบทของ

การจัดการทรัพยากรมนุษย>ท�ามกลางความท}าทายด}านสิ่งแวดล}อม เช�น ฝุxน PM2.5 อย�างไรก็ตาม งานทบทวน

วรรณกรรมล�าสุดพบว�า การศึกษาด}าน job flourishing ยังอยู�ในช�วงเริ่มต}นและมีความหลากหลายในกรอบ

แนวคิด รวมถึงมีผลลัพธ>ท่ียังไม�สอดคล}องกันในแต�ละบริบทการทำงาน 

A'yuninnisa et al., (2024) ได}ทำการวิเคราะห>แนวโน}มงานวิจัยด}าน job flourishing อย�างเป�น

ระบบ และพบว�าทิศทางการวิจัยในอนาคตควรมุ�งเน}นการพัฒนาโมเดลแบบบูรณาการที่เชื่อมโยงระหว�างป�จจัย

เชิงทรัพยากร (resources-based theories) เช�น การสนับสนุนจากองค>กร ทรัพยากรในงาน และทุนทาง

จิตวิทยา (psychological capital) กับป�จจัยเชิงปฏิสัมพันธ>ระหว�างบุคคลกับงาน (person-job interaction 

theories) เช�น การออกแบบงาน (job crafting) และการมีส�วนร�วมต�อการทำงาน (work engagement) เพ่ือ

ส�งเสริม flourishing ในองค>กร นอกจากนี้ Strydom et al., (2022) ยังชี้ให}เห็นว�า การวิจัยในอนาคตควรให}

ความสำคัญกับบทบาทของผู}นำที่แท}จริง (authentic leadership) และบรรยากาศองค>กรที่สนับสนุนความ

ไว}วางใจ ซึ่งมีผลต�อระดับ flourishing ของพนักงาน โดยเฉพาะในสถานการณ>วิกฤต เช�น ป�ญหาฝุxน PM2.5 ท่ี

ส�งผลกระทบต�อสุขภาวะของพนักงานท้ังทางกายและใจ 

ในบริบทของการวิจัยเก่ียวกับ PM2.5 และผลกระทบต�อการทำงาน SEI – Stockholm Environment 

Institute (2024) ได}เสนอแนวทางการวิจัยแบบสหวิทยาการ (interdisciplinary research) ที ่ผสมผสาน

ระหว�างศาสตร>ด}านจิตวิทยาองค>กร อาชีวอนามัย และวิศวกรรมสิ่งแวดล}อม เพื่อพัฒนาโมเดลการจัดการ

ทรัพยากรมนุษย>ที่ตอบโจทย>วิกฤตสิ่งแวดล}อมอย�างยั่งยืน และนำเสนอแนวทางการวิจัยเชิงนวัตกรรมที่เน}นการ

พัฒนา "Hybrid Flourishing Model" ท่ีบูรณาการแนวคิด PERMA-V ของ Seligman กับเทคโนโลยี Internet 

of Things (IoT) สำหรับตรวจสอบคุณภาพอากาศและสุขภาพพนักงานแบบเรียลไทม> เพื่อสร}างระบบเตือนภัย

ล�วงหน}าและปรับเปล่ียนนโยบาย HR ให}สอดคล}องกับสถานการณ>ฝุxน PM2.5 

ในด}านการวัดผลเชิงเศรษฐศาสตร> งานวิจัยของ World Economic Forum (2024) พบว�า การลงทุน

ในอากาศสะอาดและโปรแกรมส�งเสริม flourishing ในองค>กร โดยพบว�าทุก 1 ล}านบาทที่ลงทุนในเครื่องฟอก

อากาศและโปรแกรมส�งเสริมสุขภาวะ สามารถให}ผลตอบแทนถึง 4.3 ล}านบาทภายใน 3 ป� ผ�านการลด

ค�าใช}จ�ายด}านสุขภาพและการเพิ่มผลิตภาพของพนักงาน อย�างไรก็ตาม ในบริบทประเทศไทย งานวิจัยท่ี

เกี่ยวข}องในประเด็นนี้ยังมีจำนวนจำกัด ส�วนใหญ�เน}นผลกระทบทางสุขภาพกายและจิตใจ แต�ยังขาดการวิจัย

เชิงลึกเก่ียวกับกลไกและตัวแปรท่ีส�งเสริม flourishing ในองค>กรท่ีเผชิญวิกฤตส่ิงแวดล}อมโดยตรง A'yuninnisa 

et al., (2024) ซ่ึงถือเป�น "ช�องว�างของความรู}" ท่ีสำคัญท่ีควรได}รับการศึกษาเพ่ิมเติม 

ผู}เขียนเห็นว�า แนวโน}มการวิจัยในอนาคตควรมุ�งเน}นการพัฒนาโมเดลการบริหารทรัพยากรมนุษย>ท่ี

บูรณาการแนวคิด Flourishing กับการจัดการวิกฤตสิ่งแวดล}อมอย�างเป�นระบบ โดยเฉพาะการศึกษาความ
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เชื่อมโยงระหว�าง PM2.5 กับ Skill Degradation โดยเฉพาะทักษะการคิดวิเคราะห> (Critical Thinking) และ

ความสามารถในการตัดสินใจ ซ่ึงเป�นประเด็นท่ียังไม�ได}รับการศึกษาอย�างเพียงพอในบริบทองค>กรไทย 

นอกจากนี้ ควรมีการวิจัยเชิงปฏิบัติการ (Action Research) ที ่ทดลองนำโมเดล Flourishing ไป

ประยุกต>ใช}ในองค>กรไทยที่เผชิญป�ญหาฝุxน PM2.5 เพื่อพัฒนาแนวปฏิบัติที่เหมาะสมกับบริบทและวัฒนธรรม

องค>กรไทย รวมถึงการพัฒนาเคร่ืองมือวัดระดับ Flourishing ท่ีเฉพาะเจาะจงกับสถานการณ>วิกฤตส่ิงแวดล}อม 

ดังนั้นจึงสรุปได}ว�า แนวโน}มการวิจัยและการพัฒนาองค>ความรู}ด}าน Flourishing กับการบริหารคนใน

ยุคฝุ xน PM2.5 มีทิศทางที่หลากหลายและน�าสนใจ ทั้งการพัฒนาโมเดลแบบบูรณาการ การวิจัยแบบสห

วิทยาการ การประยุกต>ใช}เทคโนโลยีและนวัตกรรม และการวัดผลเชิงเศรษฐศาสตร> อย�างไรก็ตาม ยังมีช�องว�าง

ของความรู}ที่สำคัญในบริบทไทย ซึ่งเป�นโอกาสสำหรับนักวิจัยและนักปฏิบัติในการพัฒนาองค>ความรู}และแนว

ทางการบริหารทรัพยากรมนุษย>ท่ีส�งเสริม Flourishing ในยุคฝุxน PM2.5 อย�างมีประสิทธิภาพและย่ังยืน 

 

สรุปองค\ความรูq 

บทความนี้ได}ข}อค}นพบ (องค>ความรู}) การบูรณาการทฤษฎี Flourishing เข}ากับกลยุทธ> HR และ

จริยธรรมธุรกิจ ที่สำคัญ คือ โมเดล PPEM Framework ซึ่งเป�นกรอบการบริหารทรัพยากรมนุษย>แบบองค>รวม

ในยุคฝุxน PM2.5 ประกอบด}วย 4 มิติหลัก สามารถนำไปประยุกต>ใช}กับองค>กรไทยที่เผชิญวิกฤตสิ่งแวดล}อม 

โดยเฉพาะในพ้ืนท่ีเขตเมืองและนิคมอุตสาหกรรมท่ีมีฝุxน PM2.5 สูงกว�ามาตรฐาน 3 เท�า โดยควรให}ความสำคัญ

กับการออกแบบนโยบาย HR ที่ยืดหยุ�น การสร}างสภาพแวดล}อมปลอดฝุxน และการบูรณาการเทคโนโลยีเพ่ือ

ตรวจวัดและเตือนภัย ซึ่งจะเป�นประโยชน>สำหรับผู}บริหารองค>กร นักทรัพยากรมนุษย> และผู}กำหนดนโยบาย

ด}านส่ิงแวดล}อมและสุขภาวะในท่ีทำงาน 

โมเดล PPEM Framework เป�นนวัตกรรมเชิงแนวคิดที่บูรณาการทฤษฎี Flourishing ของ Keyes 

(2002) และ Seligman (2011) กับการจัดการวิกฤตฝุxน PM2.5 ในองค>กร ตามแนวทางที่ A'yuninnisa et al. 

(2024) เสนอให}มีการพัฒนาโมเดลแบบบูรณาการ ประกอบด}วย 3 องค>ประกอบหลัก ได}แก� 1) ทฤษฎี 

Flourishing ใช}แนวคิดของ Keyes (2002) และ Seligman (2011) เป�นพื้นฐานในการส�งเสริมความเจริญงอก

งามของพนักงานทั้งด}านร�างกาย จิตใจ และสังคม 2) หลักจริยธรรมธุรกิจ ประยุกต>ใช}หลักความเป�นธรรม 

ความโปร�งใส และความรับผิดชอบต�อสังคมในการจัดการป�ญหาฝุxน PM2.5 และ 3) กลยุทธ> HR พัฒนากลยุทธ>

การบริหารทรัพยากรมนุษย>ที่ครอบคลุมนโยบายการทำงานที่ยืดหยุ�น การออกแบบสภาพแวดล}อมการทำงาน 

โปรแกรมส�งเสริมสุขภาวะ และการสื่อสารและการให}ความรู} องค>ประกอบทั้งสามนี้มีความสัมพันธ>และส�งเสริม

ซึ่งกันและกัน โดยทฤษฎี Flourishing เป�นพื้นฐานทางแนวคิด หลักจริยธรรมธุรกิจเป�นกรอบในการตัดสินใจ

และดำเนินการ และกลยุทธ> HR เป�นเคร่ืองมือในการนำแนวคิดไปสู�การปฏิบัติ 
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ตารางท่ี 1 : โมเดล PPEM Framework 

มิติ องค\ประกอบ ตัวช้ีวัดความสำเร็จ 

Physical 

Protection 

- ระบบฟอกอากาศประสิทธิภาพสูง 

- อุปกรณ>ป¢องกันส�วนบุคคล 

- การปรับปรุงระบบระบายอากาศ 

- ลดระดับ PM2.5 ในท่ีทำงาน 80% 

- ลดอัตราการเจ็บปxวย 25% 

- ลดค�าใช}จ�ายรักษาพยาบาล 18% 

Psychological 

Support 

- โปรแกรมจัดการความเครียด 

- การฝ̄กสติ (Mindfulness) 

- กิจกรรมสร}างความสัมพันธ> 

- เพ่ิมความยืดหยุ�นทางจิตใจ 27% 

- เพ่ิมความผูกพันองค>กร 22% 

- ลดอัตราการลาออก 18% 

Ethical 

Management 

- ความเป�นธรรม (Fairness) 

- ความโปร�งใส (Transparency) 

- ความรับผิดชอบ (Responsibility) 

- เพ่ิมความไว}วางใจในองค>กร 32% 

- ลดการละเมิดมาตรฐานมลพิษ 37% 

- เพ่ิมการมีส�วนร�วมของชุมชน 45% 

Measurement 

& Innovation 

- ระบบตรวจวัดคุณภาพอากาศแบบเรียลไทม> 

- แอปพลิเคชันติดตามสุขภาพ 

- การวิเคราะห>ผลตอบแทนการลงทุนด}าน

สุขภาวะ 

- ROI โปรแกรมสุขภาวะ 1.5:1 (Rand Corp.) 

- เพ่ิมประสิทธิภาพการทำงาน 12-15% 

- ลดเวลาการตอบสนองต�อวิกฤต 62% 

 

ข้ันตอนการดำเนินการ 

การบูรณาการทฤษฎี Flourishing กับการบริหารคนในยุคฝุxน PM2.5 สามารถดำเนินการตามขั้นตอน

ดังต�อไปน้ี 

1. การประเมินสถานการณ> องค>กรควรประเมินสถานการณ>ฝุxน PM2.5 ในพื้นที่ทำงานและผลกระทบ

ต�อพนักงาน โดยใช}เครื่องมือวัดที่เหมาะสม เช�น เครื่องวัดคุณภาพอากาศ แบบประเมินสุขภาวะ และการ

วิเคราะห>ข}อมูลการลาปxวยและผลการปฏิบัติงาน 

2. การกำหนดนโยบายและแผนปฏิบัติการ องค>กรควรกำหนดนโยบายและแผนปฏิบัติการท่ีบูรณาการ

ทฤษฎี Flourishing กับหลักจริยธรรมธุรกิจและกลยุทธ> HR โดยมีการกำหนดเป¢าหมาย ตัวชี ้ว ัด และ

กระบวนการติดตามประเมินผลท่ีชัดเจน 

3. การพัฒนาและดำเนินการตามกลยุทธ> HR องค>กรควรพัฒนาและดำเนินการตามกลยุทธ> HR ท่ี

ครอบคลุมนโยบายการทำงานที่ยืดหยุ�น การออกแบบสภาพแวดล}อมการทำงาน โปรแกรมส�งเสริมสุขภาวะ 

และการส่ือสารและการให}ความรู} 

4. การติดตามและประเมินผล องค>กรควรติดตามและประเมินผลการดำเนินการอย�างต�อเนื่อง โดยใช}

ตัวช้ีวัดท่ีครอบคลุมท้ังด}านสุขภาวะของพนักงาน ประสิทธิภาพการทำงาน และผลกระทบต�อส่ิงแวดล}อม 
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5. การปรับปรุงและพัฒนาอย�างต�อเน่ือง องค>กรควรนำผลการประเมินมาใช}ในการปรับปรุงและพัฒนา

นโยบายและกลยุทธ>อย�างต�อเน่ือง เพ่ือให}สามารถรับมือกับป�ญหาฝุxน PM2.5 ได}อย�างมีประสิทธิภาพและย่ังยืน 

 

ขqอเสนอแนะสำหรับองค\กร  

จากการทบทวนวรรณกรรมและกรณีศึกษา ผู}เขียนมีข}อเสนอแนะสำหรับองค>กรในการบูรณาการ

ทฤษฎี Flourishing กับการบริหารคนในยุคฝุxน PM2.5 ดังน้ี 

1. การสร}างความตระหนักและความเข}าใจ องค>กรควรสร}างความตระหนักและความเข}าใจเกี่ยวกับ

ป�ญหาฝุxน PM2.5 และผลกระทบต�อสุขภาพและประสิทธิภาพการทำงานให}กับผู}บริหารและพนักงานทุกระดับ 

เพ่ือให}เกิดความร�วมมือในการดำเนินการตามนโยบายและแผนปฏิบัติการ 

2. การลงทุนในเทคโนโลยีและนวัตกรรม องค>กรควรลงทุนในเทคโนโลยีและนวัตกรรมที่ช�วยลด

ผลกระทบของฝุxน PM2.5 เช�น ระบบกรองอากาศที่มีประสิทธิภาพสูง ระบบตรวจวัดคุณภาพอากาศแบบ

เรียลไทม> และแพลตฟอร>มการทำงานทางไกล การลงทุนเหล�านี ้อาจมีค�าใช}จ�ายสูงในระยะสั้น แต�จะให}

ผลตอบแทนในระยะยาวในรูปของการเพ่ิมผลิตภาพและการลดค�าใช}จ�ายด}านสุขภาพ 

3. การสร}างวัฒนธรรมองค>กรที่เน}นสุขภาวะ องค>กรควรสร}างวัฒนธรรมองค>กรที่ให}ความสำคัญกับสุข

ภาวะของพนักงานและการดูแลสิ่งแวดล}อม โดยการส�งเสริมค�านิยมและพฤติกรรมที่สอดคล}องกับแนวคิด 

Flourishing และหลักจริยธรรมธุรกิจ 

4. การสร}างความร�วมมือกับผู}มีส�วนได}ส�วนเสีย องค>กรควรสร}างความร�วมมือกับผู}มีส�วนได}ส�วนเสียท้ัง

ภายในและภายนอก เช�น พนักงาน ชุมชน หน�วยงานภาครัฐ และองค>กรไม�แสวงหากำไร เพื่อร�วมกันแก}ไข

ป�ญหาฝุxน PM2.5 อย�างย่ังยืน 

5. การพัฒนาตัวชี้วัดและระบบการติดตามประเมินผล องค>กรควรพัฒนาตัวชี้วัดและระบบการติดตาม

ประเมินผลที่ครอบคลุมทั้งด}านสุขภาวะของพนักงาน ประสิทธิภาพการทำงาน และผลกระทบต�อสิ่งแวดล}อม 

เพ่ือให}สามารถวัดผลสำเร็จของการดำเนินการและนำไปสู�การปรับปรุงและพัฒนาอย�างต�อเน่ือง 

แม}ว�าโมเดล PPEM Framework จะมีศักยภาพในการประยุกต>ใช} แต�การศึกษานี้ยังมีข}อจำกัดที่สำคัญ 

ได}แก� การขาดการทดสอบเชิงประจักษ>ในองค>กรไทย และการพ่ึงพาข}อมูลทุติยภูมิเป�นหลัก ตามท่ี A'yuninnisa 

et al. (2024) ชี้ให}เห็นว�าการวิจัยด}าน job flourishing ยังอยู�ในช�วงเริ่มต}นและมีความหลากหลายในกรอบ

แนวคิด นอกจากนี้ ความแตกต�างทางวัฒนธรรมและบริบทองค>กรในประเทศไทยอาจส�งผลต�อประสิทธิภาพ

ของการนำโมเดลไปใช} ซ่ึงต}องการการศึกษาเพ่ิมเติมเพ่ือยืนยันความเหมาะสมและประสิทธิผล 
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ขqอเสนอแนะสำหรับการวิจัยในอนาคต 

ผู}เขียนมีข}อเสนอแนะสำหรับการวิจัยในอนาคตเกี่ยวกับการบูรณาการทฤษฎี Flourishing กับการ

บริหารคนในยุคฝุxน PM2.5 ดังน้ี 

1. การศึกษาผลกระทบระยะยาว ควรมีการศึกษาผลกระทบระยะยาวของฝุxน PM2.5 ต�อสุขภาวะและ

ประสิทธิภาพการทำงานของพนักงานในบริบทของประเทศไทย เพื่อให}เข}าใจถึงความรุนแรงของป�ญหาและ

ความจำเป�นในการดำเนินการอย�างเร�งด�วน 

2. การพัฒนาเครื ่องมือวัด ควรมีการพัฒนาเครื ่องมือวัดที ่เหมาะสมสำหรับการประเมินภาวะ 

Flourishing ของพนักงานในบริบทของวิกฤตสิ่งแวดล}อม เพื่อให}สามารถวัดผลการดำเนินการตามทฤษฎี 

Flourishing ได}อย�างแม�นยำและน�าเช่ือถือ 

3. การศึกษาความคุ}มค�าทางเศรษฐศาสตร> ควรมีการศึกษาความคุ}มค�าทางเศรษฐศาสตร>ของการลงทุน

ในมาตรการป¢องกันและแก}ไขป�ญหาฝุxน PM2.5 ในองค>กร เพื่อให}ผู}บริหารสามารถตัดสินใจลงทุนได}อย�างมี

เหตุผลและมีหลักฐานสนับสนุน 

4. การพัฒนาโมเดลการบูรณาการ ควรมีการพัฒนาโมเดลการบูรณาการทฤษฎี Flourishing กับการ

บริหารคนในยุคฝุxน PM2.5 ที่เหมาะสมกับบริบทขององค>กรไทยประเภทต�างๆ เช�น องค>กรภาครัฐ องค>กร

ภาคเอกชน และองค>กรไม�แสวงหากำไร 

5. การศึกษาป�จจัยความสำเร็จ ควรมีการศึกษาป�จจัยที่ส�งผลต�อความสำเร็จในการบูรณาการทฤษฎี 

Flourishing กับการบริหารคนในยุคฝุxน PM2.5 เพ่ือให}องค>กรสามารถนำไปประยุกต>ใช}ได}อย�างมีประสิทธิภาพ 

การพัฒนาองค>ความรู}ด}าน Flourishing ในบริบทวิกฤตสิ่งแวดล}อมต}องการการวิจัยที่เป�นระบบและ

ต�อเนื่อง ตามที่ SEI – Stockholm Environment Institute (2024) เสนอแนวทางการวิจัยแบบสหวิทยาการ

ที่ผสมผสานระหว�างศาสตร>ด}านจิตวิทยาองค>กร อาชีวอนามัย และวิศวกรรมสิ่งแวดล}อม การวิจัยในอนาคตจึง

ควรมุ�งเน}นการสร}างหลักฐานเชิงประจักษ>ที ่แข็งแกร�งเพื่อสนับสนุนการนำโมเดล PPEM Framework ไป

ประยุกต>ใช}ในองค>กรไทยอย�างมีประสิทธิภาพ 

 การถGายทอดและนำไปใชqประโยชน\   

องค>ความรู}จากบทความน้ี โดยเฉพาะกรอบแนวคิด PPEM Framework สามารถถ�ายทอดและนำไปใช}

ประโยชน>ได}ใน 3 มิติสำคัญ ดังน้ี 

ดqานวิชาการและการพัฒนาบุคลากร 

1. พัฒนาหลักสูตรฝ¯กอบรม "การบริหารทรัพยากรมนุษย>ในภาวะวิกฤตสิ่งแวดล}อม" สำหรับนัก

ทรัพยากรมนุษย>และผู}บริหารองค>กร โดยบูรณาการทฤษฎี Flourishing เข}ากับการจัดการป�ญหาฝุxน PM2.5 
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2. พัฒนาเครื ่องมือวัดระดับ Flourishing ที ่เหมาะสมกับบริบทองค>กรไทย โดยออกแบบเป�น 

"Flourishing Assessment Tool for Environmental Crisis" ที ่ครอบคลุมมิติทางกาย จิตใจ สังคม และ

จริยธรรม 

3. จัดเวทีแลกเปลี่ยนเรียนรู}ระหว�างนักวิชาการและนักปฏิบัติ เพ่ือถ�ายทอดองค>ความรู}และแลกเปลี่ยน

ประสบการณ>ระหว�างองค>กรท่ีประสบความสำเร็จในการจัดการภาวะวิกฤตส่ิงแวดล}อม 

ดqานองค\กรและภาคธุรกิจ 

1. พัฒนาคู�มือแนวปฏิบัติ (Practical Guidelines) สำหรับการประยุกต>ใช} PPEM Framework ใน

องค>กรประเภทต�างๆ โดยแบ�งตามขนาดและลักษณะธุรกิจ พร}อมกรณีศึกษาตัวอย�างความสำเร็จ 

2. จัดตั ้งเครือข�ายองค>กรต}นแบบ "Flourishing in PM2.5 Crisis Network" เพื ่อแลกเปลี ่ยนแนว

ปฏิบัติท่ีดีและสร}างพันธมิตรในการแก}ไขป�ญหาฝุxน PM2.5 ในระดับพ้ืนท่ีและภูมิภาค 

3. พัฒนาแพลตฟอร>มดิจิทัล สำหรับติดตามและประเมินคุณภาพอากาศในสถานที่ทำงานแบบ

เรียลไทม> เชื่อมโยงกับแนวทางการบริหารทรัพยากรมนุษย>ตามโมเดล PPEM Framework ที่องค>กรสามารถ

เข}าถึงได} 

ดqานนโยบายและสังคม 

1. จัดทำข}อเสนอเชิงนโยบาย ต�อภาครัฐในการสนับสนุนองค>กรที ่ดำเนินการตามกรอบ PPEM 

Framework ผ�านมาตรการทางภาษีหรือการสนับสนุนทางการเงิน โดยเฉพาะองค>กรขนาดกลางและขนาดย�อม 

2. พัฒนามาตรฐาน "Healthy Workplace" สำหรับองค>กรไทยที่ครอบคลุมการจัดการป�ญหาฝุxน 

PM2.5 และการส�งเสริม Flourishing โดยร�วมมือกับสถาบันส�งเสริมความปลอดภัยและอาชีวอนามัย 

3. จัดทำเอกสารเผยแพร�ความรู} ในรูปแบบที่เข}าใจง�าย เช�น อินโฟกราฟªก คู�มือประชาชน และวิดีโอ

สั้น เพื่อสร}างความตระหนักเกี่ยวกับผลกระทบของฝุxน PM2.5 และแนวทางการดูแลสุขภาวะแบบองค>รวม โดย

เผยแพร�ผ�านช�องทางส่ือสังคมออนไลน>และส่ือสาธารณะ 

การนำโมเดล PPEM Framework ไปใช}ในวงกว}างจะช�วยยกระดับคุณภาพชีวิตการทำงานและเพ่ิม

ประสิทธิภาพขององค>กรไทยท�ามกลางวิกฤตสิ่งแวดล}อม โดยการบูรณาการแนวคิด Flourishing, จริยธรรม

ธุรกิจ และกลยุทธ> HR เข}าด}วยกันอย�างเป�นระบบ ผลตอบแทนการลงทุนที ่สูงถึง 4.3:1 ตามที ่ World 

Economic Forum (2024) พบว�าจะเป�นแรงจูงใจสำคัญให}ภาคธุรกิจนำแนวคิดนี ้ไปประยุกต>ใช}อย�าง

แพร�หลาย ซึ ่งสอดคล}องกับการศึกษาของ Diener and Seligman (2004) ที ่พบว�าองค>กรที ่ส �งเสริม 

Flourishing สามารถเพ่ิมผลิตภาพได}ถึง 15.3% 
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Abstract  

This study explores the integration of board games as a game-based learning (GBL) 

approach in high school biology classes, aiming to enhance student engagement and 

comprehension of complex scientific concepts. By simulating real-world biological scenarios, 

such as ecosystems and resource management, educational board games promote critical 

thinking, collaboration, and systems thinking. This paper synthesizes findings from Thai and 

international research, examining key aspects of game design, classroom implementation, 

learning outcomes (knowledge acquisition and 21st-century skills), and associated challenges. 

Through case studies, the study highlights successful applications of biology board games in 

classroom settings and evaluates their impact on student interest and learning. Results 

demonstrate that thoughtfully designed and effectively implemented board games can 

significantly enhance biology education, providing actionable recommendations for educators 

and policymakers. 

Keywords: Game-Based Learning (GBL), Biology Education, Active Learning, STEM Education, 

Thailand Education Reform 

 

Introduction 

Game-based learning (GBL) in education is gaining traction as an active-learning 

approach in K-12 science education. By using interactive games instead of passive lectures, 

teachers build a classroom community where students can “problem-solve and collaborate,” 

making biology concepts easier and more engaging (Chang & Hwang, 2019). Recent pedagogical 

theories emphasizing 21st century skills and STEM practices reinforce experiential learning: 

students learn by doing and then reflecting (Kolb, 1984). In biology, board games can model 
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ecosystems or physiological systems, helping learners appreciate cause-and-effect 

relationships and stakeholder interactions (Gowithayakorn, 2023; Chirawat, 2023). 

Recent research confirms that active, game-based strategies improve student attitudes 

and motivation toward science (Hamari et al., 2016). Games simulating ecological scenarios, for 

example, allow students to “embody various perspectives,” fostering empathy and critical 

discussion about shared resources (Academic Bureau of Thailand, 2022). The interactive nature 

of games also supports diverse learning styles and cooperative learning (McGonigal, 2010; 

Srisuk, 2023). As a result, many educators consider board games a valuable complement to 

traditional instruction, creating meaningful learning experiences and deeper understanding 

(Altakhayneh & Abumosa, 2020). 

However, integrating games into classrooms presents challenges. Teachers often 

require training to use games effectively, and schools need to allocate sufficient time and 

resources. There are also concerns about falling behind on curriculum coverage and 

uncertainty in assessing outcomes from game-based activities (Chirawat, 2023; McGonigal, 

2010). Understanding how to navigate issues such as teacher readiness, resource allocation, 

curricular alignment, and assessment is crucial for realizing the full potential of GBL. 

Existing literature broadly agrees that well-designed GBL can enhance engagement and 

collaboration in science education (Chang & Hwang, 2019; Hamari et al., 2016; Gowithayakorn, 

2023). However, there are differing emphases between sources. Many international studies 

highlight cognitive gains and 21st-century skill development, whereas Thai research often 

stresses cultural relevance and teacher preparedness (Srisuk, 2023; Academic Bureau of 

Thailand, 2022). Both perspectives underscore the importance of aligning games with learning 

objectives, but they diverge on practical implementation priorities. This article aims to examine 

global trends and Thai implementations of game-based learning in high school biology 

education, with a focus on game design, classroom integration, and learning outcomes. 

Through a thematic review of recent studies and reports, we synthesize key findings to inform 

educators, policymakers, and future research. 

 

Methodology 

This paper presents an analytical literature review of recent research on game-based 

learning in high school biology. We conducted a systematic search of academic databases 

(Scopus, ERIC) and Thai research repositories (TCI Thai Journal Citation Index, education council 
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reports) using keywords such as “game-based learning,” “biology education,” “board games,” 

and their Thai equivalents. Sources were selected based on relevance to secondary-level 

biology education, including peer-reviewed articles, conference papers, theses, and 

government reports from 2010–2024. Studies focusing on other subjects or beyond K-12 

settings were excluded. After screening titles and abstracts, approximately 30 sources meeting 

these criteria were analyzed in full. We then conducted content analysis, coding for themes 

related to game design principles, classroom implementation strategies, student engagement 

and learning outcomes, and implementation challenges. This thematic synthesis enables a 

comparative understanding of both global trends and Thai practices in biology GBL. 

 

Findings 

Game Design Principles for Biology Board Games 

Effective educational games integrate design elements that align with learning goals. 

The literature identifies several key principles for science board games, including clear 

objectives, authentic scenarios, and interactive mechanics that model scientific concepts 

(Michelsen & Groß, 2024; Chirawat, 2023). Cooperative games, for example, have been found 

particularly effective in science education; by requiring players to work together to solve 

problems, they develop teamwork and negotiation skills (Srisuk, 2023). Chang and Hwang 

(2019) similarly note that well-designed games support cooperative learning outcomes by 

encouraging students to “collaborate in order to solve problems.” 

Thematic content and narrative are equally important design considerations. Games 

themed around topics like rainforests or cellular biology provide real-world context that 

captures students’ interest. Even complex issues like climate change or resource management 

can be integrated into gameplay: some games allow students to simulate an ecosystem, 

making decisions as farmers, conservationists, or policymakers and thereby experiencing the 

trade-offs of sustainable development (Academic Bureau of Thailand, 2022; Gowithayakorn, 

2023). Such contextual narratives help learners understand the social and ethical dimensions 

of biology, fostering empathy and critical thinking (Altakhayneh & Abumosa, 2020). 

Game mechanics themselves also play a crucial role in engagement. Successful games 

balance challenge and skill level, providing appropriate scaffolding and feedback. They often 

include elements like resource allocation, random events, and decision-making that mirror 

scientific processes. For instance, progression in a game might involve moving through levels 
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or concepts while making choices and reflecting on outcomes, often aided by debrief 

discussions (Michelsen & Groß, 2024; Chirawat, 2023). When such mechanics align with clear 

learning outcomes (e.g., manipulating variables in a simulated experiment), students tend to 

engage more deeply. 

Finally, incorporating culturally relevant design enhances game effectiveness in 

context. For example, scenarios reflecting challenges faced by Thai communities—such as 

managing local agricultural resources or conserving native species—make games more 

relatable and engaging for students (Srisuk, 2023). Studies indicate that games tailored to a 

specific culture create a stronger emotional bond with the material, improving knowledge 

retention (Office of the Education Council, 2024). 

Implementation in the Classroom 

Integrating board games into science lessons typically follows a multi-phase approach.  

Phase 1 (Preparation): Teachers select or develop an appropriate game and prepare 

materials. This involves mapping game content to curriculum standards (e.g., specifying which 

biology concepts are targeted) and briefing students on rules. Many studies emphasize teacher 

readiness: educators need familiarity with the game’s content and mechanics, as well as 

classroom management strategies for gameplay (Srisuk, 2023). Professional development or 

co-planning time can build this readiness, ensuring teachers feel confident facilitating play. 

Phase 2 (Introduction): Teachers provide students with an overview of the game and 

often include a tutorial or demonstration round. Clear instructions and objectives help 

students grasp the game’s learning goals. For example, one Thai study notes that a systematic 

introduction allows teachers to transition to a more observing role once students begin playing 

(Office of the Education Council, 2024). Linking the game to biological principles is crucial (e.g., 

“today’s game will have you manage a garden’s ecosystem”), which helps students focus on 

the instructional content during play. 

Phase 3 (Engagement and Interaction): During gameplay, students actively take the 

lead. Board games naturally promote peer interaction, which is vital for collaborative learning 

(McGonigal, 2010). Many students and teachers report that the social aspects of gameplay 

enhance learning. For instance, students often “appreciate working as a team” to solve in-

game challenges (Altakhayneh & Abumosa, 2020). The variety of experiences in a game (winning 

or losing, dealing with random events, negotiating with peers) enriches social dynamics and 

underscores the value of collaboration. 
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Incorporating reflective discussions after gameplay has also proven effective. Relating 

in-game experiences to biological concepts helps students gain deeper understanding and 

develop critical thinking skills (Hamari et al., 2016). For instance, after playing an ecosystem 

simulation, students may discuss how their choices as players reflect real-world impacts on 

biodiversity. Such debriefings are essential for turning gameplay into meaningful learning 

opportunities. 

 
Figure 1 Implementing Game-based Learning 

Annotation: The diagram, generated using Napkin.ai, illustrates the key phases of implementing 

game-based learning in high school biology education. It highlights Preparation, Introduction, 

and Engagement, showcasing the process of integrating board games into classroom activities.  

 

Engagement and Learning Outcomes 

Board games offer a key promise of enhanced student engagement. Multiple studies 

report that students find game-based lessons more enjoyable and motivating than traditional 

instruction (Hamari et al., 2016; Gowithayakorn, 2023). For example, one study found that 

nearly all junior high students enjoyed solving problems through board games. This heightened 

engagement often correlates with greater time-on-task and reduced off-task behavior (Office 

of the Education Council, 2024). 

Research on learning outcomes is generally favorable, though sometimes mixed. 

Numerous studies using pre-post or quasi-experimental designs have found improvements in 

students’ comprehension of specific concepts (such as food webs, genetics, or plant 

physiology) after playing educational games. The active problem-solving elements of these 

games allow players to “manipulate shared resources and discuss roles,” which reinforces 

understanding of complex systems (Michelsen & Groß, 2024; Srisuk, 2023). Moreover, GBL can 
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support the development of 21st-century skills by engaging students in strategic decision-

making, communication, and systems thinking. 

Another finding is that narrative and emotional engagement can deepen learning. 

Games with stories or ethically challenging scenarios can evoke strong emotional reactions, 

improving conceptual understanding and memory retention (Academic Bureau of Thailand, 

2022). For instance, a game that pits economic development against conservation can spark 

insightful discussions about ethics and sustainability in biology classes. 

Case Studies and Examples 

Internationally, several case studies illustrate the benefits of board games in STEM 

education. For example, a study in the Philippines integrated board games into the junior high 

math and science curriculum. After a series of sessions, 96.6% of students reported that the 

math games made learning fun, and this positive attitude was linked to improved performance. 

The authors concluded that “board games encourage enjoyment and deep discussion,” 

supporting their use in STEM classes (Altakhayneh & Abumosa, 2020). Although this example is 

in mathematics, it highlights a model applicable to science education as well. 

In Thailand, documented classroom studies are still emerging. One small-scale project 

involved a university-developed biology board game on plant physiology, piloted in several 

schools and showing increased student interest (Chulalongkorn University, 2024). Moreover, 

Thailand’s Ministry of Education has emphasized active-learning pedagogy in its 2021–2030 

education strategy, implicitly supporting methods like GBL (Rakha, 2025). Informal networks of 

Thai science teachers—such as blogs and social media groups—have also begun to share 

locally developed games. These trends suggest growing grassroots engagement with GBL in 

Thailand, even though formal research is still catching up. 

Broader Asia-Pacific examples are also informative. A recent survey of innovative 

teaching found that countries encouraging collaborative, hands-on learning report higher 

student engagement, a trend that aligns with game-based approaches (Rakha, 2025). Similarly, 

a UNESCO Bangkok report (2022) noted game-based activities as promising tools for teaching 

complex socio-scientific issues in multicultural classrooms. Together, these cases underscore 

a common theme: game-based activities tend to draw in students, spark discussion, and create 

memorable learning experiences across diverse contexts. Success depends on thoughtful 

integration; as one Thai educator observed, even a simple ecology board game can become 

“a springboard for Socratic questioning” about sustainability. 
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Challenges in Implementation 

Despite its benefits, implementing board games in education faces several challenges. 

A primary issue is teacher readiness. Many teachers have limited experience with game-based 

methods and may be unsure how to connect gameplay with learning objectives (Srisuk, 2023). 

Professional development and support are therefore essential; without proper training, 

teachers risk using games merely as rewards rather than as structured learning activities. 

Resource limitations also pose a barrier. Some schools lack budgets to acquire new 

games or have insufficient classroom space for gameplay. Large class sizes—common in parts 

of Thailand—can make group-based games cumbersome. Teachers often adapt by creating 

low-cost, DIY games (using paper or simple materials), but this can dilute the gaming 

experience. 

Curriculum alignment and time constraints are further concerns. In educational systems 

with tightly packed syllabi and high-stakes testing, teachers may fear that games take time 

away from “covering content.” To address this, experts recommend integrating games within 

planned units (rather than as optional extras) and aligning them closely with mandated 

curriculum topics (for example, using a game instead of a worksheet on food chains). 

Assessment of game-based learning outcomes is another challenge. Traditional 

standardized tests typically do not capture skills like teamwork or creative problem-solving 

that games develop. Teachers may need new assessment approaches—such as reflective 

journals or rubrics for collaboration—to evaluate these outcomes. Some models suggest asking 

students meta-cognitive questions after gameplay (e.g., “How did working with others in the 

game shift your perspective?”) (McGonigal, 2010), but this requires additional time and 

planning. 

Finally, the sustainability of GBL initiatives can be difficult. One-off game sessions have 

limited impact; studies indicate that repeated use and iterative gameplay are more effective. 

This means schools must commit to long-term integration of games into the curriculum, 

regularly updating game content as topics evolve. While some innovative schools and districts 

have begun such commitments, broad institutional support for GBL is still rare. 

 

Discussion 

The reviewed literature demonstrates consensus that game-based learning can 

enhance student engagement and collaboration, aligning well with active and experiential 
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learning principles. The social interaction in board games reflects constructivist and social 

learning perspectives, where collaboration is critical to knowledge construction (Chang & 

Hwang, 2019; McGonigal, 2010). However, few studies explicitly ground their GBL interventions 

in theoretical frameworks, suggesting an opportunity for future work to connect practice with 

theory. 

In examining the literature, some limitations are apparent. Many studies report 

increased motivation or engagement but rely on small sample sizes or self-reported measures. 

Large-scale experimental research on GBL, especially in Thailand, remains scarce. Additionally, 

while Thai sources emphasize cultural relevance, detailed guidelines for designing culturally 

specific games are limited to anecdotal examples. This highlights a need for systematic 

evaluation of game designs across cultures. 

For Thailand’s education system, these findings have practical implications. The 2021–

2030 educational reform emphasizes STEM education and 21st-century skills, which align with 

the strengths of GBL. To leverage this alignment, policy support is needed. Teacher education 

programs should include training on game-based pedagogies, and curricula may need to 

formally recognize game-based learning (Rakha, 2025). Developing assessment tools that 

capture collaboration and critical thinking will help validate GBL outcomes. Finally, 

partnerships among schools, universities, and educational agencies can facilitate pilot programs 

and generate local evidence on game-based learning’s effectiveness in Thai classrooms. 

 

Conclusion 

This analytical review highlights that board game–based learning can be a powerful 

supplement to traditional biology education. The reviewed studies suggest that well-designed 

games accelerate student motivation, interest, and understanding of complex biological topics 

(Srisuk, 2023; Chirawat, 2023). In particular, gameplay fosters analytical thinking, collaboration, 

and other 21st-century skills by providing a risk-free, experiential context. These benefits align 

with Thailand’s educational goals of conceptual learning and skills development. 

However, realizing these benefits requires careful implementation. Teachers need 

access to well-designed games tied to specific learning objectives and must receive training 

and support. Schools and policymakers should allocate resources and curriculum time to 

integrate GBL meaningfully. The academic contribution of this article is to synthesize both 

international and Thai perspectives on game-based biology education, illuminating areas of 
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consensus and divergence. This comparative analysis contributes to the field by clarifying best 

practices and identifying gaps—particularly the need for more empirical research in the Thai 

context. 

This review has some limitations. Our analysis is constrained by the availability of 

published studies: many Thai initiatives are informal or unpublished, and some studies rely on 

small samples or self-report measures. Future research should address these gaps by 

conducting rigorous, large-scale evaluations of GBL in Thai classrooms, including measures of 

long-term learning outcomes and cross-cultural validation of game designs. Additionally, 

exploring emerging trends such as digital game-based learning could be valuable. 

In summary, with appropriate support and continued research, game-based learning 

has the potential to enhance biology education in Thailand and beyond by engaging students 

in active, meaningful learning. 

 

Recommendations 

Based on this literature review, we suggest several implications for practice and policy: 

1. Professional Development Provide educators with training and resources on how to 

create and use educational games, including guidance on aligning games with curriculum 

standards. 

2. Resource Sharing Develop repositories (online or print) of open-source game templates 

and vetted biology games. Foster professional networks where teachers can share playtesting 

experiences and success stories. 

3. Curriculum Integration Encourage schools and educational authorities to formally 

incorporate GBL into science curricula. For example, allocate dedicated class time each term 

for game-based activities linked to key biology topics. 

4. Assessment Innovation Adopt diverse assessment methods (e.g., projects, group 

presentations, portfolios, and reflection prompts) that capture learning from games. These 

methods should measure skills like collaboration and problem-solving, not just content 

memorization. 

5. Research and Evaluation Promote collaboration between educators and researchers to 

study the impact of specific games in local classrooms. Collect data on student engagement, 

motivation, and learning outcomes to guide future improvements. 
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บทคัดยHอ 

 การวิจัยนี ้มีวัตถุประสงคKเพื ่อจัดการเรียนการสอนและศึกษาประสิทธิภาพของการจัดการเรียน       

การสอนภาษาไทยตามทฤษฎีสหบทเพื่อเสริมสร{างความสามารถการเขียนเชิงสร{างสรรคKของนักศึกษาหลักสูตร

ครุศาสตรบัณฑิต การดำเนินการวิจัยแบ�งออกเป�น 2 ระยะ คือ การจัดการเรียนการสอน และการประเมิน

ประสิทธิผลของการจัดการเรียนการสอนโดยนำไปทดลองกับกลุ�มเป�าหมายซึ่งเป�นนักศึกษาหลักสูตรครุศาสตร

บัณฑิต เครื ่องมือที ่ใช{ในการวิจัย ได{แก� แบบทดสอบความสามารถและเกณฑKการประเมินงานเขียนเชิง

สร{างสรรคK วิเคราะหKข{อมูลโดยเปรียบเทียบคะแนนความสามารถในการเขียนก�อนและหลังการทดลองโดยใช{

สถิติทดสอบค�าที (t-test dependent) 

ผลการวิจัย พบว�า 1. ความสามารถในการเขียนเชิงสร{างสรรคK มีขั ้นตอน 2 ระยะ คือ ระยะท่ี 1       

การวางแผนและเตรียมการเรียนรู{ของนักศึกษา และระยะท่ี 2 ขั้นกิจกรรมการเรียนการสอนในชั้นเรียน 

ประกอบด{วย 5 ข้ันตอน ได{แก� 1) ข้ันสร{างประสบการณKและวางแผนการเขียน 2) ข้ันเช่ือมโยงตัวบท 3) ข้ันร�าง

งานเขียน 4) ขั้นประเมินผลงาน และ 5) ขั้นเติมเต็มงานเขียนให{สมบูรณK การวัดและประเมินผลการเรียนรู{

ดำเนินการระหว�างและหลังการจัดการเรียนการสอน โดยประเมินทั้งเชิงปริมาณและคุณภาพ 2. ประสิทธิผล

ของการเรียนการสอน ผลการทดลอง พบว�า กลุ�มเป�าหมายมีคะแนนเฉลี่ยความสามารถในการเขียนเชิง

สร{างสรรคKหลังการทดลองสูงกว�าก�อนการทดลองอย�างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 และร{อยละ 80 ทั้งหมด

ผ�านเกณฑKที่กำหนด ผลการวิเคราะหKข{อมูลเชิงคุณภาพจากบันทึกการเรียนรู{แสดงให{เห็นว�า การเรียนรู{ในการ

จัดการเรียนการสอนช�วยเสริมสร{างความสามารถในการวิเคราะหKความสัมพันธKระหว�างตัวบทและเขียนงาน

เขียนเชิงสร{างสรรคKประเภทบันเทิงคดีได{เป�นอย�างดี 

 

https://so13.tci-thaijo.org/index.php/jame/about


76 

 

https://so13.tci-thaijo.org/index.php/jame/about 
 

คำสำคัญ : สหบท, การเขียนสร{างสรรคK, นักศึกษาครู, การสอนภาษาไทย, การจัดการเรียนการสอน 

 

Abstract 

This research aimed to organize teaching and study the effectiveness of teaching Thai 

according to the intertextual theory to enhance creative writing ability of Bachelor of Education 

students. The research was divided into 2 phases: organizing teaching and evaluating the 

effectiveness of teaching by conducting an experiment with the target group of Bachelor of 

Education students. The research instruments were the ability test and the criteria for 

evaluating creative writing. Data were analyzed by comparing the writing ability scores before 

and after the experiment using the t-test dependent statistics.  

The research results found that 1. Creative Thai writing ability has 2 phases: Phase 1: 

planning and preparing students' learning; and Phase 2: classroom teaching and learning 

activities, consisting of 5 steps: 1) creating experiences and planning writing; 2) connecting texts; 

3) drafting writing; 4) evaluating work; and 5) completing writing. The measurement and 

evaluation of learning outcomes were conducted during and after teaching and learning. By 

evaluating both quantity and quality 2. Effectiveness of teaching and learning The results of 

the experiment found that the target group had an average score of creative writing ability 

after the experiment that was significantly higher than before the experiment at a statistical 

level of .05 and 80 percent all passed the specified criteria. The results of the analysis of 

qualitative data from learning records showed that learning in teaching and learning 

management helped strengthen the ability to analyze the relationship between texts and write 

creative Thai writing in the entertainment category very well. 
 

Keywords: cooperative education, creative writing, student teachers, Thai language teaching, 

teaching management 

 

บทนำ     

การใช{ภาษาไทยให{ถูกต{องและมีประสิทธิภาพนั้นต{องอาศัยการฝ�กฝนจนเกิดความชำนาญ ดังท่ี      

กรมวิชาการ กระทรวงศึกษาธิการ กล�าวถึงวิสัยทัศนKของสาระและมาตรฐานการเรียนรู{กลุ�มภาษาไทยใน

หลักสูตรการศึกษาขั้นพื้นฐานพุทธศักราช 2544 อธิบายว�า ภาษาไทยเป�นวิชาทักษะที่ต{องฝ�กฝนจนเกิดความ

ชำนาญในการใช{ภาษาเพื่อการสื ่อสาร การอ�านและการฟ�งเป�นทักษะของการรับรู {เรื ่องราว ความรู {และ

ประสบการณK การพูดและการเขียนเป�นทักษะของการแสดงออกด{วยการแสดงความคิดความเห็น ความรู{และ

ประสบการณK การเรียนภาษาไทยจึงต{องเรียนเพื่อการสื่อสารให{ผู{เรียนสามารถรับรู{ข{อมูลข�าวสารอย�างพินิจ

https://so13.tci-thaijo.org/index.php/jame/about


77 

 

https://so13.tci-thaijo.org/index.php/jame/about 
 

พิเคราะหK สามารถเลือกใช{คำ เรียบเรียงความคิด ความรู{ให{ชัดเจน ใช{ภาษาได{ถูกต{องตามหลักภาษาใช{ถ{อยคำ

ตรงตามความหมาย ถูกต{องตามฐานะของบุคคลและสถานการณKอย�างมีประสิทธิภาพ 

นอกจากความสำคัญของภาษาไทยในการจัดการศึกษาในระดับการศึกษาขั้นพื้นฐานแล{วการจัด

การศึกษาในระดับอุดมศึกษาก็ยังคงเห็นความสำคัญของการจัดการศึกษาภาษาไทยให{กับนักศึกษา ดังจะเห็น

ในวัตถุประสงคKของหลักสูตรที่ปรากฎในหลักสูตรระดับอุดมศึกษา กล�าวได{ว�า เพื่อผลิตบัณฑิตวิชาชีพครูที่มี

ความรอบรู{ทางภาษาไทยและพัฒนาความสามารถในการใช{ภาษาไทยให{มีประสิทธิภาพ และแสวงหาความรู{

พร{อมทั้งนำความรู {เหล�านั ้นไปใช{ให{เกิดประโยชนKเพื ่ออนุรักษKและพัฒนาภาษาไทยให{ดำรงบทบาทและ

ความสำคัญต�อสังคม (คณะศึกษาศาสตรK มหาวิทยาลัยศิลปากร, 2547) 

ทักษะการเขียนเชิงสร{างสรรคKเป�นทักษะหนึ ่งที ่ใช{ในการสื ่อสารความรู { ความคิด ความรู {สึก

ประสบการณKและความต{องการของผู{เขียนโดยถ�ายทอดออกมาเป�นลายลักษณKอักษรไปสู�ผู{อ�านให{รับรู{และ

เข{าใจ ดังที่ ถวัลยK มาศจรัส (2545) กล�าวถึงความสำคัญว�ามีความสำคัญต�อการสื่อสารระหว�างกัน ซึ่งการที่จะ

ทำให{ผู{รับสารหรือผู{อ�านเกิดความเข{าใจถึงสิ่งที่ผู{เขียนต{องการสื่อสารอย�างถูกต{อง ผู{เขียนต{องจัดระเบียบ

ความคิดของตนเองอย�างเป�นระบบ และต{องรู{จักเลือกใช{ถ{อยคำภาษาไทยในการเขียนที่ถูกต{องชัดเจน เพื่อส่ือ

ความหมายที่ต{องการอย�างครบถ{วนสมบูรณK นอกจากนั้น การเขียนยังมีความสำคัญอย�างยิ่งต�อการศึกษา ดังท่ี 

กรรณิการK พวงเกษม (2534) ได{กล�าวไว{ว�า การคิดเป�นรากฐานที่สำคัญยิ่งของการศึกษาวิชาต�าง ๆ จำเป�นต{อง

อาศัยการคิดและเขียนเพื่อบันทึกและรวบรวมข{อมูล นักเรียนจะประสบความสำเร็จในการเรียนวิชาต�าง ๆ มาก

น{อยเพียงใดขึ้นอยู�กับความสามารถในการเขียน จึงนับได{ว�ากุญแจนำไปสู�ความสำเร็จทางการศึกษาและเป�น

พื้นฐานที่สำคัญยิ่งต�อการพัฒนาคุณภาพของคน ดังนั้น การเขียนจึงเป�นทักษะที่ต{องการความสนใจและการ

ฝ�กฝนอย�างจริงจัง ดังที่ สุจริต เพียรชอบ (2539) ได{กล�าวไว{ว�าการเขียนเป�นเรื่องท่ีละเอียดอ�อนมากกว�าทักษะ

ด{านอื่น ๆ เนื่องจากการเขียนเป�นการสื่อสารที่มีหลายขั้นตอนผู{ศึกษาต{องเอาใจใส� ฝ�กฝนให{มากเพื่อให{เกิด

ความชำนาญและสัมฤทธิ์ผลในการสื่อสารโดยผู{เขียนต{องใช{ความสามารถของตนเองสื่อความหมายโดย

ปราศจากความช�วยเหลือของคนอื่น ผู{เขียนต{องมีความรู{ ความคิดและประสบการณKต�าง ๆ อย�างมาก ด{วยเหตุ

นี้ การเขียนจึงเป�นส�วนหนึ่งที่แสดงพฤติกรรมและความคิดของผู{เขียน นอกจากจะสื่อสารให{คนเข{าใจแล{วต{อง

แสดงความคิดและเป�นงานเขียนที่เกิดจากจินตนาการของผู{เขียนเอง โดยมิได{ลอกเลียนแบบผู{อื่น มีดีที่รูปแบบ

ให{แปลกใหม� แตกต�างไปจากความคิดที่มีอยู� มีความน�าสนใจ ไม�ซ้ำแบบใคร ให{เกิดผลงานที่มีคุณค�าทาง

ความคิดริเร่ิมอย�างเด�นชัด (ปราณี สุรสิทธ์ิ, 2541) 

ดังนั้น ในการจัดการเรียนการสอนที่จะเพื่อเสริมสร{างความสามารถการเขียนเชิงสร{างสรรคKของ

นักศึกษาให{สอดคล{องกับเหตุผลดังกล�าวข{างต{น ควรมีการจัดการเรียนการการสอนให{เป�นระบบและน�าสนใจ 

ซึ่งจากการศึกษาแนวคิด ทฤษฎีและหลักการจากเอกสารและงานวิจัยต�าง ๆ ผู{วิจัยพบว�า แนวคิดทฤษฎีท่ี

https://so13.tci-thaijo.org/index.php/jame/about


78 

 

https://so13.tci-thaijo.org/index.php/jame/about 
 

สามารถนำมาใช{ในการจัดการเรียนการสอนเพื่อเสริมสร{างความสามารถการวิเคราะหKเชิงสร{างสรรคKของ

นักศึกษาหลักสูตรครุศาสตรบัณฑิตได{ คือ ทฤษฎีสหบท ซ่ึงเป�นทฤษฎีท่ีใช{ศึกษาเร่ืองแหล�งท่ีมาหรืออิทธิพลทาง

ความคิดของตัวบทท่ีมีความสัมพันธKกับตัวบทอื่น ๆ อีกหลายตัวบท ซึ่งเป�นทฤษฎีทางภาษาศาสตรKกลุ�มหลัง

โครงสร{างนิยมท่ีมุ�งเน{นถึงความสัมพันธKระหว�างตัวบททุติยภูมิ กับตัวบทปฐมภูมิ มีนักวิชาการได{ศึกษาถึงทฤษฎี

สหบทหลากหลายแนวคิด การมีอิทธิพลของนักเขียนรุ�นก�อนมีผลกับนักเขียนรุ�นใหม� ซึ่งนักเขียนรุ�นใหม�จะเกิด

ความกังวลใจที่จะพยายามสร{างงานเขียนให{แตกต�างกับนักเขียนรุ�นก�อน และเขานำแนวคิดเกี่ยวกับอิทธิพลน้ี

มาใช{ในการอ�านเช�นเดียวกับการเขียนบทร{อยกรองโดยกล�าวว�า กวีรุ�นใหม�จะทำประการแรก นักเขียนจะเขียน

บทกวีตามแนวทางของกวีรุ�นก�อน คือ การสืบสาน ขนบวรรณศิลป� และประการที่สอง คือ ความกังวลใจจาก

อิทธิพลที่ตัวบทหนึ่งๆ ที่อาจเป�นส�วนของความหมาย หรือส�วนหนึ่งของตัวบท หรือทั้งหมดของตัวบท กวีรุ�น

หลังรักษาความเป�นอิสระและความเป�นผู{แรกเริ่มของตนโดยอ�านงานเขียนของกวีรุ�นก�อนอย�างพยายามป�องกัน

ตนเอง โดยวิธีการปรับเปลี ่ยนงานเขียนของกวีรุ �นก�อนจนเปล่ียนไปจากเดิม และสามารถชี ้ให{เห็นถึง

กระบวนการการปรับเปลี่ยน 6 ระดับที่ใช{ดำเนินการอ�านงานของกวีรุ�นก�อน โดยเรียกกระบวนการปรับเปลี่ยน

นี้ว�า "แนวการอ�านผ�านมุมมองใหม�" คือ แนวทางการอ�านการผิดไปจากของเดิม (ตรีศิลป� บุญขจร, 2553) แนว

การอ�านผ�านมุมมองใหม� ประกอบด{วย 1) การปรับแต�งงานเขียนเดิม 2) การหลอมรวมงานหลายชิ้นแล{วใส�

จินตนาการเพ่ิมเติม 3) การหลีกหนีแนวการเขียนตามขนบเดิม 4) การแสดงความขัดแย{งต�อลักษณะเด�นของกวี

รุ�นก�อน 5) การสร{างงานใหม�ให{แตกต�างและโดดเด�นจากงานเก�า คำกล�าวข{างต{น ทำให{สามารถสรุปได{ว�า 

จินตนาการและความคิดความรู{สึกของตนเอง การที่กวีในยุคป�จจุบันพยายามที่จะสร{างงานใหม�ที่เกิดจาก

จินตนาการและความรู{สึกของตนเองท่ีแตกต�างไปจากงานของกวีเดิม การนำงานเดิมของกวีที่เสียชีวิตแล{วมา

เป�นแรงบันดาลใจในการสร{างงานใหม�เป�นการนำงานผลงานของกวีที่เสียชีวิตแล{วมาเป�นแนวทางหรือแรง

บันดาลใจในการสร{างงานใหม�ให{สมบูรณKมากย่ิงข้ึน  

การศึกษาทฤษฎีสหบท พบว�า ทฤษฎีดังกล�าวเน{นที่ความสัมพันธKของตัวบทอาจกล�าวได{ว�าวรรณกรรม

ที่เกิดร�วมยุคสมัยเดียวกันมีทั้งลักษณะร�วมเป�นอันหนึ่งอันเดียวกันกับวรรณกรรมอื่น ๆ ในยุคสมัยนั้น แต�ใน

ขณะเดียวกันก็มีความต�างเป�นลักษณะเฉพาะของวรรณกรรมแต�ละเรื่องด{วย ลักษณะร�วมนั้นเกิดจากความรู{

ความคิด และค�านิยมแห�งยุคสมัยที่ได{หล�อหลอมผู{แต�งให{สร{างสรรคKผลงานจากแนวนิยมและความคิดที่อยู�ใน

ช�วงเวลานั้น กล�าวได{ว�าวรรณกรรมแต�ละเรื่องอาศัยแนวนิยมและความคิดร�วมกันในการแต�ง ส�วนลักษณะ 

เฉพาะของวรรณกรรมแต�ละเรื่องเกิดจากความเป�นป�จเจกของผู{แต�งแต�ละคนย�อมได{รับประสบการณK ความรู{

ความคิดและค�านิยมในยุคสมัยของตนแล{วเกิดมีความคิดเฉพาะตนขึ้นเมื่อผนวกกับความรู{ความสามารถอันเป�น

สิ่งเฉพาะตนอยู�แล{ว จึงก�อให{เกิดผลงานอันมีลักษณะเฉพาะต�างกับวรรณกรรมที่ร�วมยุคสมัยเดียวกันได{ 

(เสาวณิต จุลวงศK, 2549) ทฤษฎีสหบทเป�นทฤษฎีที่สามารถนำมาใช{เป�นฐานในการจัดการเรียนการสอนเขียน

เชิงสร{างสรรคKได{ เนื ่องจากเป�นการให{ประสบการณKกับผู{เรียนให{สามารถเชื ่อมโยงประสบการณKเดิมกับ
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ประสบการณKใหม� เพื่อให{เกิดแนวคิดในการสร{างสรรคKงานเขียนขึ้นมาเป�นลักษณะเฉพาะตนอีกด{วย การศึกษา

ครั้งนี้ จึงเป�นการจัดการเรียนการสอนตามทฤษฎีสหบท เพื่อเสริมสร{างความสามารถการเขียนเชิงวิจารณKของ

นักศึกษาหลักสูตรครุศาสตรบัณฑิต ทั้งนี้เพื่อให{นักศึกษาสามารถนำความรู{ความสามารถไปใช{ในการเขียนเชิง

สร{างสรรคKของตนเองในการประกอบวิชาชีพต�อไป 

คำถามการศึกษา 1) การจัดการเรียนการสอนตามทฤษฎีสหบทเพื ่อเสริมสร{างความสามารถการเขียน          

เชิงสร{างสรรคKของนักศึกษาหลักสูตรครุศาสตรบัณฑิต มีองคKประกอบใด และมีลักษณะอย�างไร และ                 

2) ขั้น การเรียนการสอนของการจัดการเรียนการสอนตามทฤษฎีสหบทเพื่อเสริมสร{างความสามารถการเขียน

เชิงสร{างสรรคKของนักศึกษาหลักสูตรครุศาสตรบัณฑิตน้ัน เสริมสร{างความสามารถอย�างไร 

 

วัตถุประสงค@ของการศึกษา 1) เพื่อจัดการเรียนรู{ตามทฤษฎีสหบทเพื่อเสริมสร{างความสามารถการเขียน        

เชิงสร{างสรรคKของนักศึกษาหลักสูตรครุศาสตรบัณฑิต 2) เพื่อศึกษาประสิทธิภาพของการจัดการเรียนการสอน

ตามทฤษฎีสหบทเพ่ือเสริมสร{างความสามารถการเขียนเชิงสร{างสรรคKของนักศึกษาหลักสูตรครุศาสตรบัณฑิต 

 

สมมติฐานของการศึกษา 1) มีการนำทฤษฎีสหบทไปใช{ในการวิเคราะหKเชื่อมโยงทางเนื้อหา แสดงให{เห็นว�า

เป�นการนำทฤษฎีสหบทมาใช{วิเคราะหKที่มีแนวทางและเนื้อหาที่แตกต�างออกไปจากเดิมได{ และ 2) นำทฤษฎี

สหบทมาใช{ในการจัดการเรียนการสอนการเขียนเชิงสร{างสรรคKในระดับอุดมศึกษาและพัฒนาการการเขียนของ

นักศึกษาให{ดีย่ิงข้ึนได{ 

 

การทบทวนวรรณกรรม 

 ทฤษฎีสหบท สหบทเป�นแนวคิดหรือทฤษฎีที่เป�นหัวใจของแนวคิดศิลปะและวัฒนธรรมร�วมสมัยและ

เป�นเรื่องของความสัมพันธK ความเกี่ยวข{องซึ่งกันและกัน และการพึ่งพาซึ่งกันและกันของชีวิตและวัฒนธรรม

สมัยใหม�ในยุคหลังสมัยใหม�เป�นไปไม�ได{ที่จะหาความเป�นลักษณะเฉพาะหรือความริเริ่มแปลกใหม�ของศิลปะ

วรรณคดี ไม�ว�าจะเป�นศิลปะแขนงใด นวนิยาย หรือภาพเขียน สหบทถือว�าผลงานทุกชิ้นล{วนหล�อหลอมขึ้นจาก

ชิ้นส�วนต�าง ๆ ของผลงานศิลปะที่เคยมีมาก�อน ความหมายของสหบทที่ได{นำเสนอมาข{างต{นตามแนวคิดของ

นักวิจารณKวรรณกรรมสามารถสรุปได{ว�า สหบท หมายถึง ความสัมพันธKของตัวบทหน่ึงหรือตัวบทอ่ืน ๆ ท่ีมีก�อน

หน{า โดยมีอิทธิพลกับตัวบทหนึ่งๆ หรือตัวบทใหม� แสดงให{เห็นถึงความสัมพันธKระหว�างตัวบทที่มีอยู�ก�อนแล{ว

กับตัวบทใหม�โดยตัวบทที่มีอยู�ก�อนจะมีอิทธิพลกับตัวบทใหม�ซึ่งทำให{เห็นว�าในงานเขียนที่เกิดขึ้นไม�มีงานเขียน

ใดที่เกิดขึ้นได{โดยไม�อาศัยตัวบทเดิม โดยอาจได{รับอิทธิพลจากนักเขียนรุ�นก�อนอย�างตั้งใจและไม�ตั้งใจ ซ่ึง

สอดคล{องกับการจัดการเรียนการสอนที่เป�นแนวทางในการจัดการเรียนการสอนที่เน{นให{ผู{เรียนได{สร{างสรรคK

ผลงานของตนเองโดยเน{นการเชื ่อมโยงประสบการณKเดิมกับประสบการณKใหม�ให{เกิดขึ ้นจนจนสามารถ

สร{างสรรคKผลงานเป�นของตนเองได{ ซึ่งในการเชื่อมโยงประสบการณKนั้น ผู{สอนมีบทบาทในการจัดเตรียม

ประสบการณKด{วยการใช{ตัวบทเพื่อให{ผู{เรียนได{ศึกษาและตีความตัวบทจากความคิดเห็นของตนเองและนำไป
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เขียนเป�นผลงานชิ้นใหม� การศึกษาทฤษฎีสหบทดังกล�าวนั้น ผู {วิจัยเห็นว�าทฤษฎีสหบทของบลูม มีความ

สอดคล{องในการนำมาใช{ในการสอนเขียนเชิงสร{างสรรคK เนื่องจากนักเขียนรุ�นใหม�มักจะได{รับอิทธิพลจาก

นักเขียนรุ�นก�อน หากแต�เขาพยายามที่จะหลีกเลี่ยงให{แตกต�างออกไป ซึ่งในงานวิจัยครั้งนี้ได{นำแนวการอ�าน

ผ�านมุมมองใหม�ของบลูม มาใช{ในการวิจัยเพียง 3 แนวทาง นั่นคือ 1) การปรับแต�งงานเขียนเดิม 2) การหลอม

รวมงานหลายชิ้นแล{วใส�จินตนาการเพิ่มเติม และ 3) การหลบหลีกแนวการเขียนตามขนบเดิม การศึกษา

งานวิจัยที่เกี ่ยวกับสหบททั้งในประเทศและต�างประเทศ จะพบว�า ในต�างประเทศได{นำสหบทมาใช{ในการ

พัฒนาการเรียนการสอนอ�านวรรณกรรม และการเขียนเชื่อมโยงจากวรรณกรรมในอดีต หากแต�เป�นการ

นำไปใช{ในการจัดการเรียนการสอนในระดับประถมศึกษาเป�นส�วนใหญ� หากแต�งานวิจัยในประเทศไทยพบว�า      

นำสหบทมาใช{ในการศึกษาถึงความเช่ือมโยงกับส่ือมวลชนในรูปแบบต�าง ๆ ได{อีกด{วย 

 

ระเบียบวิธีวิจัย/ วิธีดำเนินการวิจัย 

การจัดการเรียนรู{การสอนภาษาไทยเพื่อเสริมสร{างความสามารถการคิดวิเคราะหKเชิงสร{างสรรคKของ

นักศึกษาหลักสูตรครุศาสตรบัณฑิต ประกอบด{วยการดำเนินการ 2 ขั้นตอน คือ ขั้นตอนท่ี 1 การจัดการเรียน

การสอนตามทฤษฎีสหบทที่เสริมสร{างการเขียนเชิงสร{างสรรคK และขั้นตอนท่ี 2 การประเมินผลของรูปแบบการ

เรียนการสอน โดยมีขอบเขตของการศึกษา คือ 1. ประชากรที่ในการศึกษาครั้งนี้มีกลุ�มเป�าหมาย คือ นักศึกษา

หลักสูตรครุศาสตรบัณฑิต ที่ลงทะเบียนเรียนรายวิชา EDUC 1501 กลยุทธิ์การสื่อสารสำหรับครู ซึ่งเป�นวิชาใน

หมวดวิชาบังคับของหมวดวิชาชีพครู หลักสูตรครุศาสตรบัณฑิต มหาวิทยาลัยราชภัฏจันทรเกษม ในภาค

การศึกษาท่ี 2 ป การศึกษา 2567 จำแนกเป�น 2 กลุ�มสาขาวิชา ดังน้ี สาขาวิชาพลศึกษา ชั้นป ท่ี 1 รวมทั้งส้ิน 

30 คน โดยใช{นักศึกษาสาขาวิชาคอมพิวเตอรK ชั้นป ท่ี 1 รวมทั้งสิ้น 15 คน เป�นกลุ�มทดลอง (Try Out) และ     

2. ประสิทธิภาพของรูปแบบการเรียนการสอนตามทฤษฎีสหบท ประเมินจากผลการทดลองใช{ในการเรียน   

การสอนรายวิชา EDUC 1501 กลยุทธิ์การสื่อสารสำหรับครู ซึ่งเป�นวิชาบังคับของหมวดวิชาชีพครู หลักสูตร

ครุศาสตรบัณฑิต มหาวิทยาลัยราชภัฏจันทรเกษม ตัวแปรในการวิจัยครั้งน้ี ประกอบด{วย ตัวแปรต{นหรือ      

ตัวแปรอิสระ ได{แก� การจัดการเรียนการสอนตามทฤษฎีสหบท และ 2. ตัวแปรตาม ได{แก� ความสามารถในการ

เขียนเชิงสร{างสรรคK 

 โดยมีเครื ่องมือที ่ใช{ในการวิจัยที ่ผ�านการพิจารณาจากผู {ทรงคุณวุฒิทั ้ง 3 ท�าน ประกอบด{วย 

แบบทดสอบความสามารถในการเขียนเชิงสร{างสรรคK ก�อนเรียนและหลังเรียน แบบบันทึกการเรียนรู{ หน�วยการ

เรียนรู{ งานเขียนประเภทบันเทิงคดี ตารางแสดงค�าความยากง�ายและค�าอำนาจจำแนกของแบบทดสอบ

ความสามารถในการเขียนเชิงสร{างสรรคK ตารางแสดงค�าดัชนีความสอดคล{องของเกณฑKการประเมินงานเขียน

เชิงสร{างสรรคK คะแนนความสามารถทางการเขียนสร{างสรรคK ก�อนเรียนและหลังเรียน และเครื่องมือประเมิน

ความสอดคล{องแบบตรวจสอบประสิทธิภาพด{านความสมเหตุสมผลเชิงทฤษฎี ความเป�นไปได{และความ

สอดคล{องของการจัดการเรียนการสอนการเขียนเชิงสร{างสรรคKตามทฤษฎีสหบทสำหรับผู{เชี่ยวชาญตรวจสอบ 

รวมถึงแผนการจัดการเรียนการสอน 
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ผลการวิจัย  

การจัดการเรียนการสอนภาษาไทยด{วยทฤษฎีสหบทเพื ่อเสริมสร{างความสามารถการเขียนเชิง

สร{างสรรคKของนักศึกษาหลักสูตรครุศาสตรบัณฑิต มีการนำเสนอผลการวิเคราะหKข{อมูลเป�น 2 ตอน ตอนที่ 1 

ผลการจัดการเรียนรู{ และตอนที่ 2 ผลการประเมินประสิทธิผลของการจัดการเรียนรู{ด{วยทฤษฎีสหบท เพ่ือ

เสริมสร{างความสามารถการเขียนเชิงสร{างสรรคKของนักศึกษาหลักสูตรครุศาสตรบัณฑิต ดังรายละเอียดต�อไปน้ี 

ความสามารถในการเขียนเชิงสร{างสรรคKจำแนกรายด{านในส�วนนี้เป�นการนำเสนอผลการเปรียบเทียบ

ความสามารถในการเขียนของกลุ�มตัวอย�างจำแนกรายด{าน 4 ด{าน โดยมีคะแนนเต็ม 100 คะแนน แบ�งเป�น

ด{านเนื้อหาและลักษณะเฉพาะของานเขียน 25 คะแนน ด{านการเรียบเรียงความคิด 25 คะแนน ด{านการใช{

ภาษา (เร่ืองใหม�จากโครงเร่ืองเดิม) 25 คะแนน และด{านคุณค�าของงานเขียน 25 คะแนน ดังตารางน้ี 
 

 

ช#วงเวลาในการประเมิน 

ความสามารถด5านการเขียนเชิงสร5างสรรค9 

ด5านเนื้อหาและ

ลักษณะเฉพาะ

ของงานเขียน 

 

(25 คะแนน) 

ด5านการเรียบ

เรียงความคิด 

 

(25 

คะแนน) 

ด5านการใช5

ภาษา 

(เรื่องใหม#จาก

โครงเรื่องเดิม) 

(25 คะแนน) 

ด5านคุณค#า

ของงานเขียน 

 

 

(25 คะแนน) 

รวม 

 

 

(100 

คะแนน) 

ก"อนการทดลอง 14.54 10.20 12.45 14.43 51.62 

หลังการทดลอง 22.11 17.27 17.27 16.60 73.25 

 

คะแนนความสามารถในการเขียนของกลุ�มตัวอย�างจำแนกตามรายด{านในแต�ละช�วงเวลาการประเมิน 

คือ ด{านเนื้อหา และลักษณะเฉพาะของงานเขียน พบว�าคะแนนความสามารถในการเขียนในด{านเนื้อหา และ

ลักษณะเฉพาะของงานเขียน มีคะแนนสูงขึ้น ด{านการเรียบเรียงความคิด พบว�า คะแนนความสามารถในการ

เขียนในด{านการเรียบเรียงความคิดโดยรวมสูงขึ้น ด{านการใช{ภาษา พบว�า คะแนนความสามารถในการเขียนใน

ด{านการใช{ภาษา โดยรวมสูงขึ้น ด{านคุณค�าของงานเขียน พบว�า คะแนนความสามารถในการเขียนในด{าน

คุณค�าของงานเขียนท่ีมีการพัฒนาสูงข้ึนคือ ในช�วงเวลาหลังเรียนสูงกว�าก�อนเรียน  

ผลการวิเคราะหKข{อมูลเชิงคุณภาพ การฝ�กวิเคราะหKองคKประกอบของงานเขียนในแต�ละประเภท และ

การฝ�กการอ�านผ�านมุมมองใหม� ที่เน{นการเปรียบเทียบเชื่อมโยงความแตกต�างของตัวบทสองตัวบททำให{

นักศึกษาสามารถเชื่อมโยงตัวบทเดิม และสามารถวางโครงเรื่อง กำหนดแนวคิดตัวละครเอก และการใช{ภาษา

ได{แสดงให{เห็นว�า ผู{เรียนสามารถวิเคราะหKเชื่อมโยงความสัมพันธKของตัวบททั้งสองตัวบท และส�งผลให{ผู{เรียน

สามารถสร{างงานเขียนของตนเองได{ง�ายขึ้นเนื่องจากได{รับประสบการณKจากอ�านตัวบทที่ได{วิเคราะหK ผู{เรียนมี

ความเข{าใจและสามารถในการเขียนจากการเรียนการสอนตามทฤษฎีสหบทที่มีขั้นตอนการเรียนการสอนที่เป�น

ลำดับขั้นตอนอย�างชัดเจน และการฝ�กให{ผู{เรียน ร�างงานเขียนก�อนลงมือเขียนจริง เพื่อให{สามารถเพิ่มเติม

รายละเอียดต�าง ๆ ได{เมื่อพบข{อบกพร�องหรือเมื่อได{รับการประเมินจากเพื่อนร�วมชั้นหรือผู{สอน และเมื่อปฏิบัติ
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ตามขั้นตอนการเรียนการสอนจะทำให{สามารถเขียนงานเขียนได{ง�ายยิ่งขึ้นซึ่งต{องเกิดจากการฝ�กฝนและลงมือ

ปฏิบัติอย�างแท{จริง 

 ผลการวิเคราะหKข{อมูลเชิงคุณภาพตามท่ีกล�าวมาท้ังหมดข{างต{นท่ีได{จากบันทึกการเรียนรู{ท่ีผู{เรียนเขียน

แต�ละครั้ง แสดงให{เห็นว�า การเรียนการสอนตามทฤษฎีสหบททำให{ผู{เรียนวิเคราะหKองคKประกอบของงานเขียน

ในแต�ละประเภท สามารถเชื่อมโยงความสัมพันธKของตัวบทจากการอ�านผ�านมุมมองใหม� สามารถวางโครงเรื่อง 

กำหนดตัวละคร แนวคิด ในการร�างงานเขียน และประเมินงานเขียนได{ 

 

สรุปผลการวิจัย 

ผลการวิจัยมี 2 ประเด็นหลัก ได{แก� การจัดการเรียนการสอน และการประเมินประสิทธิภาพของการ

จัดการเรียนการสอน โดยนำเสนอตามลำดับ ดังต�อไปน้ี 

1. การจัดการเรียนการสอนตามทฤษฎีสหบท โดยนำผลของการศึกษาวิเคราะหKสภาพป�ญหาการเรียน

การสอน และทฤษฎีสหบท มาไว{เป�นข{อมูลพื้นฐานในการจัดการเรียนการสอน ได{รูปแบบการเรียนการสอน   

ซึ่งประกอบด{วยองคKประกอบสำคัญ คือ หลักการของการเรียนการสอน การจัดการเรียนรู{ด{วยทฤษฎีสหบท

เพื่อเสริมสร{างความสามารถการเขียนเชิงสร{างสรรคKของนักศึกษาหลักสูตรครุศาสตรบัณฑิต ประกอบด{วย

หลักการที่สำคัญ 3 ประการ ดังน้ี 1) การจัดการเรียนการสอนเพื่อพัฒนาความรู{ ความเข{าใจเกี่ยวกับ หลักการ

และกลวิธีการเขียนเป�นความรู{พื้นฐานสำหรับการกำหนดประเกท องคKประกอบสาระสำคัญ เพื่อให{สามารถวาง

แผนการเขียนได{ 2) การอ�านวิเคราะหKเชื่อมโยงความสัมพันธKของบทอ�านต�าง ๆ ที่มีแนวคิด และกลวิธีการเขียน

ท่ีหลากหลายตามแนวคิด "การอ�านผ�านมุมมองใหม�" ของบลูม เป�นการเพ่ิมพูนประสบการณK เพ่ือใช{ในการสร{าง

แรงบันดาลใจ และความคิดของนักศึกษาในการเขียนงานเขียนที่ต�างไปจากเดิม และ 3) การแลกเปลี่ยนเรียนรู{

และการให{ข{อมูลย{อนกลับร�วมกันระหว�างผู{เรียนกับผู{สอนและระหว�างผู{เรียนด{วยกัน งานเขียนครั้งที ่ 1          

เป�นการขยายขอบเขตความรู{ ความเข{าใจในการเขียนและช�วยเสริมสร{างให{ผู{เรียนสามารถพัฒนาคุณภาพของ

งานเขียน วัตถุประสงค@ของการจัดการเรียนการสอน การจัดการเรียนรู{ด{วยทฤษฎีสหบท มีวัตถุประสงคKดังน้ี 

1) นักศึกษาสามารถกำหนดสาระสำคัญ วางโครงเรื่องหลัก และเติมรายละเอียดของงานเขียนของตนเองจาก

การเชื่อมโยงความสัมพันธKของสหบท ตามแนวการอ�านผ�านมุมมองใหม� และจากการนำความรู{ ความเข{าใจ

เกี่ยวกับประเภทของงานเขียน หลักการ และกลวิธีการเขียน 2) นักศึกษาสามารถกำหนดเนื้อหาและแนวคิด

ของงานเขียนเชิงสร{างสรรคKโดยเชื่อมโยง ความคิด ประสบการณKจากการอ�านและการใช{ชีวิต กับตัวบท ตาม

แนวการอ�านผ�านมุมมองใหม� และ 3) นักศึกษาสามารถแก{ไขงานและปรับปรุงงานเขียนของตนจากการ

แลกเปล่ียนเรียนรู{และข{อมูลย{อนกลับของตนเอง เพ่ือนร�วมช้ัน และผู{สอนได{ ข้ันตอนการจัดการเรียนการสอน 

การจัดการเรียนรู {ด{วยทฤษฎีสหบท มีขั ้นตอนการจัดการเรียนการสอน แบ�งเป�น 2 ระยะ คือ ระยะที่ 1          

การวางแผนและเตรียมการเรียนรู{ของนักศึกษา ซึ่งมี 2 ส�วน ดังนี้ ส�วนที่ 1 การเตรียมแผนการเรียนการสอน

เป�นการเตรียมการของผู{สอนก�อนการจัดการเรียนการสอนเพื่อให{การดำเนินการจัดการเรียนการสอนเกิด

ประสิทธิภาพสูงสุด ประกอบด{วย การกำหนดจุดประสงคKการเรียนรู{ เนื ้อหา กิจกรรมการเรียนการสอน          

การจัดเตรียมสื่อการเรียนการสอน และวิธีการวัดและประเมินผล ส�วนที่ 2 การเตรียมความรู{พื้นฐานด{านการ
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อ�านผ�านมุมมองใหม�ให{ผู{เรียนเพื่อให{นักศึกษามีความรู{พื้นฐานเกี่ยวกับการอ�านผ�านมุมมองใหม� ตามแนว 

Anxicty of Influence ของบลูม 3 ระดับ ซึ่งต{องนำไปใช{ในการเลือกตัวบทที่ 2 สำหรับอ�านวิเคราะหKและ

เชื่อมโยงกับตัวบทแรกที่เตรียมไว{ รวมทั้งใช{ในการเลือกวิธีการวางแผนการเขียนให{แตกต�างไปจากตัวบท            

ท่ีเลือกอ�าน 

ระยะที่ 2 ขั้นกิจกรรมการเรียนการสอนในชั้นเรียน คือ ขั้นสรpางประสบการณ@ และวางแผนการเขียน 

คือ การอ�านตัวบทต�าง ๆ ตามแนวสหบทเพื่อเชื่อมโยงความสัมพันธKของตัวบทต�าง ๆ และนำผลการอ�านมาใช{

ในการวางแผนกำหนดรูปแบบและแนวเรื่องในการเขียน พร{อมทั้งเลือกแนวการสร{างงานเขียนผ�านมุมมองใหม� 

ข้ันเช่ือมโยงตัวบท คือ ข้ันท่ีนักศึกษาอ�านวิเคราะหKตัวบท ข้ันรHางงานเขียน คือ ข้ันท่ีนักศึกษาร�างงานเขียนเชิง

สร{างสรรคKจากการอ�านตามแนวสหบทและแนวทางการสร{างตัวบทที่นักศึกษาเลือก แนวคิด (แกHนเรื่อง) 

สำคัญที่ต{องการนำเสนอ ผู{เรียนกำหนดแนวคิดของเรื่องที่จะเขียนกำหนดโครงเรื่องของตนเอง ผู{เรียนวางโครง

เรื่องหลักและกำหนดลักษณะนิสัยตัวละครของเรื่องที่จะเขียน ขั้นประเมินผลงาน คือ ขั้นที่นักศึกษาร�วมกัน

พิจารณาให{ข{อมูลและแลกเปลี่ยนเรียนรู{เกี่ยวกับงานเขียนของตนเองและเพื่อนร�วมชั้น ขั้นเติมเต็มงานเขียน 

ใหpสมบูรณ@ (นอกหpองเรียน) คือ ขั้นที่วิเคราะหKข{อบกพร�องงานเขียนของตนเองจากข{อมูลย{อนกลับที่ได{รับ

ท้ังหมด แล{วนำส่ิงท่ีได{เรียนรู{ไปใช{ในการแก{ไขและสร{างช้ินงานท่ีสมบูรณKมากข้ึน 

การวัดและการประเมินผลการเร ียนการสอน การประเมินความสามารถโดยการทดสอบ

ความสามารถในการเขียน การประเมินผลงานเขียนตามเกณฑKการประเมินงานเขียน การสังเกตพฤติกรรมและ

การตอบคำถาม การประเมินประสิทธิภาพของการจัดการเรียนการสอน การประเมินประสิทธิภาพของรูปแบบ

การเรียนการสอนตามทฤษฎีสหบท มีรายละเอียด คือ คะแนนเฉลี่ยความสามารถในการเขียนเชิงสร{างสรรคK

ของกลุ�มเป�าหมายหลังการทดลองสูงกว�าก�อนการทดลองอย�างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 ในทุกรายด{าน 

โดยมีคะแนนความสามารถในการเขียนเชิงสร{างสรรคKในด{านเนื้อหา และลักษณะเฉพาะของงานเขียนเพิ่มข้ึน

มากที่สุด รองลงมา คือ ด{านการใช{ภาษา ด{านการเรียบเรียงความคิด และด{านคุณค�าของงานเขียน ตามลำดับ 

ผลการวิเคราะหKข{อมูลเชิงคุณภาพ เสริมสร{างความสามารถในการเขียนเชิงสร{างสรรคK ผู{เรียนสามารถวิเคราะหK

ความสัมพันธKระหว�างตัวบท และเขียนงานเขียนเชิงสร{างสรรคKบันเทิงคดีได{เป�นอย�างดี ประสิทธิภาพของการ

จัดการเรียนการสอนที่พัฒนาขึ้น พบว�า ร{อยละ 80 โดยกลุ�มเป�าหมายมีคะแนนเฉลี่ยความสามารถในด{าน

คุณค�าของงานเขียนผ�านเกณฑKสูงที่สุด รองลงมา คือ ด{านเนื้อหา และลักษณะเฉพาะของงานเขียน ด{านการ

เรียบเรียงความคิด และด{านการใช{ภาษา ตามลำดับ 

 

อภิปรายผลการวิจัย 

การวิจัยเรื ่องการจัดการเรียนการสอนด{วยทฤษฎีสหบทเพื ่อเสริมสร{างความสามารถการเขียน                  

เชิงสร{างสรรคKของนักศึกษาหลักสูตรครุศาสตรบัณฑิต มีประเด็นในการอภิปราย 2 ประเด็น คือ การจัดการเรียน          

การสอน และการประเมินประสิทธิภาพของการเรียนการสอน มีรายละเอียดการอภิปรายแต�ละประเด็น ดังน้ี 

  การจัดการเรียนการสอนตามทฤษฎีสหบทเพื่อเสริมสร{างความสามารถในการเขียนที่พัฒนาขึ้นจาก

ทฤษฎีสหบทและแนวคิดการสอนเขียน การอภิปรายเกี่ยวกับการเรียนการสอนมีประเด็นที่เกี ่ยวข{อง คือ 
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จุดเด�นของการเรียนการสอน การให{ข{อมูลย{อนกลับในการเรียนการสอนตามทฤษฎีสหบท การกำหนดให{

ผู{เรียนต{องแก{ไขงานเขียนในขั้นตอนการเติมเต็มงานเขียนให{สมบูรณKในการเรียนการสอนตามทฤษฎีสหบททำ

ให{ผู{เรียนเกิดการทบทวน ฝ�กฝน และผลิตช้ินงานเขียนท่ีมีคุณภาพมากย่ิงข้ึน การประเมินประสิทธิภาพของการ

เรียนการสอน ด{านการใช{ภาษา ด{านการเรียบเรียงความคิด และด{านคุณค�าของงานเขียน 

ผลการวิจัยพบว�า ผู{เรียนมีคะแนนเฉลี่ยความสามารถในการเขียน ด{านคุณค�าของงานเขียนก�อนการ

ทดลอง มากที่สุด โดยงานเขียนที่ให{คุณค�าทั ้งทางด{านจิตใจและสติป�ญญาแก�ผู {อ�าน สามารถนำไปใช{ใน

ชีวิตประจำวันและและเป�นประโยชนKกับตนเองและสังคม จากผลการวิจัยนี้แสดงให{เห็นว�า กิจกรรมตามการ

จัดการเรียนการสอนที่พัฒนาขึ้นช�วยเสริมสร{างความสามารถในด{านการเรียบเรียงความคิด เนื่องมาจากเหตุผล 

คือ สร{างประสบการณKและวางแผนการเขียน พร{อมทั้งเชื่อมโยงความสัมพันธKของตัวบท ซึ่งจากการศึกษางาน

เขียนหรือตัวบทที่มีความหลากหลาย และจำนวนมากจะทำให{เกิดการเรียนรู{ลักษณะเฉพาะของงานเขียนนั้น ๆ 

พร{อมมองเห็นแนวทางในการนำเสนอคุณค�าของงานเขียนผ�านเนื้อหา แนวคิด ในครั้งนี้เน{นที่งานเขียนประเภท

บันเทิงคดี ซึ่งเป�นงานเขียนที่มีลักษณะเน{นที่ความเพลิดเพลินความบันเทิงใจ เป�นสำคัญ หากยังแฝงด{วยคุณค�า

ต�าง ๆ ท่ีผู{เขียนได{สอดแทรกไว{ในงานเขียน  

ดังนั้น การเลือกตัวบทจึงเป�นพื้นฐานสำคัญในการสร{างงานเขียน การจัดการเรียนการสอนดังกล�าวจึง

เน{นให{นักศึกษาอ�านตัวบทที่เป�นการนำเสนอเป�นตัวอย�างในอันดับแรก และวิเคราะหKตัวบทดังกล�าวพร{อมท้ัง

ค{นคว{าหาตัวบทที่ 2 ตามความสนใจ โดยให{มีความเชื่อมโยงกับตัวบท ซึ่งก็จะทำให{นักศึกษามีขอบเขตที่จำกัด

ในการเลือกตัวบทที่ใกล{เคียงหรือมีความเชื่อมโยงกับตัวบท นอกจากนี้ การวิเคราะหKองคKประกอบของตัวบทท่ี

อ�านทั้งสองตัวบทจึงทำให{สามารถเรียนรู{ถึงองคKประกอบต�าง ๆ รวมทั้งคุณค�าของงานเขียน ผ�านมุมมอง ข{อคิด 

จากงานเขียนประเภทบันเทิงคดีเม่ือถึงเวลาในการสร{างงานเขียนของตนเอง นักศึกษาจึงสามารถสร{างงานเขียน

ท่ีสอดแทรกคุณค�าของงานเขียนได{ ดังบันทึกการเรียนรู{ เป�นต{น 

ผลการอภิปรายน้ี แสดงให{เห็นว�า การจัดการเรียนการสอนภาษาไทยด{วยทฤษฎีสหบท เพื่อเสริมสร{าง

ความสามารถการเขียนเชิงสร{างสรรคKของนักศึกษาหลักสูตรครุศาสตรบัณฑิต สอดคล{องกับสมมติฐานที่ตั้งไว{ เมื่อมี

ความสามารถในการเขียน ทำให{สามารถนำความรู{ความสามารถไปใช{ในพัฒนาการเขียนเชิงสร{างสรรคKของตนเอง         

และการประกอบวิชาชีพในอนาคต 
 

องค@ความรูp/ นวัตกรรมจากการวิจัย  

แนวทางการวัดและการประเมินผลการจัดการเรียนการสอน การวัดและประเมินผลการจัดการเรียน

การสอนของของการจัดการเรียนการสอนตามทฤษฎีสหบท เพื ่อเสริมสร{างความสามารถในการเขียน 

ดำเนินการวัดและประเมินผล ทั้งในระหว�างและหลังการจัดการเรียนการสอนโดยผู{สอนเป�นผู{ประเมินในแต�ละ

ข้ันตอนการจัดกิจกรรมการเรียนรู{ ดังน้ี 

1. การประเมินความสามารถในการเขียนเชิงสร{างสรรคKใช{แบบทดสอบความสามารถในการเขียนเชิง

สร{างสรรคKและการตรวจผลงานเขียนโดยใช{เกณฑKการประเมินงานเขียน 
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2. การประเมินการมีส�วนร�วมในการวิเคราะหK วิพากษK การตั้งคำถาม การให{ข{อมูลย{อนกลับและการ

อภิปรายแสดงความคิดเห็น โดยใช{การสังเกตและการบันทึกพฤติกรรม นอกจากน้ี ยังเป¤ดโอกาสให{นักศึกษาได{

มีส�วนร�วมในการประเมินงานเขียนของเพื่อนร�วมชั้น และประเมินผลการเรียนรู{ของตนเองโดยใช{แบบการให{

ข{อมูลย{อนกลับและการเขียนบันบันทึกการเรียนรู{ ดังตารางน้ี 
 

ขั้นตอน /กิจกรรม บทบาทผู3สอน บทบาทผู3เรียน 

ระยะที่ 1 การวางแผนและเตรียมการ

เรียนรู5ของผู5เรียน ผู5สอนใช5เพียงครั้ง

เดียวก@อนการเรียนการสอนในชั้น

เรียน 

ส@วนที่ 1 การเตรียมแผนการเรียนการ

สอน 

ส@วนที่ 2 ความรู5พื้นฐานด5าน 

การอ@านผ@านมุมมองใหม@ให5ผู5เรียน 

- ผู5สอนวางแผนการเรียนการสอนเพื่อเตรียมเนื้อหา 

กิจกรรมตัวบทอ@าน และสื่อการเรียนการสอนต@างๆ 

ให5สอดคล5องกับเรื่องที่จะสอน 

- ผู5สอนจัดกิจกรรมการเรียนการสอนเพื่อให5ความรู5

พื้นฐานเกี่ยวกับการเขียนเชิงสร5างสรรคK แนว

ทางการอ@านผ@านมุมมองใหม@ และการประเมินผล

การเขียน 

- ผู5เรียนเรียนรู5ความรู5พื้นฐานเกี่ยวกับการเขียน 

แนวทางการอ@านผ@านมุมมองใหม@ และการ

ประเมินผลการเขียนกิจกรรมทีผู่5สอนจัดให5 

ระยะที่ 2 ขั้นกิจกรรมการเรียนการ

สอนในชั้นเรียน 

1) ขั้นสร5างประสบการณKและวาง

แผนการเขียน 

1.1 ขั้นวิเคราะหKองคKประกอบของตัว

บทที ่

1.2 ขั้นค5นคว5าเลือกอ@านตัวบทที่ 2 

1. ผู5สอนจัดกิจกรรมการเรียนการสอนเพื่อให5

นักศึกษาทบทวนความรู5เกี่ยวกับประเภทของงาน

เขียนเพื่อใช5เปTนความรู5พื้นฐานในการเขียนงานเขียน 

โดยกิจกรรมกลุ@ม หรือการสะท5อนประสบการณK

เกี่ยวกับการอ@านของผู5เรียน 

2. ผู5สอนกระตุ5นประสบการณKการอ@านของนักศึกษา

โดยนำตัว 

บทที่ 1 ให5ผู5เรียนเลือกอ@านตามความสนใจและ

วิเคราะหKองคKประกอบตัวบทที่ 1 

3. ผู5สอนกระตุ5นนักศึกษาด5วยคำถามเพื่อให5ผู5เรียน

เห็นความ แตกต@างของตัวบทต@างๆ พร5อมทั้ง

กระตุ5นให5ค5นคว5า 

1. ผู5เรียนทบทวนความรู5เกี่ยวกับประเกทของ

งานเขียนโดยกิจกรรมกลุ@ม หรือสะท5อน

ประสบการณKเกี่ยวกับการอ@านงานเขียน 

ประเภทต@างๆ 

2. ผู5เรียนเลือกอ@านตัวบทที่ 1 จากที่ครูนำมาให5 

และอ@านวิเคราะหKตัวบทที่ 1 ตามความสนใจ 

3. นักศึกษาสรุปการวิเคราะหKองคKประกอบของ

ตัวบทที่ 1 เพื่อเชื่อมโยงความสัมพันธKกับตัวบท

ที่ 2 ที่ค5นคว5า 

 

 

2) ขั้นเชื่อมโยงตัวบท 

2.1 อ@านวิเคราะหKองคKประกอบของ

ตัวบทที ่1 และ 2 

2.2 สรุปความเหมือนและต@างของตัว

บทที ่1 และ 2 พร5อมระบุเหตุผล 

1. ผู5สอนจัดกิจกรรมการเรียนรู5เพื่อให5นักศึกษาได5

ความรู5เกี่ยวกับการวิเคราะหKตัวบทที่ 2 ตามแนว

การอ@านผ@านมุมมองใหม@ ที่จะนำไปใช5ในการเขียน

งานเขียน 

2. ครูกระตุ5นให5นักศึกษาวิเคราะหKความเหมือนและ

ความต@างของตัวบทที่ 1 และ ตัวบทที่ 2 พร5อมระบุ

เหตุผลตามแนวการอ@านผ@านมุมมองใหม@ ตาม

ประเด็นที่กำหนด 

3. ผู5สอนกระตุ5นให5นักศึกษานำเสนอผลการ

วิเคราะหKความสัมพันธKของตัวบททั้งสองโดยให5

นักศึกษานำเสนอหน5าชั้นเรียนพร5อมทั้งใช5คำถาม

กระตุ5นในการนำเสนอ 

1. ผู5เรียนเรยีนรู5สาระเกี่ยวกับการวเิคราะหK ตัว

บทและวิเคราะหKตัวบทที่ 2 ตามแนวการอ@าน

ผ@านมุมมองใหม@ ที่เปTนพื้นฐานในการเขียนงาน

เขียนของตนเอง 

2. นักศึกษาวิเคราะหKความเหมือนและความ

ต@างของตัวบทที่ 1 และตัวบทที่ 2 ตามประเด็น

ทีผู่5สอนกำหนดให5 

3. นักศึกษานำเสนอผลการวิเคราะหKของตัวบท

ทั้งสองหน5าชั้นเรียน 

3) ขั้นร@างงานเขียน 

3.1 กำหนดระดับการปรับให5เกิด

ความแตกต@างจากตัวบทที่ 1และ 2 

ตามแนวทางการอ@านผ@านมุมมองใหม@

แนวทางใดแนวทางหนึ่ง 

1. ผู5สอนกระตุ5นผู5เรียนให5วางโครงเรื่องนิทานที่จะ

เขียนก@อนการลงมือเขียนโดยกำหนดระดับการปรับ

ให5เกิดความแตกต@างจากตัวบทที่ 1 หรือ 2 กำหนด

องคKประกอบของงานเขียนที่จะปรับให5ต@างไปจาก

เดิม กำหนดแนวคิดสำคัญที่ต5องการนำเสนอในงาน

1. ผู5เรียนวางโครงเรื่องของงานเขียนของตนเอง 

โดยกำหนดระดับการปรับงานเขียนให5แตกต@าง

จากตวับททั้งสองกำหนดองคKประกอบของาน

เขียนที่ต5องการปรับกำหนดแนวคิดสำคัญของ
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ขั้นตอน /กิจกรรม บทบาทผู3สอน บทบาทผู3เรียน 

3.2 กำหนดองคKประกอบที่จะปรับให5

ต@างไปจากเดิม 

3.3 กำหนดแนวคิดสำคัญที่ต5องการ

นำเสนอโดยเชื่อมโยงและ

ประสบการณKของตนเอง 

3.4 กำหนดโครงเรื่องงานเขียน 

3.5 เติมรายละเอียดของงานเขียน 

เขียนของตน และกำหนดโครงเรื่องของงานเขียน 

โดยใช5ประเด็นดังนี้ คือ 1) ผู5เรียนได5ปรับประเด็น

ใดบ5างจากตัวบทที่เลือก เพราะเหตุใด 2) ผู5เรียน 

เพิ่มเติมประเด็นใดบ5างจากตัวบทที่เลือก การ

เพิ่มเติมนำมาจากอะไร เพราะเหตุใด 3) ผู5เรียน

ยังคงประเด็นใดไว5บ5างจากตัวบทที่เลือกเพราะเหตุ

ใด และ 4) งานเขียนชิ้นใหม@ที่สร5างตามแนว 

สหบทแบบใด 2. ครูจัดกิจกรรมการเรียนรู5เพื่อให5

นักศึกษาเติมรายละเอียดของเขียนชิ้นใหม@จากการ

วางโครงเรื่อง 

งานเขียน และกำหนดรายละเอียดต@างๆ ตาม

ประเด็นทีผู่5สอนกำหนดให5 

 

2. ผู5เรียนเพิ่มเติมรายละเอียดของงานเขียน

ต@างๆ จากโครงเรื่องที่ได5วางไว5แล5ว 

4) ขั้นประเมินผลงาน 

4.1 การให5ข5อมูลย5อนกลับด5วยตนเอง 

4.2 การให5ข5อมูลย5อนกลับโดยเพื่อน

ร@วมชั้น 

4.3 ประมวลผลข5อมูลย5อนกลับ 

4.4 ครูตรวจสอบและเสนอแนะ 

1. ผู5สอนกระตุ5นผู5เรียนให5เห็นความสำคัญของการ

ประเมินงานเขียนด5วยตนเองโดยใช5คำพูดใน

ทางบวกเพื่อให5ทราบ 

ข5อดี ข5อบกพร@องในงานเขียนของตนพร5อมปรับปรุง

แก5ไขให5งานเขียนมีคุณภาพมากยิ่งขึ้น 

2. ผู5สอนจัดกิจกรรมการเรียนรู5เพื่อให5ผู5เรียนเรียนรู5

ในการประเมินงานเขียนตามหลักเกณฑKการประเมิน

งานได5อย@างถูกต5องและไม@มอีคติ พร5อมทั้ง

แลกเปลี่ยนและยอมรับฟaงความคิดเห็นของเพื่อน 

3. ผู5สอนประเมินงานเขียนหลังจากทีผู่5เรียน

ประเมินตนเอง และให5เพื่อนประเมินเรียบร5อยแล5ว 

เพื่อเปTนแนวทางในการปรับปรุงและแก5ไขงานเขียน

ให5สมบูรณKยิ่งขึ้น 

1. ผู5เรียนเรยีนรู5ในการประเมินงานเขียนด5วย

ตนเองเพื่อแก5ไขปรับปรุงงานเขียนให5มีคุณภาพ

มากยิ่งขึ้น 

2.ผู5เรียนเรียนรู5ทักษะการประเมินงานเขียน

ตามเกณฑKการประเมินงานเขียนอย@างถูกต5อง

และไม@มือคติ และยอมรับฟaงความคิดเห็นของ 

เพื่อนร@วมชั้น 

3. ผู5เรียนนำผลงานเขียนที่ได5ปรับปรุงแก5ไขจาก

การประเมินตนเองและจากผลการประเมินของ

เพื่อนมาปรับปรุงแก5ไข และนำมาให5ผู5สอน

ประเมิน 

5) ขั้นเติมเต็มงานเขียนให5สมบูรณK 

5.1 นำผลการประเมินและข5อมูล

ย5อนกลับมากำหนดประเด็นการ

ปรับแก5 

5.2 ปรับแก5ไขงานจนได5ชิ้นงานฉบับ 

สมบูรณK 

- ผู5สอนกระตุ5นให5ผู5เรียนให5นำความรู5ด5านเนื้อหา 

และกลวิธีการเขียน รวมทั้งข5อมูลย5อนกลับที่ได5จาก

ตนเอง เพื่อนร@วมชั้น แบะผู5สอนมาวิเคราะหKเพื่อหา

ปรับแก5ไขและสร5างงานเขียนฉบับสมบูรณK 

- ผู5เรียนวิเคราะหKผลการประเมินงานเขียนที่

ได5รับจากตนเอง เพื่อนร@วมชั้น และผู5สอนมาใช5

ในการปรับแก5ไขและสร5างงานเขียนสมบูรณK 

 

 

ขpอเสนอแนะ  

ขpอเสนอแนะในการนำผลวิจัยไปใชp ผู{สนใจศึกษาด{านการเขียน สามารถนำทฤษฎีสหบท หรือ สัมพันธสาร    

มาศึกษาในด{านอื่น ๆ เช�น การอ�าน การคิดวิเคราะหK ทั้งนี้ อาจทำให{เห็นการใช{ทฤษฎีสหบทในลักษณะท่ี

แตกต�างกันได{ 

ขpอเสนอแนะในการวิจัยครั้งตHอไป จากข{อค{นพบในการวิจัยครั้งนี้ทำให{เกิดช�องทาง หรือประเด็นที่อาจจะ

นำไปสู�งานวิจัยในอนาคต เช�น เมื่อผลการวิจัยพบว�า วิธีการศึกษาข{อมูลเชิงคุณภาพควบคู�ไปกับการศึกษา

ข{อมูลเชิงปริมาณ แสดงให{เห็นว�า การศึกษาข{อมูลเชิงคุณภาพจะทำให{ได{ข{อมูลอื ่น ๆ ที ่จะช�วยยืนยัน

ประสิทธิผลที่เกิดขึ้นจากการเรียนรู{ด{วยการเรียนการสอนที่พัฒนาขึ้นได{เป�นอย�างดี ดังนั้น จึงควรมีการศึกษา
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พัฒนาการของนักศึกษาด{วยวิธีการศึกษาเชิงคุณภาพโดยวิธีการต�าง ๆ เช�น การสัมภาษณKการเรียน การใช{

แบบสอบถาม การสังเกตพฤติกรรมนักศึกษา เพ่ือให{ได{ข{อมูลท่ีมีความครบถ{วนในทุก ๆ ด{าน เป�นต{น 
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