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บทคัดย่อ 
 บทความวิชาการนี้ต้องการสะท้อนถึงภาวะผู้นำเชิงปฏิบัติท่ีเน้น “ความตรงไปตรงมา” ท่ีภาษาบริหาร
ใช้คำว่า “โปร่งใส ตรวจสอบได้ มีธรรมาภิบาล” หรือในคติทางพระพุทธศาสนาใช้คำว่า “ตรงไปตรงมา-ยถา
วาที ตถาการี-พูดอย่างไรทำอย่างนั้น” ใช้วิธีการศึกษาจากเอกสารและงานวิจัย เขียนออกมาในรูปความเรียง
แบบบทความวิชาการ การศึกษาพบว่า ภาวะผู้นำเป็นหัวใจสำคัญประการหนึ่งของผู้นำ และผู้นำท่ีมีภาวะผู้นำ 
ก็จะต้องเป็นผู้นำเชิงจริยธรรม หรือมีจริยธรรมของการนำด้วย ดังท่ีปรากฏในครั้งพุทธกาลท่ีพระพุทธเจ้าได้
ตรัสก่อนท่ีจะปรินิพพานว่า “ธรรมและวินัยจะเป็นศาสดาแทนพระองค์” ซึ่งหมายถึงหลักการต้องเป็นหลักท่ี
สำคัญ  และอีกนัยหนึ่งท่ีว่า เมื่อมีหลักแล้วต้องปฏิบัติตามหลัก ดังพุทธพจน์ท่ีว่า พูดคำไหนปฏิบัติตามคำนั้น 
เรียกว่า เป็นคุณสมบัติของผู้นำท่ีจะต้องมีภาวะแห่งการนำไปปฏิบัติได้ จากการบรรยายเมื่อวันท่ี 21 ตุลาคม 
พ.ศ. 2566 ท่ีวัดอินทารามได้ นำพระจริยาวัตรของพระพุทธเจ้าผ่านภาวะผู้นำตามแนวพระพุทธเจ้า ท้ังการ
โปรดองคุลีมาล การแก้ปัญหาเฉพาะหน้าในกรณีของนางจิญจมาณวิกา การปราบพญามาร ฯลฯ ซึ่งล้วนเป็น
ภาวะผู้นำและสะท้อนออกมาเป็นพุทธประวัติผ่านจริยาวัตรในพระพุทธรูปปางต่าง ๆ  รวมไปถึงบุคคลท่ีเป็นผู้
ท่ีมีภาวะผู้นำท่ีเป็นแบบอย่าง คือ พันท้ายนรสิงห์ ซึ่งแนวประวัติศาสตร์ตีความยังไม่ได้บทสรุปว่า มีอยู่จริง
หรือไม่ แต่ได้สะท้อนเรื่องเชิงพฤติกรรมต่อความซื่อตรงต่อหลักการ “กฎต้องเป็นกฎ” โดยใช้ความตายเป็น
เครื่องมือ ซึ่งสอดคล้องกับแนวทางพระพุทธศาสนาท่ีว่า “สละอวัยวะเพื่อรักษาชีวิตและสละชีวิตเพื่อรักษา
ธรรม” ซึ่งจัดเป็นภาวะผู้นำตามแนวพุทธศาสนา องค์ความรู้ใหม่ท่ีได้จากการศึกษาครั้งนี้ คือ การพบประเด็น
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เรื่องความสัตย์จริง ซึ่งมีพันท้ายนรสิงห์นำไปปฏิบัติจนเป็นแบบอย่างของความสัตย์ช่ือต่อหลักการท่ี
ตรงไปตรงมา  

คำสำคัญ: ภาวะผู้นำเชิงพุทธ, กฎต้องเป็นกฎ, พระพุทธเจ้า, พันท้ายนรสิงห์  

Abstract 

This academic article aims to reflect practical leadership that emphasizes 
‘Straightness’ in administrative language, uses the word ‘transparent, verifiable, good 
governance’ or in the Buddhist maxim, the word ‘straightness’ is used as ‘Straightforward – 
Yathāvādī Tathākārī’ means ‘say what you do.’ It is a documentary study from texts and 
research works, and then write down in the form of an academic article. The study found 
that leadership is one of the key points of a leader. The leaders who are the leaders have to 
be ethical or practice the ethics of leadership. As appeared in the Buddha's time when the 
Lord Buddha spoke before he passed away: ‘Dhamma and discipline will be His Majesty's 
prophets,’ which means principles have to be important principles. In addition, when you 
have principles, you have to follow them. As the Buddha said, whatever words you say, 
follow those words. It is a quality of leaders who have to put into practice. From a lecture 
on 2 1  October 2 0 2 3  at Wat Intharam, it was applied the Buddha's conduct through 
leadership according to the Buddha's principles such as preaching the robber Angulimala, 
solving the immediate problem in the case of Mrs. Jinchamanawika, conquering the devil, 
which were all about leadership and reflected in the history of the Buddha through the 
conduct of Buddha statues in different poses. Furthermore, the person who was the subject 
of the proposal, namely Phanthai Norasingh. The historical interpretation has not yet 
concluded whether it existed or not. But it reflected on the behavioral issue of being faithful 
to the principle of ‘rules are rules,’ which used the death as a tool. It was consistent with 
the Buddhist guidelines that ‘Sacrificing organs to save life, and sacrificing your life to 
preserve the Dhamma,’ which was truly considered leadership according to Buddhist 
principles. The body of knowledge from this article found about truthfulness Pan Thaksin 
put into practice until he became an example of honesty and straightforward principles.  

Keywords: Buddhist Leadership, Rules are Rules, Buddha, Phanthai Narasingh 

บทนำ  

 เมื่อเช้าวันท่ี 21 ตุลาคม พ.ศ. 2566 ผู้เขียนได้ไปบรรยายพิเศษปิดคอร์ส รายวิชาภาวะผู้นำเชิงพุทธ 
ของหลักสูตรประกาศนียบัตรการบริหารท้องถิ่น (ป.บท.) ท่ีจัดการศึกษายังวัดอินทาราม จังหวัดสมุทรสงคราม 
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โดยออกเดินทางแต่เช้าตรู่เพื่อไปให้ทันบรรยายในเวลาประมาณ 09.00 น. แต่ด้วยฝนตกปรอย ตลอดทาง  
ต้ังเริ่มการเดินทางนับแต่อยุธยา ทางด่วนบางปะอิน ปลายทางพระราม 2 พอลงทางด่วนพระราม 2 และถึง  
วัดพันท้ายนรสิงห์ ฝนตกรถติด จึงได้แวะไปยังวัดซึ่งอยู่ติดถนนเส้นหลัก เพื่อถ่ายรูปและหาข้อมูลไปบรรยาย
เกี่ยวกับภาวะผู้นำ โดยต้องการยกกรณีศึกษาพันท้ายนรสิงห์มีคุณลักษณะสอดคล้องความเป็นภาวะผู้นำ คือ 
ความมุ่งมันต่อส่ิงท่ีเป็นอุดมคติ ซึ่งน่าจะเป็นหัวใจสำคัญของคำว่า ผู้นำหรือภาวะผู้นำ เดินทางไปในขณะ
บรรยากาศฝนตกปรอย ๆ รถติด อยู่ตรงบริเวณหน้าวัดพันท้ายนรสิงห์ในเวลา 7.00 น. แต่พอลงจากทางด่วน 
น้ำขังถนน รถติด ระหว่างทางผ่านวัดพันท้ายนรสิงห์ เรียกว่า ตำนานของพันท้าย ทำให้มีภาพจำเกี่ยวกับตัวพัน
ท้าย จนทำให้ภาพจำนั้นเป็นบุคคลในดวงใจ รวมท้ังพันท้ายมีบุคลิกลักษณะบางประการท่ีประกอบสร้าง
รวมกันจนเป็นบุคคลต้นแบบได้ ส่วนการตีความถึงการมีอยู่จริงเป็นอีกประเด็นหนึ่งไม่เกี่ยวกับบทความนี้  
แต่เบ้ืองต้นได้แวะไปถ่ายรูปเพื่อเอาไปใช้เป็นส่ิงสนับสนุนการเรียนรู้ ถ่ายรูปเสร็จไปต่อ แม้รถจะยังติดอยู่ก็ตาม 
กระท่ังถึงวัดในเวลาสายเกินกว่าเวลาท่ีกำหนดเล็กน้อย พระเมธีวัชรประชาทร, ผศ. ดร. (หลวงพ่อแดง) 
ผู้บรรยายหลัก และเป็นผู้ก่อตั้งหลักสูตรได้บรรยาย 1 ชม จึงสลับให้ผู้เขียนได้พบนักศึกษาของท่าน และท่านมี
กิจเดินทางไปต่อ ผู้เขียนเริ่มด้วยภาวะผู้นำตามแนวพุทธของพระพุทธเจ้า เริ่มด้วยการพาสวดบทพาหุง ซึ่งยาย
อายุแปดสิบซึ่งเป็นผู้เรียนด้วย ได้ท่องอย่างคล่องแคล่วทะมัดทะแมง เหตุท่ีนำสวดพาหุงเพราะต้องการนำ
ลักษณะหรือจริยาวัตรของพระพุทธเจ้า ในแต่ละเหตุเหตุการณ์มาสะท้อนถึงภาวะผู้นำตามแนวพุทธของ
พระพุทธเจ้า การใช้ความอดทนผ่านเหตุการณ์ชนะมารตรัสรู้เป็นพระพุทธเจ้า และมีพระพุทธรูปปางมารวิชัย
เป็นสัญลักษณ์ ซึ่งอาจเรียกว่า ภาวะผู้นำตามแนวพุทธ ซึ่งการเขียนบทความนี้ได้นำประเด็นภาวะผู้นำตามแนว
พุทธที่สะท้อนผ่านพันท้ายนรสิงห์เพื่อบรรยายแก่นักศึกษา ตามท่ีเกริ่นมาแต่แรกเริ่มต่อไป  
 

    
ภาพ 1 พระพุทธรูปปางมารวิชัย สัญญะของภาวะผู้นำตามแนวพุทธของพระพุทธเจ้า  

และโปสเตอร์ประชาสัมพันธ์การบรรยายพิเศษ (ถ่ายโดยผู้เขียนเมื่อวันที่ 21 ตุลาคม พ.ศ. 2566)  
 

บรรยากาศของการเรียนหลักสูตรประกาศนียบัตรการบริหารท้องถิ่น  

 มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัยเป็นมหาวิทยาลัยผู้นำทางวิชาการพระพุทธศาสนาท่ีสำคัญ
ท่ีสุดแห่งหนึ่งของประเทศ เป็นแรงขุมทรัพย์ทางวิชาการพระพุทธศาสนาท่ีล้ำเลิศ เปิดโอกาสและให้ความเสมอ
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ภาคทางการศึกษาแก่คณะสงฆ์และประชาชนท่ัวไปอย่างท่ัวถึงไม่ว่าจะอยู่ส่วนกลางหรือส่วนภูมิภาค  
เพราะการส่งเสริมและพัฒนาการศึกษาของคณะสงฆ์ไทยเป็นปัจจัยพื้นฐานในอันท่ีจะเสริมสร้างให้ทรัพยากร
ของคณะสงฆ์ท่ีสำคัญ อันได้แก่ พระภิกษุสามเณรท่ัวไป พระสังฆาธิการได้มีความรู้และความสามารถโดย 
ยึดหลักการจัดการและบริการการศึกษาท่ีสอดคล้องกับการเปล่ียนแปลงของสังคมมีคุณภาพ มาตรฐานสูงและ
มีความเป็นสากล เพราะองค์ความรู้ในปัจจุบันมีวิวัฒนาการไปสู่วิธีคิดและวิธีการสร้างองค์ความรู้ตามแนวใหม่ 
ในลักษณะองค์รวมและใช้วิธีคิดเชิงระบบ บทบาทพระสงฆ์จึงจำเป็นต้องปรับเปล่ียนไปจากการเป็นผู้มี
ความสามารถเฉพาะด้านใดด้านหนึ่งให้มีกระบวนการทัศน์ องค์ความรู้และมีความเช่ียวชาญหรือชำนาญการท่ี
หลากหลายสอดคล้องกับความต้องการของคณะสงฆ์ พระพุทธศาสนาและสังคมสามารถนำไปประยุกต์ใช้
สำหรับการอบรมส่ังสอนประชาชนและแก้ไขปัญหาต่าง ๆ โดยจะส่งผลให้การพัฒนาเศรษฐกิจและสังคม
ประเทศชาติ สามารถบรรลุเป้าหมายในการยกระดับมาตรฐานชีวิตของสมาชิกในสังคมได้ดีขึ้นและพัฒนาต่อไป  

วัดอินทารามได้ร่วมกับภาควิชารัฐศาสตร์ คณะสังคมศาสตร์ มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราช
วิทยาลัยได้เปิดหลักสูตรประกาศนียบัตรการบริหารท้องถิ่น (ป.บท.) ซึ่งหลักสูตรจัดการเรียนการสอนมุ่งให้
ผู้เรียนมีความรู้และความเช่ียวชาญท้ังภาคทฤษฎีและภาคปฏิบัติ มีความรับผิดชอบ มี คุณธรรม โดยปัจจุบัน 
เป็นรุ่นแรกมีนักศึกษาให้ความสนใจ จำนวน 65 คน โดยในปี พ.ศ. 2566 คณะสงฆ์วัดอินทารามได้ตระหนักถึง
ความสำคัญของการศึกษาโดยพระเมธีวัชรประชาทร (ประยูร นนฺทิโย, ผศ. ดร.) ท่ีปรึกษาเจ้าคณะภาค 15  
เจ้าอาวาสวัดอินทาราม พร้อมด้วยคณะสงฆ์มีความประสงค์ท่ีจะจัดการศึกษาเพื่อพัฒนาศักยภาพบุคลากรของ
คณะสงฆ์และประชาชนให้ดำเนินการเปิดหน่วยวิทยบริการคณะสังคมศาสตร์ มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณ
ราชวิทยาลัย ณ วัดอินทาราม เพื่อพัฒนาพระสงฆ์และบุคลากรทางศาสนาให้มีศักยภาพในการธำรงรักษา  
เผยแผ่หลักธรรมทางพระพุทธศาสนา  

ในด้านการปกครองจังหวัดสมุทรสงคราม การปกครองแบ่งออกเป็น 3 อำเภอ 36 ตำบล 284 หมู่บ้าน 
1 เทศบาลเมือง 6 เทศบาลตำบล 28 องค์การบริหารส่วนตำบล มีองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นรวม 36 แห่ง 
ประกอบด้วย องค์การบริหารส่วนจังหวัด 1 แห่ง (องค์การบริหารส่วนจังหวัดสมุทรสงคราม) เทศบาลเมือง  
1 แห่ง (เทศบาลเมืองสมุทรสงคราม) เทศบาลตำบล 8 แห่ง และองค์การบริหารส่วนตำบล 26 แห่ง มีโรงเรียน
พระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษา จำนวน 1 แห่ง ซึ่งมีนักเรียนท้ังหมด จำนวน 851 รูป  
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ภาพ 2 บรรยากาศการเรียนกับแผนการพัฒนาให้เป็นหน่วยวิทยบริการและวิทยาลัยสงฆ์ในอนาคต  

(ถ่ายโดยผู้เขียนเมื่อวันที่ 21 ตุลาคม พ.ศ. 2566) 

  

    
ภาพ 3 บรรยากาศการเรียนกับแผนการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ตามแนวพระพุทธศาสนาว่าด้วยภาวะผู้นำตามแนวพุทธ  

(ถ่ายโดยผู้เขียนเมื่อวันที่ 21 ตุลาคม พ.ศ. 2566) 

 
 วัดอินทาราม โดยมีผู้นำ คือ หลวงพ่อแดง ได้เล็งเห็นการพัฒนาคนเป็นหัวใจสำคัญของการพัฒนาจึง
ส่งเสริมให้สมาชิกในชุมชนได้รับการศึกษาผ่านหลักสูตการบริหารท้องถิ่น (ป.บท.) รวมถึงการพยายามส่งเสริม
การศึกษาให้มีหน่วยวิทยบริการคณะสังคมศาสตร์เพื่อใช้เป็นสถานท่ีจัดการศึกษาของชุมชนและสมาชิก 
ในชุมชนให้เกิดประโยชน์อย่างสุงสุด ดังท่ีผู้เขียนได้ไปมอบแบ่งปันความรู้และใช้ความรู้เพื่อเป็นกลไกร่วมของ
การพัฒนาคนดังปรากฏท่ีวัดอินทาราม ตามท่ีผู้เขียนได้เล่าแบ่งปันถึงการเดินทางและเป้าหมายปลายทางของ
การเดินทางดังปรากฏ  
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พระพุทธเจ้าตรัส “ยถาวาที ตถาการี” ตรงไปตรงมา  

 ประเด็นของผู้นำกับความเท่ียงตรงเป็นหัวใจสำคัญของผู้นำหรือคุณลักษณะในความเป็นผู้นำในการ
แบ่งปันบรรยายได้สะท้อนถึงหลักของภาวะผู้นำเชิงพุทธ โดยมีพระพุทธเจ้าและจริยาวัตร รวมท้ังหลักคำสอน
เป็นตัวแบบซึ่งสามารถนำเสนอได้ ดังนี้  
 1. พระพุทธเจ้าในฐานะผู้นำท่ีมีวุฒิผู้นำ ในการจะพัฒนาคนเพื่อให้ไปสู่เป้าหมายอย่างสูงสุด  ดังท่ี
ปรากฏในคราวท่ีพญามารมาทูลให้ปรินิพพาน พระพุทธเจ้าได้แสดงความอาจหาญด้วยการกล่าวตอบไปว่า  
จะตายก็ต่อเมื่อพระสงฆ์สาวก หรือสมาชิกในองค์กรประสบความสำเร็จในการศึกษา ในการพัฒนาตนเอ ง 
จนกระท่ังทำให้องค์กรไปต่อได้ หรือทำงานไปสู่เป้าหมายได้แล้วเท่านั้น (ก) แสดงความอาจหาญในฐานะผู้นำ 
เพื่อประโยชน์ของสมาชิกในองค์กร (ข) การมองไปท่ีคนหรือทรัพยากรมนุษย์ในองค์กร เป็นหัวใจสำคัญของ
การพัฒนา (ค) การส่งต่อเพื่อให้คนเป็นกำลังสำคัญในการสืบต่อองค์กร ไม่ได้ผูกไว้ที่ตัวเอง ดังปรากฏเป็นพุทธ
พจน์ในพระไตรปิฎกไทย (ฉบับมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย) เล่มท่ี 10 สุตตันตปิฎก ทีฆนิกาย มหาวรรค ดังมี
ความว่า  
 

มารกราบทูลให้ปรินิพพาน ครั้นเมื่อท่านพระอานนท์จากไปไม่นาน มารผู้มีบาปได้เข้าไปเฝ้า 
พระผู้มีพระภาคถึงท่ีประทับยืน ณ ท่ีสมควร ได้กราบทูลพระผู้มีพระภาคดังนี้ว่า “ข้าแต่พระองค์ผู้
เจริญ ขอพระผู้มีพระภาคโปรดปรินิพพานในบัดนี้ ขอพระสุคต โปรดปรินิพพานเถิด เวลานี้เป็นเวลา
ปรินิพพานของพระผู้มีพระภาค พระผู้มี พระภาคได้ตรัสพระวาจานี้ไว้ว่า ‘มารผู้มีบาป เราจะยังไม่
ปรินิพพานตราบเท่าท่ี ภิกษุท้ังหลายผู้สาวกของเรายังไม่เฉียบแหลม ไม่ได้รับการแนะนำ ไม่แกล้วกล้า 
ไม่เป็นพหูสูต ไม่ทรงธรรม ไม่ปฏิบัติธรรมสมควรแก่ธรรม ไม่ปฏิบัติชอบ ไม่ปฏิบัติ ตามธรรม เรียนกับ
อาจารย์ของตนแล้ว แต่ก็ยังบอก แสดง บัญญัติ กำหนด เปิดเผย จำแนก ทำให้ง่ายไม่ได้ ยังแสดง
ธรรมมีปาฏิหาริย์ปราบปรัปวาท ท่ีเกิดขึ้น ให้เรียบร้อยโดยชอบธรรมไม่ได้’ ข้าแต่พระองค์ผู้เจริญ  
ก็เวลานี้ ภิกษุท้ังหลาย ผู้สาวกของพระผู้มีพระภาคเป็นผู้เฉียบแหลม ได้รับการแนะนำ แกล้วกล้า เป็น
พหูสูต ทรงธรรม ปฏิบัติธรรมสมควรแก่ธรรม ปฏิบัติชอบ ปฏิบัติตามธรรม เรียนกับ อาจารย์ของตน
แล้วก็บอก แสดง บัญญัติ กำหนด เปิดเผย จำแนก ทำให้ง่ายได้ แสดงธรรมมีปาฏิหาริย์ปราบปรัปวาท
ท่ีเกิดขึ้นให้เรียบร้อยโดยชอบธรรมได้ ข้าแต่ พระองค์ผู้เจริญ ขอพระผู้มีพระภาคโปรดปรินิพพานใน
บัดนี้ ขอพระสุคตโปรด ปรินิพพานเถิด เวลานี้เป็นเวลาปรินิพพานของพระผู้มีพระภาค (พระไตรปิฎก
ภาษาไทย เล่ม 10 ข้อ 168: 113-114)  

พระผู้มีพระภาคได้ตรัสพระวาจานี้ไว้ว่า ‘มารผู้มีบาป เราจะยังไม่ปรินิพพาน ตราบเท่าท่ี
ภิกษุณีท้ังหลายผู้สาวิกาของเรายังไม่เฉียบแหลม ไม่ได้รับการแนะนำ ไม่แกล้วกล้า ไม่เป็นพหูสูต  
ไม่ทรงธรรม ไม่ปฏิบัติธรรมสมควรแก่ธรรม ไม่ปฏิบัติ ชอบ ไม่ปฏิบัติตามธรรม เรียนกับอาจารย์ของ
ตน แต่ยังบอก แสดง บัญญัติ กำหนด เปิดเผย จำแนก ทำให้ง่ายไม่ได้ ยังแสดงธรรมมีปาฏิหาริย์
ปราบปรัปวาท ท่ีเกิดขึ้นให้เรียบร้อยโดยชอบธรรมไม่ได้’ ข้าแต่พระองค์ผู้เจริญ ก็เวลานี้ ภิกษุณี 
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ท้ังหลายผู้สาวิกาของพระผู้มีพระภาคเป็นผู้เฉียบแหลม ได้รับการแนะนำ แกล้วกล้า เป็นพหูสูต  
ทรงธรรม ปฏิบัติธรรมสมควรแก่ธรรม ปฏิบัติชอบ ปฏิบัติตามธรรม เรียนกับอาจารย์ของตนแล้วก็
บอก แสดง บัญญัติ กำหนด เปิดเผย จำแนก ทำให้ ง่ายได้ แสดงธรรมมีปาฏิหาริย์ปราบปรัปวาทท่ี
เกิดขึ้นให้เรียบร้อยโดยชอบธรรมได้ ข้าแต่พระองค์ผู้เจริญ ขอพระผู้มีพระภาคโปรดปรินิพพานใน
บัดนี้ ขอพระสุคตโปรด ปรินิพพานเถิด เวลานี้เป็นเวลาปรินิพพานของพระผู้มีพระภาค (พระไตรปิฎก
ภาษาไทย เล่ม 10 ข้อ 168: 114)  

  
ในประเด็นนี้พระพุทธเจ้าหรือผู้นำท่ีมีภาวะผู้นำต้องมุ่งมองไปท่ีสมาชิกในองค์กร เป็นหัวใจสำคัญของ

การพัฒนาท่ีสืบงานและส่งต่องานไปสู่อนาคตได้ การลงทุนในการพัฒนาคนจึงเป็นหัวใจสำคัญขององค์กรและ
ผู้นำท่ีมีคุณลักษณะตามแนวพระพุทธเจ้าหรือพระพุทธศาสนา  
 2. พระพุทธเจ้าบอกว่า หลักการเป็นหัวใจสำคัญของคนเป็นผู้นำ รัฐ สังคม ประเทศชาติ “...ในพระ
ปัจฉิมวาจาของพระตถาคต ต่อมาพระผู้มีพระภาครับส่ังเรียกท่านพระอานนท์มาตรัสว่า “อานนท์ บางทีพวก
เธออาจจะคิดว่า ‘ปาพจน์มีพระศาสดาล่วงลับไปแล้ว พวกเราไม่มีพระศาสดา’ ข้อนี้พวกเธอไม่พึงเห็นอย่างนั้น 
ธรรมและวินัยท่ีเราแสดงแล้วบัญญัติแล้วแก่เธอ  ท้ังหลาย หลังจากเราล่วงลับไป ก็จะเป็นศาสดาของเธอ
ท้ังหลาย...” (พระไตรปิฎกภาษาไทย เล่ม 10 ข้อ 216: 164) ในความนี้พระพุทธเจ้าให้หลักการเป็นกลไก หรือ
หัวใจสำคัญของการบริหารหรือการปกครอง ต้องไม่ยึดตัวบุคคลหรืออำนาจเชิงหมู่กลุ่ม แต่หลักการจะเป็น
กลไกสำคัญต่อการสืบต่อและคงอยู่ขององค์กร ผู้นำท่ีมีภาวะผู้นำจะต้องมองไปท่ีหลักการเป็นหัวใจสำคัญอย่าง
แท้จริง  
 3. พระพุทธเจ้าบอกว่า คนเป็นผู้นำหรือมนุษย์ ต้องมีความเท่ียงตรง ต่อหลักการความซื่อสัตย์ต่อ
หลักการ ซึ่งจะเป็นหัวใจสำคัญของการบริหารงาน ดังปรากฏเป็นพุทธพจน์ท่ีว่า “...พระสมณโคดมทรงเว้นขาด
จากการเล้ียงชีพผิดทางด้วยเดรัจฉานวิชา เช่นท่ีสมณพราหมณ์ผู้เจริญบางพวกฉันโภชนาหารท่ีเขาให้ด้วย
ศรัทธาแล้วยังเล้ียง ชีพผิดทางด้วยเดรัจฉานวิชาอย่างนี้ คือ ให้ฤกษ์อาวาหมงคล ฤกษ์วิวาหมงคล ฤกษ์  
เรียงหมอน ฤกษ์หย่าร้าง ฤกษ์รวบรวมทรัพย์ ฤกษ์ใช้จ่ายทรัพย์ ทำให้โชคดี ทำให้ เคราะห์ร้าย ให้ยาผดุงครรภ์ 
ร่ายมนตร์ทำให้ล้ินแข็ง ทำให้คางแข็ง ทำให้มือส่ัน ทำให้คางส่ัน ทำให้หูอื้อ เป็นหมอดูลูกแก้ว ใช้หญิงสาวเป็น
คนทรง ใช้หญิงประจำ เทวาลัยเป็นคนทรง บวงสรวงดวงอาทิตย์และท้าวมหาพรหม ร่ายมนตร์พ่นไฟ ทำพิธี
เรียกขวัญ หรือ...” (พระไตรปิฎกภาษาไทย เล่ม 9 ข้อ 25-26: 10) จากพุทธพจน์นี้สะท้อนให้เห็นว่า ผู้นำหรือ
ภาวะผู้นำตามแนวพุทธท่ีจะต้องตรงไปตรงมา และเว้นขาดต่อความไม่ถูกต้องโดยประการท้ังปวง จึงจะได้ช่ือ
ว่า ผู้นำหรือผู้นำตามแนวพุทธ  
 แนวคิดท้ังหมดสะท้อนให้เห็นว่า พระพุทธเจ้าในฐานะศาสดาผู้ก่อต้ังพระพุทธศาสนาใช้ภาวะผู้นำใน
ฐานะผู้นำองค์กรพัฒนาคนจนวาระสุดท้ายและแลกด้วยชีวิต เรียกว่า ทำงานจนกว่าจะตาย โดยมีเป้าหมาย
เป็นการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ในพระพุทธศาสนาหรือพัฒนาคนให้มีศักยภาพอย่างสูงสุด รวมท้ังใช้หลักการ
เป็นหัวใจสำคัญของการขับเคล่ือนพัฒนา ไม่ได้ยึดติดกับบุคคลหรือตัวคน รวมท้ังส่งเสริมให้เกิดการยึดยืน  
กับหลักการอย่างตรงไปตรงมาภายใต้กรอบความเท่ียงตรงหรือเคารพในหลักการปฏิบัติตามหลักการ  
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พันท้ายนรสิงห์ กฎต้องรักษาและถือปฏิบัติอย่างเคร่งครัด  

ถามว่า ทำไมต้องพันท้ายนรสิงห์ ก็ต้องตอบว่า นั่งรถผ่านวัดพันท้ายนรสิงห์ และได้ยินข้อมูลเกี่ยวกับ
พฤติกรรมความตรงต่อกฎ อาจเป็นเรื่องแต่งหรือตำนานในภายหลัง แต่อย่างน้อยเป็นการสะท้อนพฤติกรรม
เชิงผู้นำกับภาวการณ์นำในฐานะผู้ตามได้ด้วย  โดยเรื่องของพันท้ายนรสิงห์ปรากฏครั้งแรกในพระราช
พงศาวดารกรุงสยาม จากต้นฉบับของบริติชมิวเซียม (The British Library) ดังท่ีปรากฏในหนังสือเรื่อง  
The Royal Chronicles of Ayutthaya (Cushman, 2000) ดังนี้  

 
พ.ศ. 2247 พระเจ้าเสือเสด็จโดยเรือพระท่ีนั่งเอกไชย ประพาสเพื่อทรงเบ็ด ณ ปากน้ำเมือง

สาครบุรี เมื่อเรือพระท่ีนั่งถึงตำบลโคกขามซึ่งเป็นคลองคดเค้ียวและมีกระแสน้ำเช่ียวกราก พันท้าย 
นรสิงห์ ซึ่งถือท้ายเรือพระท่ีนั่งมิสามารถคัดแก้ไขได้ทัน โขนเรือพระท่ีนั่งกระทบกับกิ่งไม้หักตกลงไป
ในน้ำ พันท้ายนรสิงห์จึงได้กระโดดขึ้นฝ่ังแล้วกราบทูลให้ทรงลงพระอาญาตามพระกำหนดถึงสามครั้ง
ด้วยกัน เนื่องจากในครั้งแรก พระเจ้าเสือพระราชทานอภัยโทษ เพราะเห็นว่า เป็นอุบัติเหตุสุดวิสัย 
ครั้งท่ีสองก็รับส่ังให้สร้างรูปปั้นปลอมแล้วตัดหัวรูปปั้นนั้นแทน แต่ท้ายสุดก็ได้ตรัสส่ังให้ประหารชีวิต
ด้วยการตัดศีรษะพันท้ายนรสิงห์ตามคำขอแล้วสร้างศาลเพียงตา นำศีรษะของพันท้ายนรสิงห์และ 
โขนเรือเอกไชยขึ้นต้ังบนศาลไว้บูชาพร้อมกันแล้วเสด็จออกไปทรงเบ็ด ณ ปากน้ำเมืองสาครบุรี  
เมื่อกลับกรุงศรีอยุธยา โปรดให้นำศพของพันท้ายนรสิงห์มาพระราชทานเพลิงศพ พระราชทานเงิน
ทองส่ิงของจำนวนมากแก่ภรรยาลูกเมียพันท้ายนรสิงห์ ภายหลังพระเจ้าเสือได้ทรงให้สมุหนายก
เกณฑ์ไพร่พลจำนวน 30,000 คน ให้พระยาราชสงครามเป็นแม่กอง ทำการขุดคลองลัดคลองโคกขาม
ท่ีคดเค้ียว ไปออกท่ีบริเวณแม่น้ำท่าจีน กว้าง 5 วา ลึก 6 ศอก ขุดเสร็จในสมัยสมเด็จพระเจ้าอยู่หัว
ท้ายสระ พ.ศ. 2252 ได้พระราชทานนามคลองนี้ว่า “คลองสนามไชย” ต่อมาเรียกเป็นคลองมหาชัย 
ซึ่งเป็นท่ีมาของช่ือเมืองมหาชัย แต่ชาวบ้านเรียกว่า “คลองถ่าน” ปัจจุบันชาวบ้านฝ่ังธนบุรี เรียกช่ือ
ว่า “คลองด่าน”  

 
พระราชพงศาวดารท่ีชำระในรุ่นหลัง เช่น พระราชพงศาวดาร ฉบับพระราชหัตถเลขา และพระราช

พงศาวดาร ฉบับหมอบรัดเล ก็ยังคงยึดถือเนื้อหาในพระราชพงศาวดาร กรุงสยาม จากต้นฉบับของบริติชมิว
เซียมเป็นต้นแบบ แต่เมื่อเปรียบเทียบกับหลักฐานอื่น ๆ แล้ว ไม่ปรากฏพบเรื่องราวของนายขนมต้มแต่อย่างใด 
ในพระราชพงศาวดาร ฉบับพันจันทนุมาศ (เจิม) (2552) ซึ่งเก่ากว่าฉบับบริติชมิวเซียม กล่าวถึงการขุดคลอง
โคกขามในสมัยพระเจ้าท้ายสระ พ.ศ. 2264 โดยไม่ได้มีการกล่าวถึงการขุดคลองโคกขามในสมัยพระเจ้าเสือ
หรือเหตุการณ์พันท้ายนรสิงห์แต่อย่างใด ในกฎมณเฑียรบาลก็ไม่มีการระบุโทษของพันท้ายเรือพระท่ีนั่งดังท่ี
พงศาวดารบันทึกไว้ โทษส่วนใหญ่เป็นการรับผิดชอบของคนท้ังเรือพระท่ีนั่ง   (สถาบันปรีดี พนมยงค์, 2548) 
และพันท้ายเรือพระท่ีนั่งมี 2 คน แต่พระราชพงศาวดารกลับระบุถึงการประหารพันท้ายนรสิงห์เพียงผู้เดียว  

https://so13.tci-thaijo.org/index.php/jah
https://th.wikipedia.org/wiki/%E0%B8%9E%E0%B8%A3%E0%B8%B0%E0%B8%A3%E0%B8%B2%E0%B8%8A%E0%B8%9E%E0%B8%87%E0%B8%A8%E0%B8%B2%E0%B8%A7%E0%B8%94%E0%B8%B2%E0%B8%A3_%E0%B8%89%E0%B8%9A%E0%B8%B1%E0%B8%9A%E0%B8%9E%E0%B8%A3%E0%B8%B0%E0%B8%A3%E0%B8%B2%E0%B8%8A%E0%B8%AB%E0%B8%B1%E0%B8%95%E0%B8%96%E0%B9%80%E0%B8%A5%E0%B8%82%E0%B8%B2
https://th.wikipedia.org/wiki/%E0%B8%9E%E0%B8%A3%E0%B8%B0%E0%B8%A3%E0%B8%B2%E0%B8%8A%E0%B8%9E%E0%B8%87%E0%B8%A8%E0%B8%B2%E0%B8%A7%E0%B8%94%E0%B8%B2%E0%B8%A3_%E0%B8%89%E0%B8%9A%E0%B8%B1%E0%B8%9A%E0%B8%AB%E0%B8%A1%E0%B8%AD%E0%B8%9A%E0%B8%A3%E0%B8%B1%E0%B8%94%E0%B9%80%E0%B8%A5
https://th.wikipedia.org/wiki/%E0%B8%9E%E0%B8%A3%E0%B8%B0%E0%B8%A3%E0%B8%B2%E0%B8%8A%E0%B8%9E%E0%B8%87%E0%B8%A8%E0%B8%B2%E0%B8%A7%E0%B8%94%E0%B8%B2%E0%B8%A3_%E0%B8%89%E0%B8%9A%E0%B8%B1%E0%B8%9A%E0%B8%AB%E0%B8%A1%E0%B8%AD%E0%B8%9A%E0%B8%A3%E0%B8%B1%E0%B8%94%E0%B9%80%E0%B8%A5
https://th.wikipedia.org/wiki/%E0%B8%9E%E0%B8%A3%E0%B8%B0%E0%B8%A3%E0%B8%B2%E0%B8%8A%E0%B8%9E%E0%B8%87%E0%B8%A8%E0%B8%B2%E0%B8%A7%E0%B8%94%E0%B8%B2%E0%B8%A3_%E0%B8%89%E0%B8%9A%E0%B8%B1%E0%B8%9A%E0%B8%9E%E0%B8%B1%E0%B8%99%E0%B8%88%E0%B8%B1%E0%B8%99%E0%B8%97%E0%B8%99%E0%B8%B8%E0%B8%A1%E0%B8%B2%E0%B8%A8_(%E0%B9%80%E0%B8%88%E0%B8%B4%E0%B8%A1)
https://th.wikipedia.org/wiki/%E0%B8%9E%E0%B8%A3%E0%B8%B0%E0%B9%80%E0%B8%88%E0%B9%89%E0%B8%B2%E0%B8%97%E0%B9%89%E0%B8%B2%E0%B8%A2%E0%B8%AA%E0%B8%A3%E0%B8%B0
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สุเนตร ชุตินธรานนท์ (2559) วิเคราะห์ว่า พันท้ายนรสิงห์เป็นเรื่องท่ีถูกแต่งเสริมขึ้นมาในสมัยต้น
รัตนโกสินทร์เพื่ออธิบายสาเหตุของการล่มสลายของกรุงศรีอยุธยาว่า มาจากผู้ปกครองไม่ดี โดยใช้พันท้าย 
นรสิงห์เป็นคนวิจารณ์พระเจ้าเสือว่า ไม่ยึดมั่นในขนบธรรมเนียมกฎหมาย และเล่าท่ีมาของคลองมหาชัย  

ส่วนเรื่องท่ีพันท้ายนรสิงห์ มีช่ือเดิมว่า สิน เป็นชาวบ้านนรสิงห์ แขวงเมืองวิเศษชัยชาญ (ปัจจุบัน คือ 
อำเภอป่าโมก จังหวัดอ่างทอง) มีภรรยาช่ือว่า นวล หรือศรีนวล ได้รู้จักกับพระเจ้าเสือด้วยการแข่งขันชกมวย
ไทยกัน เมื่อพระองค์แปลงองค์มาเป็นชาวบ้านธรรมดาและทรงโปรดในอุปนิสัยใจคอ ต่อมาได้กลายมาเป็น
นายท้ายเรือพระท่ีนั่งของพระเจ้าเสือ ในบรรดาศักด์ิพันนั้น เป็นเรื่องราวจากบทละครเวทีท่ีประพันธ์โดย  

พระเจ้าวรวงศ์เธอ พระองค์เจ้าภาณุพันธุ์ยุคล (มติชนออนไลน์, 2563)  
 ท้ังหมดเป็นข้อมูลอันมีท่ีมาของข้อมูลและการตีความแตกต่างกัน แต่ในการเขียนบทความนี้ต้องการ
ยกเป็นคติ หรืออุทาหรณ์ ดังกรณีท่ีพระพุทธเจ้าใช้นิทานชาดก มาเป็นเครื่องมือในการสอนธรรมหรือส่ือสาร 
อุดมคติ ไปสู่ปลายทางว่า ต้องการอย่างไร หรือจะมีคติอย่างไรในการสอนคน ดังนั้น  จากเหตุการณ์ของ 
พันท้ายนรสิงห์ ส่วนจริงเท็จยังคงถกเถียงกันต่อไป แต่สาระสำคัญคือแบบอย่างหรืออีกนัยหนึ่งคติเชิงแฝงท่ีอยู่
ในเรื่องของพันท้ายนรสิงห์ ความมุ่งมั่น ความจงใจต่อการแสดงออกต่อการรักษากฎ เพื่อให้กฎเกิดการปฏิบัติ 
เป็นภาวะผู้นำท่ีอยู่ในตัวของพันท้าย เพื่อต้องการยืนยันต่อหลักการ ภายใต้แนวคิดว่า สละชีวิตเพื่อรักษา
กฎหมาย ซึ่งในทางพระพุทธศาสนาใช้คำว่า สละอวัยวะเพื่อรักษาชีวิตและสละชีวิตเพื่อรักษาธรรมหรือความ
ถูกต้องตามพระธรรมวินัยไว้ คุณสมบัติของพันท้าย จึงเป็นประหนึ่งผู้นำท่ีมีภาวะผู้นำตามแนวพุทธตามกรอบ
การวิเคราะห์นี้ด้วยเช่นกัน และถือว่าเป็นบุคคลท่ีพึงเอาเป็นแบบอย่างดังปรากฏ  
 

    
ภาพ 4 รูปปั้นพันท้ายนรสิงห์และสีนวล และพายที่ประดิษฐ์สร้างข้ึนมาเป็นคติสอนใจที่วัดพันท้ายนรสิงห์ จังหวัดสมุทรสาคร  

(ถ่ายโดยผู้เขียนเมื่อวันที่ 21 ตุลาคม พ.ศ. 2566)  
 

 จากภาพ 4 ผู้เขียนผ่านวัดพันท้ายนรสิงห์ จังหวัดสมุทรสาคร ดังท่ีเล่ามาในตอนแรก จึงจอดรถพักขา 
เนื่องด้วยรถติด พร้อมเดินไปถ่ายรูปมาเพื่อนำมาเป็นส่ือประกอบการบรรยายในประเด็นผู้นำตามแนวพุทธ  
ซึ่งกรณีของพันท้ายนรสิงห์ต้องการสะท้อนให้เป็นว่า ผู้บริหารหรือความเป็นผู้บริหารจะต้องตรงไปตรงมา  
ยึดมั่นในความถูกต้องตามหลักการ และเป็นผู้นำต้องไม่ผูกขาดความถูกต้อง หรือผูกความสำคัญไว้ที่ตัวบุคคล

https://th.wikipedia.org/wiki/%E0%B8%AA%E0%B8%B8%E0%B9%80%E0%B8%99%E0%B8%95%E0%B8%A3_%E0%B8%8A%E0%B8%B8%E0%B8%95%E0%B8%B4%E0%B8%99%E0%B8%98%E0%B8%A3%E0%B8%B2%E0%B8%99%E0%B8%99%E0%B8%97%E0%B9%8C
https://th.wikipedia.org/wiki/%E0%B8%AD%E0%B8%B3%E0%B9%80%E0%B8%A0%E0%B8%AD%E0%B8%9B%E0%B9%88%E0%B8%B2%E0%B9%82%E0%B8%A1%E0%B8%81
https://th.wikipedia.org/wiki/%E0%B8%88%E0%B8%B1%E0%B8%87%E0%B8%AB%E0%B8%A7%E0%B8%B1%E0%B8%94%E0%B8%AD%E0%B9%88%E0%B8%B2%E0%B8%87%E0%B8%97%E0%B8%AD%E0%B8%87
https://th.wikipedia.org/wiki/%E0%B8%9E%E0%B8%A3%E0%B8%B0%E0%B9%80%E0%B8%88%E0%B9%89%E0%B8%B2%E0%B8%A7%E0%B8%A3%E0%B8%A7%E0%B8%87%E0%B8%A8%E0%B9%8C%E0%B9%80%E0%B8%98%E0%B8%AD_%E0%B8%9E%E0%B8%A3%E0%B8%B0%E0%B8%AD%E0%B8%87%E0%B8%84%E0%B9%8C%E0%B9%80%E0%B8%88%E0%B9%89%E0%B8%B2%E0%B8%A0%E0%B8%B2%E0%B8%93%E0%B8%B8%E0%B8%9E%E0%B8%B1%E0%B8%99%E0%B8%98%E0%B8%B8%E0%B9%8C%E0%B8%A2%E0%B8%B8%E0%B8%84%E0%B8%A5


  
 

https://so13.tci-thaijo.org/index.php/jah | วารสารมนุษยวิชาการ 

34 Journal of Academic Humanities Vol. 2 No. 2 | April - June 2025 

หรือตัวผู้นำจนเกินไป จนกลายเป็นยึดติดเปล่ียนแปลงไม่ได้ เทียบกับกรณีของพระพุทธเจ้าใช้ธรรมวินัยเป็น
ศาสดาแทนพระพุทธเจ้าเมื่อปรินิพพานไปแล้ว ดังนั้น ผู้นำต้องตระหนักว่า หลักการและกฎระเบียบท่ี
เหมาะสมย่อมเป็นเครื่องมือการบริหารท่ีสำคัญ พร้อมกันนั้นมีเมื่อมีกฎท่ีเหมาะสมแล้ว ผู้นำ หรือผู้ปกครอง
ต้องมีภาวะผู้นำผ่านตัวหลักการ โดยยึดว่าต้องถูกต้องตรงไปตรงมา ดังปรากฏเป็นหลักแนวปฏิบัติของ
พระพุทธเจ้าท่ีว่า ตถาคตทรงเว้นขาดในส่ิงท่ีเป็นกฎท่ีบัญญัติขึ้นมา หรือไม่เคยละเมิดต่อกฎหรือระเบียบหรือ
แนวปฏิบัติท่ีเกิดขึ้นด้วยเช่นกัน ดังนั้น ผู้นำหัวใจสำคัญ ผู้นำหรือผู้ท่ีจะเป็นผู้นำต้อง ต้องมีคุณลักษณะ 
ท่ีเรียกว่า ภาวะผู้นำในแบบชัดเจนในหลัก ปฏิบัติอย่างตรงไปตรงมาและยึดกฎกติกาเป็นสำคัญผลประโยชน์
สาธารณะส่วนรวมต้องมาก่อนเสมอ  

ผู้นำท่ีมีภาวะผู้นำจะต้องรักษากฎอย่างตรงไปตรงมา 

 ผู้นำต้องเป็นผู้ท่ีตรงไปตรงมา และมีแนวคิดในเรื่องความโปร่งใส ตรวจสอบได้ และมีความชัดเจนใน
แนวทางปฏิบัติท่ีชัดเจน ความเป็นผู้นำท่ีสำคัญคือกล้าคิด กล้าทำ และกล้าท่ีจะบุกเบิกเริ่มทำในส่ิงท่ีเป็นหัวใจ
สำคัญของคำว่า พัฒนา และการทำบำเพ็ญประโยชน์เพื่อหมู่คณะสังคมส่วนรวม ให้เป็นหัวใจสำคัญอย่างยิ่งได้ 
นับเป็นคุณูปการ หรือกลไกท่ีสำคัญของการเริ่มต้นได้ด้วยเช่นกัน  การยกพระพุทธเจ้ามาประกอบการบรรยาย
ในครั้งนี้  มุ่งประสงค์เล่าถึงภาวะผู้นำในพระพุทธเจ้าผ่านปางของพระพุทธรูปในแต่ละปา ง โดยเฉพาะ
พระพุทธรูปปางมารวิชัยท่ีมีแนวคิดในเรื่องของชัยชนะ ท่ีเป็นหัวใจสำคัญของความเป็นพระพุทธรูปปางชนะ
มาร จึงเป็นหัวใจสำคัญของคำว่า เป็นพระพุทธเจ้าหรือเป็นคนธรรมดา เพราะพระพุทธเจ้ามีภาวะของผู้นำท่ี
อดทนและผ่านจุดหนักไปได้จึงได้ช่ือว่า เป็นพระพุทธเจ้า เรียกว่า ภาวะผู้นำตามแนวพุทธอย่างแท้จริงอดทน 
เพื่อให้ผ่านจึงได้ช่ือว่า ชนะมาร ดังนั้น คุณสมบัตินี้จึงเป็นคุณลักษณะหนึ่งท่ีจะพึงมีหรือพึงดำเนินให้เกิดขึ้นใน
ความเป็นผู้นำ ดังกรณีของทัชชกร แสงทองดี (2561) ท่ีศึกษาในเรื่อง คุณลักษณะภาวะผู้นำเชิงพุทธ ท่ีสะท้อน
ข้อมูลเกี่ยวกับภาวะผู้นำเชิงพุทธไว้ว่า ผู้นำเป็นบุคคลท่ีสำคัญขององค์กรทุกองค์กร ไม่ว่าจะเป็นองค์กรภาครัฐ
หรือองค์กรภาคเอกชน เป็นบุคคลท่ีจะนำพาองค์กรไปสู่เป้าหมายท่ีต้ังไว้ หรือเป็นผู้ท่ีจะนำพาองค์กรให้ผ่านพ้น
วิกฤติการณ์ต่าง ๆ  

ในงานเขียนเรื่อง องค์ประกอบของภาวะผู้นำในองค์กรเชิงพุทธ (ทัชชกร แสงทองดี, 2562) ท่ีศึกษา
ข้อมูลเกี่ยวกับผู้นำตามแนวพุทธไว้ว่า ภาวะผู้นำในองค์กรเชิงพุทธ พบว่า ผู้นำเป็นบุคคลท่ีสำคัญของทุกองค์กร 
ไม่ว่าจะเป็นองค์กรภาครัฐหรือองค์กรภาคเอกชน เป็นบุคคลท่ีจะนำพาองค์กรไปสู่เป้าหมายท่ีต้ังไว้ หรือเป็นผู้ท่ี
จะนำพาองค์กรให้ผ่านพ้นวิกฤติการณ์ต่าง ๆ ท่ีส่งผลกระทบต่อองค์กร ท่ีผ่านมามีผู้ศึกษาภาวะผู้นำไว้ในหลาย 
ด้าน ไม่ว่าจะเป็นประเภทของผู้นำ ภาวะผู้นำ คุณลักษณะของผู้นำ  

ในงานศึกษาของพระชยานันทมุนี (2561) เรื่องภาวะผู้นำตามแนวพุทธท่ีให้ข้อมูลศึกษาไว้ว่า  
 

ภาวะผู้นำตามแนวพุทธมาพร้อมกับความรับผิดชอบต่อหมู่ประชาชนท่ียิ่งใหญ่ และสร้าง
ความมั่นใจให้กับผู้ตามได้เห็นว่า สามารถท่ีจะนำพาองค์กรหรือสังคมได้บนพื้นฐานของความถูกต้อง 
ถูกธรรม การสร้างประโยชน์ต่อสังคมนั้นต้องอาศัยหลักธรรมเป็นแรงผลัก ทำให้การทำงานของภาวะ
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ผู้นำและผู้ตาม ประสบผลสำเร็จได้ตามวัตถุประสงค์ และมีองค์ประกอบสำคัญท่ีเป็นแรงผลักท่ีจะ
นำมาซึ่งลักษณะของการเป็นผู้นำท่ีดีนั้นต้องเป็นผู้นำท่ีเป็นหลักได้ เป็นผู้นำท่ีเป็นแรงเป็นกำลัง  
เป็นแบบอย่างท่ีดี เป็นนักปกครองท่ีดี ภาวะผู้นำตามแนวพุทธธรรมต้องเป็นผู้มีปัญญา ศีลธรรม สัจจะ 
อัตถจริยา และหลักแห่งความเมตตา การพัฒนาผู้นำตามพุทธธรรมดังเช่น หลักธรรม ทศพิธราชธรรม 
ประกอบด้วยทาน ศีล บริจาค อาชชวะ มัททวะ ตบะ อวิหิงสา ขันติ และอวิโรธนะ ภาวะผู้นำเชิงพุทธ 
กับความรับผิดชอบต่อสังคม จะต้องมีภาวะผู้นำในความรับผิดชอบต่อตนเอง ต่อครอบครัว ต่อสังคม 
และต่อประเทศ บ้านเมือง ในสังคมปัจจุบัน เรามีผู้นำท่ีเป็นผู้นำในเชิงสัญลักษณ์เป็นจำนวนมาก  
ซึ่งหากมีผู้นำท่ีมีหลักพุทธธรรมเพิ่ม มากขึ้นในสังคมก็จะทำให้สังคมของเราจะเป็นสังคมพุทธธรรม 
ผู้นำปฏิบัติตนตามแนวพุทธธรรมมีภาวะผู้นำตามแนว พุทธธรรมจะนำพามาซึ่งแบบอย่างท่ีดี  
มีคุณธรรมจริยธรรม มีหลักธรรมจากแรงผลักมากกว่าแรงดูดเข้ามา หรือท่ีเรียกว่า การทำงานเพื่อ
สังคมและพร้อมกับการสร้างสังคมแห่งความสงบ เจริญไปด้วยคุณธรรม ไม่เห็นแก่ตัว ไม่เห็น แก่กลุ่ม
ก้อนของตนเองเท่านั้น แต่ยังมองภาระความรับผิดชอบต่อสังคมโดยรวม  
 
ในงานศึกษาของพระเมธีวชิรภูษิต (2557) ท่ีศึกษาเรื่องภาวะผู้นำเชิงพุทธกับการขับเค่ียวพัฒนา

สะท้อนข้อมูลท่ีศึกษาไว้ว่า  
 

ภาวะผู้นำตามทฤษฎีตะวันตกและภาวะผู้นำตามแนวพระพุทธศาสนาตาม หลักการภาวะ
ผู้นำ เป็นคุณสมบัติภายในของผู้นำหรือหัวหน้าท่ีแสดงออกโดยการใช้อำนาจ หน้าท่ีช้ีนำและการจูงใจ
ผู้ใต้บังคับบัญชาให้ปฏิบัติตามด้วยความกระตือรือร้นและเต็มใจเป็นกลไกการบริหารงานให้ประสบ
ผลสำเร็จ ผู้อื่นสามารถท่ีจะยึดถือเป็นแบบอย่างท่ีดีได้ ผู้นำจึงเป็นผู้ท่ีมีบทบาท และหน้าท่ีในการ
วางแผน และนโยบายบริหารงานของกลุ่มหรือ องค์กรให้มีการประสานความร่วมมือกันทำงานเพื่อให้
บรรลุตามเป้าหมายของกลุ่มหรือ องค์กรท่ีได้วางไว้ทฤษฎีความเป็นผู้นำแบ่งออกเป็น 4 ทฤษฎี 
กล่าวคือ ทฤษฎีเกี่ยวกับคุณลักษณะทฤษฎีเกี่ยวกับพฤติกรรมของผู้นำทฤษฎีเกี่ยวกับผู้นำตาม
สถานการณ์และ ทฤษฎีผู้นำเชิงปฏิรูปในทฤษฎีท้ังหมดนี้ ทฤษฎีท้ายสุดมีลักษณะท่ีโดดเด่นท่ีสุดเพราะ
เป็น การบูรณาการทฤษฎีต่าง ๆ เข้าด้วยกันในส่วนภาวะผู้นำตามแบบฉบับของพระสัมมาสัมพุทธเจ้า 
พระองค์ทรงใช้ภาวะผู้นำในรูปแบบของพุทธวิธีทรงนำพุทธสาวกและมวลมนุษย์สู่ความ หลุดพ้นจาก
ความทุกข์ท้ังปวง โดยการปฏิบัติตนตามแนวทางท่ีทรงตรัสรู้ด้วยศีล สมาธิและปัญญา ไม่มีความสุขใด
ยิ่งใหญ่ไปกว่าการปล่อยวางและการสำรวมตนอยู่ในหลักธรรม การลดละซึ่งความโลภ ความโกรธและ
ความหลง ไม่ตกอยู่ภายใต้การจองจำของสังคม ย่อมเป็นหนทางหนึ่งท่ีจะทำให้โลกนี้มีความน่าอยู่ขึ้น 
พระองค์ทรงวางแนวทางในการปกครองด้วยรูปแบบธรรมาธิปไตย เป็นการปกครองโดยถือธรรมเป็น
ใหญ่ ถือความถูกต้องเป็นหลัก เป็นกัลยาณมิตรของสรรพสัตว์ท้ังหลายต้องปฏิบัติต่อทุกคนด้วย
บรรทัดฐานแห่งหลักธรรมด้วย ความเท่าเทียมกัน สามารถนำพาองค์กรและสมาชิกไปในทางท่ีถูกต้อง
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โดยไร้อคติ และพระองค์ทรงได้มอบพระธรรมวินัยและบทบัญญัติต่าง ๆ เป็นมรดกเพื่อสืบทอดเป็น
พระศาสดาแทนพระองค์สืบมา  

 
 จากข้อมูลท่ียกมาต้องการสะท้อนให้เห็นว่า ผู้นำย่อมเป็นหัวใจสำคัญขององค์กรในทุกองค์กร ภาวะ
ผู้นำย่อมเป็นส่ิงสนับสนุนให้ผู้นำกล้าคิด กล้าทำ กล้าแสวงหาความเปล่ียนแปลงไปสู่ส่ิงท่ีดีกว่า ตามลักษณะ
ของผู้ท่ีเป็นผู้นำ เมื่อจำเพาะไปท่ีผู้นำเชิงพุทธต้องมุ่งไปท่ีการยึดยืนกับหลักการความถูกต้องตรงไปตรงมา และ
มุ่งบำเพ็ญประโยชน์สร้างประโยชน์ส่วนรวมโดยไม่จำกัดว่าเป็นใคร ต้องเป็นใครอย่างไร แต่ท้ังหมดต้องเป็นไป
เพื่อประโยชน์ส่วนรวมตามเป้าประสงค์ของภาวะผู้นำตามแนวพุทธตามกรอบการเขียนบทความนี้  

คุณลักษณะของผู้นำ ต้องโปร่งใส ตรวจสอบได้ มีธรรมาภิบาล  

 ประเด็นของการพูดคุยในห้องเรียนของนักศึกษาหลักสูตร ป.บท. วัดอินทาราม ในวันนั้นผู้เขียนได้
แบ่งปันความรู้ สะท้อนประเด็นในเรื่องผู้นำต้องเป็นผู้นำท่ีเป็นต้นแบบ มีภาวการณ์นำแบบพุทธ คือ โปร่งใส 
เสียสละ แบ่งปัน ท้ังจะเป็นต้นแบบนำมาเป็นแบบอย่างได้ ดังนั้น ความเป็นผู้นำส่ิงท่ีเป็นหัวใจสำคัญ คือ ความ
ตรงไปตรงมาหรือโปร่งใส อันเป็นกระบวนการสำคัญ หรือหัวใจสำคัญของการเป็นผู้นำท่ีมีวุฒิภาวการณ์นำ  
ทำให้เป็นคนท่ีมีความสำคัญ จนกระท่ังกลายเป็นบุคคลสำคัญชุมชน ดังปรากฏในงานศึกษาของปรมาภรณ์ 
ลิมป์เลิศเสถียร (2561) เรื่องพันท้ายนรสิงห์: การผลิตซ้ำในบริบทสังคมไทยร่วมสมัย เสนอผลการศึกษาไว้ว่า  
 

ปรากฏการณ์การผลิตซ้ำเรื่องราวของพันท้ายนรสิงห์ ท่ี เกิดขึ้ นในสังคมไทยปัจจุบัน  
ผลการศึกษาพบว่า การผลิตซ้ำเรื่องพันท้ายนรสิงห์ ในรูปแบบต่าง ๆ ในสังคมปัจจุบันนั้น  เป็นการ
ช้ีให้เห็นวิธีคิดในการสร้างสรรค์ประเพณีขึ้นโดยประยุกต์จากประวัติศาสตร์ท้องถิ่นมาตีความในบริบท
ใหม่ ท้ังสะท้อนให้เห็นภาวะของการพลวัตทางวัฒนธรรมท่ีแปรเปล่ียนไปตามสังคมโดยเฉพาะอย่างยิ่ง
บริบทการท่องเท่ียวและบริบททุนนิยม เห็นได้จากการผลิตซ้ำในรูปของวัตถุมงคล ภาพยนตร์ ท่ี
ตอบสนองโลกทุนนิยม หรือการจัดเทศกาลการท่องเท่ียวจังหวัดในรูปแบบนครแห่งความซื่อสัตย์ท่ีมี
ท้ังงานวิวาห์ การวิ่งเพื่อความซื่อสัตย์ พิธีบวงสรวงพันท้ายนรสิงห์ ลักษณะข้างต้นเป็นกลยุทธ์อย่าง
หนึ่งในการสร้างอัตลักษณ์ของจังหวัดด้วยเรื่องเล่าประจำท้องถิ่น ซึ่งล้วนแล้วแต่ตอบสนองนโยบาย
การท่องเท่ียวท้ังส้ิน นอกจากนี้ การผลิตซ้ำเรื่องพันท้ายนรสิงห์ยังก่อให้เกิดการพัฒนาชุมชนในด้าน
ต่าง ๆ ท้ังช่วยสร้างสำนึกอัตลักษณ์ท้องถิ่นของคนในชุมชนจนกลายเป็นพลังสำคัญท่ีทำให้ชุมชน
แข็งแกร่งขึ้น  

 
 ตามกรอบของงานท่ีศึกษานี้สะท้อนให้เห็นว่า การผลิตซ้ำพันท้ายนรสิงห์มีความสำคัญในฐานะเป็นตัว
แบบของผู้นำท่ีมีภาวะผู้นำในเรื่องความตรงไปตรงมาหรือยึดยืนอยู่กับความถูกต้อง แม้ในข้อเท็จจริงทาง
ประวัติศาสตร์จะเป็นอีกประเด็นหนึ่งก็ตาม เช่ือมไปยังงานศึกษาของเทียนชัย ศศิศาสตร์ (2549) ท่ีมุ่งศึกษา
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ภาวะผู้นำ หรือคุณลักษณะของผู้นำท่ีสรุปออกมาว่า “...ผู้นำต้องมี ลักษณะเด่น ผู้นำตามพฤติกรรม ผู้นำตาม
สถานการณ์ และผู้นำการเปล่ียนแปลง โดยส่ิงท่ีต้องการคือการเป็นผู้นำองค์กร การวางแผนเชิงกลยุทธ์...” 

ดังนั้น ในทางการบริหารถือว่าเป็นท้ังศาสตร์และศิลป์ในการขับเคล่ือนองค์กร ผู้นำ (ตัวบุคคล) และ
ภาวะผู้นำ (คุณลักษณะในตัวบุคคล) จึงมีส่วนสำคัญต่อการขับเคล่ือนพัฒนาองค์กร องค์กรท่ีดีนั้นจะต้องมี
วัฒนธรรมร่วม (Co-culture) ซึ่งการมีวัฒนธรรมดังกล่าวย่อมเกิดจากภาวะผู้นำเป็นสำคัญ ท้ังนี้ เพื่อให้องค์กร
มีการพัฒนาในทุกด้าน ผู้บริหารท่ีชาญฉลาดย่อมต้องใช้ศิลปะหรือยุทธวิธี ดังนี้ 1) การตัดสินใจในการส่ังการท่ี
อยู่บนพื้นฐานของจริยธรรม ซึ่งอาจเช่ือมไปถึงจริยธรรมทางศาสนาหรือพุทธศาสนาในคราวเดียวกัน  
2) การมอบหมายงานตามสมรรถนะหรือศักยภาพเชิงบุคคล (สัปปุริสธรรม 7-ปุคคลัญญุตา เป็นผู้รู้จักบุคคล) 
3) การส่ือสารท่ีชัดเจน ตรงไปตรงมาเป็นไปด้วยความสุจริต โปร่งใสตามแนวพระพุทธเจ้าไม่มีลับลมคมใน  
4) การประสานงานทุกหน่วยงาน สร้างเครือข่ายด้วยมิตรไมตรีและการเช่ือมโยงอย่างเป็นเหตุเป็นผล  
5) กลยุทธ์ในการสร้างแรงจูงใจใฝ่สัมฤทธิ์ หรือการสร้างเป้าหมายในองค์กรอย่างชัดเจน ดังกรณีของ
พระพุทธศาสนาใช้คำว่า “ภิกษุท้ังหลายพวกเธอจงจาริกไป เพื่อประโยชน์สุขแก่ชนจำนวนมาก เพื่ออนุเคราะห์
ชาวโลกเพื่อประโยชน์เกื้อกูลและความสุขแก่ทวยเทพและมนุษย์”  หรือต้องทำประโยชน์เพื่อสังคมส่วนรวม 
ย่อมจะเป็นหัวใจสำคัญของการทำงานในนามองค์กร ซึ่งถ้าผู้นำสามารถใช้ศิลปะในการบริหารแบบนี้ก็จะได้ใจ
คนในองค์กรท้ังหมด สุดท้ายก็จะส่งผลให้เกิดองค์กรเป่ียมสุขและยั่งยืนในท่ีสุด  

องค์ความรู้ใหม่  

จากภาพรวมของผู้นำตามแนวพุทธสามารถสะท้อนคิดออกมาเป็นแผนภาพได้ ดังนี้  

 
ภาพ 5 ภาวะผู้นำตามแนวพุทธ  

 
จากภาพ 5 ในทุกองค์กร ผู้นำ (ตัวบุคคล) และภาวะผู้นำ (คุณลักษณะในตัวบุคคล) มีส่วนสำคัญต่อ

การขับเคล่ือนพัฒนาองค์กร โดยผู้นำตามแนวพุทธตามแผนภาพประกอบด้วย 1 ) ซื่อสัตย์ต่อหลักการ  

ตรงไปตรงมา
ในแนวปฏิบัติ

มีความสุจริต โปร่งใสตาม
แนวพระพุทธเจ้า ไม่มีลับลม

คมใน 

การมอบหมาย
งานตาม

สมรรถนะ หรือ
ศักยภาพเชิง

บุคคล 

ซื่อสัตย์ต่อ
หลักการ

ภาวะผู้น า
ตามแนวพุทธ

ผู้ที่จะนำพา
องค์กรไปสู่

เป้าหมายที่ต้ังไว้ 

กลยุทธ์ในการ
สร้างแรงจูงใจ

ใฝ่สัมฤทธิ์ 

การตัดสินใจในการสั่งการที่
อยู่บนพื้นฐานของจริยธรรม

มีศรัทธาใน
ความถูกต้อง 

ศีลธรรม ชัดเจน 
ตรงไปตรงมา 
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2) การตัดสินใจในการส่ังการท่ีอยู่บนพื้นฐานของจริยธรรม 3) ผู้ท่ีจะนำพาองค์กรไปสู่เป้าหมายท่ีต้ังไว้  
4) ส่ังการท่ีอยู่บนพื้นฐานของจริยธรรม 5 ) มอบหมายงานตามความรู้ความสามารถ 6) ส่ือสารท่ีชัดเจน 
ตรงไปตรงมา สุจริต โปร่งใสตามแนวพระพุทธเจ้า 7) การประสานงานทุกหน่วยงาน สร้างเครือข่ายด้วยมิตร
ไมตรีและการเช่ือมโยงอย่างเป็นเหตุเป็นผลในกันและกัน 8) กลยุทธ์ในการสร้างแรงจูงใจใฝ่สัมฤทธิ์หรือการ
สร้างเป้าหมายในองค์กรอย่างชัดเจน  

สรุป  

 บทความเรื่องนี้สะท้อนบทสรุปจากการเดินทางไปบรรยายท่ีวัดอินทาราม จังหวัดสมุทรสงคราม  
ในประเด็นภาวะผู้นำตามแนวพุทธ โดยส่ิงท่ีสำคัญท่ีสุดของการนำเสนอเพื่อต้องการบอกว่า ผู้นำ (คน) ต้องมี
ภาวะผู้นำ (คุณลักษณะภายใน) โดยต้องเป็นผู้นำตามแนวพุทธที่มองประโยชน์เพื่อส่วนรวม มุ่งมองเรื่องเกณฑ์
ท่ีตรงไปตรงมา (จิตจริยธรรม) เสียสละเพื่อส่วนรวม โดยมองท่ีประโยชน์ชุมชน สังคม ส่วนรวมเป็นสำคัญ  
(จิตสาธารณะ) และเกื้อกูลแบ่งปันด้วยความเท่าเทียมเสมอภาคโดยไม่เลือกปฏิบัติ (สังฆะ -ทาน/ปริจาคะ)  
โดยมีเป้าหมายปลายทางเพื่อการอยู่ร่วมกันอย่างผาสุกหรืออย่างสันติ อันเกิดจากผู้นำตามแนวพุทธและภาวะ
ผู้นำในแบบชาวพุทธ เมื่อจำเพาะไปท่ีพันท้ายนรสิงห์ บุคคลท่ียกมาการถือกฎกติกาอย่างเท่ียงตรงภายใต้หลัก
สัจจะความจริงอันเป็นแบบอย่าง ดังปรากฏในการบรรยายและนำเสนอเรียนรู้ร่ วมกับนิสิต ป.บท. ท่ี 
วัดอินทาราม 
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