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บทคัดยอ 

การพัฒนาคุณธรรมของมนุษยมีการพัฒนาเปนลําดับจากวัยทารกจนถึงตลอดชีวิต ตนกําเนิดของแหลงท่ีกอใหเกิดการ
พัฒนาทางคุณธรรมมาจากอิทธิพลของสังคมและพันธุกรรม การพัฒนาการสรางลักษณะความเปนผูบริหารใหกับตนเองเปน
พ้ืนฐานเปนสิ่งสําคัญ โดยเฉพาะอยางยิ่งการวางตนใหเหมาะสม เอาชนะอกุศลในใจตนได มีธรรมประจําตนก็สามารถยึดเหนี่ยว
น้ําใจของผูใตปกครองได จึงเปนมรรควิธีนําไปสูเปาหมายการปกครอง คุณธรรมของผูบริหารมีความสําคัญอยางมากท้ังในแงการ
บริหารงาน เนื่องจากผูบริหารมีหนาท่ีในการวางแผนการทํางานการนําแผนไปปฏิบัติ และการประเมินผล ข้ันตอน หรือวิธีการมี
ความแตกตางกันไปตามภาวะผูบริหารแตละบุคคล แตสิ่งท่ีจะแสดงถึงภาวะผูบริหารท่ีพึงประสงคตาม หลักธรรมอันนําไป
ประยุกตใหเกิดผล มิใชเพียงสรางความม่ันคงกับฐานอํานาจหรือตําแหนง สถานะ ของผูบริหารในกลุมเทานั้น แกนแทของ
หลักธรรมไดแสดงใหเห็นภาวะของผูบริหาร ซ่ึงตองเปนบุคคลท่ีฉลาด รอบรู มีความมุงหมายในการทํากิจกรรมตางๆ เพ่ือ
ประโยชนแกสวนรวมและมวลสมาชิก   
คําสําคัญ: การบริหารกิจกรรมเสริมหลักสูตร, กิจกรรมนักเรียน, การพัฒนาทักษะชีวิต 
 

ABSTRACT  

Human moral development develops sequentially from infancy all the way through life. The origin 
of the source of moral development comes from the influence of society and genetics.  The development 
of creating executive characteristics for oneself is fundamental important especially. The more you position 
yourself appropriately overcoming the evil in one's heart having your own Dharma, you can hold on to your 
spirit those under control.  Therefore, it is a method leading to the goal of governance.  The morality of 
executives is very important in terms of management. This is because executives are responsible for planning 
work and implementing plans and evaluation procedures or methods are different according to the 
condition of each executive. But what will show the desired management condition according to Dhamma 
principles that can be applied to produce results. It is not only about creating stability with the power base 
or the position and status of the executives in the group. The essence of the principles reveals the condition 
of administrators which must be a person who is intelligent, knowledgeable, and has a purpose in doing 
various activities for the benefit of the public and members.  
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บทนํา 

ในดานการศึกษาเรียนรูเรื่องคุณธรรมจริยธรรม จําเปนท่ีจะตองสรางสิ่งเหลานี้ใหเกิดข้ึนตั้งแตวัยเด็กเล็ก เด็กและ
เยาวชนตองมี Role Model ท่ีจะเปนตนแบบในการดําเนินชีวิตดวยความดีงาม ดังเชนตนแบบของปวงชนชาวไทยคือ
พระบาทสมเด็จพระปรมินทรมหาภูมิพลอดุลยเดช ซ่ึงพระองคก็มีตนแบบท่ีทรงคุณมหาศาล ท่ีหลอหลอมพระองคทานใหเปน
กษัตริยท่ีสถิตในดวงใจของปวงชนชาวไทย คือสมเด็จพระศรีนครินทราบรมราชชนนี ดังนั้น เด็กไทยทุกคนก็ควรไดรับรูไดเห็นได
สัมผัสตนแบบท่ีดี เพ่ือนํามาเปนแบบอยางในการดําเนินชีวิต โดยเริ่มจากในครอบครัว ซ่ึงพฤติกรรมของพอแมเปรียบเสมือน
วิดีโอชีวิตของลูกๆ หลานๆ และแนนอนวาตามธรรมชาติแลว เด็กๆ จะดูแบบอยางและเลียนแบบคนภายในครอบครัวกอนเปน
อันดับแรก หากพอแมปฏิบัติดีตอกัน เด็กก็จะไดซึมซับสิ่งท่ีดี อาทิ ความออนนอมถอมตน ความออนโยน ความซ่ือสัตยสุจริต 
ความรับผิดชอบตอตัวเอง การชวยเหลือซ่ึงกันและกัน เปนตน ซ่ึงสิ่งเหลานี้จะสรางความเมตตากรุณาใหแกตัวเราเองและผูท่ีเรา
พบเจอ และจะเปนความดีงามท่ีตกทอดไปสูรุนลูกรุนหลานตอไปดวย 

สําหรับครูและบุคลากรในระดับปฏิบัติ ก็จะตองสืบสานการทํางานบนพ้ืนฐานของความมีคุณธรรมและจริยธรรมท่ีดี
งามจากครูใหญสูเพ่ือนรวมงานและผูเรียน จึงขอฝากความหวังไวกับผูบริหารระดับกลางท่ีเขารวมฝกอบรมในครั้งนี้ ในการเปน
หัวเรี่ยวหัวแรงท่ีสําคัญดําเนินงานเรื่องคุณธรรมจริยธรรมใหเกิดมรรคเกิดผลในสถาบันอุดมศึกษา โดยยึดหลักทํางานตามหนาท่ี
อยางเต็มกําลังความสามารถ เพ่ือประโยชนของประเทศ อยูรวมกันแบบเรียบงาย (Simple Life) เรียนรูคุณงามความดีรวมกัน
แบบธรรมชาติเชนในอดีต ก็คือการมีหลักธรรมาภิบาล จนไปถึงการกําหนดกรอบคุณธรรมจริยธรรมในการปฏิบัติหนาท่ีท่ีเหมาะ
กับบริบทของสถาบันอุดมศึกษาแตละแหง เพ่ือเปนแนวทางใหทุกคนไดปฏิบัติตาม สวนในการจัดอบรมคุณธรรมจริยธรรมตางๆ 
นั้น ขอเสนอใหจัดอบรมในลักษณะของกลุมยอย เริ่มจากคนกลุมเล็กๆ เพ่ือใหเกิดการมีสวนรวมระหวางวิทยากรและผูเขาอบรม
อยางถวนท่ัวทุกคน ท่ีจะเกิดประโยชนตอการทํางานและการอยูรวมกันอยางแทจริง (ครูบานนอก, 2567) 

ผูบริหารสถานศึกษาเปรียบเสมือนหัวใจสําคัญในการขับเคลื่อนใหโรงเรียนบรรลุเปาหมาย ดังนั้น ผูบริหาร
สถานศึกษาจึงควรยึดถือคุณธรรมจริยธรรมเปนแนวทางในการบริหารงาน เพ่ือนําไปสูความเจริญกาวหนาของโรงเรียน และ
สรางประโยชนแกทุกฝายท่ีเก่ียวของ 
 
แนวคิดและทฤษฎีการพัฒนาคุณธรรม 

เม่ือไดศึกษาแนวคิดและทฤษฎีเก่ียวกับการพัฒนาคุณธรรมมีนักปราชญไดกลาวไว ดังนี้ 
พระราชวรมุนี (ประยุทธ ปยุตฺโต) (2528) ไดกลาววา ลักษณะทฤษฎีเชนนี้วาบทบาทของการศึกษาคือ การพัฒนา

ทางดานจิตใจเพ่ือเสริมสรางกําลังคนท่ีมีคุณภาพและประสิทธิภาพ ตามท่ีระบบเศรษฐกิจและสังคมตองการ ปจจัยท่ีสําคัญท่ีสุด
คือการศึกษาเพ่ืออบรมฝกฝนการนําสติปญญาไปใชเปนประโยชนแกกลายิ่งข้ึน พยายามแสวงหาจุดมุงหมายใหแกชีวิต คือ ความ
เปนอยูอยางดีท่ีสุด หรือการมีอิสรภาพ การศึกษาจึงเปนกิจกรรมของชีวิต โดยชีวิต เพ่ือชีวิต เปนความสามารถเพ่ือปรับตัวใหเขา
กับสิ่งแวดลอม และรูจักเก่ียวของสัมพันธกัน  

ประภาศรี สีหอําไพ (2543) ไดกลาวถึง การพัฒนาคุณธรรมของมนุษยมีการพัฒนาเปนลําดับจากวัยทารกจนถึงตลอด
ชีวิตตนกําเนิดของแหลงท่ีกอใหเกิดการพัฒนาทางคุณธรรมมาจากอิทธิพลของสังคมและพันธุกรรมคําวา สังคม ในท่ีนี้คือ 
สิ่งแวดลอมรอบตัวเด็กท้ังท่ีเปนบุคคล และสภาพแวดลอมตามธรรมชาติอ่ืนๆ สวนคือ ความสามารถในการรูคิด และพัฒนาข้ึน
ตามลําดับข้ันอายุ วุฒิภาวะหรือประสบการณและการพัฒนามีลักษณะท่ีสําคัญแบงเปน 3 แนวทางใหญ คือ  

1. ทฤษฎีจิตวิเคราะห (Psychoanalytic Theory) ไดรับอิทธิพลจากแนวคิดของ ฟรอยด (Freud) เชื่อวา คุณธรรม
กับมโนธรรม เปนอันหนึ่งอันเดียวกัน มนุษยอยูในสังคมกลุมใด ก็จะเรียนรูความผิดชอบชั่วดีจากสิ่งแวดลอมในสังคมนั้น จนมี
ลักษณะพิเศษของแตละสังคมท่ีเรียกวาเอกลักษณ เปนกฎเกณฑใหประพฤติปฏิบัติตามขอกําหนดโดยอัตโนมัติ คนท่ีทําชั่วแลว
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รูสึกสํานึกเกิดหิริโอตตัปปะละอายใจตนเองถือวาไดรับการลงโทษดวยตนเอง เม่ือสํานึกแลวพึงละเวนไมปฏิบัติอีกโดยไมตองมีสิ่ง
ควบคุมจากภายนอก เปนการสรางมโนธรรมข้ึนมาโดยไมจําเปนตองสนใจองคประกอบของลําดับข้ันพัฒนาการทางคุณธรรม 

2. ทฤษฎีการเรียนรูทางสังคม (Social Learning Theory) เปนกระบวนการสังคมประกิต โดยการซึมซาบ กฎ 
เกณฑตางๆ จากสังคมท่ีเติบโตมา รับเอาหลักการเรียนรูเชื่อมโยงกับหลักการเสริมแรง และการทดแทนสิ่งเรา รับแนวคิดของ
ทฤษฎีจิตวิเคราะหเปนรูปแบบ โดยยึดถือวาการเรียนรู คือ การสังเกตเลียนแบบจากผูใกลชิดเพ่ือแรงจูงใจ คือ เปนท่ีรักท่ียอมรับ
ในกลุมพวกเดียวกับกลุมตนแบบเพ่ือเปนพวกเดียวกัน 

3. ทฤษฎีพัฒนาการทางสติปญญา (Cognitive Theory) แนวคิดของนักจิตวิทยากลุมนี้เห็นวาคุณธรรมเกิดจาก
แรงจูงใจในการปฏิบัติตนสัมพันธกับสังคม การพัฒนาคุณธรรมจึงตองมีการพิจารณาเหตุผลเชิงคุณธรรมตามระดับสติปญญาของ
แตละบุคคล ซ่ึงมีวุฒิภาวะสูงข้ึนการรับรูคุณธรรมก็พัฒนาข้ึนตามลําดับ  
 
คุณธรรมของผูบริหารตามหลักพุทธศาสนา   

ในทางพระพุทธศาสนานั้น คนเรานั้นเม่ือมาอยูรวมกันเปนหมูเปนกลุม เปนชุมชน เปนสังคม แตท่ีเราพูดวาอยูรวมกัน
นั้น ความจริง ถาดูลึกลงไปจะเห็นวาตัวคนรวมกันจริง แตมักจะรวมกันแคเพียงภายนอก สวนขางในนั้นคอนขางจะกระจัด
กระจายท่ีวากระจัดกระจาย ก็คือ มีความแตกตางกันหลายอยางหลายประการ ตางจิตตางใจ ตางความรูสึก ตางความนึกคิด 
ตางความตองการตางความรูความสามารถ ตางระดับของการพัฒนาเปนตน รวมกันอยูและรวมกันทําเพ่ือจะใหอยูกันดวยดี และ
ทําการดวยกันไดผลบรรลุจุดหมายประสบความสําเร็จ  

บุคคลท่ีจะมาประสานชวยใหคนท้ังหลายรวมกัน โดยท่ีวาจะเปนการอยูรวมกันก็ตาม หรือทําการรวมกันก็ตาม ใหพา
กันไปดวยดี สูจุดหมายท่ีดีงามท่ีวาพากันไป ก็ใหพากันไปดวยดีนั้น หมายความวาไปโดยสวัสดี หรือโดยสวัสดิภาพ ผานพนภัย
อันตรายทุกสิ่งทุกอยาง อยางเรียบรอยและเปนสุข เปนตน แลวก็บรรลุถึงจุดหมายท่ีดีงาม “โดยถูกตองตามธรรม” เพราะฉะนั้น 
จะตองถูกตอง ตามธรรมดวยโดยนัยนี้ ภาวะผูบริหาร ก็คือคุณสมบัติ เชน สติปญญา ความดีงาม ความรูความสามารถของบุคคล 
ท่ีชักนําใหคนท้ังหลาย มาประสานกัน และพากันไปสูจุดหมายท่ีดีงาม   

ดังท่ีกลาวขางตนนั้น เม่ือพูดถึงผูบริหารอยางนี้ จะเห็นวามีองคประกอบหลายอยางในความเปนผูบริหารหมายความ
วา  คุณสมบัติของผูบริหารมีหลายอยางหลายดาน แยกไปตามสิ่งท่ีผูบริหารจะตองเก่ียวของ คือ ผูบริหารจะตองมีความสามารถ
ในการท่ีจะไปเก่ียวของหรือปฏิบัติตอสิ่งเหลานั้นทุกอยางใหถูกตองและไดผลดี องคประกอบเหลานั้น คือ   

1. ตัวผูบริหาร จะตองมีคุณสมบัติภายในของตนเอง เปนจุดเริ่มและเปนแกนกลางไว 
2. ผูตาม โยงดวยคุณสมบัติท่ีสัมพันธกับผูตาม หรือเราอาจจะไมเรียกวา “ผูตาม” ในพุทธศาสนาก็ไมไดนิยมใชคํา

วา ผูตาม เราอาจจะใชคําวา “ผูรวมไปไดดวย”    
3. จุดหมาย โยงดวยคุณสมบัติท่ีสัมพันธกันกับจุดหมายเชนจะตองมีความชัดเจน เขาใจถองแท และแนวแนใน

จุดหมายเปนตน   
4. หลักการและวิธีการโยงดวยคุณสมบัติท่ีสัมพันธกับหลักการ และวิธีการท่ีจะทําให สําเร็จผลบรรลจุุดหมาย   
5. สิ่งท่ีจะทําโยงดวยคุณสมบัติท่ีสัมพันธกับสิ่งท่ีจะทํา 
6. สถานการณ โยงดวยคุณสมบัติท่ีสัมพันธกับสภาพแวดลอม หรือสิ่งท่ีจะประสบ ซ่ึงอยูภายนอก วาทําอยางไรจะ

ผานไปไดดวยดี ในทามกลางสังคม สิ่งแวดลอม หรือสิ่งท่ีประสบ เชน ปญหาเปนตน นี่คือองคประกอบตางๆ ท่ีเก่ียวของสําหรับ
ผูบริหารท่ีจะตองพัฒนาตนเองใหมีคุณสมบัติท่ี จะทําใหเปนผูพรอมท่ีจะปฏิบัติตอสิ่งเหลานั้นไดอยางถูกตองบังเกิดผลดี (พระ
ธรรมปฎก (ป. อ. ปยุตฺโต), 2544) 

ในทัศนะของพระพุทธศาสนา ผูจะทําหนาท่ีผูบริหารตองไดรับการพัฒนาท้ังกาย วาจา และใจ จนมีความสามารถ
ยอมรับหลักการ และปฏิบัติตามคุณธรรมของผูบริหารไดดวยตนเองกอน ดังพุทธพจนวา 
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เม่ือฝูงโควายขามน้ําไป ถาโคจาฝูงไปคดเค้ียว โคท้ังฝูงก็ไปคดเค้ียวตามกันในเม่ือโคจาฝูงไปคดเค้ียว ในหมูมนุษยก็
เหมือนกัน ผูใดไดรับแตงตั้งใหเปนใหญถาผูนั้นประพฤติไมเปนธรรม ประชาชนชาวเมืองนั้นก็จะประพฤติไมเปนธรรม ตามไป
ดวย หากพระราชาไมตั้งอยูในธรรม   

เม่ือฝูงโคขามน้ําไป ถาโคจาฝูงไปตรงโคท้ังฝูงก็ไปตรงตามกันในเม่ือโคจาฝูงไปตรงในหมูมนุษยก็เหมือนกัน ผูใดไดรับ
แตงต้ังใหเปนใหญ ถาผูนั้นประพฤติชอบธรรมประชาชนชาวเมืองนั้นก็จะประพฤติชอบธรรมตามไปดวย หากพระราชาตั้งอยูใน
ธรรมชาวเมืองนั้นก็เปนสุข (มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, 2539) (องฺ.จตุกฺก. (ไทย) 21/70/115-116)  

จะเห็นวาการเปนผูบริหารท่ีจะทําใหบุคคลอ่ืนตามหรือเชื่อม่ัน ผูบริหารตองสามารถนําการกระทําได หลักการดังกลาว
จึงเปนการสอนใหคนมีภาวะผูบริหารในตนเอง หรือพัฒนาตนเองใหกาวข้ึนสูการเปนผูบริหาร พระพุทธศาสนาถือวา ผูบริหาร
ตองเอาชนะใจตนเอง เม่ือชนะตนเองไดก็ชื่อวาชนะสิ่งอ่ืนไดดังพุทธพจนวา  

บุคคลชนะหมูมนุษยตั้งหนึ่งแสนคนในสมรภูมิ ยังไมเชื่อวาเปนผูชนะสงครามอยางเด็ดขาด คนท่ีชนะตนเองไดเพียงคน
เดียวนี่สิ จึงชื่อวาเปนผูชนะสงครามไดเด็ดขาด (มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, 2539) (ขุ.ธ. (ไทย) 25/103/40) 

การสรางลักษณะความเปนผูบริหารใหกับตนเองเปนพ้ืนฐานเปนสิ่งสําคัญ โดยเฉพาะอยาง ยิ่งการวางตนใหเหมาะสม 
เอาชนะอกุศลในใจตนได มีธรรมประจําตนก็สามารถยึดเหนี่ยวน้ําใจของผูใตปกครองได จึงเปนมรรควิธีนําไปสูเปาหมายการ
ปกครอง  

คําสอนของพระพุทธเจาท่ีกลาวเก่ียวกับลักษณะของผูบริหาร ในพระพุทธศาสนา ประกอบดวยลักษณะ ดังนี้คือ   
ปาปณิกธรรม 3 ซ่ึงประกอบไปดวย  

1. จักขุมา หมายถึง ผูบริหารท่ีมีวิสัยทัศนกวางไกลมีกระบวนการคิดท่ีรอบคอบและมีเหตุผลโดยอาจใช
ประสบการณ ในอดีตรวมในการตัดสินใจและวางแผนดวยซ่ึงตรงกับภาษาอังกฤษคําวา Conceptual Skill คือการชํานาญใน
การใชความคิดหรือทักษะทางดานความคิด 

2. วิธูโร หมายถึง ผูบริหารท่ีมีระบบการจัดการท่ีดี มีความเชี่ยวชาญเฉพาะดานจัดการธุระ ไดดวยความเชี่ยวชาญ
เฉพาะดาน เชน นักบริหารการศึกษา ตองมีความเชี่ยวชาญตามสายงานหนาท่ี คุณลักษณะขอสองนี้ตรงกับคําวา Technical 
Skill คือ ความชํานาญดานเทคนิคหรือกลยุทธ  

3. นิสสยสัมปนโน หมายถึง ผูบริหารท่ีมีมนุษยสัมพันธดี มีความสามารถในการติดตอ ประสานงานใหงานสําเร็จ
ลุลวงไปไดตามกรอบระยะเวลาท่ีกําหนด มีความสามารถในการสื่อสารและประสานงานใหฝายแตละฝายในองคกรดําเนิน
แนวทางตามกรอบทิศทางท่ีองคกรตองการบรรลุไดหรือมีความสามารถในการผูกใจคนใหเปนท่ีรักของคนพ่ึงพาอาศัยคนอ่ืนได
เพราะเปนคนมีมนุษยสัมพันธดี เชน นักบริหารการศึกษาไปตางเมืองก็มีเพ่ือนใหชวยเหลือเพราะมีเครดิตดีผูบริหารท่ีดีตองผูกใจ
คนไวได คุณลักษณะท่ีสามนี้สําคัญมาก ตรงกับคําวา Human Relation Skill คือความชํานาญดานมนุษยสัมพันธ (มหาจุฬาลง
กรณราชวิทยาลัย, 2539) (องฺ.ติก. (ไทย) 20/459/146) 

ในพระสูตรนี้แสดงใหเห็นวา การเปนผูบริหารนั้นจะตองประกอบดวยปญญา คือ มีหูตาไว และกวางไกล สามารถ
จําแนกบุคคลและเหตุการณออกวาเปนอยางไร ซ่ึงจะทําใหผูบริหารมีประสบการณ มีความชํานาญในการปกครอง เขาใจบุคคล
หรือผูใตบังคับบัญชาไดเปนอยางดี ซ่ึงจะทําใหมีผูสนับสนุนมากข้ึน แตคุณสมบัติท้ังสามประการนี้ มีระดับความสําคัญมากนอย
ตางกันไปตามระดับ ตําแหนงหนาท่ีขององคกรหรือหนวยงานวาเล็กหรือใหญขนาดไหน หรือมีความสําคัญเพียงใด โดยเฉพาะ
อยางยิ่งแลวผูปกครองรัฐหรือผูบริหารประเทศแลวนับวาเปนองคกรท่ีใหญ ผูบริหารหรือผูบริหาร จึงตองมีคุณสมบัติครบถวน จึง
จะสามารถยึดศรัทธาของผูใตบังคับบัญชาไวได สงผลใหผูรวมงานมีความเชื่อม่ันนั้นยอมเปนเหตุท่ีจะนําไปสูเปาหมายเดียวกัน
อยางมีประสิทธิภาพ  

ผูบริหารประสานคนภายในดุลยภาพแหงธรรม หลักธรรมสําคัญท่ีชาวพุทธรูจักกันดีซ่ึงผูบริหาร แนนอนวาจะตองมี 
แมจะเปนเรื่องงายๆ พ้ืนๆ ก็ขาดไมไดหลักธรรมนั้นเรารูกันดีวา คือ พรหมวิหาร 4 ประการ พรหมวิหารเปนธรรมสําหรับทุกคนท่ี
จะอยูรวมกับผูอ่ืนในสังคมในฐานะเปน “พรหม” คือเปนผูมีศักยภาพในการท่ีจะสรางสรรคและธํารงรักษาสังคมไว โดยเฉพาะ
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สําหรับผูบริหารนั้น แนนอนวาจะตองเปนแบบอยางท่ีจะตองมีพรหมวิหาร 4 ประการ เพราะพรหมวิหารนั้นเปนธรรมประจําใจ
ของคนท่ีมีจิตใจยิ่งใหญ เปนผูประเสริฐ อันแสดงถึงความเปนบุคคลท่ีมีการศึกษา ไดพัฒนาตนแลว พรหมวิหาร 4 ประการเปน
คุณธรรมพ้ืนฐานท่ีจะตองใหมีอยูประจําในจิตใจและเปน ทาทีของจิตใจท่ีจะทําใหแสดงออกหรือปฏิบัติตอผูอ่ืนอยางถูกตองโดย
สอดคลองกับสถานการณท้ัง 4 สถานการณ กลาวคือ  

1. ในสถานการณท่ีเขาอยูเปนปกติ เราก็มีเมตตา คือ ความเปนมิตรไมตรี ความมี น้ําใจปรารถนาดี ตองการใหเขา
มีความสุข ซ่ึงหมายถึงความปรารถนาดีตอผูอ่ืน ท้ังแตละคนๆ ท่ีเราเก่ียวของ ขยายออกไปจนถึงความปรารถนาดีตอเพ่ือนมนุษย
หรือตอสังคมท้ังหมดท่ัวท้ังโลก เมตตานี้ เปนคุณธรรมพ้ืนใจประการแรกท่ีตองมี ซ่ึงใชในยามปกติ คือเม่ือคนอ่ืนเขาอยูกันเปน
ปกติ เราก็มีเมตตาปรารถนาดี คิดหาทางสรางสรรคความสุขความเจริญใหเขาเรื่อยไป   

2. ในสถานการณท่ีเขาตกต่ําเดือดรอน เราก็มีกรุณา คือ ความพลอยรูสึกไหวตามความทุกข ความเดือดรอน หรือ
ปญหาของเขา และตองการชวยเหลือปลดเปลื้องใหเขาพนจากความ ทุกข ความเดือดรอนนั้น กรุณานี้ตางไปจากเมตตา คือ
เมตตาใชในยามปกติ แตเม่ือเขาตกต่ําลงไป กลายเปนเดือดรอนเปนทุกข เราก็มีกรุณา ใฝใจชวยบําบัดทุกขให 

3. ในสถานการณท่ีเขาขยับสูงข้ึนไปในความดีงาม ความสุขความสําเร็จ เราก็มีมุทิตา หมายความวา เม่ือเขา
เปลี่ยนไปในทางข้ึนสูง ไดดีมีสุขทําสิ่งท่ีถูกตองดีงาม ประสบความสําเร็จ เราก็ยายไปเปนมุทิตา คือพลอยยินดีดวย ชวยสงเสริม
สนับสนุนในวงการงานตลอดจนการเปนผูบริหารท่ัวไปนั้น เรื่องท่ีสําคัญมากก็คือ เม่ือคนมีปญหา มีทุกขเดือดรอน เชน เจ็บไขได
ปวย หรือยากไรขาดแคลน ก็ตองมีกรุณาท่ีจะเอาใจใสแกปญหา เม่ือมีคนประสบผลสําเร็จในการทําสิ่งดีงามทําใหอะไรตออะไร
พัฒนากาวหนาไป ก็ตองมีมุทิตาชวยสงเสริมสนับสนุนแตในยามปกติก็ตองไมปลอยปละละเลย ตองเอาใจใสตอการท่ีจะใหเขาอยู
ดีมีสุข เชน มีสุขภาพดี อยูในวิถีทางของความสุขความเจริญ และการพัฒนาสืบตอไป คือ ตองมีเมตตาปรารถนาดีถาปฏิบัติได
อยางนี้ก็จะทําใหกิจการงาน และประโยชนสุขท่ีมุงหมาย พรอมท่ีจะสําเร็จผลหนึ่งก็จะเกิดข้ึนในตัวผูบริหาร คือ “ปโย” แปลวา 
“ผูเปนท่ีรัก” กลาวคือผูรวมงาน หรือผูรวมไปดวยกันหรือจะเรียกผูตามก็แลวแต ก็จะมีความรัก มีความรูสึกสนิทสนม สบายใจ
ตอผูบริหาร นั้นเสริมความรูสึกอยากรวมไปดวยใหหนักแนนมากข้ึน ท้ังรวมใจและรวมมืออยางไรก็ตาม ปโยเทานั้น ไมพอปโย
นั้นไดมาจากเมตตา กรุณา มุทิตา แตยังตองมีอีกขอหนึ่ง คือ อุเบกขา  

4. ในสถานการณท่ีเขาทําผิดหลักหรือละเมิดธรรม เราก็มีอุเบกขา หมายความวา เม่ือใดเขาทําอะไรไมถูกตอง โดย
ละเมิดธรรม คือ ละเมิดตอหลักการหรือละเมิดตอความถูกตอง ทําใหเสียหลักเสียกฎเกณฑเสียความเปนธรรม เสียความชอบ
ธรรม ทําลายกติกา เปนตน ผูบริหารจะตองอยูในหลักท่ีเรียกวา อุเบกขา อุเบกขาก็คือรักษาความเปนกลาง ไมลําเอียง ไมเขา
ขางหยุด การขวนขวาย ไมใหเกินขอบเขตไปจนกลายเปนเสียธรรม คือการปฏิบัติตอคน หรือชวยเหลือคนจะตองไมใหเสียความ
เปนธรรม ไมใหเปนการทําลายหลักการ ไมใหเปนการละเมิดตอกฎเกณฑกติกาท่ีชอบธรรม (พระธรรมปฎก (ป.อ. ปยุตฺโต), 
2544)  

นอกจากนี้พระสารีบุตรเถระยังมีคุณลักษณะของผูสอนอยางท่ีเรียกวา องคคุณของกัลยาณมิตร ซ่ึงมี 7 ประการ
ดังตอไปนี ้

1. ปโย - นารัก (ในฐานเปนท่ีวางใจและสนิทสนม)   
2. คะรุ - นาเคารพ (ในฐานใหเกิดความรูสึกอบอุนใจ เปนท่ีพ่ึงได และปลอดภัย)   
3. ภาวะนีโย - นายกยอง (ในฐานทรงคุณคือความรูและภูมิปญญาแทจริง)   
4. วะตะตา - รูจักพูด (คอยใหคําแนะนําวากลาวตักเตือน เปนท่ีปรึกษาท่ีดี)   
5. วะจะนักขะโม - อดทนตอถอยคํา (พรอมท่ีจะรับฟงคําซักถามตางๆ อยูเสมอ และสามารถรับฟงคําไดดวยความ

อดทนไมเบื่อ)  
6. คัมภีรัญจะ กะถัง กัตตา - (กลาวชี้แจงแถลงเรื่องตางๆ ท่ีลึกซ้ึงได)   
7. โนจะฏะฐาเน นิโยชะเย - (ไมชักจูงไปในทางท่ีเสื่อมเสีย) (พระราชวรมุนี (ประยุทธ ปยุตฺโต), 2530) 
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พระผูมีพระภาคเจาตรัสวา คุณสมบัติเหลานี้มีในผูใด ผูนั้นจัดวาเปนผูใครประโยชน คือ หวังประโยชนเก้ือกูล หวัง
อนุเคราะหอันผูตองการมิตรควรคบหาสมาคมไวเปนมิตร   

พึงสังเกตดวยวา พระพุทธศาสนาถือวา ความสัมพันธของผูสอนท่ีมีตอผูเรียนนั้น อยูใน ฐานะเปนกัลยาณมิตร คือ เปน
ผูชวยเหลือแนะนําผูเรียนใหดําเนินกาวหนาไปในมรรคาแหงการ ฝกอบรมองคคุณท้ัง 7 นี้ เปนคุณลักษณะท่ีผูสอนหรือครูผูมี
ความกรุณาโดยท่ัวไปจะมีไดไมจํากัด เฉพาะพระพุทธเจาเทานั้น   

พระผูมีพระภาคเจาทรงแสดงคุณสมบัติของมิตร (ท่ัวไป) ไว 7 ประการ คือ   
1. ใหสิ่งท่ีใหไดยาก (เชนใหของรักของพอใจ)   
2. ทําสิ่งท่ีทําไดยาก (เชนทําอุปการะตอมิตรผูออกปากขอความชวยเหลือ)   
3. ทนสิ่งท่ีทนไดยาก (เชนอดทนตอถอยคําอันรุนแรงแตรูวาเขาพูดดวยความหวังดี  ตลอดถึงอดทนตอความ

ผิดพลาดของมิตรท่ีมีตอเรา)   
4. บอกความลับของตนแกเพ่ือน   
5. ปกปดความลับของเพ่ือน   
6. ไมละท้ิงในยามวิบัติ   
7. เม่ือเพ่ือนสิ้นทรัพยก็ไมดูหม่ิน (มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, 2539) (องฺ.สตฺตก. (ไทย) 23/33/34) 

พูดถึงเรื่องคุณสมบัติของผูแสดงธรรม ผูสอนธรรมโยงเลยมาถึงคุณสมบัติของมิตร ตอเนื่องจาก ผูสอนในฐานะเปน
กัลยาณมิตรของผูเรียนหรือผูฟง  

การสรางบรรยากาศใหเปนกัลยาณมิตรหรือ “ความเปนกันเอง”แตพอประมาณ พอสมควรระหวางผูสอนกับผูเรียน
นั้นเปนความสําคัญและจําเปน เพ่ือไมใหเครียดหรือเปนทางการเกินไป ผูบริหารหรือผูปกครองจะตองตระหนักเปนอยางยิ่ง
เพราะจะตองรับผิดชอบตอประชาชน หรือผูใตการปกครอง ในเตสกุณชาดก ไดแสดงใหเห็นถึงคุณสมบัติผูบริหารและผูปกครอง
ท้ังหลายซ่ึง สามารถสรุปยอลงได ดังนี้   

1. ไมเปนคนเจาอารมณ ไมใชอารมณในการตัดสินปญหา มีใจดีไมทอดท้ิงงานมีความ เพียรอุตสาหะในการงาน   
2. ฉลาดวางบุคคลใหเหมาะสมกับงาน รูประโยชนและโทษ รักษาความลับ ไมดําเนินชีวิตในทางท่ีผิด รักษาเกียรติ

ประวัติ รักษาประโยชนสวนรวม และตองรอบรูในกิจการคลัง บริหารการคลังดวยตนเอง ไมควรไวใจใหคนอ่ืนจัดการ รูรายรับ
รายจายของแผนดินหรอืในกิจการงานนั้นๆ ท่ีรับผิดชอบ   

3. บํารุงขวัญกําลังใจแกผูใตบังคับบัญชา ยกยองบุคคลผูควรแกการยกยอง ขมผูควรขมรูในสิ่งท่ีควรทํากอนทําหลัง 
ออกรับฟงปญหาหรือพบปะราษฎรอยูสมํ่าเสมอเพ่ือรับฟง ปญหาและทางแกไขหรือชี้แนะแนวทาง   

4. ออกติดตามผลงาน ตรวจตราดูแลความประพฤติของเจาหนาท่ี ไมพึงมอบภารกิจท่ีสําคัญๆ แกผูอ่ืนและใช
วิจารณญาณในการบริหาร   

5. ไมพึงละการบําเพ็ญประกอบตนในศีลธรรมท่ีดีงาม เพ่ือเปนแบบอยางและยึดม่ัน เปนขอปฏิบัติ ไมสําคัญตนผิด
วายิ่งใหญในอํานาจ 

6. ไมลุมหลงในกามคุณ และโลกธรรมมีปญญา มีกําลังแหงสติเพราะจะเปนเครื่องชวยใหผูบริหารหรือผูปกครอง
สามารถฟนฝาอุปสรรคแกไขปญหาไปไดแมถึงคราวอับจน (มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, 2539) (ขุ.ชา. (ไทย) 27/1-49/595-
602) 

นอกจากคุณสมบัติท่ีมีในเตสกุณชาดกแลว ก็ยังมีคุณสมบัติของผูบริหารหรือผูปกครองท่ีดีท่ี ปรากฏอยูใน กปชาดก 
สัตตกนิบาต ขุทฺทกนิกาย กลาวไววา  

บัณฑิตไมควรอยูในสถานท่ีท่ีคนคูเวรกันอยู เพราะบุคคลเม่ืออยูในระหวางคนเปนคูเวรกัน คืนหนึ่งหรือสองคืนก็ตาม 
ยอมอยูเปนทุกข ลิงตัวหัวหนามีจิตเรรวน เพราะทําตามลิงท่ีมีจิตเรรวน มันไดทําความพินาจใหแกฝูงเพราะลิงตัวเดียวเปนเหตุ 
สัตวโงแตสําคัญตนวาฉลาด เปนผูบริหารฝูงลิงอํานาจใจของตนเอง ก็จะตองนอนตายเหมือนอยางลิงตัวนี้สัตวโงแตมีกําลังเปน
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ผูบริหารฝูงไมดี เพราะไมเก้ือกูลแกหมูญาติ เหมือนนกตอไมเก้ือกูลแกนกท้ังหลาย สวนสัตวฉลาดมีกําลัง เปนผูบริหารฝูงดี  
เพราะเก้ือกูลแกหมูญาติ เหมือนทาววาสวะเก้ือกูลแกหมูเทพชั้นดาวดึงส สวนผูใดตรวจดูศีลปญญา และสุตะในตนผูนั้นยอม
ประพฤติประโยชนท้ัง 2 ฝาย คือ ท้ังตนและผูอ่ืน (มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, 2539) (ขุ.ชา. (ไทย) 27/61-66/266) 

หากพิจารณาขอความท่ียกมากลาวนี้แลว ชี้ใหเห็นวาผูบริหารหรือผูปกครองท่ีดีนั้น จะตองเปนผูมีศีลเพราะศีลเปน
ของผูมีปญญา แตถาผูบริหารและผูปกครองเปนผูไมมีศีลและปญญาแลวก็เปนผูบริหาร หรือผูปกครองท่ีดีไมได มีแตความเลวลง 
แมแตญาติพ่ีนองตลอดจนเพ่ือนฝูงก็พากันรังเกียจ ในทางตรงขามแลว ผูบริหารหรือผูปกครอง มีท้ังศีล ปญญา และสุตะ อยูใน
ตนแลวก็จะเปนประโยชนในการเปนผูท่ีดี ญาติพ่ีนองตลอดจนเพ่ือนฝูงก็ใหความเคารพดวยความออนนอมอยางแทจริง และใน
กูฏทันตสูตร สีลขันธวรรคทีฆนิกาย ยังไดกลาวถึงคุณสมบัติของพระเจามหาวิชิตะผูปกครองนครท่ีดี 8 ประการ ดังนี้ คือ 

1. ทรงเปนอุภโตสุชาต ท้ังฝายพระมารดาและพระบิดา มีพระครรภเปนท่ีปฏิสนธิ หมดจดดีตลอดเจ็ดชั่วบรรพ
บุรุษ ไมมีใครจะคัดคานติเตียนดวยอางถึงพระชาติกําเนิดได 

2. ทรงมีพระรูปงาม นาดู นาเลื่อมใส ประกอบดวยพระฉวีวรรณผุดผองยิ่งนักมีพระฉวีวรรณคลายพรหม มีพระรูป
คลายพรหม นาดู นาชมไมนอย   

3. ทรงม่ังคง มีทรัพยมาก มีโภคสมบัติมาก มีทองและเงินมาก มีเครื่องใชสอยอันนา ปลื้มใจมาก มีทรัพยและ
ธัญญาหารมาก มีพระคลังและฉางเต็มบริบูรณ 

4. ทรงมีกําลัง ทรงสมบูรณดวยเสนามีองค 4 ซ่ึงอยูในวินัย คอยปฏิบัติตามพระราชบัญชามีพระบรมเดชานุภาพดัง
จะเผาผลาญราชศัตรูไดดวยพระราชอิสริยยศ   

5. ทรงพระราชศรัทธา เปนทายก เปนทานบดี มิไดปดประตูเปนดุจโรงทานของสมณพราหมณ คนกําพรา คน
เดินทาง วณิพก และยาจก ทรงบําเพ็ญพระราชกุศล   

6. ไดทรงศึกษา ทรงสดับเรื่องนั้นๆ มาก    
7. ทรงทราบอรรถแหงขอท่ีทรงศึกษาและภาษิตนั้นๆ วา นี้อรรถแหงภาษิตนี้   
8. ทรงเปนบัณฑิต เฉียบแหลม ทรงพระปรีชาสามารถ ทรงพระราชดําริอรรถอันเปน อดีต อนาคต และปจจุบัน 

(มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, 2539) (ที.ส.ี (ไทย) 9/213-214/230-204) 
สรุปคุณสมบัติของพระเจามหาวิชิตราชได ดังนี้ คือ   

1. ทรงมีชาติตระกูลดี   
2. ทรงมีรูปรางงาม   
3. ทรงมีพระราชทรัพยมาก   
4. มีกําลังรบท่ีพรอมพรั่ง   
5. ทรงมีพระราชศรัทธาในการบริจาคทาน   
6. ทรงมีการศึกษาอบรมมามาก   
7. ทรงมีความรูกวางขวาง ละเอียดลึกซ่ึงเขาใจความหมายภาษิตตางๆ สามารถ อธิบายความหมายได 
8. ทรงเปนผูฉลาดมีปญญา   

คุณสมบัติ 8 ประการ ท่ีพระเจามหาวิชิตะทรงมีนี้ ทําใหบานเมืองรุงเรืองไดเพราะ พระองคทรงปกครองแผนดิน โดย
อาศัยพระปญญาและการศึกษาเปนสําคัญ นอกจากนี้พระองคยัง ทรงมีขาราชบริพาร ท่ีมีคุณสมบัติของพราหมณปุโรหิตท่ีดี 4 
ประการ คือ  

1. เปนอุภโตสุชาต ท้ังฝายพระมารดาและพระบิดา มีครรภเปนท่ีปฏิสนธิหมดจดดี ตลอดเจ็ดชั่วบรรพบุรุษ ไมมี
ใครจะคัดคานติเตียน ดวยอางถึงชาติกําเนิดได 

2. เปนผูคงแกเรียน ทรงจํามนต รูจบไตรเภท พรอมท้ังคัมภีรนิฆัณฑุคัมภีรเกตุภะ พรอมท้ังประเภทอักษร มี
คัมภีรอิติหาสเปนท่ี 5 เปนผูเขาใจตัวบทเปนผูเขาใจไวยากรณ ชํานาญใน คัมภีรโลกายตะและมหาปุริสลักษณะ 
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3. เปนผูมีศีล มีศีลจําเริญม่ันคง   
4. เปนบัณฑิต เฉียบแหลม มีปญญาเปนท่ี 1 หรือท่ี 2 ของพวกปฏิคาหกผูรับการ บูชาดวยกัน   

             คุณสมบัติขาบริพารท่ีดีของพระเจามหาวิชิตะราชท้ัง 4 ประการ โดยสรุปไดแก 
1. ความเปนผูมีชาติตระกูลดี   
2. ความเปนผูมีการศึกษาสูง ชํานาญในหนาท่ีของตน   
3. ความเปนผูมีศีล   
4. ความเปนผูฉลาดมีปญญามาก   

คุณสมบัติ 4 ประการ ของพราหมณปุโรหิต ซ่ึงเปนท่ีปรึกษาทางการเมืองการปกครอง ตอพระเจามหาวิชิตะ อัน
นับเปนคุณสมบัติท่ีสําคัญท่ีสงผลตอการถวายคําแนะนําท่ีกอคุณประโยชนตอชาติบานเมือง จากท่ียกตัวอยางมานี้จะเห็นไดวา
ลักษณะของผูท่ีจะเปนผูปกครองนั้นยอมมีความสําคัญยิ่งเชนเดียวกันกับพฤติกรรมท่ีแสดงออกมาภายนอก เพราะฉะนั้น 
ผูปกครองจึงจําเปนอยางยิ่งท่ีจะตองมีคุณสมบัติท้ังภายใน คือ จิตใจ และคุณธรรม สวนคุณสมบัติภายนอก คือ ความรู 
ความสามารถ และผูท่ีใหการสนับสนุน เปนตน   

มีหลักพุทธธรรมอีกสวน คือ สัปปุริสธรรม ในสัปปุริสสูตร อุปริปญญาสก มัชฌิมนิกาย ปรากฏพุทธโอวาทเรื่องธรรม
ของคนดี (สัตบุรุษ) คนท่ีสมบูรณแบบ หรือมนุษยโดยสมบูรณ ซ่ึงถือวา เปนสมาชิกท่ีดี มีคุณคาท่ีแทจริงของมนุษยชาติ มีธรรมะ
หรือคุณสมบัติท่ีเรียกวา สัปปุริสธรรม 7 ประการ คือ   

1. ธัมมัญุตา รูหลักการ เม่ือดํารงตําแหนง มีฐานะ หรือจะทําอะไรก็ตามตองรู หลักการ รูงาน รูหนาท่ี รูกฎเกณฑ
กติกาท่ีเก่ียวของ เชน อยางผูปกครองประเทศชาติก็ตองรูหลัก รัฐศาสตร และรูกฎกติกาของรัฐ คือกฎหมายตั้งแตรัฐธรรมนูญลง
มาแลวก็ยืนอยูในหลักการตั้งตนอยูในหลักการใหไดชุมชน สังคม องคกร หรือกิจการอะไรก็ตาม ก็ตองมีหลักการ มีกฎ มีกติกา ท่ี
ผูบริหารจะตองรูชัด แลวก็ตั้งม่ันอยูในหลักการนั้น   

2. อัตถัญุตา รูจุดหมายผูบริหารถาไมรูจุดหมายก็ไมรูวาจะนําคนและกิจการไปไหน นอกจากรูจุดหมาย มีความ
ชัดเจนในจุดหมายแลว จะตองมีความแนวแนมุงม่ันท่ีจะไปใหถึงจุดหมายดวย  ขอนี้เปนคุณสมบัติท่ีสําคัญมาก เม่ือใจมุง
จุดหมาย แมมีอะไรมากระทบกระท่ัง ก็จะไมหวั่นไหว อะไรไมเก่ียวของ ไมเขาเปา ไมเขาแนวทางก็ไมม่ัววุนวาย ใครจะพูดวาดา 
เหน็บแนม เม่ือไมตรงเรื่อง ก็ไมมัวถือสา ไมเก็บเปนอารมณ ไมยุงกับเรื่องจุกจิกไมเปนเรื่อง เอาแตเรื่องท่ีเขาแนวทางสูจุดหมาย 
ใจมุงสูเปาหมาย อยางชัดเจน และมุงม่ันแนวแน 

3. อัตตัญุตา รูตน คือ ตองรูวาตนเองคือใครมีภาวะเปนอะไร อยูในสถานะใด มีคุณสมบัติ มีความพรอม มีความ
ถนัด สติปญญา ความสามารถอยางไร มีกําลังแคไหน มีขอยิ่งขอหยอน จุดออนจุดแข็งอยางไร ซ่ึงจะตองสํารวจตนเอง และเตือน
ตนเองอยูเสมอ ท้ังนี้เพ่ือประโยชนใน การพัฒนาปรับปรุงตัวเอง ใหมีคุณสมบัติความสามารถยิ่งๆ ข้ึนไป ไมใชวาเปนผูบริหาร
แลวจะเปนคนสมบูรณไมตองพัฒนาตนเอง ยิ่งเปนผูบริหารก็ยิ่งตองพัฒนาตนเองตลอดเวลาใหนําไดดียิ่งข้ึนไป 

4. มัตตัญุตา รูประมาณ คือ รูจักความพอดี หมายความวาตองรูจักขอบเขตขีดข้ัน ความพอเหมาะท่ีจะจัดทําใน
เรื่องตางๆ ทานยกตัวอยาง เชน ผูปกครองบานเมืองรูจักประมาณในการ ลงทัณฑอาญา และการเก็บภาษี เปนตน ไมใชเอาแต
จะใหไดอยางใจและตองรูจักวาในการกระทํานั้นๆ หรือในเรื่องราวนั้นๆ มีองคประกอบหรือมีปจจัยอะไรเก่ียวของบาง ทําแคไหน
องคประกอบของ มันจะพอดี ไดสัดสวนพอเหมาะ การทําการตางๆ ทุกอยางตองพอดี ถาไมพอดีก็พลาดความดีจึงจะทําใหเกิด
ความสําเร็จท่ีแทจริง ฉะนั้นจะตองรูองคประกอบและปจจัยท่ีเก่ียวของ และจัดใหลงตัว พอเหมาะพอดี   

5. กาลัญุตา รูกาล คือ รูจักเวลา เชน รูลําดับ ระยะ จังหวะ ปริมาณ ความเหมาะของเวลาวา เรื่องนี้จะลงมือ
ตอนไหน เวลาไหนจะทําอะไรอยางไร จึงจะเหมาะ ดังจะเห็นวาแมแตการ พูดจาก็ตองรูจักกาลเวลา ตลอดจนรูจักวางแผนงาน
ในการใชเวลา ซ่ึงเปนเรื่องใหญเชน วางแผนวาสังคมมี แนวโนมจะเปนอยางนี้ในเวลาขางหนาเทานั้น และเหตุการณทํานองนี้จะ
เกิดข้ึนเราจะวางแผนรับมือกับสถานการณนั้นอยางไร 
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6. ปริสัญุตา รูชุมชน คือ รูสังคมตั้งแตในขอบเขตท่ีกวางขวาง คือ รูสังคมโลก รูสังคมของประเทศชาติวาอยูใน
สถานการณอยางไร มีปญหาอะไร มีความตองการอยางไร  โดยเฉพาะ ถาจะชวยเหลือเขาก็ตองรูปญหารูความตองการของเขา แมแต
ชุมชนยอยๆ  ถาเราจะชวยเหลือเขา เราตองรูความตองการของเขา เพ่ือสนองความตองการไดถูกตอง หรือแกไขปญหาไดตรงจุด   

7. ปุคคลัญุตา รูบุคคล คือ รูจักบุคคลท่ีเก่ียวของ โดยเฉพาะคนท่ีมารวมงานรวมการรวมไปดวยกัน และคนท่ีเรา
ไปใหบริการตามความแตกตางเฉพาะตัว เพ่ือปฏิบัติตอเขาไดถูกตองเหมาะสมและไดผล ตลอดจนสามารถทําบริการใหความ
ชวยเหลือไดตรงตามความตองการ รูวาจะใชวิธีสัมพันธ พูดจาแนะนําติชมหรือจะใหเขายอมรับไดอยางไร โดยเฉพาะในการใชคน 
ซ่ึงตองรูวาคนไหนเปนอยางไร มีความถนัดอัธยาศัยความสามารถอยางไรเพ่ือใชคนใหเหมาะกับงาน นอกจากนั้นก็รูประโยชนท่ี
เขาพึงได เพราะวาในการทํางานนั้นไมใชวาจะเอาเขามาเปนเพียงเครื่องมือทํางานได แตจะตองใหคนท่ีทํางานทุกคน ได
ประโยชนไดพัฒนาตัวเอง ผูบริหารควรรูวาเขาควรจะไดประโยชนอะไรเพ่ือความเจริญงอกงามแหงชีวิตท่ีแทจริงของเขาดวย ท่ี
กลาวมานี้ คือหลักธรรมท่ีเรียกวา สัปปุริสธรรม 7 ประการ (มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, 2539) (ที.ส.ี (ไทย) 9/213-214/230-
204) ถามีคุณธรรม 7 ประการนี้ แมจะไมมีคุณสมบัติขออ่ืนก็เปนผูบริหารไดเพราะรูองคประกอบและปจจัยตางๆ ท่ีเก่ียวของ
อยางเพียงพอท่ีจะจัดการใหไดผล สามารถจัดวางวิธีปฏิบัติการท่ีเหมาะสมใหบรรลุผลสําเร็จได สวนคุณสมบัติอยางอ่ืนก็มาเสริม 
(พระธรรมปฎก (ป. อ. ปยุตฺโต), 2544) 
 
ความรูจากการศึกษา 

จากการศึกษาสามารถสรุปไดวา ผูจะทําหนาท่ีผูบริหารตองไดรับการพัฒนาท้ังกาย วาจา และใจ จนมีความสามารถ
ยอมรับหลักการ และปฏิบัติตามคุณธรรมของผูบริหารไดดวยตนเอง การสรางลักษณะความเปนผูบริหารใหกับตนเองเปน
พ้ืนฐานเปนสิ่งสําคัญ โดยเฉพาะอยาง ยิ่งการวางตนใหเหมาะสม เอาชนะอกุศลในใจตนได มีธรรมประจําตนก็สามารถยึดเหนี่ยว
น้ําใจของผูใตปกครองได จึงเปนมรรควิธีนําไปสูเปาหมายการปกครอง คําสอนของพระพุทธเจาท่ีกลาวเก่ียวกับลักษณะของ
ผูบริหารในพระพุทธศาสนา ประกอบดวย ปาปณิกธรรม 3 กัลยาณมิตร 7 พรหมวิหาร 4 สัปปุริสธรรม 7 สรุปไดดังภาพท่ี 1   
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาพท่ี 1 คุณธรรมและจริยธรรมสําหรับผูบริหารสถานศึกษา 

ปาปณิกธรรม 3 

1. จักขุมา หมายถึง ผูบริหารท่ีมีวิสัยทัศนกวางไกล 
2. วิธูโร หมายถึง ผูบรหิารท่ีมรีะบบการจัดการท่ีดี 

มีความเช่ียวชาญเฉพาะดานจัดการธุระ  
3. นิสสยสัมปนโน หมายถึง ผูบรหิารท่ีมีมนุษย

สัมพันธด ี

พรหมวิหาร 4 
เมตตา คือ ความเปนมติรไมตร ี 
กรุณา คือ ใฝใจชวยบําบัดทุกขให 
มุทิตา คือ พลอยยินดดีวย 
อุเบกขา คือ เปนกลาง ไมลําเอียง 

สัปปุริสธรรม 7 
1. ธัมมัญตุา รูหลักการ  
2. อัตถัญุตา รูจดุหมาย 
3. อัตตัญุตา รูตน  
4. มัตตัญตุา รูประมาณ  
5. กาลัญุตา รูกาล  
6. ปริสัญตุา รูชุมชน  
7. ปุคคลัญตุา รูบุคคล 

กัลยาณมิตร 7 
1. ปโย นารัก  
2. คะรุ นาเคารพ  
3. ภาวะนีโย นายกยอง  
4. วะตะตา รูจักพูด  
5. วะจะนักขะโม อดทนตอถอยคาํ  
6. คัมภีรัญจะ กะถัง กัตตา กลาวช้ีแจงแถลงเรื่อง

ตางๆ ท่ีลึกซึ้ง 
7. โนจะฏะฐาเน นิโยชะเย ไมชักจงูไปในทางเสื่อมเสีย 

คุณธรรมและจริยธรรมสําหรับผูบริหารสถานศึกษา 
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บทสรุป 

การพัฒนาคุณธรรมของมนุษยมีการพัฒนาเปนลําดับจากวัยทารกจนถึงตลอดชีวิตตนกําเนิดของแหลงท่ีกอใหเกิดการ
พัฒนาทางคุณธรรมมาจากอิทธิพลของสังคมและพันธุกรรมคําวา สังคม ในท่ีนี้คือ สิ่งแวดลอมรอบตัวเด็กท้ังท่ีเปนบุคคล และ
สภาพแวดลอมตามธรรมชาติอ่ืนๆ สวนคือ ความสามารถในการรู คิด และพัฒนาข้ึนตามลําดับข้ันอายุ วุฒิภาวะหรือ
ประสบการณและการพัฒนาการสรางลักษณะความเปนผูบริหารใหกับตนเองเปนพ้ืนฐานเปนสิ่งสําคัญ โดยเฉพาะอยาง ยิ่งการ
วางตนใหเหมาะสม เอาชนะอกุศลในใจตนได มีธรรมประจําตนก็สามารถยึดเหนี่ยวน้ําใจของผูใตปกครองได จึงเปนมรรควิธี
นําไปสูเปาหมายการปกครอง  ลักษณะสําคัญคุณธรรมของผูบริหารในฐานะเทวราชา คือ การยกอํานาจสิทธิ์ขาดใหเปน ผู
ยิ่งใหญ เปนผูดูแลรักษาความสงบ ปราบปรามเหตุการณใหอยูในความสงบ ดําเนินการบริหารกิจกรรมตางๆ เพ่ือประโยชน
สวนรวม หรือสมาชิกภายใตการดูแลบนพ้ืนฐานของหลักพุทธธรรม พระองคผูเปนเทวราชา มีคุณธรรมท่ีเปนเอกลักษณสําคัญ 
คือมีความกลาหาญเฉพาะในสิ่งท่ีเปนธรรมตามพรหมวิหาร ปาปณิกธรรม กัลยาณมิตร สัปปุริสธรรม ทศพิธราชธรรม สิ่งท่ี
เหมือนกันในเทวราชา และธรรมราชา มิใชเพียงสถานสูงสุดในสังคม แตข้ึนกับ เง่ือนไขท่ีเทาเทียมกันกับทุกๆ คนในฐานะสมาชิก
อยูรวมในสังคม คือ การประพฤติธรรม ในฐานะผูบริหาร คือ พันธกรณีในการดูแลทุกขสุขของอาณาประชาราษฎรดังนั้นกลาว
โดยสรุปประชาชนคนธรรมดา ถากระทําความดีก็อาจไดรับการยกยองยอมรับนับถือสมมติเปนเทพ ไดแกกษัตริยในยุคนั้น เปน
การ ปฏิรูปความคิดของลัทธิพราหมณท่ีวาคนธรรมดาก็อาจเปนเทพเจาได ถาเขาปฏิบัติตนเปนคนดี จนเปนท่ียอมรับนับถือของ
คนโดยท่ัวไปในกระบวนการบริหาร เปนท่ียอมรับกันวาผูบริหารหรือผูบริหารมี บทบาทอันสําคัญยิ่งในการท่ีจะทําใหงาน
บรรลุผลสําเร็จตามเปาหมาย คุณธรรมของผูบริหารมีความสําคัญอยางมากท้ังในแงการบริหารงาน เนื่องจากผูบริหารมีหนาท่ีใน
การวางแผนการทํางานการนําแผนไปปฏิบัติ และการประเมินผล ข้ันตอน หรือวิธีการดังกลาวนี้ มีความแตกตางกันไปตามภาวะ
ผูบริหารแตละบุคคล แตสิ่งท่ีจะแสดงถึงภาวะผูบริหารท่ีพึงประสงคตามหลักธรรม อันนําไปประยุกตใหเกิดผล มิใชเพียงสราง
ความม่ันคงกับฐานอํานาจหรือตําแหนง สถานะของผูบริหารในกลุมเทานั้น แกนแทของหลักธรรมไดแสดงใหเห็นภาวะของ
ผูบริหาร ซ่ึงตองเปนบุคคลท่ีฉลาด รอบรู มีความมุงหมายในการทํากิจกรรมตางๆ เพ่ือประโยชนแกสวนรวมและมวลสมาชิก  
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