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บทคัดยอ 

บทความนี้มุงเนนการนําเสนอเนื้อหาเพ่ือเปนแนวทางการพัฒนาองคกรตางๆ ใหกาวหนา และเปนไปตามเปาหมายท่ี
วางไว ผูบริหารมีความจําเปนอยางยิ่งในการพัฒนาองคกร เพ่ือศึกษาแนวทางการพัฒนาผูบริหารมืออาชีพซ่ึงเปนกลไกและเปน
คุณสมบัติท่ีสําคัญอยางยิ่งท่ีผูบริหารสถานศึกษาควรจะตองมี เพ่ือใหครบองคประกอบและเหมาะสมทุกประการพรอมสําหรับ
การเปนผูบริหารมืออาชีพ ท่ีจะพัฒนาทิศทางการบริหารการศึกษาอยางเปนระบบ โดยมีองคประกอบคือ 1) ความเปนผูบริหาร
มืออาชีพ 2) ความเปนผูบริหารมืออาชีพประกอบดวย หลักพรหมวิหาร  4 พรหมวิหารธรรม เปนหลักธรรมประจําใจเพ่ือใหตน
ดํารงชีวิตไดอยางประเสริฐและบริสุทธิ์เฉกเชนพรหม เปนแนวธรรมปฏิบัติของผูปกครองและการอยูรวมกับผูอ่ืน ประกอบดวย
หลักปฏิบัติ  4 ประการคือ เปนธรรมท่ีตองมีไวเพ่ือเปนหลักใจและกํากับความประพฤติใหเปนไปโดยชอบถูกตอง ตามทํานอง
คลองธรรม เปนธรรมท่ีชวยใหบุคคลรวมกันดวยความสุขไมเบียดเบียนกัน ไมอิจฉาริษยาซ่ึงกันและกัน 1) เมตตา ความรัก ความ
ปรารถนาดีใหผูอ่ืนเปนสุข 2) กรุณา ความสงสารคิดชวยใหผูอ่ืนพนจากทุกข 3) มุทิตา ความพลอยยินดีเม่ือผูอ่ืนไดดีมีความสุข 
4) อุเบกขา การวางใจเปนกลางใหความยุติธรรมแกผูอ่ืน วางเฉยไมดีใจเม่ือผูอ่ืนถึงความวิบัต ิหลักธรรมนี้ยังชวยใหผูบริหารเกิด
การพัฒนาระบบการบริหารงานทุกดาน กอใหเกิดบรรยากาศท่ีดีในการทํางานรวมกัน สามารถทําหนาท่ีของตนใหบรรลุ
เปาหมาย ประสบความสําเร็จไดตามท่ีกําหนดไวเปนอยางดี ซ่ึงเม่ือนําหลักธรรมมาบูรณาการกับงานก็จะสงผลตอประสิทธิภาพ
และประสิทธิผลของงาน 

คําสําคัญ: ผูบริหารมืออาชีพ, หลักพรหมวิหาร 4, แนวทางการพัฒนาผูบริหารมืออาชีพ  

 

ABSTRACT  

This article is a presentation of content in order to be guidelines for the development of various 
organizations to progress and meet the goals set.  Executives are very necessary for organizational 
development, to study guidelines for developing professional administrators, which is a mechanism and an 
extremely important qualification that educational institution administrators should have, and to be 
complete and suitable in all respects, ready to be a professional executive to develop the direction of 
educational administration systematically. It has the following components: 1) Professional management, 2) 
Professional management consisted of Brahmavihāra IV principles. It is a moral principle for one to live a life 
as noble and pure as Brahma.  It is a moral code of conduct for a ruler and living together with others.  It 
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consists of 4 principles: it is Dhamma that must be the guiding principle and direct conduct so that it is right 
and correct according to morals It is fairness that helps people live together in happiness without harming 
each other do not be envious of one another which are 1) Metta, love, good wishes for others to be happy, 
2)  Karuna, compassion, thinking of helping others escape suffering, 3)  Mudita, joy when others are well and 
happy, and 4)  Ubekkha,  be impartial and provide justice to others.  Refuse to be displeased when others 
face disaster. This principle also helps administrators develop the management system in all aspects. It creates 
a good atmosphere for working together, able to perform their duties to achieve their goals. Success was achieved 
as set out very well.  When Dhamma principles are integrated with the work, it will affect the efficiency and 
effectiveness of the work. 
Keywords:  Professional Executives, Brahmavihāra IV principles, Guidelines for Professional Executives  
                 Development 

 

บทนํา 
รัฐธรรมนูญแหงราชอาณาจักรไทย พุทธศักราช  2560 ไดกําหนดไวในหมวดสิทธิและเสรีภาพในการศึกษาของปวงชน

ชาวไทยไวในมาตรา  54 วา “บุคคลมีสิทธิเสมอกันในการศึกษาไมนอยกวาสิบสองปท่ีรัฐจะตองจัดใหอยางท่ัวถึงและมีคุณภาพ 
โดยไมเก็บคาใชจาย มาตรา 75-87  บัญญัติไววารัฐตองสงเสริมและสนับสนุน ใหมีการดําเนินการตามแนวปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียง มาตรา  83 รัฐตองดําเนินการตามแนวนโยบายดานเศรษฐกิจ โดยสนับสนุนระบบเศรษฐกิจแบบเสรีและเปนธรรม โดย
อาศัยกลไกตลาดและสนับสนุนภูมิทองถ่ิน (เอกราช โฆษิตพิมานเวช, 2560: 1) ใหมีการพัฒนาเศรษฐกิจท่ียั่งยืน สนับสนุนใหมี
การใชหลักคุณธรรม จริยธรรมและหลักธรรมาภิบาลควบคูในการขับเคลื่อนประเทศในดานตางๆ เพ่ือแกไขจัดระบบ และสราง
แนวทางการพัฒนาประเทศใหเจริญกาวหนา เพ่ือสามารถรับมือกับโอกาสและภัยคุกคามแบบใหมๆ ท่ีเปลี่ยนแปลงอยางรวดเร็ว 
และรุนแรงในศตวรรษท่ี  21 ได ซ่ึงโมเดลนี้จะสําเร็จไดตองอาศัยการมีสวนรวมจากหลายๆ ฝาย หรือเรียกวา การสานพลัง
ประชารัฐ ประกอบดวยภาคเอกชน ภาคการเงินการธนาคาร ภาคประชาชน ภาคสถาบันการศึกษา มหาวิทยาลัย และ
สถาบันวิจัยตางๆ รวมกันระดมความคิดผนึกกําลังขับเคลื่อนประเทศใหกาวไปสูเศรษฐกิจและสังคมไทยท่ีมีการพัฒนาอยาง
ม่ันคงและยั่งยืน เพ่ือสรางคนไทยในอนาคตใหมีศักยภาพในการรวมกันพัฒนาประเทศสามารถปรับตัวรองรับบริบทการพัฒนาใน
อนาคต มีความพรอมท้ังกาย ใจ สติปญญา มีทักษะในการคิดวิเคราะหอยางมีเหตุผล มีการเรียนรูตลอดชีวิต มีภูมิคุมกันตอการ
เปลี่ยนแปลง มีจิตสํานึกวัฒนธรรมท่ีดีงาม รูคุณคาความเปนไทย และมีความรับผิดชอบ เปนรากฐานท่ีม่ันคงของชุมชน สังคม 
รักชาติและสถาบันพระมหากษัตริย 

จากท่ีกลาวมาขางตน การท่ีจะยกระดับคุณภาพของคนไทยใหมีคุณลักษณะท่ีพึงประสงคดังกลาว และทันตอการ
เปลี่ยนแปลงในยุคไทยแลนด  4.0 สังคมไทยในยุคปฏิรูปการศึกษาปจจุบันนี้อยากเห็นผูบริหารสถานศึกษาเปน “ผูบริหารมือ
อาชีพ” มีความรูและประสบการณสมกับท่ีเปนวิชาชีพชั้นสูงทางการบริหารการศึกษา เปนบุคลากรวิชาชีพท่ีรับผิดชอบการ
บริหารการศึกษา ท่ีนอกจากจะเปนผูบริหารบุคลากรครูผูสอนแลว ผูบริหารยุคใหมตองเปนผูนําทางวิชาการ เปนผูนําการปฏิรูป
การเรียนรูตามพระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ (สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาแหงชาติ, 2542) กลาวคือ มีความสามารถ
ท่ีจะประสานการมีสวนรวมของครู ผูปกครอง กรรมการสถานศึกษา ชุมชน และผูเก่ียวของอ่ืนๆ ในการระดมความสามารถและ
ทรัพยากร เพ่ือการบริหารอยางมีประสิทธิภาพ และประสิทธิผล ตลอดจนจัดใหมีกระบวนการประกันคุณภาพ เพ่ือใหการจัด
การศึกษาเปนไปตาม มาตรฐานการศึกษาของชาติ ผูบริหารสถานศึกษา หมายถึง ตําแหนงซ่ึงเปนผูบริหารในหนวยงานทาง
การศึกษา โดยมีลักษณะงานเก่ียวกับการวางแผน การดําเนินงาน การประสานงาน การควบคุมดูแล และการนิเทศงาน 
ตลอดจนการติดตามและประเมินผลงานดานวิชาการ การปกครอง ธุรการหรือบริหารท่ัวไป ความสัมพันธกับชุมชนและปฏิบัติ
หนาท่ีอ่ืนๆ ท่ีเก่ียวของ     
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การทํางานอยางมืออาชีพ หมายถึง ผูท่ีมีความสามารถและประสบการณสูงในงานท่ีทํา การดําเนินงานทุกครั้งจะบรรลุ
เปาหมายเปนอยางดี ขอผิดพลาดหรือโอกาสผิดพลาดแทบจะไมปรากฏ ผูบังคับบัญชามีความม่ันใจและไววางใจเม่ือมอบหมาย
ภารกิจใหปฏิบัติ ซ่ึงยอมตางกันโดยสิ้นเชิงกับผูปฏิบัติประเภทมือสมัครเลนหรือมือใหมหัดขับ จึงเปนผูท่ีจะตองไดรับการควบคุม 
การกํากับดูแลแนะนํา งานท่ีปฏิบัติมักมีแกไขปรับปรุงอยูเสมอๆ และไมสามารถทํางานคนเดียวได จึงอาจสรุปไดวาความเปนมือ
อาชีพ จะตองประกอบดวยการเปนผูรูจริงในเรื่องท่ีปฏิบัติ อันไดแก รูหลักการรูเหตุรูผล รูหลักวิชาของเรื่องท่ีจะปฏิบัติอยางรอบ
ดาน สามารถประยุกตความรูของตนเองดังกลาวไปใชไดอยางเหมาะสมกับทุกสภาวการณ ตลอดจนมีความสามารถในเชิง
ประสานสัมพันธ มีเทคนิคในการสื่อสารเพ่ือใหเกิดความเขาใจตรงกัน ประกอบกับการเปนผูท่ีมีความพยายามและอดทน มุงม่ัน
ท่ีจะทํางานใหสําเร็จตามเปาประสงคสูงมาก ผูบริหารสถานศึกษามืออาชีพ หมายถึง ผูบริหารท่ีมุงสงเสริมพัฒนา บริหารจัดการ 
  
ผูบริหารมืออาชีพ 

สังคมไทยอยากเห็นผูบริหารการศึกษาในปจจุบันเปน “ผูบริหารมืออาชีพ” มีความรูและประสบการณสมกับเปน
ผูบริหารบุคลากรท่ีเปนครูมืออาชีพแลว ผูบริหารยุคใหมตองเปนผูนําทางวิชาการ เปนผูนําการปฏิรูปการเรียนรูตาม
พระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติโดยเฉพาะผูบริหารสถานศึกษาตองมีความสามารถใน” การบริหารโดยการใชโรงเรียนเปน
ฐาน” (School-based Management) ซ่ึงหมายถึง ความสามารถท่ีจะประสานการมีสวนรวมของครู ผูปกครอง กรรมการ
สถานศึกษา ชุมชนและผูเก่ียวของอ่ืนๆ ความสามารถในการระดมและใชทรัพยากรเพ่ือการบริหารอยางมีประสิทธิภาพ 
ตลอดจนจัดใหมีระบบการประกันคุณภาพเพ่ือใหการจัดการศึกษาเปนไปตามมาตรฐานการศึกษาของชาติ ไมใชบริหารแบบไร
ประสิทธิภาพ โดยไมใชศาสตรหรือความรูท่ีร่ําเรียนมา วงควะล ียั่งยืน (2564) กลาวถึง ผูบริหารมืออาชีพดานการพัฒนาตนเอง
ในเชิงการบริหารท่ีผูบริหารสถานศึกษามืออาชีพควรมี หมายถึง การเปนผูบริหารท่ีมีความใฝรูและฝกฝนการเรียนรูคิดเปน คิด
ได และสามารถบูรณาการความรูไดประยุกตใชได สามารถสรางทฤษฎี กฎเกณฑได จากการการประชุมวิชาการและนําเสนอ
ผลงานวิจัยระดับชาติ ครั้งท่ี 5 วันท่ี 3 เมษายน พ.ศ. 2566 ปฏิบัติงาน สามารถพัฒนางานวิชาการและรูปแบบวิธีการจากทฤษฎี
ได ตองมีประสบการณอบรม ศึกษาดูงานแลกเปลี่ยนเรียนรูในการจัดการศึกษานานาชาติเพ่ือพัฒนาตนเองสูการเปนผูบริหารมือ
อาชีพ ชัยยนต เพาพาน (2559) กลาวถึง ผูบริหารสถานศึกษามืออาชีพควรมีบุคลิกภาพท่ีดี ควรรับฟงความคิดเห็น และ
ขอเสนอแนะของผูอ่ืนเพ่ือนํามาพัฒนาตนเอง เปนผูท่ีมีใบหนายิ้มแยมอยูเสมอ พูดจาไพเราะสุภาพ ชัดเจนมีความจริงใจ การ
แตงกายถูกกาลเทศะ สะอาด เรียบรอย และเปนผูท่ีมีความสงาผาเผย เปนผูท่ีมีความรับผิดชอบและมีวินัยในตนเอง มีวุฒิภาวะ
สามารถควบคุมอารมณของตัวเองได ประพฤติปฏิบัติตนเปนแบบอยางท่ีดีแกผูใตบังคับบัญชา และท่ีสําคัญตองเปนผูท่ีมีความ
รอบรู สามารถบริหารงานไดอยางถูกตองเปนผูท่ีนาเคารพ นับถือของผูใตบังคับบัญชาและชุมชน คําวาผูบริหารนี้มีผูใหคํานิยาม
ไวหลายนัย ดังนี้  

ธีระ รุญเจริญ (2550: 1) ใหความหมายวาไววา ผูบริหาร (ผูบริหารสถานศึกษา) เปนบุคลากรหลักท่ีสําคัญของ
สถานศึกษาและเปนผูนําวิชาชีพ   

เสริมศักดิ์ วิศาลาภรณ (2540 ก: 10 ใหความหมายของผูบริหารวา หมายถึง ผูท่ีมุงในการปฏิบัติภารกิจขององคกรให
สําเร็จ 

พระราชธรรมวาที (มปป.: 15) ใหความหมายผูบริหารไววา คําวา บริหารมาจากคําวา ปริ + หาระ ปริ แปลวา รอบ    
หาระ แปลวา นําไปปริหาร หรือ บริหาร แปลวา นําไปรอบ หมายถึง ผูนําบุคคล หรือนํากลุมคน นําหนวยงานใหไปรอบและไป
รอดจึง จะไดชื่อวา ผูนําหรือผูบริหารผูท่ีมีตําเหนงเปนหัวหนาหรือผูมีอํานาจ 
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ความเปนผูบริหารมืออาชีพประกอบดวย 
1. ความเชี่ยวชาญในดานการบริหารและการนํา ผูบริหารมืออาชีพมีความรูและทักษะท่ีจําเปนในการบริหารจัดการและ

นําทีมงานไปสูความสําเร็จ พวกเขามีความเขาใจลึกลงในกระบวนการทางธุรกิจและสามารถใชความสามารถในการวิเคราะห
สถานการณและตัดสินใจท่ีถูกตอง 

2. การบริหารสมรรถนะ ผูบริหารมืออาชีพมีความสามารถในการวางแผนและจัดการทรัพยากร มีความสามารถในการ
จัดการเวลาโดยมองเปาหมายและลําดับความสําคัญ เพ่ือใหสามารถใชทรัพยากรท่ีมีอยูใหดีท่ีสุดในการบริหาร 

3. การสรางทีมท่ีแข็งแกรง ผูบริหารมืออาชีพสามารถสรางทีมงานท่ีทํางานรวมกันไดอยางมืออาชีพและมีความสามารถ 
มีความสามารถในการสรางแรงบันดาลใจและสรางความเชื่อม่ันใหกับสมาชิกในทีม 

4. การนําองคกรเขาสูความสําเร็จ ผูบริหารมืออาชีพมีความสามารถในการออกแบบแผนกลยุทธและนําองคกรสู
ความสําเร็จในระยะยาว ผานการกําหนดเปาหมายท่ีชัดเจนและการติดตามผลการดําเนินงานเพ่ือใหม่ันใจวาผลการดําเนินงาน
ตรงตามเปาหมาย 

5. การสรางความเชื่อม่ัน ผูบริหารมืออาชีพสามารถสรางความเชื่อม่ันใหกับสมาชิกในองคกรโดยใหคําแนะนําท่ีเปน
ประโยชนและการพัฒนาท่ีตอเนื่อง พวกเขาคํานึงถึงความตองการและความพรอมของพนักงานเพ่ือใหพัฒนาความสามารถของ
ผูใชงานและสรางสรรคการพัฒนาตนเองใหเปนผูบริหารมืออาชีพเปนกระบวนการท่ีตองใชเวลาและความพยายาม  

สรุปไดวา ความเปนมืออาชีพของผูบริหาร ตองเปนบุคคลท่ีทําหนาท่ีเปนผูนําในการดําเนินงานตามนโยบาย และ
แผนงานใหบรรลวุัตถุประสงค โดยอาศัยความรูความสามารถของตนเองท่ีฝกฝน สูการพัฒนาฝมือในการบริหารการศึกษา ความ
ตั้งใจจริงและประสบการณทํางานของตนเอง โดยอาศัยความรวมมือจากกลุมคนในองคกร กลาท่ีจะเผชิญปญหา ตัดสินใจอยาง
เด็ดขาด มีคุณธรรม เสียสละเวลาเพ่ือสวนรวมและตรงตอเวลา สรางและประสานเครือขายเพ่ือความรวมมือและมีความสามารถ
ในการบริหารความขัดแยงท่ีเกิดข้ึนในองคกรใหลดนอยลง นํานวัตกรรมและเทคโนโลยีมาใชในการบริหารไดอยางมีประสิทธิภาพ 
 
แนวทางเพ่ือพัฒนาตนเองเปนผูบริหารมืออาชีพ 

1. เรียนรูและเพ่ิมความรู การเรียนรูเปนสิ่งสําคัญท่ีสุดในการพัฒนาตนเอง ผูบริหารควรทําความเขาใจในหลักการและ
กระบวนการและเรียนรูเก่ียวกับการวางแผนปฏิบัติการ การบริหารจัดการทรัพยากรมนุษย การเงินและการบัญชี นอกจากนี้ 
ตองเรียนรูจากบุคคลท่ีมีประสบการณในสายงานเดียวกัน 

2. พัฒนาทักษะเชิงวิชาชีพ ปรับปรุงทักษะการทํางานท่ีเก่ียวของกับบทบาทผูบริหาร เชน ทักษะการวางแผน การ
ดําเนินการโครงการ การแกไขปญหา การสื่อสารระหวางบุคคลและการบริหารเวลา เพ่ือใหคุณสามารถประสบความสําเร็จใน
ตําแหนงผูบริหารไดอยางมีประสิทธิภาพ 

3. พัฒนาทักษะการทํางานกับผูอ่ืน บทบาทผูบริหารเก่ียวของกับการทํางานและสรางทีมงาน ควรพัฒนาทักษะในการ
เปนผูนําท่ีเขมแข็งและการมอบหมายงาน สรางทีมงานท่ีมีคุณภาพ และสรางความสัมพันธท่ีดีกับผูอ่ืน การอบรมเพ่ือพัฒนา
ทักษะสวนบุคคลสามารถชวยใหคุณเติบโตและพัฒนาไดอีกดวย 

4. ใหความสําคัญกับการเรียนรูในสถานการณจริง เรียนรูจากประสบการณในการทํางานจริง ทดลองแกไขปญหาท่ี
เกิดข้ึนในงาน มองหาโอกาสในการเรียนรูจากการทํางานอยางสมํ่าเสมอ 

5. ออกไปพบคนท่ีมีความรูและประสบการณ พบผูบริหารท่ีเคยสําเร็จในตําแหนงผูบริหารและขอคําปรึกษา เขารวม
องคกรอาสาหรือกลุมท่ีมีผูบริหารมืออาชีพเปนสมาชิก เรียนรูจากประสบการณท่ีผูอ่ืนมีให 

อยางไรก็ตาม การพัฒนาตนเองใหมีพัฒนาการตอไปนั้นเปนเรื่องท่ีตองอาศัยระยะเวลา ควรมีความพยายามท่ีแข็งแกรง
และความอดทนในการเรียนรูและพัฒนาตนเองในทุกๆ ข้ันตอนเพ่ือใหเกิดแนวทางในการเรียนรูเพ่ิมเติม  
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หลักพรหมวิหาร 4 
สมเด็จพระพุทธโฆษาจารย (ป. อ. ปยุตโต) ไดใหความหมายของพรหมวิหาร 4 ไวใน “พจนานุกรมพุทธศาสตรฉบับ

ประมวลธรรม” วา พรหมวิหาร 4 คือ ธรรมเครื่องอยูอยางประเสริฐบริสุทธิ์, ธรรมท่ีตองมีไวเปนหลักใจและกํากับความประพฤติ 
จึงจะชื่อวาดําเนินชีวิตหมดจดและปฏิบัติตนตอมนุษยสัตวท้ังหลายโดยชอบ ประกอบดวย (สมเด็จพระพุทธโฆษาจารย (ป. อ. 
ปยุตโต), 2546) 

1. ดานการบริหารตามหลักเมตตา เมตตา คือ หลักแหงการมีใจท่ีเปยมดวยความรักความมีไมตรี ความปรารถนาดี 
ความอยากใหผูอ่ืนมีความสุขและประสบแตสิ่งท่ีเปนคุณประโยชน ซ่ึงโดยความหมายก็ไดแก ความเปนมิตรตอกันนั่นเอง ซ่ึง
ความเปนมิตรหมายถึง การท่ีปจเจกชนคนหนึ่งท่ีปรารถนาดีตอผูอ่ืน หรือปรารถนาใหผูอ่ืนตลอดจนสรรพสัตวอ่ืนๆ มีความสุข 
ประสบแตสิ่งท่ีเปนประโยชน ปจเจกชนในลักษณะนี้ ถือไดวาเปนบุคคลท่ีชื่อวา มิตร เชน พอ แม ดังพุทธ ภาษิตวา “...มารดา
ชื่อวาเปนมิตรในเรือนของตน” หรือ “..สหายเปนมิตรของผูมีความตองการเนืองๆ” (มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, 2539) 

2. ดานการบริหารตามหลักกรุณา กรุณาคือ ความสงสาร เห็นอกเห็นใจ ท่ีแสดงออกมาดวยการชวยเหลือผูอ่ืนและ
ปรารถนาใหผูอ่ืนพนจากความทุกขโดยการเปดใจฟงปญหาของผูอ่ืนแลวหาหนทาง แนวทาง ชวยเหลือ แกไขปญหาใหเขาดวย
ความเต็มใจ ในขณะเดียวกันการชวยเหลือผูอ่ืนนั้นตองไมทําใหตนเองเดือดรอน หากผูปฏิบัติงานปฏิบัติไดตามนี้ในองคกรท่ี
เจาหนาท่ีปฏิบัติงานก็จะไมเกิดปญหาเรื่องความแกงแยง ชิงดี ชิงเดนกัน มีเพียงความยินดี ความสงสารใหในระหวางเพ่ือน
รวมงานดวยกัน ทําใหองคกรเจริญเติบโตตามวิสัยทัศน วัตถุประสงคขององคกรเหลานั้นไดตามเปาหมายท่ีกําหนดนโยบายไว 

3. ดานการบริหารตามหลักมุทิตา มุทิตา คือ ความยินดี ปรารถนาดีใหผูอ่ืนเปนสุขไมวาจะเปนมนุษย หรือสรรพสัตว 
รูสึกพลอยชื่นชม เม่ือผูอ่ืนไดมาซ่ึงชื่อเสียง ลาภ ยศสรรเสริญหรือยินดีเม่ือเห็นผูอ่ืนมีความกินดีอยูดี มีจิตใจแจมใสและเปด
โอกาสใหทุกคนทํางานแสดงความคิดเห็นไดอยางเต็มความสามารถ ถาเห็นวาความคิดของเขาเปนสิ่งท่ีดี ถูกตองก็ตองสนับสนุน
ใหเขามีความเจริญกาวหนายิ่งๆ ข้ึนไป เม่ือคุณธรรมขอนี้มีอยูในจิตสํานึกแลวยอมปรามเสียซ่ึงความอิจฉาริษยาในความสุข
ความสําเร็จของผูอ่ืน 

4. ดานการบริหารตามหลักอุเบกขา อุเบกขาคือ ความวางเฉยเปนกลาง ตั้งม่ันอยู ในธรรมโดยปราศจากอคติท้ังปวง  ไม
เอนเอียงเขาขางฝายใดฝายหนึ่ง เลือกท่ีรัก มักท่ีซัง มีความยุติธรรมในการใหรางวัล หรือการลงโทษและตองปฏิบัติอยาง
สมํ่าเสมอจึงจะสามารถนําไปใชในการดําเนินชีวิตไดอยางมีความสงบไมวุนวายสรุปไดวา การบริหารงานตามหลักพรหมวิหาร 4 
ในพระพุทธศาสนาเปนธรรมประจําใจอันประเสริฐหรือธรรมประจําใจของผูใหญท่ีชวยในการพัฒนางาน 
 
แนวทางพัฒนาผูบริหารมืออาชีพตามหลักพรหมวิหาร 4 

พรหมวิหาร 4 ประกอบดวย เมตตา กรุณา มุทิตา และอุเบกขา ซ่ึงเปนหลักธรรมท่ีเหมาะสําหรับผูบริหารการศึกษาท่ี
จะนํามาเปนแนวทางในการครองคน โดยหลักสําคัญของการบริหารนอกเหนือจาการบริหารงานแลวนั้น การบริหารคนถือวาเปน
สิ่งสําคัญไมนอยไปกวาการบริหารงาน เนื่องจากการบริหารงานใดๆ ก็ตามหากขาดบุคคลท่ีมีความรูความสามารถในการรวมคิด
รวมทํา อาจทําใหการบริหารงานนั้นๆ ประสบกับความไมราบรื่นตามท่ีไดวางแผนไว 

1. เมตตา เปนหลักธรรมแรกของพรหมวิหาร 4 ท่ีผูบริหารการศึกษาสามารถนํามาใชในการครองคน โดยการมอบความ
รัก ความหวังดีแกผูอ่ืน เปนหลักธรรมท่ีผูบริหารการศึกษาพึงปฏิบัติตอผูใตบังคับบัญชาเปรียบเสมือนผูรวมงานมิใชลูกนอง ซ่ึง
ความรักความเมตาจะเกิดข้ึนเม่ือผูบริหารมองเห็นสวนท่ีดีของผูรวมงาน หากพบขอบกพรองของผูรวมงานท่ีไมไดมีผลกระทบตอ
ผูอ่ืนหรือองคกร ผูบริหารควรมองขามและใหอภัย ไมควรเก็บมาเปนขอตอรองในการบริหารงานรวมท้ังนําขอมูลพ้ืนฐานดาน
ความสามารถของผูรวมงานมาใชในการวางแผนการบริหารคนใหเหมาะกับงาน ซ่ึงการแสดงออกถึงความรักความหวังดีเปนการ
ชวยเหลือผูรวมงานทุกคนใหประสบแตประโยชนและมีความสุขโดยท่ัวกัน ดังนั้นความเมตตาจึงเปนสิ่งท่ีผูบริหารการศึกษาควร
ปฏิบัติตอผูรวมงานอยางยิ่งเนื่องจากในศตวรรษท่ี 21 เกิดการเปลี่ยนแปลงท่ีรวดเร็วและมีความกาวหนาของเทคโนโลยีดาน
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ตางๆ รวมท้ังมีการแขงขันสูงเกิดข้ึนในสังคมเพ่ือคงความอยูรอดหากผูบริหารการศึกษาปราศจากความเมตตาในการครองคน
แลว ก็มิอาจดําเนินการใดๆ เพ่ือใหบรรลุเปาหมายของสถานศึกษาได 

2. กรุณา เปนหลักธรรมท่ีผูบริหารการศึกษาปฏิบัติตอเนื่องจากความเมตตาซ่ึงเกิดข้ึนเม่ือผูบริหารการศึกษามีความ
เมตตาแลวความกรุณาจะมีผลตามมาโดยอัตโนมัติ โดยผูบริหารท่ีมีจิตใจท่ีเก้ือกูลตอผูรวมงานหรือบุคลากรในองคกร และ
สามารถชวยเหลือผูรวมงานเม่ือตองการความชวยเหลือในการแกไขปญหาตางๆ ไมวาจะเปนปญหาจากการทํางานหรือปญหา
สวนตัว โดยท่ีไมทอดท้ิงหรือวางเฉย ซ่ึงความกรุณาอาจเปนการสรางแรงจูงใจใหเกิดข้ึนแกผูรวมงานเพ่ือกระตุนและสงเสริมการ
ทํางานใหมีประสิทธิภาพ หรือเปนการปฏิบัติตนของผูบริหารการศึกษาท่ีมีตอผูรวมงานโดยการไมทําใหผูรวมงานตองทุกขใจกับ
การท่ีตองทํางานกับผูบริหารการศึกษาท่ีไมมีความกรุณา เชน ผูบริหารการศึกษาท่ีมีนิสัยเกรี้ยวกราด อารมณฉุนเฉียว ดุดาวา
กลาวโดยไมรับฟงเหตุผล พูดจาดูถูกเหยียดหยาม หรือใชวาจาหยาบคาย ดังนั้นความกรุณาจึงมีความเหมาะสมสําหรับผูบริหาร
การศึกษาท่ีสามารถนํามาประยุกตใชใหเหมาะสมกับการเปลี่ยนแปลงตานการศึกษาท่ีเกิดข้ึนมากมายในศตวรรษท่ี 21 โดยเริ่ม
จากการพัฒนาหรือปรับปรุงตนเองใหมีความเมตตาตอผูอ่ืนความกรุณาก็จะมีผลตามมา ในสภาพแวดลอมปจจุบันท่ีมีการแขงขัน
สูงในปจจุบัน การพัฒนาผูบริหารมืออาชีพถือเปนสิ่งสําคัญสําหรับความสําเร็จขององคกร หลักพรหมวิหาร 4 ประการเปนกรอบ
ท่ีเปนประโยชนในการชี้นําการพัฒนาผูบริหารใหเปนผูนําดวยความซ่ือสัตย มีความรู และความตระหนักรูในตนเองเก่ียวกับ
หลักการ 4 ประการของพรหมวิหารและเอกสารอางอิง โดยสรุปแนวทางการพัฒนาผูบริหารมืออาชีพตามหลักการเหลานี้ 
หลักธรรม 4 ประการของพรหมวิหาร ไดแก ความประพฤติดี ความรูและภูมิปญญา การพัฒนาตนเอง และความรับผิดชอบตอ
สังคม การประพฤติปฏิบัติอยางมีจริยธรรมเก่ียวของกับการกระทําดวยความซ่ือสัตย โปรงใส และมีความรับผิดชอบ ความรูและ
ภูมิปญญาเก่ียวของกับการสงเสริมการเรียนรูอยางตอเนื่องและการเติบโตสวนบุคคลผานการศึกษา การฝกอบรม และการให
คําปรึกษา การพัฒนาตนเองเก่ียวของกับการปลูกฝงการตระหนักรูในตนเอง ความฉลาดทางอารมณ และความยืดหยุน ความ
รับผิดชอบตอสังคมเก่ียวของกับการมีสวนรวมในความเปนอยูท่ีดีของสังคมและสิ่งแวดลอม 

3. มุทิตา เปนหลักธรรมของผูบริหารการศึกษาสามารถปฏิบัติไดโดยการชื่นชมยินดีเม่ือผูรวมงานประสบความสําเร็จใน
หนาท่ีการงานหรือประสบผลสําเร็จในชีวิต เปนพฤติกรรมท่ีผูบริหารการศึกษารวมแสดงความยินดี หรือสงเสริมสนับสนุนให
ผูรวมงานมีโอกาสพัฒนาความรูความสามารถท่ีมีอยูใหเพ่ิมข้ึน เปรียบเสมือนการสรางแรงจูงใจในการทํางานของผูรวมงานให
แสดงออกมาอยางเต็มความรูความสามารถรวมท้ังพฤติกรรมแสดงความยินดีเม่ือผูรวมงานไดดี เชน ยินดีเม่ือผูรวมงานมี
ความกาวหนาในอาชีพ เปนการยินดีโดยไมเสแสรงหรืออคติ ไมอิจฉาหรือเกรงวา ผูรวมงานจะไดดีกวาตน ดังนั้นมุทิตาจึงมีความ
เหมาะสมสําหรับผูบริหารการศึกษาในศตวรรษท่ี 21 ในการนํามาใชสําหรับการครองคน เนื่องจากหลักมุทิตาเปนการแสดงออก
ดานจิตใจท่ีผูบริหารการศึกษาพึงกระทําตอผูรวมงาน 

4. อุเบกขา เปนหลักธรรมหรือวิธีการของผูบริหารการศึกษาท่ีจะตองมีความเปนกลางไมเอนเอียงเขาขางฝายหนึ่งฝาย
ใดโดยการต้ังตนเปนกลางและใชปญญาพิจารณาอยางมีเหตุผล เชน กรณีท่ีเกิดความขัดแยงของผูรวมงานหรือบุคลากรใน
องคการผูบริหารการศึกษาควรตัดสินอยางเท่ียงธรรมภายใตขอมูลเชิงประจักษเพ่ือสรางความเชื่อถือแกผูรวมงานการวางตัวและ
การวางใจเปนกลางนั้นควรพิจารณาจากขอเท็จจริงตามเหตุผลเพ่ือนํามาใชในการตัดสินใจภายใตความถูกตองและเท่ียงธรรม
ตามหลักเกณฑหรือระเบียบขององคกรแนวทางการนําอุเบกขามาประยุกตใชในการครองคนใหเหมาะสมกับศตวรรษท่ี 21 เชน 
เม่ือผูรวมงานหรือผูใตบังคับบัญชาประสบกับอุปสรรคในการทํางานผูบริหารควรใหความชวยเหลือเพ่ือใหผานพนอุปสรรคโดยไม
ซํ้าเติมดวยการลงโทษอยางไมเปนธรรมหรือไรเหตุผล ดังนั้น ผูบริหารการศึกษาเปรียบเหมือนกัปตันเรือท่ีนําหลักธรรมพรหม
วิหาร 4 ประกอบดวย ความเมตตา กรุณา มุทิตา และอุเบกขา มาใชในการบริหารผูใตบังคับบัญชาซ่ึงเปรียบเหมือนลูกเรือ โดย
การดูแลเอาใจใสเสมือนหนึ่งสมาชิกในครอบครัวท่ีพรอมจะนําเรือไปสูเปาหมายเดียวกันภายใตการเปลี่ยนแปลงท่ีเกิดข้ึน
มากมายหลายดานในศตวรรษท่ี 21 ท่ีสงผลใหคนในสังคมเกิดการแขงขัน ชิงดีชิงเดนเพ่ือผลประโยชนสวนตัวมากกวาสวนรวม 
สงผลใหคนในสังคมมองขามคําวาคุณธรรมจริยธรรมท่ีควรมี ดังนั้นการทํางานตองไดใจผูใตบังคับบัญชา ไมใชไดแตงาน เพ่ือให
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ผูใตบังคับบัญชามีความสุขกับการทํางาน และทํางานอยางเต็มความสามารถ เพราะการทํางานท่ีดีจะตองประกอบดวย คือ       
1) คิดปรับปรุงงานท่ีทําใหดีข้ึน มีประสิทธิภาพมากข้ึน 2) ลงมือปฏิบัติในสิ่งท่ีไดคิดไว และ 3) ทํางานดวยหัวใจ ซ่ึงเปนหัวใจท่ี
ตองหลอเลี้ยงดวยความรัก คือ รักงานท่ีทํา และรักท่ีจะทํางานใหดี 

พรหมวิหาร 4 เปนหลักธรรมท่ีเหมาะสําหรับผูบริหารการศึกษาท่ีจะนํามาเปนแนวทางในการครองคน โดยหลักสําคัญ
ของการบริหารนอกเหนือจาการบริหารงานแลวนั้น การบริหารคนถือวาเปนสิ่งสําคัญไมนอยไปกวาการบริหารงาน เนื่องจากการ
บริหารงานใดๆ ก็ตามหากขาดบุคคลท่ีมีความรูความสามารถในการรวมคิดรวมทํา อาจทําใหการบริหารงานนั้นๆ ประสบกับ
ความไมราบรื่นตามท่ีไดวางแผนไว 
 
การบูรณาการหลักพรหมวิหาร 4 ในการบริหารอยางมืออาชีพ 

การบริหารอยางมืออาชีพเปนกิจกรรมท่ีมีความซับซอนและทาทาย การบริหารองคกรใหมีสมรรถนะและความยืดหยุน
ในสภาวะการเปลี่ยนแปลงตลอดเวลา เพ่ือใหประสบความสําเร็จอยางยั่งยืน หลักพรหมวิหาร 4 จะเปนเครื่องมือท่ีชวยในการ
บริหารอยางมืออาชีพและใหผลสัมฤทธิ์สูง ซ่ึงสามารถพัฒนาไดดังนี้ 

1. การพัฒนาความสัมพันธการบริหารอยางมืออาชีพเริ่มตนดวยการเชื่อมโยงและสรางความสัมพันธท่ีดีกับผูใชบริการ
ของเรา ในขณะท่ีพัฒนาความเขาใจในเรื่องของความตองการและความคาดหวังของพวกเขา การมีสัมพันธท่ีดีชวยเสริมสราง
ความไววางใจและสื่อสารอยางมีประสิทธิภาพ นอกจากนี้ยังชวยใหสามารถรับฟงและตอบสนองตอขอเสนอแนะและขอรองเรียน
ของผูใชบริการไดอยางเหมาะสม 

2. ตัดสินใจเพ่ือประสบความสําเร็จ “ความตั้งใจอยางมุงม่ันการบริหารอยางมืออาชีพตองสามารถตัดสินใจอยาง
รอบคอบและมีวิจารณญาณในการแกไขปญหาท่ีเกิดข้ึน การใชหลักพรหมวิหาร 4 ชวยใหผูบริหารสามารถฝกฝนความตั้งใจอยาง
มุงม่ัน วิเคราะหอยางถองแท ซ่ึงเปนประการท่ีสําคัญในการตัดสินใจท่ีดีและประสบความสําเร็จในการบริหารองคกร 

3. การบูรณาการและอํานาจ “การควบคุมและการสรางผูตามการบริหารอยางมืออาชีพควรมีการบูรณาการและการใช
อํานาจอยางมีประสิทธิภาพ เพ่ือแกไขปญหาและสรางแรงบันดาลใจใหกับทีมงาน การใชหลักพรหมวิหารในการบริหารจะชวยให
ผูบริหารสรางความม่ันคงและความเชื่อม่ันในผูตาม และสรางบรรยากาศท่ีสงเสริมการทํางานรวมกันอยางมีประสิทธิภาพ 

4. พัฒนาตนเองและผูอ่ืน “การสนับสนุนและการพัฒนาทักษะ”การบริหารอยางมืออาชีพมุงเนนในการพัฒนาตนเอง
และผูอ่ืน การใชหลักพรหมวิหาร 4 ชวยในการสนับสนุนและสงเสริมการพัฒนาทักษะท่ีเหมาะสมของบุคคลภายในองคกร ไม
เพียงแตการพัฒนาตนเอง แตยังการสนับสนุนในการพัฒนาและเติบโตของผูอ่ืน ซ่ึงจะสรางโอกาสในการทํางานทีมใหเติบโตและ
ประสบความสําเร็จไดอยางยั่งยืน 

การบูรณาการหลักพรหมวิหาร 4 ในการบรหิารอยางมืออาชีพเปนเครื่องมือท่ีกาวไปในทิศทางเพ่ือสรางบรรยากาศและ
ความสุขในการทํางานท่ีมีประสิทธิภาพ อาจใชหลักพรหมวิหารเหลานี้เปนแนวทางในการพัฒนาการบริหารองคกรอยางมืออาชีพ
ท้ังหมด ไดแก  

1. สรางศักยภาพองคกร ผูบริหารควรสรางทีมงานท่ีมีความรูความสามารถในการบริหารจัดการองคกร ผานการสราง
กระบวนการทํางานท่ีมีความเปนระบบและการโครงสรางทางองคกรท่ีเหมาะสม พัฒนาสมององคกร ใหผูบริหารมีการคิดเชิงกล
ยุทธและการนําทีมใหมีเสถียรภาพ นอกจากนี้ยังควรมีการสรางบรรยากาศท่ีสรางสรรคและกระตือรือรนเพ่ือสรางความคลองตัว
ในการแกไขปญหา สรางวัฒนธรรมองคกร ผูบริหารควรสรางวัฒนธรรมองคกรท่ีเนนความโปรงใส เรียนรูและพัฒนาตนเอง
รวมถึงการสรางวัฒนธรรมการนําทีมท่ีสนับสนุนผลงานของทีมและสรางความภักดีในองคกร 

2. สรางความเชื่อมโยงระหวางโรงเรียนและชุมชน ผูบริหารควรมีการสรางความเชื่อมโยง รวมถึงความรวมมือกับชุมชน
และสังคมในการดําเนินกิจกรรมของโรงเรียน  



ระบบนิเวศการเรียนรูและปญญา (2023) 1(2):1-9                                                                     ISSN 2985-198X (Online) 

(Journal of Learning Ecosystem and Wisdom: JLESW) 

  

 

8 

3. สนับสนุนนวัตกรรมและการเรียนรู ผูบริหารควรสรางการเรียนรูและสนับสนุนใหบุคลากรครูและผูเรียน เพ่ือสราง
นวัตกรรมใหม และพัฒนาทักษะใหสอดคลองกับการเปลี่ยนแปลงการพัฒนาผูบริหารมืออาชีพตามหลักพรหมวิหาร 4 จะสราง
ผลสัมฤทธิ์และประสบความสําเร็จในการบริหารองคกร และเปนประโยชนใหกับประเทศและสังคม หากผูบริหารมีความรูความ
เขาใจและปฏิบัติตามหลักพรหมวิหาร 4 องคกรจะสามารถเติบโตและประสบความสําเร็จในระยะยาวได 

การพัฒนาผูบริหารมืออาชีพมีความสําคัญอยางยิ่งในยุคท่ีผานมา ผูบริหารมืออาชีพจําเปนตองมีความรูและทักษะท่ี
เหมาะสมในการเปนผูนําท่ีมีสวนรวมในการบริหารจัดการกับองคกรอยางมีประสิทธิภาพ ดังนั้น จําเปนตองพัฒนาแนวทางใน
การพัฒนาผูบริหารมืออาชีพท่ีสอดคลองในยุคปจจุบัน ดังนี้ 

1. การศึกษาและการเรียนรูตลอดชีวิตผูบริหารมืออาชีพควรมีการเรียนรูและติดตามขาวสารเก่ียวกับการพัฒนาทักษะ
ใหมๆ และเทคโนโลยีตางๆ ท่ีทันสมัย การศึกษาตลอดชีวิตจะชวยใหผูบริหารสามารถปรับตัวเขากับการเปลี่ยนแปลงในองคกร
และอุตสาหกรรมไดอยางรวดเร็ว 

2. การพัฒนาทักษะการสื่อสารทักษะการสื่อสารเปนองคความรูสําคัญท่ีผูบริหารควรมี เพ่ือใหสามารถสื่อสารและสราง
ความเขาใจกับทีมงาน เพ่ือใหผูใหคําแนะนําและพนักงานเขาใจวัตถุประสงคและแผนการทํางานขององคกรในทุกๆสถานการณ 

3. การพัฒนาทักษะการเลนรวมทีม การทํางานเปนทีมเปนสิ่งสําคัญในองคกรในปจจุบัน ผูบริหารควรมีทักษะในการ
เลนรวมทีมและสรางทีมท่ีมีสมดุลและเปนกันเอง เพ่ือใหทีมงานมีความสุขและประสบความสําเร็จในการทํางาน 

4. การพัฒนาทักษะการวิเคราะหและการตัดสินใจผูบริหารควรมีทักษะในการวิเคราะหขอมูลและการตัดสินใจท่ีถูกตอง 
ดวยการประเมินสถานการณและวิเคราะหขอมูลอยางรอบคอบ เพ่ือทําใหสามารถตัดสินใจอยางมีประสิทธิภาพ 

5. การสรางความเปนผูนําผูบริหารควรสรางความเปนผูนําท่ีดีโดยการตั้งตัวใหเปนแบบอยางดานจริยธรรมและคุณธรรม 
นอกจากนี้ ผูบริหารควรสรางความไววางใจและความเคารพในทีมงาน และสรางสัมพันธภาพท่ีดีในทีมงาน การพัฒนาผูบริหาร
มืออาชีพสามารถทําไดผานการอานบทความ หนังสือ หรือเรียนรูจากอีเลิรนนิ่ง ท่ีเปนแหลงท่ีมาของความรูและเทคนิคใหมๆ ท่ี
สอดคลองกับธุรกิจในยุคปจจุบัน 
 
ความรูจากการศึกษา 

แนวทางการพัฒนาผูบริหารมืออาชีพ  สรุปไดดังนี้ 1) ความเชี่ยวชาญในดานการบริหารและการนํา  2) การบริหาร
สมรรถนะ 3) พัฒนาทักษะการทํางาน 4) การนําองคกรเขาสูความสําเร็จ 5) การสรางความเชื่อม่ัน โดยการบูรณาการรวมกับ
หลักธรรมพรหมวิหาร 4 คือ เมตตา กรุณา มุทิตา อุเบกขา  

 

 
ภาพท่ี 1 แนวทางการพัฒนาผูบริหารมืออาชีพตามหลักพรหมวิหาร 4 
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บทสรุป 
การจัดการองคกรทางการศึกษาใหมีคุณภาพผูบริหารมีความสําคัญตอการพัฒนาคุณภาพการศึกษา ผูบริหารมืออาชีพ

จําเปนจะตองมีความรูความสามารถในการบริหารจัดการองคกรอยางมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลสามารถสรางความสําเร็จ
ใหกับองคกรและกอใหเกิดประโยชนตอหนวยงานสังคมและประเทศชาติตอไปหลักพรมวิหาร 4 เปนคุณธรรมพ้ืนฐานท่ีพระพุทธ
องคทรงสอนไวแกพุทธศาสนิกชนประกอบดวย เมตตา กรุณา มุทิตา และอุเบกขา ผูบริหารมืออาชีพควรมีคุณธรรมเหลานี้เปน
ท่ีตั้งในการบริหารงาน เพราะจะชวยใหผูบริหารสามารถปฏิบัติหนาท่ีไดอยางมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลสงผลตอการพัฒนา
องคกรใหไปสูเปาหมาย และประสบความสําเร็จการจะมีทักษะในการบริหารงาน ตองผานการศึกษาคนควา การฝกปฏิบัติอยาง
ตอเนื่อง การแลกเปลี่ยนเรียนรูกับผูมีประสบการณและผูบริหารท่ีประสบความสําเร็จ 
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