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บทคัดยอ 

 บทความนี้เปนงานวิจัยเชิงเอกสาร เพ่ือศึกษาแนวทางการบริหารโครงการพระสอนศีลธรรมในโรงเรียน แบงประเด็น
การศึกษา 4 ประเด็นคือ 1) คุณลักษณะพระสอนศีลธรรมท่ีพึงประสงค  2) วิธีการพัฒนาภาวะผูนํา และ 3) ภาวะผูนําเชิงจิต
วิญญาณตามหลักพุทธธรรมของพระสอนศีลธรรม ผลการศึกษาพบวา 1)  คุณลักษณะพระสอนศีลธรรมท่ีพึงประสงค มีอยู 5 
องคประกอบ ไดแก 1.1  วินัยดี 1.2 มีคุณธรรม 1.3  บุคลิกภาพดี 1.4  สอนดี 1.5 พัฒนาตนเองอยูเสมอ  2) วิธีการพัฒนา
ภาวะผูนํา คือ วิธีการพัฒนาภาวะผูนําโดยใชวงจรเดมม่ิง (PDCA) มีอยู 4 องคประกอบ ไดแก 2.1 วางแผน - Plan 2.2 ปฏิบัติ
ตามแผน - Do 2.3 ตรวจสอบ-Check และ 2.4  ปรับปรุงแกไข-Action 3) ไตรสิกขา หมายถึง หลักการพัฒนาชีวิตเพ่ือให
ประสบความสําเร็จเปนมนุษยโดยสมบูรณแบบตามแนวพุทธ ตั้งแตการพัฒนาภายในคือจิตวิญญาณใหบริสุทธิ์ สามารถนําชน
ท้ังหลายใหเขาถึงแกนแทของชีวิตท่ีแทจริงได ประกอบดวย ศีล สมาธิ ปญญา มีอยู 3 องคประกอบ ไดแก 3.1 พัฒนาระดับ
ความสัมพันธทางสังคม (ศีล) 3.2 พัฒนาจิตใจ (สมาธิ) 3.3 พัฒนาความรูความเขาใจ (ปญญา) 4) ภาวะผูนําเชิงจิตวิญญาณตาม
หลักพุทธธรรมของพระสอนศีลธรรม หมายถึง พระสอนศีลธรรมมีความรูและคุณธรรมภายใน เปนผูฉลาดทางจิตวิญญาณ 
สามารถชักนํา สรางแรงจูงใจ สรางความนาเชื่อถือและความศรัทธาใหกับผูอ่ืนได เพ่ือใหมองเห็นคุณคาและจุดมุงหมายของการ
ดําเนินชีวิตท่ีดีถูกตองและดีงาม มีอยู 4 องคประกอบ ไดแก 1) ศรัทธา 2) ความหวัง 3) วิสัยทัศน และ 4) ความเมตตา จาก
แนวคิดดังกลาวสามารถเปนแนวทางในการแนวทางการบริหารโครงการพระสอนศีลธรรมในโรงเรียนท้ังในการกําหนดนโยบาย
และการสอนศีลธรรมในโรงเรียนตอไป 

คําสําคัญ: โครงการพระสอนศีลธรรมในโรงเรียน, แนวทางการบริหาร 

 

ABSTRACT  

 This article is documentary research to study the management guidelines for the Morality Teaching 
Project in schools. Dividing the study into 4 issues: 1) desirable characteristics of moral teaching monks, 2) 
methods for developing leadership, and 3) spiritual leadership according to Buddhist principles of moral 
teaching monks. The results of the study found that 1) there are 5 elements of desirable moral teaching 
characteristics: 1.1 good discipline, 1.2 morality, 1.3 good personality, 1.4 good teaching, and 1.5 always 
developing oneself. 2) The method for developing leadership is the method for developing leadership by 
using the Deming cycle (PDCA), there are 4 elements: 2.1 Plan, 2.2 Do, 2.3 Check, and 2.4 Action.               
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3) Threefold refers to the principles of life development in order to succeed as a complete human being 
Buddhist style since inner development is the purification of the soul. It can lead people to reach the 
essence of true life, consisting of morality, concentration, and wisdom. There are 3 components: 3.1 
Develop the level of social relationships (Sīla), 3.2 Develop the mind (Samādhi), 3.3 Develop knowledge 
and understanding (Paññā) 4) Leadership spiritual aspect according to the principles of Buddhism of moral 
teachings means that moral teachings have inner knowledge and morality. He is spiritually intelligent, able 
to influence and motivate, build trustworthiness and faith in others in order to see the value and purpose 
of living a good, correct and good life, there are 4 elements: 1) Faith, 2) Hope, 3) Vision, and 4) Compassion. 
From the above concept, it can serve as a guideline for able to manage the Morality Teaching Project in 
schools, both in setting policy and teaching morality in schools. 

Keywords: The Morality Teaching Project of Monks, Management guidelines 

  
 

บทนํา 

 โครงการพระสอนศีลธรรมในโรงเรียนมีจุดเริ่มตนจากกรมการศาสนา กระทรวงวัฒนธรรม ไดดําเนินการโครงการนี้มา
ตั้งแตปงบประมาณ 2548-2550 โดยรัฐบาลไดจัดสรรงบประมาณ 10,000,000 บาท เพ่ืออุดหนุนเปนคาใชจายถวายพระสอน
ศีลธรรมในโนงเรียนท่ีเขาไปสอนศีลธรรมในสถานศึกษาระดับประถมศึกษา มัธยมศึกษา และระดับอาชีวศึกษา ท้ังสวนกลางและ
สวนภูมิภาค ประมาณ 600 รูป ตอมากระทรวงวัฒนธรรมไดทําขอตกลงความรวมมือกับกระทรวงศึกษาธิการ และมีการประชุม
รวมกันพบวา กรพทรวงศึกษาธิการมีความตองการพระสอนศีลธรรมในโรงเรียนเฉพาะท่ีสังกัดคณะกรรมการการศึกษาข้ัน
พ้ืนฐาน (สพฐ.) ไมนอยกวา 58,073 รูป โดยเฉพาะโรงเรียนวิถีพุทธซ่ึงมีจํานวนมากกวา 10,000 แหง  (กรมการศาสนา 
กระทรวงวัฒนธรรม, 2550)   
 ตอมา กรมการศาสนาไดเปลี่ยนบทบาทการบริหารโครงการพระสอนศีลธรรมในโรงเรียนท่ีดําเนินการมาตั้งแตเดิมไป
สนับสนุนกิจกรรมคุณธรรมอ่ืน ๆ โดยไดโอนภาระงานพรอมงบประมาณใหกระทรวงศึกษาธิการรับดําเนินการและไดมอบให
มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวทิยาลัยรับโครงการพระสอนศีลธรรมในโรงเรียนมาดําเนินการจัดเขาในพันธกิจประเภท งาน
ใหบริการวิชาการแกชุมชน โยไดประสานกับหนวยงานท่ีเก่ียวของ 5 หนวยงาน ไดแก 1)  มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราช
วิทยาลัยและมหาวิทยาลัยมหามกุฎราชวิทยาลัย มีพระสงฆท่ีมีความพรอมและมีพระสงฆท่ีสอนศีลธรรมอยูในสถานศึกษาตางๆ 
อยูแลว  2) สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน มีศึกษานิเทศกและสถานศึกษา/โรงเรียนท่ีมีความตองการพระสอน
ศีลธรรมในโรงเรียน 3) กรมการศาสนา กระทรวงวัฒนธรรม มีวัฒนธรรมจังหวัดซ่ึงเปนผูดูแลโครงการพระสอนศีลธรรมใน
โรงเรียนมาตั้งแตเริ่มแรก 4) สํานักงานพระพุทธศาสนาแหงชาติ มีผูอํานวยการพระพุทธศาสนาจังหวัดเปนผูสงเสริมพระสอน
ศีลธรรมในโรงเรียน 5) คณะสงฆท้ัง 18 ภาค มีเจาคณะภาค เจาคณะจังหวัดซ่ึงปกครองดูแลพระสอนสีลธรรมในโรงเรียนท่ัว
ประเทศ (สาํนักพระสอนศีลธรรมในโรงเรยีน, 2561) 

ในสวนมหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย ไดรับมอบภารกิจโครงการพระสอนศีลธรรมในโรงเรียนพรอมท้ัง
งบประมาณมาแลว เพ่ือใหการดําเนินงานโครงการพระสอนศีลธรรมในโรงเรียน มีประสิทธิภาพและเกิดประโยชนอันพึงประสงค 
คือ นักเรียนไดรับการปลูกฝงในเรื่องคุณธรรมจริยธรรมจากพระสอนศีลธรรม โดยตรง และคุมคากับงบประมาณท่ีไดรับ จึงได
เตรียมแผนปฏิบัติการรองรับการดําเนินการโครงการพระสอนศีลธรรม อยางเปนระบบ และไดดําเนินการประสานงานกับคณะ
สงฆ สถานศึกษาและหนวยงานท่ีเก่ียวของ โดยไดมีการประชาสัมพันธโครงการฯ และจัดอบรมถวายความรูเพ่ิมประสิทธิภาพ
พระสอนศีลธรรมในโรงเรียนท่ัวประเทศ เพ่ือสรางศักยภาพในการทํางานใหเปนท่ียอมรับของสถานศึกษา และเพ่ือปลูกฝง
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คุณธรรมและจริยธรรมใหกับนักเรียนไดมีความรูความเขาใจในหลักธรรมทางพระพุทธศาสนาอยางถูกตอง พรอมกับมีความ
ประพฤติท่ีดีงามอยางเปนระบบ โดยจัดแผนการดําเนินการใหเปนไปอยางมีคุณภาพ และมีประสิทธิภาพ เนนการบริหารแบบมี
สวนรวม ซ่ึงมีกระบวนการบริหารโครงการ คือ  (สํานักงานพระสอนศีลธรรม, 2557) 

1. แตงตั้งคณะกรรมการบริหารโครงการเปนการเฉพาะและกระจายภารกิจใหหนวยงานของมหาวิทยาลัยในสวน

ภูมิภาคไดรวมมือชวยกันบริหารโครงการใหมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 

2. แบงเขตพ้ืนท่ีรับผิดชอบและกําหนดผูรับผิดชอบ 
3. ตั้งสํานักงานโครงการพระสอนศีลธรรมในโรงเรียน ณ มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย อ. วังนอย จ. 

พระนครศรีอยุธยา 
4. ตั้งศูนยปฏิบัติการโครงการพระสอนศีลธรรม ณ มจร. ในสวนภูมิภาค อีก 18  หนวย 
5.จัดประชุมคณะกรรมการบริหารโครงการพระสอนศีลธรรมในโรงเรียนอยูเปนนิจ 
6. ประชุมปฐมนิเทศพระสอนศีลธรรมในโรงเรียนท่ัวประเทศทุก ๆ ป 
7. การจัดทําคูมือหนังสือสาระการเรียนรูพระพุทธศาสนา พ.ศ.2544 และจัดทําเว็บไซตเพ่ือเปนชองทางในการ

สื่อสารประชาสัมพันธโครงการ 
8. การสัมมนาเชิงปฏิบัติการเขมขนวิทยากรแกนนําสําหรับสอนสาระการเรียนรูพระพุทธศาสนา 
9. การอบรมพัฒนาเพ่ิมประสิทธิภาพใหกับพระสอนศีลธรรมครบถวนทุกรูป 
10. การทําวิจัยเพ่ือติดตามประสิทธิภาพของพระสอนศีลธรรม 

  11. การนิเทศ และติดตามประเมินผล 
  12. จัดประชุมสัมมนาทบทวนการบริหารโครงการพระสอนศีลธรรมในโรงเรียน 
  13. การรับสมัคร/คัดเลือกพระสอนศีลธรรมในโรงเรียนท่ัวประเทศ 
  14. การจัดถวายคาตอบแทนเปนรายเดือนโดยผานบัญชีธนาคารสนับสนุนการดําเนินงาน 
  15. จัดสัมมนาพัฒนาโรงเรียนวิถีพุทธรวมกับ สพฐ. เพ่ือพิจารณาคัดเลือกโรงเรียนวิถีพุทธชั้นนําและมอบโลรางวัล
พรอมทุนพัฒนาโรงเรียนวิถีพุทธ 
  16. จัดโครงการอบรมพระนักเทศนเฉลิมพระเกียรติ 84 พรรษา พระบาทสมเด็จพระเจาอยูหัว จํานวน 5 รุน รวม 
678 รูป 
  17. จัดมหกรรมสงเสริมศีลธรรมและประกวดกิจกรรมพัฒนาผูเรียนดานพระพุทธศาสนา เพ่ือฉลองพระชันษา 100 ป 
สมเด็จพระญาณสังวร สมเด็จพระสังฆราช สกลมหาสังฆปริณายก เพ่ือหาผูชนะเขารับทุนการศึกษา เกียรติบัตรโลรางวัล
พระราชทานสมเด็จพระเทพรัตนราชสุดาสยามบรมราชกุมารี 
 ในบทความนี้จะแยกศึกษาโครงการพระสอนศีลธรรมในโรงเรียนเปน 3 ประการคือ การบริหารโครงการพระสอน
ศีลธรรมในโรงเรียน โครงสรางการบริหารสํานักงานพระสอนศีลธรรม และหนาท่ีของพระสอนศีลธรรมท่ีสังคมคาดหวัง 
 

การบริหารโครงการพระสอนศีลธรรมในโรงเรียน 

 ทิศทางการพัฒนาโครงการพระสอนศีลธรรมในโรเรียน มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย มุงพัฒนา
กระบวนการบริหารจัดการใหมีประสิทธิภาพ คุณภาพ และประสิทธิผล นําระบบเทคโนโลยีสารสนเทศมาใชเปนเครื่องมือบริหาร
จัดการและดําเนินการ บริหารทรัพยากรใหเกิดประโยชนอยางสูงสุด ประกอบการประเมินสภาพแวดลอมท้ังภายในและ
ภายนอก ท่ีมีผลตอโครงการพระสอนศีลธรรมในโรงเรียน โดยการวิเคราะห SWOT เพ่ือใหทราบสภาวะท่ีแทจริง เปาหมาย และ
ยุทธศาสตรของมหาวิทยาลัย ท่ีสอดคลองและมีความเปนไปไดท่ีจะบรรลุตามท่ีตองการ ซ่ึงในสวนของการบริหารโครงการพระ
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สอนศีลธรรมในโรงเรียน พบวา สิ่งท่ีโครงการพระสอนศีลธรรมในโรงเรียนตองดําเนินการเรงดวน ไดแก การพัฒนาสมรรถนะ
พระสอนศีลธรรมใหมีคุณภาพปฏิบัติหนาท่ีเสริมสรางศีลธรรมแกนักเรียนไดอยางมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล การพัฒนาองค
ความรูและศักยภาพในการปฏิบัติงานของบุคลากรท่ีจําเปนในแตละตําแหนงงาน รวมท้ังการสงเสริมเรื่องขวัญและกําลังใจใหแก
บุคลากร และการปรบัปรุงกระบวนการบริหารภายในใหเปนระบบรองรับการขยายพัฒนา สงเสรมิการสรางเครือขายการปลูกฝง
ศีลธรรมในสังคมใหยั่งยืน 

เพ่ือใหการบริหารจัดการ และดําเนินการโครงการพระสอนศีลธรรมในโรงเรียน ระยะ 5 ป (ปงบประมาณ 2560-
2564) ดําเนินไปอยางมีทิศทางบรรลุวัตถุประสงคอยางมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล จึงไดกําหนดแผนแมบทสํานักงานพระ
สอนศีลธรรม ไว 4 ประเด็นยุทธศาสตร (สํานักงานพระสอนศีลธรรม, 2549: 14) 

1. สงเสริมภาคีเครือขาย 
2. ขยายองคความรูใหพรอมใชงาน 
3. พัฒนาสมรรถนะพระสอนศีลธรรม 
4. เสริมสรางการบริหารงานแบบมืออาชีพ 
 

 

 

ภาพท่ี 1 การกําหนดรูปแบบการบริหารจัดการการสอนศีลธรรม, 

ท่ีมา: พระครูปลัดกวีวัฒน (ธีรวิชช ฉนฺทวิชโฺช), (2561) 
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โครงสรางการบริหารสํานักงานพระสอนศีลธรรม 
สํานักงานพระสอนศีลธรรม สํานักงานอธิการบดีเปนหนวยงานท่ีมหาวิทยาลัยตั้งข้ึนใหม ตามประกาศของ

มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย เรื่องการแบงสวนงาน พ.ศ.2556 ตามราชกิจจานุเบกษา ลงวันท่ี 25 ธันวาคม 2556 
มีวัตถุประสงค เพ่ือดําเนินการรับผิดชอบงาน “โครงการพระสอนศีลธรรมในโรงเรียน” โดยมีหนาท่ีและความรับผิดชอบเก่ียวกับ
งานสรรหาพระสอนศีลธรรม, สงเสริมพัฒนาสรรถนะของพระสอนศีลธรรมในโรงเรียน, งานติดตามและประเมินผลการจัดการ
เรียนการสอน, งานบริหารงบประมาณโครงการพระสอนศีลธรรมในโรงเรียน และปฏิบัติงานอ่ืนท่ีเก่ียวของหรือไดรับมอบหมาย 
โดยมีกลุมงานภายในสังกัด 3 กลุมงาน ดังนี้ (สํานักงานพระสอนศีลธรรม, 2557) 

1. กลุมงานบริหาร ปฏิบัติงานเก่ียวกับการจัดงบประมาณ การติดตามการใชจายงบประมาณ และการเบิกจาย
คาตอบแทน งานบัญชี งานธุรการ งานประชุมคณะกรรมการ งานสารบรรณ งานพัสดุ งานประสานงาน งานประชาสัมพันธ 
รวมท้ังจัดทําระบบสารสนเทศ ดูแลเว็บไซตโครงการ จัดทําสถิติฐานขอมูลพระสอนศีลธรรม และปฏิบัติงานอ่ืนเก่ียวของหรือ
ไดรับมอบหมาย 

2. กลุมงานแผนงานและประเมินผล ปฏิบัติงานจัดทําแผนงานโครงการพระสอนศีลธรรมในโรงเรียน และติดตาม 
ประเมินผล ใหสอดคลองกับนโยบายของมหาวิทยาลัย งานประกันคุณภาพการศึกษา งานวิเคราะหแผนงานและโครงการ งาน
ประสานงานกับศูนยอํานวยการสวนภูมิภาคทุกหนวยงาน งานจัดทําระบบสารสนเทศดานการประเมินผลติดตาม และ
ปฏิบัติงานอ่ืนเก่ียวของหรือไดรับมอบหมาย 

3. กลุมงานพัฒนาพระสอนศีลธรรม ปฏบิัติงานจัดทําแผนการพัฒนาพระสอนศีลธรรมใหเปนไปตามเปาหมาย 
รวมท้ังติดตามประเมินผล ศึกษาวิเคราะหวิจัยเพ่ือพัฒนาพระสอนศีลธรรม งานพัฒนาหลักสูตรอบรมพระสอนศีลธรรม งานจัด
อบรมพระสอนศีลธรรม งานนิเทศติดตามประเมินผลการสอนของพระสอนศีลธรรม งานกิจกรรมพิเศษ และปฏิบัติงานอ่ืน
เก่ียวของหรือไดรับมอบหมาย 

     ดังภาพท่ี 2 โครงสรางการบริหารการสอนศีลธรรมของมหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย ดังนี้              

 

ภาพท่ี 2 โครงสรางการบริหารการสอนศีลธรรมของมหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย,  
ท่ีมา: พระครูปลัดกวีวัฒน (ธีรวิชช ฉนฺทวิชโฺช), (2561)          
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บทบาทหนาท่ีของพระสอนศีลธรรมท่ีสังคมคาดหวัง 

พระธรรมโกศาจารย (ประยูร ธมฺมจิตฺโต) (2556) ไดกลาววา ประเทศไทยมีการปลูกฝงคุณธรรม จริยธรรมมาเนิ่น
นานนับถือตั้งแตพระพุทธศาสนาไดเขามาสูดินแดนสุวรรณภูมิ ตองยอมรับความเปนจริงวาการปลูกฝงคุณธรรมท่ีมีประสิทธิภาพ
สูงสุดคือการปลูกฝงโดยพระศาสดาและบรรดาพระสาวกของพระศาสดา สังคมทุกยุคทุกสมัยใหความสําคัญเรื่องการปลูกฝง
คุณธรรมจริยธรรมเพราะการท่ีสังคมสามารถดํารงอยูมาไดทุกวันนี้ เพราะคนสวนใหญยังมีคุณธรรม จริยธรรม สังคมจึงยังดํารง
ความเปนสังคม-ชุมชนอยูได ทําอยางไรใหสังคมของเรามีภูมิคุมกัน มีภูมิตานทานตอความเลวรายท่ีกําลังกัดกรอนสังคมอยูการ
สรางภูมิคุมกันใหเกิดข้ึนในหมูเยาวชนกําลังเปนพันธกิจของโครงการพระสอนศีลธรรมในโรงเรียน เปนภารกิจของพระสอน
ศีลธรรมในโรงเรียนท่ีตองปลูกฝงคุณธรรมใหเกิดข้ึนในหมูนักเรียน นักศึกษาใหไดแบบอยางการสอนพระพุทธศาสนาคือ สอนให
รู (ปริยัติ) ทําใหดู (ปฏิบัติ) อยูใหเห็น (ปฏิเวธ) เปนสิ่งสําคัญท่ีรัฐบาลคาดหวังจากพระสอนศีลธรรม ท่ีจะทําหนาท่ีสั่งสอน อบรม 
ใหเด็กเปนคนดีมีศีลธรรมตามหลักของพระพุทธศาสนา มีเบญจศีล-เบญจธรรมเปนอยางนอย จุดเดนของพระสอนศีลธรรมท่ีตาง
จากครูฆราวาสสอนวิชาพระพุทธศาสนา ก็คือ การวางบทบาทของตนเองวาสามารถสอนแบบวิชาการได บรรยายได วัดผลได 
สอนใหเด็กสามารถกาผิดกาถูก ทําขอสอบไดเทานี้คือจบ ท่ีจริงแบบนี้ไมใชบทบาทหลัก บทบาทท่ีจริง พระเปนแบบอยางท่ีดีได 
เพราะถือศีล 227 ผูปกครองและเด็กยอมรับอยูแลว พอเขาไปสอนใหเด็กสวดมนตไหวพระ จึงดูศักดิ์สิทธิ์และนาเชื่อถือกวาครู
ธรรมดา สอนให ลด ละ เลิก อบายมุขหางไกลยาเสพติด ก็พูดไดดังกลาวครูท่ัวไปถาครูยังสูบบุหรี่ก็สอนใหนักเรียนเลิกสูบบุหรี่
ไมได ครูยังดื่มเหลาก็สอนใหนักเรียนเลิกดื่มเหลาไมได บางโรงเรียนครูสอนวิชาพระพุทธศาสนาแตกลับเปนข้ีเหลาเมายาเสียเอง 
ฉะนั้นการนิมนตพระไปสอนวิชาพุทธศาสนาในโรงเรียนเพ่ือท่ีใหเปนแบบอยางในการสอนใหรู ทําใหดู และอยูใหเห็น 

สอนใหรู หากจะสอนใหเขารู อยาสอนอยางเดียวตองทําหนาท่ีสอนใหรูเรื่องพระพุทธศาสนาบทบาทพระสอน
ศีลธรรม พระจะตองมีความรูในเชิงปริยัติ เนื้อหาวิชาจะสอนจะตองแนน อยาใหเด็กหัวเราะเยาะวา พระไมรูเรื่อง ไมทันสมัย 
และจะตองรูเรื่องท่ัว ๆ ไปเพ่ือจะเปรียบเทียบ เชน เรื่องกฎแหงกรรมตองมีความรูความเขาใจเพียงพอท่ีจะสอนใหรูและนําไป
ปฏิบัติได  

ทําใหดู ทําแบบอยาง เหมือนทานอัสสชิไปบิณฑบาตแลวอุปติสสะเห็นวาสํารวม สงบเรียบรอยก็เกิดเลื่อมใส ตั้งใจฟง
เทศนอยางดี ไมตองทําอะไรมาก เพียงแตมีอาการสงบ สํารวม บางทีพูดมากตลกโปกฮามาก ก็ไมจูงใจ  

อยูใหเห็น เปนทัสสนานุตตริยะ ใหเด็กเห็นผาเหลืองเกิดอายชั่วกลัวบาป ใหพระไดเขาไปในโรงเรียน เหมือนกับอยู
ติดกัน ใหเขาเขาใจเรื่องพระอยางถูกตอง ในท่ีสุดเขาจะมีความรูสึกเย็นใจคลายกังวล สงบ ทุกขข้ึนมา เครียดข้ึนมา ไปพบพระ
แลวสบายใจ ตองทําใหเด็กรูสึกสบายใจการปลูกฝงคุณธรรม จริยธรรม เปนภารกิจของพระสอนศีลธรรมและเปนพันธกิจของ
มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย เปนหนาท่ีขององคกรตาง ๆ ท่ีตองเขามารวมกันรับผิดชอบไมปลอยใหเปนหนาท่ีของ
ฝายใดฝายหนึ่งโดยเฉพาะการเอาจริงจังของสังคมในการใหความสําคัญและเห็นความสําคัญของการปลูกฝงคุณธรรม จริยธรรม 
จะเปนตัวชวยผลักดันใหสังคมตระหนักและหันมาสนับสนุนสงเสริมความเจริญงอกงามของเยาวชน และทําใหเยาวชนมีความ
กลาหาญทางคุณธรรมและจริยธรรม 

มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย ไดกําหนดบทบาทหนาท่ีการเปนพระสอนศีลธรรมดังนี้ (สํานักงานพระ
สอนศีลธรรม, 2550: 24) 

1. สอนวิชาพระพุทธศาสนาตามหลักสูตรการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน พ.ศ. 2544 โดยทําการสอนตามมาตรฐานการเรียนรู 
กลุมสาระการเรียนรูสังคมศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม 

2. เปนผูนํานักเรียนเขาสูการฝกสมาธิ บริหารจิต เจริญปญญา และทําพิธีทางพระพุทธศาสนา 
3. เปนผูสอนหรือทบทวนธรรมศึกษาใหแกนักเรียน นักศึกษาเขาสอบธรรมศึกษาประจําป 
4. ใหการสนับสนุนโรงเรียนวิถีพุทธโดยการสอนวิชาพระพุทธศาสนาบูรณาการเขาสูวิถีชีวิตใหนักเรียนชาวพุทธ คือ 

มีศีล สมาธิ ปญญา 
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สรุปไดวา ภารกิจของพระสอนศีลธรรมในโรงเรียนคือตองปลูกฝงคุณธรรมใหเกิดข้ึนในหมูนักเรียน นักศึกษาใหได
แบบอยางการสอนพระพุทธศาสนาคือ สอนใหรู (ปริยัติ) ทําใหดู (ปฏิบัติ) อยูใหเห็น (ปฏิเวธ) ทําหนาท่ีสั่งสอน อบรม ใหเด็กเปน
คนดีมีศีลธรรมตามหลักของพระพุทธศาสนา ใหการสนับสนุนโรงเรียนวิถีพุทธโดยการสอนวิชาพระพุทธศาสนาบูรณาการเขาสู
วิถีชีวิตใหนักเรียนชาวพุทธ คือ มีศีล สมาธิ ปญญา 

ความรูจากการศึกษา 

ผูวิจัยไดศึกษาเอกสารและงานวิจัยท่ีเก่ียวของในเรื่อง “แนวทางการบริหารโครงการพระสอนศีลธรรมในโรงเรียน” แลว
สามารถสรุปเปนกรอบแนวคิดในการวิจัยไดดังนี้ 

1. คุณลักษณะพระสอนศีลธรรมท่ีพึงประสงค หมายถึง คุณสมบัติหรือลักษณะของพระสอนศีลธรรมท่ีเปนแบบอยางท่ีดี
ท้ังภายในและภายนอกท่ีสังคมตองการ แบบอยางท่ีดีภายในหมายถึง พระสอนศีลธรรมมีคุณธรรม มีจิตสํานึกท่ีดีตอหนาท่ีหรือ
ความรับผิดชอบ มีวินัย มีจิตใจท่ีเขมแข็งเบิกบาน สมบูรณดวยสติพรอมพัฒนาตนเองอยูเสมอ เปนตน สวนแบบอยางท่ีดี
ภายนอกหมายถึงพระสอนศีลธรรมมีบุคลิกภาพท่ีดี การนุงหมเรียบรอยกิริยาทาทางและการพูดคุยเจรจาเหมาะสมมีการ
ประพฤติตนใหเปนท่ีตั้งแหงศรัทธา เปนตน มีอยู 5 องคประกอบ ไดแก 1) วินัยดี 2) มีคุณธรรม 3) บุคลิกภาพดี 4) สอนดี        
และ 5) พัฒนาตนเองอยูเสมอ  

2. วิธีการพัฒนาภาวะผูนํา หมายถึง วิธีการพัฒนาภาวะผูนําโดยใชวงจรเดมม่ิง (PDCA) เปนการวางแผนและพัฒนา
ภาวะผูนําอยางเปนข้ันเปนตอน สามารถตรวจสอบและพัฒนาไดอยางเปนระบบ มีประสิทธิภาพและเปนท่ียอมรับในองคกรตาง 
ๆ ท่ัวโลก มีอยู 4 องคประกอบ ไดแก 1) วางแผน Plan 2) ปฏิบัติตามแผน Do 3) ตรวจสอบ Check 4) ปรับปรุงแกไข Action 
(วิชาการ.คอม, 2566) 

3. ไตรสิกขา หมายถึง หลักการพัฒนาชีวิตเพ่ือใหประสบความสําเร็จเปนมนุษยโดยสมบูรณแบบตามแนวพุทธ ตั้งแต
การพัฒนาภายในคือจิตวิญญาณใหบริสุทธิ์ สามารถนําชนท้ังหลายใหเขาถึงแกนแทของชีวิตท่ีแทจริงได ประกอบดวย ศีล สมาธ ิ
ปญญา มีอยู 3 องคประกอบ ไดแก 1) พัฒนาระดับความสัมพันธทางสังคม (ศีล) 2) พัฒนาจิตใจ (สมาธิ) และ 3) พัฒนาความรู
ความเขาใจ (ปญญา) (มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, 2539; องฺ. ติก.(ไทย) 20/91/320)   

4. ภาวะผูนําเชิงจิตวิญญาณตามหลักพุทธธรรมของพระสอนศีลธรรม หมายถึง พระสอนศีลธรรมมีความรูและคุณธรรม
ภายใน เปนผูฉลาดทางจิตวิญญาณ สามารถชักนํา สรางแรงจูงใจ สรางความนาเชื่อถือและความศรัทธาใหกับผูอ่ืนได เพ่ือให
มองเห็นคุณคาและจุดมุงหมายของการดําเนินชีวิตท่ีดีถูกตองและดีงาม มีอยู 4 องคประกอบ ไดแก 1) ศรัทธา 2) ความหวัง 3) 
วิสัยทัศน และ 4) ความเมตตา 

สรุปแนวทางการบริหารโครงการพระสอนศีลธรรมในโรงเรียน ดังภาพท่ี 3 ดังนี้ 
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ภาพท่ี 3 แนวทางการบริหารโครงการพระสอนศีลธรรมในโรงเรียน 

บทสรุป 

 แนวทางการบริหารโครงการพระสอนศีลธรรมในโรงเรียน สามารถสรุปไดดังนี้  1)  คุณลักษณะพระสอนศีลธรรมท่ีพึง
ประสงค หมายถึง คุณสมบัติหรือลักษณะของพระสอนศีลธรรมท่ีเปนแบบอยางท่ีดีท้ังภายในและภายนอกท่ีสังคมตองการ 
แบบอยางท่ีดีภายในหมายถึง พระสอนศีลธรรมมีคุณธรรม มีจิตสํานึกท่ีดีตอหนาท่ีหรือความรับผิดชอบ มีวินัย มีจิตใจท่ีเขมแข็ง
เบิกบาน สมบูรณดวยสติพรอมพัฒนาตนเองอยูเสมอ เปนตน สวนแบบอยางท่ีดีภายนอกหมายถึงพระสอนศีลธรรมมีบุคลิกภาพ
ท่ีดี การนุงหมเรียบรอยกิริยาทาทางและการพูดคุยเจรจาเหมาะสมมีการประพฤติตนใหเปนท่ีตั้งแหงศรัทธา เปนตน มีอยู 5 
องคประกอบ ไดแก ก.  วินัยดี ข. มีคุณธรรม ค. บุคลิกภาพดี ง. สอนดี จ. พัฒนาตนเองอยูเสมอ  2) วิธีการพัฒนาภาวะผูนํา 
หมายถึง วิธีการพัฒนาภาวะผูนําโดยใชวงจรเดมม่ิง (PDCA) เปนการวางแผนและพัฒนาภาวะผูนําอยางเปนข้ันเปนตอน 
สามารถตรวจสอบและพัฒนาไดอยางเปนระบบ มีประสิทธิภาพและเปนท่ียอมรับในองคกรตาง ๆ ท่ัวโลก มีอยู 4 องคประกอบ 
ไดแก 1. วางแผน - Plan 2. ปฏิบัติตามแผน - Do 3. ตรวจสอบ-Check 4 . ปรับปรุงแกไข - Action 3) ไตรสิกขา หมายถึง 
หลักการพัฒนาชีวิตเพ่ือใหประสบความสําเร็จเปนมนุษยโดยสมบูรณแบบตามแนวพุทธ ตั้งแตการพัฒนาภายในคือจิตวิญญาณ
ใหบริสุทธิ์ สามารถนําชนท้ังหลายใหเขาถึงแกนแทของชีวิตท่ีแทจริงได ประกอบดวย ศีล สมาธิ ปญญา มีอยู 3 องคประกอบ 
ไดแก 1. พัฒนาระดับความสัมพันธทางสังคม (ศีล) 2. พัฒนาจิตใจ (สมาธิ) 3. พัฒนาความรูความเขาใจ (ปญญา) 4) ภาวะผูนํา
เชิงจิตวิญญาณตามหลักพุทธธรรมของพระสอนศีลธรรม หมายถึง พระสอนศีลธรรมมีความรูและคุณธรรมภายใน เปนผูฉลาด
ทางจิตวิญญาณ สามารถชักนํา สรางแรงจูงใจ สรางความนาเชื่อถือและความศรัทธาใหกับผูอ่ืนได เพ่ือใหมองเห็นคุณคาและ
จุดมุงหมายของการดําเนินชีวิตท่ีดีถูกตองและดีงาม มีอยู 4 องคประกอบ ไดแก 1. ศรัทธา 2. ความหวัง 3. วิสัยทัศน 4. ความ
เมตตา จากแนวคิดดังกลาวสามารถเปนแนวทางในการแนวทางการบริหารโครงการพระสอนศีลธรรมในโรงเรียนท้ังในการ
กําหนดนโยบายและการสอนศีลธรรมในโรงเรียนเพ่ือประสิทธิภาพการบริหารโครงการและการสอนศีลธรรมในโรงเรียนตอไป 
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