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บทคัดย่อ 

บทความวิชาการนี้มีวัตถุประสงค์เพื่อศึกษาแนวคิด ทฤษฎ ีและองค์ประกอบส าคัญของการบริหารสถานศึกษาเชิงพุทธ
ท่ีมุ่งเสริมสร้างวัฒนธรรมองค์กรแห่งการเรียนรู้ในโรงเรียนมัธยมศึกษา โดยเน้นการบูรณาการแนวคิดองค์กรแห่งการเรียนรู้                   
เข้ากับหลักพุทธธรรม เพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษาให้สอดคล้องกับบริบทของสังคมไทยและการเปล่ียนแปลงในศตวรรษท่ี 21 
การศึกษานี้ใช้วิธีการวิเคราะห์เอกสาร แนวคิด ทฤษฎี และงานวิจัยท่ีเกี่ยวข้อง ครอบคลุมแนวคิดด้านการพัฒนารูปแบบ 
วัฒนธรรมองค์กร องค์กรแห่งการเรียนรู้  การจัดการศึกษาในศตวรรษท่ี 21 และหลักพุทธธรรมทางพระพุทธศาสนา                             
ผลการศึกษาพบว่า การบริหารสถานศึกษาเชิงพุทธเพื่อเสริมสร้างวัฒนธรรมองค์กรแห่งการเรียนรู้  จ าเป็นต้องอาศัย
องค์ประกอบส าคัญ ได้แก่ ภาวะผู้น าเชิงคุณธรรม การสร้างวิสัยทัศน์ร่วม การส่งเสริมการเรียนรู้ร่วมกันของบุคลากร การสร้าง
เครือข่ายความร่วมมือ และการประยุกต์ใช้หลักพุทธธรรมในการบริหารจัดการ อาทิ อิทธิบาท 4 พรหมวิหาร 4 สังคหวัตถุ 4 
และสัปปุริสธรรม 7 เพื่อพัฒนาศักยภาพของผู้บริหาร ครู และบุคลากรทางการศึกษาให้สามารถเรียนรู้และพัฒนาองค์กร                   
อย่างต่อเนื่อง นอกจากนี้ การจัดการศึกษาในศตวรรษท่ี 21 ยังมีบทบาทส าคัญในการพัฒนาทักษะการคิดวิเคราะห์ การส่ือสาร 
การใช้เทคโนโลยี และการเรียนรู้ตลอดชีวิตของผู้เรียน 
ค าส าคัญ: การบริหารสถานศึกษาเชิงพุทธ, วัฒนธรรมองค์กรแห่งการเรียนรู้, การศึกษาในศตวรรษท่ี 21 

 
ABSTRACT  

This academic article aims to study the concepts, theories, and key components of Buddhist-oriented 
educational administration that seeks to enhance a learning organization culture in secondary schools.                      
The study emphasizes the integration of learning organization concepts with Buddhist principles in order to 
improve educational quality in accordance with the Thai social context and the changes of the 21st century. 
This study employs a documentary analysis approach by examining related documents, concepts, theories, 
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and research studies, covering theories of model development, organizational culture, learning organizations, 
21st-century education management, and Buddhist principles in Buddhism. The findings revealed that 
Buddhist-oriented educational administration aimed at enhancing a learning organization culture requires 
several key components, including ethical leadership, the development of a shared vision, the promotion of 
collaborative learning among personnel, the establishment of cooperative networks, and the application of 
Buddhist principles in administration and management. These principles include the Four Bases of Success 

Iddhipāda 4, the Four Sublime States of Mind Brahmavihāra 4, the Four Principles of Social Integration 

Saṅgahavatthu 4, and the Seven Qualities of a Good Person Sappurisadhamma 7. Such principles contribute 
to the development of the potential of administrators, teachers, and educational personnel, enabling them 
to continuously learn and develop their organizations. Furthermore, 21st-century education management 
plays a significant role in developing learners’ critical thinking, communication skills, technological literacy, 
and lifelong learning abilities. 
Keywords: Buddhist School Administration, Learning Organization Culture, 21st Century Education 
 

บทน า 
  การเปล่ียนแปลงของโลกในศตวรรษท่ี 21 เป็นผลมาจากความก้าวหน้าทางเทคโนโลยีสารสนเทศ การส่ือสารดิจิทัล 
เศรษฐกิจฐานความรู้ และกระแสโลกาภิวัตน์ ซึ่งส่งผลต่อการเปล่ียนแปลงท้ังด้านเศรษฐกิจ สังคม การเมือง และวัฒนธรรม     
อย่างรวดเร็วและต่อเนื่อง สถานศึกษาซึ่งเป็นองค์กรหลักในการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์จึงจ าเป็นต้องปรับตัวทั้งด้านการบริหาร
จัดการ การจัดการเรียนรู้ และการพัฒนาศักยภาพของบุคลากร เพื่อให้สามารถรองรับการเปล่ียนแปลงดังกล่าวได้อย่าง                      
มีประสิทธิภาพ โดยเฉพาะการพัฒนาผู้เรียนให้มีสมรรถนะท่ีจ าเป็นต่อการด ารงชีวิตในโลกยุคใหม่  เช่น การคิดวิเคราะห์                    
การแก้ปัญหา การส่ือสาร การท างานร่วมกัน และการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศอย่างสร้างสรรค์ (Trilling & Fadel, 2009)                  
ซึ่งแนวคิดองค์กรแห่งการเรียนรู้ (Learning Organization) จึงได้รับความสนใจอย่างกว้างขวางในฐานะแนวทางส าคัญในการ
พัฒนาองค์กรให้สามารถเรียนรู้ ปรับตัว และสร้างนวัตกรรมได้อย่างต่อเนื่อง โดย Peter Senge (1990) ได้เสนอแนวคิดองค์กร
แห่งการเรียนรู้ผ่านองค์ประกอบส าคัญ 5 ประการ ได้แก่ การพัฒนาความรอบรู้แห่งตน (Personal Mastery) การสร้างแบบ
แผนทางความคิด (Mental Models) การสร้างวิสัยทัศน์ร่วม (Shared Vision) การเรียนรู้ร่วมกันเป็นทีม (Team Learning) 
และการคิดเชิงระบบ (Systems Thinking) ซึ่งถือเป็นแนวคิดส าคัญท่ีช่วยให้องค์กรสามารถพัฒนาศักยภาพของบุคลากรและ
องค์กร ในบริบทของสถานศึกษา แนวคิดองค์กรแห่งการเรียนรู้มีความส าคัญอย่างยิ่งต่อการพัฒนาคุณภาพการศึกษา เนื่องจาก
สถานศึกษาเป็นองค์กรท่ีมีบทบาทโดยตรงต่อการพัฒนาคนและสังคม หากสถานศึกษามีวัฒนธรรมองค์กรท่ีสนับสนุนการเรียนรู้
ร่วมกัน การแลกเปล่ียนองค์ความรู้ และการพัฒนาวิชาชีพอย่างต่อเนื่อง จะช่วยให้ครูและบุคลากรทางการศึกษาสามารถพัฒนา
ตนเองและสร้างนวัตกรรมทางการศึกษาได้อย่างมีประสิทธิภาพ (จรูญวิชญ์ ผลสุวรรณ และชญาพิมพ์ อุสาโห, 2557) นอกจากนี้ 
วัฒนธรรมองค์กรยังเป็นปัจจัยส าคัญท่ีมีอิทธิพลต่อพฤติกรรมการท างาน ความสัมพันธ์ระหว่างบุคลากร และประสิทธิผลของ
องค์กรโดยรวม (Robbins & Judge, 2017) อย่างไรก็ตาม การพัฒนาองค์กรแห่งการเรียนรู้ในบริบทของสังคมไทยมิได้มุ่งเน้น
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เพียงประสิทธิภาพเชิงการบริหารหรือผลสัมฤทธิ์ทางวิชาการเท่านั้น แต่ยังต้องสอดคล้องกับบริบททางวัฒนธรรม คุณธรรม และ
วิถีชีวิตของสังคมไทย ซึ่งมีพระพุทธศาสนาเป็นรากฐานส าคัญของการด ารงชีวิตและการพัฒนาคน การน าหลักพุทธธรรมมา
ประยุกต์ใช้ในการบริหารสถานศึกษาจึงเป็นแนวทางส าคัญในการสร้างสมดุลระหว่างการพัฒนาด้านวิชาการและการพัฒนาด้าน
จิตใจ คุณธรรม และจริยธรรมของบุคลากรในองค์กร (สุมน อมรวิวัฒน์, 2544) 

หลักพุทธธรรมหลายประการสามารถน ามาประยุกต์ใช้ในการบริหารสถานศึกษาได้อย่างเหมาะสม เช่น อิทธิบาท 4                
ซึ่งประกอบด้วย ฉันทะ วิริยะ จิตตะ และวิมังสา เป็นหลักธรรมท่ีช่วยส่งเสริมความส าเร็จในการปฏิบัติงานและการพัฒนาตนเอง 
พรหมวิหาร 4 ได้แก่ เมตตา กรุณา มุทิตา และอุเบกขา ซึ่งช่วยสร้างความสัมพันธ์อันดีระหว่างบุคลากรในองค์กร สังคหวัตถุ 4 
ท่ีช่วยส่งเสริมการท างานร่วมกันและความสามัคคีภายในองค์กร และสัปปุริสธรรม 7 ซึ่งเป็นหลักธรรมส าหรับการพัฒนาผู้น า
และผู้บริหารให้มีคุณธรรม วิสัยทัศน์ และความสามารถในการบริหารจัดการองค์กรอย่างมีประสิทธิภาพ (พระธรรมปิฎก (ป.อ. 
ปยุตฺโต), 2546) การบริหารสถานศึกษาเชิงพุทธจึงเป็นแนวทางการบริหารท่ีมุ่งพัฒนาท้ังประสิทธิภาพขององค์กรและคุณธรรม
จริยธรรมของบุคลากรควบคู่กัน โดยเน้นการสร้างวัฒนธรรมองค์กรท่ีเอื้อต่อการเรียนรู้  การมีส่วนร่วม ความรับผิดชอบ และ  
การอยู่ร่วมกันอย่างสันติสุข ภายใต้หลักการบริหารด้วยสติ ปัญญา และคุณธรรม แนวทางดังกล่าวมีความสอดคล้องกับเป้าหมาย
ของการจัดการศึกษาในศตวรรษท่ี 21 ท่ีมุ่งพัฒนาผู้เรียนให้มีท้ังความรู้ ทักษะชีวิต คุณธรรม และความสามารถในการเรียนรู้
ตลอดชีวิต (วิจารณ์ พานิช, 2555) โดยเฉพาะในสถานศึกษาระดับมัธยมศึกษา ซึ่งเป็นช่วงส าคัญของการพัฒนาศักยภาพผู้เรียน
ท้ังด้านร่างกาย สติปัญญา อารมณ์ สังคม และคุณธรรม การสร้างวัฒนธรรมองค์กรแห่งการเรียนรู้วิถีพุทธจึงมีบทบาทส าคัญ               
ในการพัฒนาสภาพแวดล้อมทางการศึกษาท่ีส่งเสริมการเรียนรู้ร่วมกัน การพัฒนาศักยภาพของครูและผู้บริหาร ตลอดจน               
การปลูกฝังคุณลักษณะอันพึงประสงค์แก่ผู้เรียน เพื่อให้สามารถด ารงชีวิตอยู่ในสังคมแห่งการเปล่ียนแปลงได้อย่างมีคุณภาพและ
มีความสุข 

จากความส าคัญดังกล่าวนี้จึงมุ่งศึกษาแนวคิด ทฤษฎี และองค์ประกอบส าคัญของการบริหารสถานศึกษาเชิงพุทธเพื่อ
เสริมสร้างวัฒนธรรมองค์กรแห่งการเรียนรู้ในศตวรรษท่ี 21 ส าหรับโรงเรียนมัธยมศึกษา โดยมุ่งสังเคราะห์องค์ความรู้และ
น าเสนอแนวทางเชิงวิชาการส าหรับการพัฒนารูปแบบการบริหารสถานศึกษาท่ีเหมาะสมกับบริบทของสังคมไทย อันจะน าไปสู่
การพัฒนาคุณภาพการศึกษาและการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ 

 
แนวคิดและหลักการของการบริหารสถานศึกษาเชิงพุทธ 

การบริหารสถานศึกษาเชิงพุทธเป็นแนวทางการบริหารท่ีประยุกต์ใช้หลักพุทธธรรมร่วมกับศาสตร์ทางการบริหาร
สมัยใหม่ เพื่อพัฒนาองค์กรทางการศึกษาให้มีประสิทธิภาพ ควบคู่กับการพัฒนาคุณธรรม จริยธรรม และคุณภาพชีวิตของ
บุคลากรในองค์กร โดยมุ่งเน้นการบริหารท่ีต้ังอยู่บนพื้นฐานของสติ ปัญญา ความเมตตา และการมีส่วนร่วมของทุกฝ่าย หลักการ
ส าคัญของการบริหารสถานศึกษาเชิงพุทธ คือ การพัฒนาคนให้มีความสมบูรณ์ท้ังด้านความรู้  ความสามารถ และคุณธรรม                 
ซึ่งสอดคล้องกับเป้าหมายของการศึกษาไทยตามพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 และแก้ไขเพิ่มเติม ท่ีมุ่งพัฒนา
คนไทยให้เป็นมนุษย์ท่ีสมบูรณ์ท้ังร่างกาย จิตใจ สติปัญญา ความรู้ และคุณธรรม (ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาแห่งชาติ, 
2545) แนวคิดการบริหารเชิงพุทธมีพื้นฐานส าคัญจากหลักไตรสิกขา ได้แก่ ศีล สมาธิ และปัญญา ซึ่งเป็นกระบวนการพัฒนา
มนุษย์อย่างเป็นองค์รวม โดยสามารถประยุกต์ใช้ในการบริหารองค์กรได้อย่างเหมาะสม กล่าวคือ ศีลเป็นพื้นฐานของวินัยและ
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ความรับผิดชอบ สมาธิช่วยให้เกิดความต้ังมั่นในการท างาน ส่วนปัญญาช่วยให้ผู้บริหารสามารถตัดสินใจและแก้ไขปัญหาได้อย่าง
มีเหตุผล (พระธรรมปิฎก (ป.อ. ปยุตฺโต), 2546) การบริหารตามแนวพุทธจึงมิใช่เพียงการมุ่งผลสัมฤทธิ์ขององค์กรเท่านั้น                      
แต่ยังมุ่งสร้างความสมดุลระหว่างคน งาน และความสุขภายในองค์กรด้วย ซึ่งถือเป็นแนวคิดท่ีสอดคล้องกับการบริหารองค์กร
สมัยใหม่ท่ีให้ความส าคัญกับทุนมนุษย์ (Human Capital) และคุณภาพชีวิตในการท างานของบุคลากร 

นอกจากนี้ การบริหารสถานศึกษาเชิงพุทธยังมุ่งเน้นการพัฒนาผู้บริหารให้เป็นผู้น าทางปัญญาและคุณธรรม                      
โดยผู้บริหารต้องมีความสามารถในการบริหารจัดการ ควบคู่กับการเป็นแบบอย่างท่ีดีด้านจริยธรรม ความเสียสละ ความซื่อสัตย์
สุจริต และการใช้หลักธรรมในการครองตน ครองคน และครองงาน (พระราชวรมุนี (ประยุทธ์ ปยุตฺโต), 2540) ท้ังนี้ การบริหาร
ท่ียึดหลักคุณธรรมจะช่วยสร้างความศรัทธา ความไว้วางใจ และความร่วมมือจากบุคลากรในองค์กร ส่งผลให้เกิดบรรยากาศ               
การท างานท่ีเกื้อกูลต่อการพัฒนาองค์กรแห่งการเรียนรู้  หลักพุทธธรรมส าคัญท่ีสามารถน ามาประยุกต์ใช้ในการบริหาร
สถานศึกษาเพื่อเสริมสร้างวัฒนธรรมองค์กรแห่งการเรียนรู้  ได้แก่ อิทธิบาท 4 ซึ่งประกอบด้วย ฉันทะ วิริยะ จิตตะ และวิมังสา 
โดย ฉันทะ เป็นความพึงพอใจและความรักในงาน ช่วยสร้างแรงจูงใจในการปฏิบัติงาน วิริยะ คือ ความเพียรพยายามใน                   
การท างานอย่างต่อเนื่อง จิตตะ คือ การเอาใจใส่และมีสมาธิต่อการท างาน และ วิมังสา คือ การใช้ปัญญาในการวิเคราะห์และ
ปรับปรุงงานอย่างสม่ าเสมอ หลักธรรมดังกล่าวจึงเป็นกระบวนการส าคัญในการพัฒนาศักยภาพของครูและบุคลากรให้เกิดการ
เรียนรู้และพัฒนาตนเองอย่างต่อเนื่อง (พระพรหมคุณาภรณ์ (ป.อ. ปยุตฺโต), 2551) ในด้านความสัมพันธ์ระหว่างบุคลากร               
หลักพรหมวิหาร 4 ได้แก่ เมตตา กรุณา มุทิตา และอุเบกขา มีบทบาทส าคัญในการสร้างบรรยากาศของความเอื้ออาทร ความ
เข้าใจ และความสามัคคีภายในองค์กร โดย เมตตา ช่วยส่งเสริมความปรารถนาดีต่อกัน กรุณา ช่วยให้บุคลากรมีความช่วยเหลือ
เกื้อกูลกัน  มุทิตา ช่วยสร้างก าลังใจและความยินดีต่อความส าเร็จของผู้อื่น  และอุเบกขา ช่วยให้ผู้บริหารสามารถวางตน                   
อย่างเหมาะสมและตัดสินใจอย่างเป็นธรรม (สมเด็จพระพุทธโฆษาจารย์ (ป.อ. ปยุตฺโต), 2561) หลักธรรมเหล่านี้จึงช่วยลดความ
ขัดแย้ง สร้างสัมพันธภาพท่ีดี และส่งเสริมการท างานร่วมกันอย่างมีความสุข ขณะเดียวกัน หลักสังคหวัตถุ 4 ได้แก่ ทาน                     
ปิยวาจา อัตถจริยา และสมานัตตตา ยังเป็นหลักธรรมท่ีช่วยส่งเสริมการท างานร่วมกันและการมีส่วนร่วมของบุคลากรในองค์กร 
กล่าวคือ ทาน เป็นการแบ่งปันและช่วยเหลือซึ่งกันและกัน  ปิยวาจา คือ การใช้วาจาท่ีสุภาพสร้างสรรค์  อัตถจริยา คือ                   
การประพฤติตนให้เป็นประโยชน์ต่อส่วนรวม และ  สมานัตตตา คือ การวางตนอย่างเสมอภาคและเป็นกันเอง ซึ่งถือเป็นพื้นฐาน
ส าคัญของการสร้างวัฒนธรรมองค์กรแห่งการเรียนรู้ท่ีเปิดโอกาสให้ทุกคนมีส่วนร่วมในการพัฒนาองค์กร  (พระมหาสมบูรณ์ 
วุฑฺฒิกโร, 2553) อีกหลักธรรมส าคัญท่ีเหมาะสมต่อการบริหารสถานศึกษา คือ สัปปุริสธรรม 7 ซึ่งเป็นหลักธรรมของผู้บริหาร
และผู้น าท่ีดี ประกอบด้วย การรู้จักเหตุ รู้จักผล รู้จักตน รู้จักประมาณ รู้จักกาล รู้จักชุมชน และรู้จักบุคคล หลักธรรมดังกล่าว
ช่วยให้ผู้บริหารสามารถบริหารจัดการองค์กรได้อย่างมีวิจารณญาณ มีความเหมาะสมกับบริบทของสถานศึกษา และสามารถ
ปรับตัวต่อการเปล่ียนแปลงของสังคมได้อย่างมีประสิทธิภาพ (พระธรรมโกศาจารย์ (พุทธทาสภิกข)ุ, 2549) 

การบริหารสถานศึกษาเชิงพุทธยังมีความสอดคล้องกับแนวคิดภาวะผู้น าเชิงจริยธรรม (Ethical Leadership) ซึ่งเน้น
การบริหารด้วยคุณธรรม ความโปร่งใส ความรับผิดชอบ และการเป็นแบบอย่างท่ีดีแก่บุคลากรในองค์กร โดยผู้บริหาร
สถานศึกษาจะต้องมีภาวะผู้น าท่ีสามารถสร้างแรงบันดาลใจ กระตุ้นการเรียนรู้ และส่งเสริมการพัฒนาศักยภาพของครูและ
บุคลากรอย่างต่อเนื่อง (Northouse, 2019) ท้ังนี้ ภาวะผู้น าเชิงพุทธถือเป็นรูปแบบของภาวะผู้น าท่ีมุ่งพัฒนาท้ังงาน และ คน     
ไปพร้อมกัน เพื่อให้เกิดความยั่งยืนในการบริหารองค์กรทางการศึกษา นอกจากนี้ แนวคิดการบริหารสถานศึกษาเชิงพุทธยังมี
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ความสัมพันธ์กับแนวคิด “องค์กรแห่งการเรียนรู้” (Learning Organization) ของ Senge (1990) ท่ีเน้นการพัฒนาบุคลากรให้
เกิดการเรียนรู้ร่วมกัน การสร้างวิสัยทัศน์ร่วม และการคิดเชิงระบบ โดยหลักพุทธธรรมสามารถช่วยเสริมสร้างกระบวนการ
เรียนรู้ภายในองค์กรให้เกิดขึ้นอย่างมีคุณธรรมและสมดุล เช่น การใช้สติในการท างาน การเปิดใจรับฟังความคิดเห็นของผู้อื่น 
และการพัฒนาตนเองอย่างต่อเนื่อง ซึ่งจะช่วยให้สถานศึกษาสามารถพัฒนาไปสู่การเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ ซึ่งในบริบทของ
การศึกษาไทย การบริหารสถานศึกษาเชิงพุทธจึงถือเป็นแนวทางส าคัญในการพัฒนาคุณภาพการศึกษา  เนื่องจากสามารถ
ตอบสนองต่อท้ังมิติของประสิทธิภาพทางการบริหารและการพัฒนาคุณธรรมจริยธรรมของบุคลากรและผู้เรียน โดยเฉพาะในยุค
ศตวรรษท่ี 21 ท่ีสังคมเผชิญกับความเปล่ียนแปลงอย่างรวดเร็ว ท้ังด้านเทคโนโลยี เศรษฐกิจ และสังคม การน าหลักพุทธธรรมมา
ประยุกต์ใช้ในการบริหารสถานศึกษาจะช่วยสร้างภูมิคุ้มกันทางจิตใจ ส่งเสริมการอยู่ร่วมกันอย่างสันติ และพัฒนาผู้เรียนให้เป็น
ท้ังคนเก่ง คนดี และมีความสุข อันเป็นเป้าหมายส าคัญของการจัดการศึกษาไทยในปัจจุบัน (วิจารณ์ พานิช, 2555) 
 
วัฒนธรรมองค์กรแห่งการเรียนรู้ในสถานศึกษา 

วัฒนธรรมองค์กรแห่งการเรียนรู้เป็นปัจจัยส าคัญท่ีส่งผลต่อประสิทธิภาพและความสามารถในการพัฒนาของ
สถานศึกษาในยุคแห่งการเปล่ียนแปลง เนื่องจากสังคมโลกในศตวรรษท่ี 21 มีความเปล่ียนแปลงอย่างรวดเร็วทั้งด้านเศรษฐกิจ 
สังคม เทคโนโลยี และองค์ความรู้ ส่งผลให้สถานศึกษาจ าเป็นต้องปรับตัวอย่างต่อเนื่อง เพื่อให้สามารถพัฒนาผู้เรียนให้มี
สมรรถนะท่ีเหมาะสมต่อการด ารงชีวิตในโลกยุคใหม่ องค์กรแห่งการเรียนรู้ (Learning Organization) จึงเป็นแนวคิดส าคัญ                
ท่ีช่วยให้องค์กรสามารถสร้างองค์ความรู้ใหม่  พัฒนาศักยภาพของบุคลากร และปรับตัวต่อการเปล่ียนแปลงได้อย่าง                                   
มีประสิทธิภาพ (Senge, 1990) 

Senge (1990) อธิบายว่า องค์กรแห่งการเรียนรู้ คือ องค์กรท่ีบุคลากรสามารถพัฒนาความสามารถของตนเองอย่าง
ต่อเนื่อง มีการเรียนรู้ร่วมกันเป็นทีม และสามารถสร้างวิสัยทัศน์ร่วมเพื่อขับเคล่ือนองค์กรไปสู่เป้าหมายเดียวกัน โดยมี
องค์ประกอบส าคัญ 5 ประการ ได้แก่ การพัฒนาความรอบรู้แห่งตน (Personal Mastery) การสร้างแบบแผนทางความคิด 
(Mental Models) การสร้างวิสัยทัศน์ร่วม (Shared Vision) การเรียนรู้ร่วมกันเป็นทีม (Team Learning) และการคิดเชิงระบบ 
(Systems Thinking) ซึ่งถือเป็นพื้นฐานส าคัญของการสร้างวัฒนธรรมองค์กรแห่งการเรียนรู้ในสถานศึกษา ในบริบทของ
สถานศึกษา วัฒนธรรมองค์กรแห่งการเรียนรู้หมายถึง สภาพแวดล้อม บรรยากาศ และระบบการบริหารจัดการท่ีส่งเสริมให้
ผู้บริหาร ครู และบุคลากรทางการศึกษาเกิดการเรียนรู้อย่างต่อเนื่อง มีการแลกเปล่ียนองค์ความรู้ การท างานร่วมกัน และการ
พัฒนาวิชาชีพอย่างเป็นระบบ เพื่อยกระดับคุณภาพการจัดการศึกษาและผลสัมฤทธิ์ของผู้เรียน (Hoy & Miskel, 2013) ท้ังนี้ 
วัฒนธรรมองค์กรท่ีส่งเสริมการเรียนรู้จะช่วยให้บุคลากรเกิดความรู้สึกเป็นเจ้าขององค์กร มีความผูกพันต่อสถานศึกษา และ
พร้อมท่ีจะพัฒนาองค์กรร่วมกัน วัฒนธรรมองค์กรในสถานศึกษามีอิทธิพลโดยตรงต่อพฤติกรรมการท างานของครูและบุคลากร 
รวมถึงประสิทธิผลขององค์กรโดยรวม หากสถานศึกษามีวัฒนธรรมท่ีเปิดกว้างต่อการเรียนรู้  การยอมรับความคิดเห็นท่ี
หลากหลาย และการท างานแบบมีส่วนร่วม จะส่งผลให้เกิดการพัฒนานวัตกรรมทางการศึกษาและคุณภาพการเรียนรู้ของผู้เรียน
อย่างยั่งยืน (จรูญวิชญ์ ผลสุวรรณ และชญาพิมพ์ อุสาโห, 2557) 
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องค์ประกอบส าคัญของวัฒนธรรมองค์กรแห่งการเรียนรู้ในสถานศึกษา ประกอบด้วยหลายมิติท่ีมีความสัมพันธ์เช่ือมโยง
กันอย่างเป็นระบบ ดังนี้ 

1. การมีวิสัยทัศน์ร่วมขององค์กร (Shared Vision) การมีวิสัยทัศน์ร่วมเป็นหัวใจส าคัญขององค์กรแห่งการเรียนรู้  
เพราะช่วยสร้างความเข้าใจและเป้าหมายร่วมกันของบุคลากรในองค์กร ผู้บริหาร ครู และบุคลากรทุกฝ่ายจะต้องมีส่วนร่วมใน
การก าหนดทิศทางการพัฒนาสถานศึกษา เพื่อให้เกิดความรู้สึกเป็นเจ้าของและความมุ่งมั่นในการขับเคล่ือนองค์กรไปสู่เป้าหมาย
เดียวกัน (Senge, 1990) ในสถานศึกษา วิสัยทัศน์ร่วมจะช่วยสร้างพลังในการท างาน กระตุ้นให้บุคลากรเกิดแรงจูงใจในการ
พัฒนาตนเอง และส่งเสริมการท างานเป็นทีม นอกจากนี้ยังช่วยให้การด าเนินงานของสถานศึกษามีความชัดเจน เป็นระบบ และ
สามารถตอบสนองต่อความเปล่ียนแปลงทางการศึกษาได้อย่างมีประสิทธิภาพ (ธีระ รุญเจริญ, 2553) 

2. การส่งเสริมการเรียนรู้ร่วมกันของบุคลากร (Collaborative Learning) การเรียนรู้ร่วมกันของบุคลากรเป็น
กระบวนการส าคัญในการสร้างองค์กรแห่งการเรียนรู้  โดยเน้นการแลกเปล่ียนองค์ความรู้ ประสบการณ์ และแนวปฏิบัติท่ีดี
ระหว่างครูและบุคลากรในองค์กร การท างานร่วมกันในลักษณะของชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (Professional Learning 
Community: PLC) จะช่วยให้ครูสามารถพัฒนาการจัดการเรียนรู้และแก้ไขปัญหาทางการศึกษาได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
(DuFour, 2004) ในบริบทของโรงเรียนมัธยมศึกษา การส่งเสริมการเรียนรู้ร่วมกันจะช่วยพัฒนาศักยภาพของครูให้สามารถ
จัดการเรียนรู้ท่ีตอบสนองต่อความแตกต่างระหว่างผู้เรียน และสามารถสร้างนวัตกรรมการเรียนรู้ท่ีเหมาะสมกับบริบทของ
ผู้เรียนในยุคดิจิทัล (วิจารณ์ พานิช, 2555) 

3. การสร้างบรรยากาศแห่งความไว้วางใจและความร่วมมือ บรรยากาศของความไว้วางใจและความร่วมมือเป็น
ปัจจัยพื้นฐานท่ีช่วยให้บุคลากรกล้าแสดงความคิดเห็น กล้าแลกเปล่ียนเรียนรู้ และกล้าพัฒนานวัตกรรมใหม่ๆ ภายในองค์กร 
หากสถานศึกษามีบรรยากาศท่ีเปิดกว้างและให้ความส าคัญกับความสัมพันธ์ท่ีดีระหว่างบุคลากร จะช่วยลดความขัดแย้งและ
ส่งเสริมการท างานร่วมกันอย่างมีประสิทธิภาพ (Robbins & Judge, 2017) นอกจากนี้ การบริหารงานโดยยึดหลักประชาธิปไตย
และการมีส่วนร่วม ยังช่วยให้บุคลากรรู้สึกถึงคุณค่าและความส าคัญของตนเองในองค์กร ซึ่งจะน าไปสู่ความผูกพันต่อองค์กรและ
การพัฒนาองค์กรอย่างยั่งยืน (สุเทพ พงศ์ศรีวัฒน์, 2550) 

4. การสนับสนุนการคิดสร้างสรรค์และนวัตกรรม สถานศึกษาในศตวรรษท่ี 21 จ าเป็นต้องส่งเสริมให้ครูและบุคลากร                  
มีความคิดสร้างสรรค์ สามารถคิดวิเคราะห์ แก้ปัญหา และพัฒนานวัตกรรมทางการศึกษาได้อย่างต่อเนื่อง วัฒนธรรมองค์กร               
ท่ีสนับสนุนการทดลองส่ิงใหม่ การเปิดโอกาสให้บุคลากรได้แสดงศักยภาพ และการยอมรับความแตกต่างทางความคิด จะช่วยให้
องค์กรเกิดการเรียนรู้และพัฒนาอย่างไม่หยุดนิ่ง (Fullan, 2007) การสร้างนวัตกรรมทางการศึกษาไม่เพียงช่วยพัฒนาคุณภาพ
การจัดการเรียนรู้เท่านั้น แต่ยังช่วยให้สถานศึกษาสามารถปรับตัวต่อการเปล่ียนแปลงของเทคโนโลยีและความต้องการของสังคม
ได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

5. การใช้เทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อการเรียนรู้และการบริหารจัดการ  เทคโนโลยีสารสนเทศมีบทบาทส าคัญต่อ                     
การพัฒนาองค์กรแห่งการเรียนรู้  เนื่องจากช่วยให้การเข้าถึงข้อมูล การส่ือสาร และการแลกเปล่ียนองค์ความรู้เป็นไป                      
อย่างรวดเร็วและมีประสิทธิภาพ สถานศึกษาจึงจ าเป็นต้องส่งเสริมการใช้เทคโนโลยีดิจิทัลในการบริหารจัดการ การจัดการ
เรียนรู้ และการพัฒนาวิชาชีพครู (กระทรวงศึกษาธิการ, 2560) นอกจากนี้ การใช้เทคโนโลยีอย่างเหมาะสมยังช่วยสร้าง
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เครือข่ายการเรียนรู้ท้ังภายในและภายนอกองค์กร ท าให้สถานศึกษาสามารถเช่ือมโยงองค์ความรู้กับแหล่งเรียนรู้ต่างๆ ได้อย่าง
กว้างขวาง 

6. การพัฒนาวิชาชีพครูอย่างต่อเนื่อง ครูถือเป็นกลไกส าคัญในการพัฒนาคุณภาพการศึกษา ดังนั้น การสร้างวัฒนธรรม
องค์กรแห่งการเรียนรู้จึงต้องให้ความส าคัญกับการพัฒนาวิชาชีพครูอย่างต่อเนื่อง ท้ังในด้านความรู้ ทักษะ และสมรรถนะทาง
วิชาชีพ โดยเฉพาะการพัฒนาทักษะการจัดการเรียนรู้ในศตวรรษท่ี 21 การใช้เทคโนโลยี และการวิจัยเพื่อพัฒนาการเรียนรู้  
(ส านักงานเลขาธิการสภาการศึกษา, 2562) การพัฒนาวิชาชีพครูอย่างต่อเนื่องยังช่วยให้ครูเกิดแรงจูงใจในการพัฒนาตนเอง 
และสามารถปรับตัวต่อการเปล่ียนแปลงของหลักสูตรและบริบททางการศึกษาได้อย่างเหมาะสม 

7. การสร้างเครือข่ายความร่วมมือท้ังภายในและภายนอกองค์กร องค์กรแห่งการเรียนรู้ไม่สามารถพัฒนาได้โดยล าพัง 
แต่จ าเป็นต้องอาศัยเครือข่ายความร่วมมือจากทุกภาคส่วน ท้ังผู้ปกครอง ชุมชน สถาบันการศึกษา หน่วยงานภาครัฐ และ
ภาคเอกชน เพื่อร่วมกันพัฒนาคุณภาพการศึกษาและสนับสนุนการเรียนรู้ของผู้เรียน (Fullan, 2007) การสร้างเครือข่ายความ
ร่วมมือยังช่วยให้สถานศึกษาได้รับการสนับสนุนด้านทรัพยากร องค์ความรู้ และนวัตกรรมใหม่ๆ ซึ่งจะช่วยเสริมสร้างศักยภาพ
ของสถานศึกษาให้สามารถพัฒนาได้ ส าหรับบริบทของโรงเรียนมัธยมศึกษา การสร้างวัฒนธรรมองค์กรแห่งการเรียนรู้
จ าเป็นต้องอาศัยบทบาทส าคัญของผู้บริหารสถานศึกษาในการเป็นผู้น าทางวิชาการและผู้น าการเปล่ียนแปลง ผู้บริหารต้อง
สามารถสร้างบรรยากาศแห่งการเรียนรู้ ส่งเสริมการพัฒนาวิชาชีพครู และเปิดโอกาสให้บุคลากรมีส่วนร่วมในการตัดสินใจและ
พัฒนาองค์กร ซึ่งจะช่วยให้เกิดความรู้สึกเป็นเจ้าขององค์กรและความผูกพันต่อสถานศึกษา (Fullan, 2007) นอกจากนี้                     
การบริหารสถานศึกษาท่ีมุ่งสร้างวัฒนธรรมองค์กรแห่งการเรียนรู้ยังควรบูรณาการหลักคุณธรรมและจริยธรรมควบคู่กับการ
พัฒนาความรู้และทักษะ เพื่อให้เกิดสมดุลระหว่างความเก่ง และ ความดี อันจะน าไปสู่การพัฒนาสถานศึกษาท่ีมีคุณภาพ 
สามารถสร้างผู้เรียนให้เป็นพลเมืองท่ีมีคุณภาพของสังคมในศตวรรษท่ี 21 ได้อย่างแท้จริง 
 
การจัดการศึกษาในศตวรรษที่ 21 กับการพัฒนาสถานศึกษา 
 การจัดการศึกษาในศตวรรษท่ี 21 เป็นแนวทางส าคัญในการพัฒนาผู้เรียนให้สามารถด ารงชีวิตและท างานได้อย่างมี
ประสิทธิภาพในสังคมโลกยุคดิจิทัล ซึ่งเป็นยุคท่ีมีการเปล่ียนแปลงอย่างรวดเร็วท้ังด้านเทคโนโลยี  เศรษฐกิจ สังคม และ
วัฒนธรรม ส่งผลให้ระบบการศึกษาจ าเป็นต้องปรับเปล่ียนรูปแบบการบริหารจัดการและการ จัดการเรียนรู้ให้สอดคล้องกับ
บริบทของโลกยุคใหม่ โดยมุ่งเน้นการพัฒนาทักษะท่ีจ าเป็นต่อการเรียนรู้และการด ารงชีวิตในอนาคต มากกว่าการเน้นการ
ท่องจ าหรือการถ่ายทอดความรู้เพียงอย่างเดียว (Partnership for 21st Century Skills, 2015) แนวคิดการศึกษาในศตวรรษท่ี 
21 ให้ความส าคัญกับการพัฒนาทักษะส าคัญของผู้เรียน หรือท่ีเรียกว่า 3Rs และ 8Cs ซึ่งประกอบด้วยทักษะพื้นฐานด้านการ
อ่าน การเขียน และการค านวณ (Reading, Writing, Arithmetic) ควบคู่กับทักษะส าคัญในศตวรรษท่ี 21 ได้แก่ การคิดอย่าง              
มีวิจารณญาณ (Critical Thinking) การคิดสร้างสรรค์ (Creativity) การส่ือสาร (Communication) การท างานร่วมกัน 
(Collaboration) การใช้เทคโนโลยีสารสนเทศและส่ือดิจิทัล (Computing and ICT Literacy) ความเข้าใจต่างวัฒนธรรม 
(Cross-cultural Understanding) การเรียนรู้ด้านอาชีพและทักษะชีวิต (Career and Learning Skills) และคุณธรรมจริยธรรม 
(Compassion) (วิจารณ์ พานิช, 2555) การพัฒนาผู้เรียนให้มีสมรรถนะดังกล่าวจ าเป็นต้องอาศัยการปรับเปล่ียนกระบวนทัศน์
ทางการศึกษา โดยสถานศึกษาจะต้องเปล่ียนบทบาทจากผู้ถ่ายทอดความรู้ ไปสู่ผู้อ านวยความสะดวกในการเรียนรู้ (Facilitator 
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of Learning) เพื่อส่งเสริมให้ ผู้เรียนสามารถเรียนรู้ ด้วยตนเอง  คิดวิเคราะห์ แก้ปัญหา และสร้างองค์ความรู้ใหม่ไ ด้                         
อย่างสร้างสรรค์ (ไพฑูรย์ สินลารัตน์, 2557) ในบริบทของการพัฒนาสถานศึกษา การจัดการศึกษาในศตวรรษท่ี 21 ส่งผลให้
ผู้บริหารสถานศึกษาจ าเป็นต้องมีบทบาทเป็นผู้น าการเปล่ียนแปลง (Change Leader) ท่ีสามารถบริหารจัดการองค์กรให้มีความ
ยืดหยุ่น พร้อมต่อการเปล่ียนแปลง และสามารถสร้างวัฒนธรรมองค์กรแห่งการเรียนรู้ให้เกิดขึ้นภายในสถานศึกษา (Robinson, 
2011) ผู้บริหารจะต้องมีวิสัยทัศน์ทางการศึกษา สามารถใช้เทคโนโลยีในการบริหารจัดการ และส่งเสริมการพัฒนาวิชาชีพครู
อย่างต่อเนื่อง เพื่อให้ครูสามารถจัดการเรียนรู้ท่ีตอบสนองต่อความต้องการของผู้เรียนในยุคดิจิทัล นอกจากนี้ การจัดการศึกษา
ในศตวรรษท่ี 21 ยังให้ความส าคัญกับการจัดการเรียนรู้ท่ีเน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ (Learner-Centered Approach) โดยเปิด
โอกาสให้ผู้เรียนได้ลงมือปฏิบัติจริง เรียนรู้จากประสบการณ์ และพัฒนาทักษะชีวิตผ่านกระบวนการเรียนรู้ท่ีหลากหลาย                     
เช่น การเรียนรู้แบบโครงงาน (Project-Based Learning) การเรียนรู้แบบใช้ปัญหาเป็นฐาน (Problem-Based Learning) และ
การเรียนรู้แบบร่วมมือ (Collaborative Learning) ซึ่งช่วยส่งเสริมให้ผู้เรียนเกิดทักษะการคิดขั้นสูงและสามารถประยุกต์ใช้
ความรู้ในชีวิตจริงได้ (ทิศนา แขมมณี, 2559) การจัดการศึกษาในศตวรรษท่ี 21 ยังเน้นการใช้เทคโนโลยีดิจิทัลเป็นเครื่องมือ
ส าคัญในการพัฒนาการเรียนรู้ ท้ังในด้านการสืบค้นข้อมูล การส่ือสาร การสร้างส่ือการเรียนรู้ และการบริหารจัดการศึกษา                   
ท าให้สถานศึกษาจ าเป็นต้องพัฒนาโครงสร้างพื้นฐานด้านเทคโนโลยี รวมถึงส่งเสริมทักษะดิจิทัล (Digital Literacy) ของครูและ
ผู้เรียน เพื่อให้สามารถใช้เทคโนโลยีอย่างสร้างสรรค์และปลอดภัย (กระทรวงศึกษาธิการ, 2560) ขณะเดียวกัน การศึกษาใน
ศตวรรษท่ี 21 มิได้มุ่งเน้นเฉพาะความรู้และทักษะทางวิชาการเท่านั้น แต่ยังให้ความส าคัญกับการพัฒนาคุณธรรม จริยธรรม 
ทักษะชีวิต และความรับผิดชอบต่อสังคมควบคู่กันไป เพื่อให้ผู้เรียนสามารถด ารงชีวิตอยู่ในสังคมท่ีมีความหลากหลายทาง
วัฒนธรรมได้อย่างมีความสุขและมีจิตสาธารณะ ซึ่งสอดคล้องกับแนวคิดการพัฒนาคนอย่างสมดุลตามหลักพระพุทธศาสนา 
(สุมน อมรวิวัฒน์, 2544) 

การบูรณาการหลักพุทธธรรมเข้ากับการจัดการศึกษาในศตวรรษท่ี 21 จึงเป็นแนวทางส าคัญในการพัฒนาผู้เรียนให้มี  
ท้ังความเก่ง และ ความดี โดยเฉพาะการส่งเสริมการเรียนรู้ด้วยสติ (Mindful Learning) การคิดอย่างมีเหตุผล การรู้จักตนเอง 
การมีวินัยในตนเอง และการมีจิตสาธารณะ ซึ่งเป็นคุณลักษณะส าคัญของพลเมืองโลกในอนาคต (วิจารณ์ พานิช, 2555)                  
หลักพุทธธรรมหลายประการสามารถน ามาประยุกต์ใช้ในการจัดการศึกษาได้อย่างเหมาะสม เช่น หลักอิทธิบาท 4 ท่ีช่วยส่งเสริม
แรงจูงใจในการเรียนรู้ หลักพรหมวิหาร 4 ท่ีช่วยสร้างความสัมพันธ์อันดีระหว่างครูกับผู้เรียน และหลักสติปัฏฐาน 4 ท่ีช่วย
ส่งเสริมการเรียนรู้อย่างมีสติและการควบคุมอารมณ์ ซึ่งจะช่วยให้ผู้เรียนมีสมาธิในการเรียนรู้ สามารถคิดวิเคราะห์และตัดสินใจ
ได้อย่างมีเหตุผล (พระธรรมปิฎก (ป.อ. ปยุตฺโต), 2546) ในบริบทของโรงเรียนมัธยมศึกษา ซึ่งเป็นช่วงวัยส าคัญของการพัฒนา
ทางสติปัญญา อารมณ์ และสังคม การจัดการศึกษาในศตวรรษท่ี 21 จึงต้องมุ่งพัฒนาผู้เรียนให้มีสมรรถนะรอบด้าน ท้ังด้าน
วิชาการ ทักษะชีวิต คุณธรรม และความสามารถในการเรียนรู้ตลอดชีวิต เพื่อเตรียมความพร้อมในการศึกษาต่อ การประกอบ
อาชีพ และการด ารงชีวิตในอนาคต (ส านักงานเลขาธิการสภาการศึกษา, 2562) ดังนั้น การพัฒนาสถานศึกษาในศตวรรษท่ี 21 
จ าเป็นต้องอาศัยการบริหารจัดการท่ีมีประสิทธิภาพ การสร้างวัฒนธรรมองค์กรแห่งการเรียนรู้  การพัฒนาครูและบุคลากร
ทางการศึกษา รวมถึงการบูรณาการเทคโนโลยีและหลักคุณธรรมเข้ากับการจัดการศึกษา เพื่อให้สถานศึกษาสามารถพัฒนา
ผู้เรียนได้อย่างสมบูรณ์ท้ังด้านความรู้ ทักษะ และคุณธรรม อันจะน าไปสู่การพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ท่ีมีคุณภาพของประเทศ 
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รูปแบบการบริหารสถานศึกษาเชิงพุทธเพื่อเสริมสร้างวัฒนธรรมองค์กรแห่งการเรียนรู้ 
จากการสังเคราะห์แนวคิด ทฤษฎี และงานวิจัยท่ีเกี่ยวข้อง สามารถเสนอรูปแบบการบริหารสถานศึกษาเชิงพุทธเพื่อ

เสริมสร้างวัฒนธรรมองค์กรแห่งการเรียนรู้ในศตวรรษท่ี 21 ส าหรับโรงเรียนมัธยมศึกษา โดยมีองค์ประกอบส าคัญท่ีเช่ือมโยงกัน
อย่างเป็นระบบ ดังนี้ 

1. ภาวะผู้น าเชิงพุทธ (Buddhist Leadership) ภาวะผู้น าเชิงพุทธเป็นองค์ประกอบส าคัญของการบริหารสถานศึกษา
ในยุคแห่งการเปล่ียนแปลง ผู้บริหารสถานศึกษาจะต้องมีภาวะผู้น าท่ียึดหลักคุณธรรม จริยธรรม และหลักพุทธธรรมใน                    
การบริหารงาน มีวิสัยทัศน์ท่ีชัดเจน และสามารถสร้างแรงบันดาลใจให้บุคลากรเกิดการเรียนรู้และพัฒนาตนเองอย่างต่อเนื่อง
ผู้บริหารควรใช้หลักสัปปุริสธรรม 7 ในการบริหารงาน ได้แก่ การรู้จักเหตุ รู้จักผล รู้จักตน รู้จักประมาณ รู้จักกาล รู้จักชุมชน 
และรู้จักบุคคล เพื่อให้สามารถบริหารจัดการองค์กรได้อย่างเหมาะสมกับบริบทของสถานศึกษา (พระพรหมคุณาภรณ์ (ป.อ. 
ปยุตฺโต), 2551) นอกจากนี้ ภาวะผู้น าเชิงพุทธยังเน้นการบริหารด้วยสติ เมตตา และปัญญา ซึ่งช่วยสร้างบรรยากาศแห่ง                 
ความไว้วางใจและความร่วมมือภายในองค์กร ส่งผลให้บุคลากรเกิดความผูกพันต่อองค์กรและพร้อมร่วมกันพัฒนาสถานศึกษา 

2. การสร้างวัฒนธรรมการเรียนรู้ร่วมกัน (Collaborative Learning Culture) สถานศึกษาจะต้องส่งเสริมการ
แลกเปล่ียนเรียนรู้ การท างานเป็นทีม และการสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (Professional Learning Community: 
PLC) เพื่อให้ครูและบุคลากรสามารถพัฒนาความรู้และทักษะทางวิชาชีพ การสร้างวัฒนธรรมการเรียนรู้ร่วมกันจะช่วยให้ครู
สามารถแลกเปล่ียนประสบการณ์ แนวปฏิบัติท่ีดี และร่วมกันแก้ไขปัญหาทางการศึกษา ซึ่งจะน าไปสู่การพัฒนาคุณภาพการ
จัดการเรียนรู้และผลสัมฤทธิ์ของผู้เรียน (DuFour, 2004) นอกจากนี้ การส่งเสริมการเรียนรู้ร่วมกันยังช่วยสร้างความสัมพันธ์อัน
ดีระหว่างบุคลากร และส่งเสริมการท างานอย่างมีส่วนร่วม ซึ่งเป็นพื้นฐานส าคัญขององค์กรแห่งการเรียนรู้ 

3. การบริหารแบบมีส่วนร่วม (Participative Management) การบริหารแบบมีส่วนร่วมเป็นกระบวนการส าคัญท่ีช่วย
ให้บุคลากรเกิดความรู้สึกเป็นเจ้าขององค์กร และมีความรับผิดชอบต่อการพัฒนาสถานศึกษาร่วมกัน โดยเปิดโอกาสให้ครู 
บุคลากร ผู้ปกครอง ชุมชน และภาคีเครือข่ายเข้ามามีส่วนร่วมในการวางแผน ตัดสินใจ และประเมินผลการด าเนินงานของ
สถานศึกษา (ธีระ รุญเจริญ, 2553) แนวทางดังกล่าวสอดคล้องกับหลักสังคหวัตถุ  4 ท่ีเน้นการสร้างความสัมพันธ์อันดี                      
การช่วยเหลือเกื้อกูล และการปฏิบัติต่อกันอย่างเสมอภาค ซึ่งจะช่วยเสริมสร้างความสามัคคีและความเข้มแข็งภายในองค์กร 

4. การประยุกต์ใช้หลักพุทธธรรมในการบริหาร การน าหลักพุทธธรรมมาประยุกต์ใช้ในการบริหารสถานศึกษาเป็นกลไก
ส าคัญในการพัฒนาท้ังคน และ องค์กร ควบคู่กัน โดยสามารถประยุกต์ใช้หลักธรรมต่าง ๆ เช่น อิทธิบาท 4 เพื่อส่งเสริมแรงจูงใจ
ในการท างานและการพัฒนาตนเอง , พรหมวิหาร 4 เพื่อสร้างความสัมพันธ์อันดีระหว่างบุคลากร , สังคหวัตถุ 4 เพื่อส่งเสริมการ
ท างานร่วมกันและการมีส่วนร่วม ,  สัปปุริสธรรม 7 เพื่อพัฒนาภาวะผู้น าและการตัดสินใจอย่างมีเหตุผล หลักธรรมดังกล่าวจะ
ช่วยสร้างวัฒนธรรมองค์กรท่ีมีคุณธรรม โปร่งใส และเอื้อต่อการเรียนรู้ร่วมกันภายในสถานศึกษา (สมเด็จพระพุทธโฆษาจารย์ 
(ป.อ. ปยุตฺโต), 2561) 

5. การใช้เทคโนโลยีและนวัตกรรมเพื่อการเรียนรู้  เทคโนโลยีดิจิทัลและนวัตกรรมทางการศึกษามีบทบาทส าคัญต่อ                
การพัฒนาสถานศึกษาในศตวรรษท่ี 21 สถานศึกษาจึงต้องสนับสนุนการใช้เทคโนโลยีในการบริหารจัดการ การจัดการเรียนรู้ 
และการพัฒนาศักยภาพของครูและผู้เรียน การใช้เทคโนโลยีอย่างเหมาะสมจะช่วยเพิ่มประสิทธิภาพในการจัดการศึกษา ส่งเสริม
การเรียนรู้แบบไร้พรมแดน และช่วยให้ผู้เรียนสามารถเข้าถึงองค์ความรู้ได้อย่างกว้างขวาง  (กระทรวงศึกษาธิการ, 2560)
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นอกจากนี้ การสร้างนวัตกรรมทางการศึกษายังช่วยให้สถานศึกษาสามารถตอบสนองต่อความเปล่ียนแปลงของสังคมและ                   
ความต้องการของผู้เรียนในอนาคตได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

6. การพัฒนาคุณธรรมและคุณลักษณะอันพึงประสงค์ของผู้เรียน การศึกษาท่ีมีคุณภาพในศตวรรษท่ี 21 ต้องมุ่งพัฒนา
ผู้เรียนให้มีท้ังความรู้ ทักษะชีวิต และคุณธรรมจริยธรรมควบคู่กัน สถานศึกษาจึงควรส่งเสริมกิจกรรมท่ีช่วยพัฒนาความ
รับผิดชอบ จิตสาธารณะ วินัยในตนเอง และการเรียนรู้ตลอดชีวิต การปลูกฝังคุณธรรมตามหลักพุทธศาสนา เช่น ความซื่อสัตย์ 
ความเสียสละ ความกตัญญู และการมีสติ จะช่วยให้ผู้เรียนสามารถด ารงชีวิตอยู่ในสังคมได้อย่างมีความสุขและเป็นพลเมืองท่ีมี
คุณภาพของประเทศ (สุมน อมรวิวัฒน์, 2544) 
 
ความรู้จากการศึกษา 

องค์ความรู้ท่ีได้จากการศึกษาพบว่า การบริหารสถานศึกษาเชิงพุทธเพื่อเสริมสร้างวัฒนธรรมองค์กรแห่งการเรียนรู้                  
ในศตวรรษท่ี 21 จ าเป็นต้องบูรณาการศาสตร์ทางการบริหารสมัยใหม่เข้ากับหลักพุทธธรรมอย่างสมดุล  โดยมีภาวะผู้น า                     
เชิงพุทธ เป็นกลไกส าคัญในการขับเคล่ือนองค์กรแห่งการเรียนรู้  ผู้บริหารต้องสามารถสร้างวิสัยทัศน์ร่วม ส่งเสริมการเรียนรู้
ร่วมกัน และพัฒนาบุคลากรให้มีท้ังสมรรถนะทางวิชาชีพและคุณธรรมจริยธรรม นอกจากนี้ การสร้างวัฒนธรรมองค์กรแห่ง                
การเรียนรู้จะเกิดขึ้นได้อย่างยั่งยืนเมื่อสถานศึกษามีบรรยากาศแห่งความไว้วางใจ การมีส่วนร่วม และการแลกเปล่ียนเรียนรู้
อย่างต่อเนื่อง โดยอาศัยหลักพุทธธรรมเป็นฐานในการพัฒนาความสัมพันธ์ระหว่างบุคลากร ซึ่งจะน าไปสู่การสร้างองค์กร                   
แห่งความสุข องค์กรแห่งคุณธรรม และองค์กรแห่งนวัตกรรมทางการศึกษา อีกท้ัง การจัดการศึกษาในศตวรรษท่ี 21 ควรมุ่ง
พัฒนาผู้เรียนให้มีท้ังทักษะทางปัญญา ทักษะชีวิต และคุณธรรมจริยธรรมควบคู่กัน เพื่อให้สามารถด ารงชีวิตอยู่ในสังคมแห่ง              
การเปล่ียนแปลงได้อย่างมีคุณภาพและยั่งยืน ดังแสดงในภาพท่ี 1 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 

ภาพท่ี 1 รูปแบบการบริหารสถานศึกษาเชิงพุทธ 
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บทสรุป 
การบริหารสถานศึกษาเชิงพุทธเพื่อเสริมสร้างวัฒนธรรมองค์กรแห่งการเรียนรู้ในศตวรรษท่ี  21 ส าหรับโรงเรียน

มัธยมศึกษา เป็นแนวทางส าคัญในการพัฒนาคุณภาพการศึกษาให้สอดคล้องกับบริบทของสังคมไทยและการเปล่ียนแปลงของ
โลกยุคใหม่ โดยอาศัยการบูรณาการหลักพุทธธรรมเข้ากับแนวคิดองค์กรแห่งการเรียนรู้และการบริหารการศึกษาสมัยใหม่                    
การพัฒนาสถานศึกษาให้เป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้จ าเป็นต้องอาศัยภาวะผู้น าเชิงคุณธรรม การสร้างวิสัยทัศน์ร่วม การมีส่วน
ร่วมของบุคลากร การสร้างเครือข่ายความร่วมมือ และการส่งเสริมการเรียนรู้ตลอดชีวิต ท้ังนี้ หลักพุทธธรรมสามารถช่วยพัฒนา
ท้ังประสิทธิภาพขององค์กรและคุณภาพจิตใจของบุคลากร ท าให้เกิดความสมดุลระหว่างความเก่ง และความดี ซึ่งเป็นรากฐาน
ส าคัญของการพัฒนาการศึกษาไทยอย่างยั่งยืนในอนาคต 
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