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บทคัดย่อ 

ในยุคดิจิทัล การบริหารสถานศึกษาต้องเผชิญกับการเปล่ียนแปลงทางเทคโนโลยีและสังคมอย่างรวดเร็ว  ผู้บริหารจึง
จ าเป็นต้องมีกรอบคิดท่ีช่วยพัฒนาภาวะผู้น าให้ครบวงจร หลักปัญญา 3 ได้แก่ สุตมยปัญญา จินตามยปัญญา และภาวนามย
ปัญญา เป็นเครื่องมือส าคัญท่ีช่วยให้ผู้บริหารสามารถเรียนรู้ วิเคราะห์ และลงมือปฏิบัติได้อย่างเป็นระบบ การน าหลักนี้มาใช้จะ
ช่วยเสริมสร้างสมรรถนะด้านวิสัยทัศน์ การจัดการโครงสร้างพื้นฐาน และการสร้างนวัตกรรมการศึกษา ส่งผลให้การบริหาร
สถานศึกษาในยุคดิจิทัลมีประสิทธิภาพและยั่งยืน บทความนี้ศึกษาแนวคิดภาวะผู้น าดิจิทัล เช่ือมโยงกับหลักปัญญา 3                       
เพื่อเสริมสร้างสมรรถนะผู้บริหารสถานศึกษา โดยใช้วิธีการทบทวนวรรณกรรมและการสังเคราะห์แนวคิด ผลการศึกษาพบว่า 
การน าหลักปัญญา 3 มาเป็นกรอบแนวคิดในการพัฒนาภาวะผู้น าดิจิทัลอย่างครบวงจร กล่าวคือ 1) สุตมยปัญญา เน้นการ
เปิดรับข้อมูลและการเรียนรู้ใหม่ ๆ เพื่อก าหนดวิสัยทัศน์ ICT อย่างเหมาะสม 2) จินตามยปัญญา เน้นการคิดวิเคราะห์และ
ออกแบบกลยุทธ์เพื่อบริหารโครงสร้างพื้นฐาน ICT และสร้างวัฒนธรรมองค์กร และ 3) ภาวนามยปัญญาเน้นการลงมือปฏิบัติ
จริง เป็นแบบอย่างในการใช้เทคโนโลยี และส่งเสริมการสร้างนวัตกรรมในสถานศึกษา แนวทางนี้ช่วยให้ผู้บริหารสามารถพัฒนา
ภาวะผู้น าดิจิทัลได้อย่างมีประสิทธิผลและยั่งยืนในศตวรรษท่ี 21 
ค าส าคัญ: ภาวะผู้น าดิจิทัล, หลักปัญญา 3, สมรรถนะผู้บริหารสถานศึกษา 

 
ABSTRACT  

In the digital age, educational administration faces rapid technological and social changes. Therefore, 
administrators need a holistic leadership framework. The Threefold Wisdom (Prajña 3) – Sutamaya Prajña, 
Chintamaya Prajña, and Bhavanamaya Prajña – is a crucial tool that enables administrators to learn, analyze, 
and act systematically. Applying this framework enhances competence in vision, infrastructure management, 
and educational innovation, leading to effective and sustainable digital-era educational administration                   
This article examines the concept of digital leadership, linking it to the Threefold Wisdom to strengthen                     
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the competence of educational administrators, using a literature review and synthesis approach. The findings 
indicate that applying the Threefold Wisdom as a framework for holistic digital leadership development – 
namely: 1) Sutamaya Prajña, emphasizing openness to new information and learning to define an appropriate 
ICT vision; 2) Chintamaya Prajña, focusing on analytical thinking and designing strategies to manage ICT 
infrastructure and build organizational culture; and 3) Bhavanamaya Prajña, emphasizing practical action, 
serving as a role model in technology use, and promoting innovation within the school – effectively and 
sustainably enables administrators to develop digital leadership in the 21st century. 
Keywords: Digital Leadership, Threefold Wisdom, School Administrators’ Competencies. 
 

บทน า 
ในยุคดิจิทัล เทคโนโลยีสารสนเทศและการส่ือสารมีบทบาทส าคัญต่อการเปล่ียนแปลงรูปแบบการศึกษาอย่างกว้างขวาง 

ผู้บริหารสถานศึกษาจึงจ าเป็นต้องมีภาวะผู้น าดิจิทัลท่ีสามารถน าเทคโนโลยีมาประยุกต์ใช้เพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษาให้ทันต่อ
การเปล่ียนแปลงของโลก การเสริมสร้างภาวะผู้น าดิจิทัลจึงเป็นส่ิงจ าเป็น เพื่อให้ผู้บริหารสถานศึกษามีความสามารถในการ
ผลักดันการเปล่ียนแปลงและบริหารจัดการอย่างมีประสิทธิภาพ ภาวะผู้น าดิจิทัลต้องอาศัยคุณลักษณะพิเศษ เช่น ทัศนคติใหม่ 
ทักษะใหม่ ความรู้ใหม่เกี่ยวกับข้อจ ากัดและโอกาสของ ICT รวมถึงความสามารถในการใช้คอมพิวเตอร์ การส่ือสาร และเนื้อหา
มัลติมีเดีย (3Cs) อย่างมีประสิทธิผล มีความสามารถในการปรับตัว และความใฝ่รู้ต่อองค์ความรู้ใหม่ โดยต้องเข้าใจว่าภาวะผู้น า
ดิจิทัลนั้นไม่ใช่ส่ิงท่ีคงท่ี แต่มีการเปล่ียนแปลงตลอดเวลา (วิโรจน์ สารรัตนะ , 2557) อย่างไรก็ตาม จากการศึกษาสภาพปัญหา
การบริหารงานของผู้บริหารสถานศึกษาในเขตตรวจราชการท่ี 1 พบว่า ผู้บริหารบางส่วนยังขาดภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ ขาด
การสร้างความสัมพันธ์กับทีมงานและชุมชน ส่งผลกระทบต่อประสิทธิภาพการบริหารและคุณภาพผู้เรียน (ส านักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษามัธยมศึกษานนทบุรี, 2565) กล่าวได้ว่า การเปล่ียนแปลงทางเทคโนโลยีในศตวรรษท่ี 21 ส่งผลกระทบต่อระบบ
การศึกษาอย่างกว้างขวาง ผู้บริหารสถานศึกษาจ าเป็นต้องมีภาวะผู้น าท่ีสามารถปรับตัวและใช้ประโยชน์จากเทคโนโลยีดิจิทัล
เพื่อยกระดับคุณภาพการเรียนรู้ (Yukl, 2013) ภาวะผู้น าดิจิทัลจึงเป็นแนวคิดส าคัญท่ีช่วยให้ผู้บริหารสามารถสร้างนวัตกรรมจัด
การศึกษาอย่างมีประสิทธิภาพ (Sheninger, 2019) สะท้อนให้เห็นถึงภาวะผู้น าดิจิทัลเป็นหัวใจส าคัญในการบริหารสถานศึกษา
ยุคปัจจุบัน  นอกจากนี้ ควรมีการบูรณาการภาวะผู้น าดิจิทัลเข้ากับหลักพุทธธรรม โดยเฉพาะหลักปัญญา 3 ได้แก่ จินตามย
ปัญญา สุตมยปัญญา และภาวนามยปัญญา (มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, 2539) จะช่วยให้ผู้บริหารมีความสามารถในการคิด 
วิเคราะห์ เรียนรู้ และปฏิบัติอย่างเป็นระบบ น าไปสู่การสร้างองค์ความรู้ใหม่เพื่อใช้ในการบริหารสถานศึกษาอย่างประสิทธิภาพ 
ซึ่งเป็นกระบวนการพัฒนาปัญญาอย่างเป็นระบบ (พระพรหมคุณาภรณ์, 2543) การบูรณาการหลักปัญญา 3 เข้ากับภาวะผู้น า
ดิจิทัลจึงเป็นแนวทางท่ีสามารถเสริมสร้างสมรรถนะผู้บริหารสถานศึกษาให้มีท้ังความรู้  ความคิด และการปฏิบัติท่ีสมบูรณ์            
จากความเป็นมาดังกล่าว จึงเสนอบทความวิชาการ ภาวะผู้น าดิจิทัลตามหลักปัญญา 3 เพื่อเสริมสร้างสมรรถนะผู้บริหาร
สถานศึกษา” ซึ่งจะเป็นประโยชน์ในยกระดับคุณภาพการศึกษาไทยให้ตอบสนองต่อความท้าทายของโลกยุคใหม่ได้  ซึ่งมี                 
หัวข้อประกอบด้วย 1) ภาวะผู้น าดิจิทัล 2) สมรรถนะผู้บริหารสถานศึกษา 3) หลักปัญญา 3 และ 4) ภาวะผู้น าดิจิทัลตามหลัก
ปัญญา 3 เพื่อเสริมสร้างสมรรถนะผู้บริหารสถานศึกษา ดังนี้ 
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ภาวะผู้น าดิจิทัล  
ความหมายของภาวะผู้น าดิจิทัล 
สุกัญญา แช่มช้อย (2561) ให้ความหมายว่า การน าของผู้บริหารองค์กรในยุคดิจิทัลท่ีมีพฤติกรรมสามารถน าองค์กร  

โดยใช้เทคโนโลยีหรือนวัตกรรมดิจิทัลเพื่อเป็นกลไกส าคัญท่ีจะขับเคล่ือนผลลัพธ์ของสถานศึกษา ท าให้การบริหารงานเป็นไป
อย่างมีระบบส่งผลให้งานเกิดประสิทธิภาพยิ่งขึ้นตามพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 หมวด 5 การบริหารและ
การจัดการศึกษา มาตรา 39 ส่วน ภาวะผู้น าดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษา หมายถึง คุณลักษณะ ความรู้ทักษะความสามารถ
และพฤติกรรมแสดงออกในการน าของผู้อ านวยการโรงเรียน  

ปกรณ์ ล้ีสกุล (2561) ได้กล่าวถึงความหมายของภาวะผู้น าดิจิทัลว่า ผู้น าในยุคนี้จึงต้องมีความสามารถด้านดิจิทัลในการ
น าข้อมูลท่ีมีอยู่มากมายมหาศาล (Big Data) น ามาใช้ให้ เกิดประโยชน์กับองค์กรได้อย่างไม่จ ากัด ต้ังแต่การท างานในประจ าวัน 
(Day-to-Day Operation) ไปจนถึงการวางแผนกลยุทธ์ท่ีจะสนับสนุนเป้าหมายขององค์กร ความเข้าใจ ในความรู้และทักษะ
ความสามารถของคนในองค์กร (Talent management) รวมไปถึง การบริหารจัดการและสร้างสมดุลของทักษะความสามารถ
ในหลายๆ ด้าน ให้เหมาะสมกับสถานการณ์ขององค์กร 

Hughes (2010) กล่าวถึงภาวะผู้น าแบบดิจิทัลว่า หมายถึง การฝังความคิดแบบดิจิทัลและวิธีการท างานท่ัวท้ังองค์การ 
หมายถึง การมุ่งเน้นอย่างไม่ลดละในการท าส่ิงท่ีขึ้นส าหรับผู้ใช้ทุกระดับในองค์การ การส่งเสริมวัฒนธรรมท่ีเปิดกว้างการท างาน
ร่วมกันและตอบสนอง เฉลิมฉลองการเปล่ียนแปลงและความล้มเหลว รวมทั้งการแสดงความกล้าหาญ ความเห็นอกเห็นใจและ
ความอ่อนน้อมถ่อมตนในขณะท่ีท างานด้วยความเร็ว ท่ีเร็วกว่าองค์กรขนาดใหญ่ อย่างเช่น องค์การแบบราชการหรือที่เคยเป็น 

สรุปได้ว่า ภาวะผู้น าดิจิทัล คือ พฤติกรรมของผู้บริหารโรงเรียนท่ีแสดงออกถึงการด าเนินงานในสถานศึกษา ในการ
ก าหนดวิสัยทัศน์ การแลกเปล่ียนวิสัยทัศน์ และการสร้างแรงบันดาลใจ เพื่อการปฏิบัติงานให้บรรลุผลส าเร็จตามเป้าหมาย 

องค์ประกอบของภาวะผู้น าดิจิทัล 
มะลิวัลย์ ธรรมแสง (2558) ได้เสนอแนวคิดองค์ประกอบของภาวะผู้น าด้านเทคโนโลยีและดิจิทัลเพื่อการศึกษาของ

ผู้บริหารโรงเรียนท่ีเหมาะสม มี 8 องค์ประกอบ ได้แก่ 1) วิสัยทัศน์ผู้น าทางดิจิทัล 2) การบริหารจัดการเทคโนโลยีในโรงเรียน  
3) วัฒนธรรมเรียนรู้ในยุคดิจิทัล 4) ความรู้เกี่ยวกับเทคโนโลยีเพื่อการศึกษา 5) การบูรณาการเทคโนโลยีในการจัดการศึกษา    
6) การประเมินและการนิเทศด้วยเทคโนโลยี 7) สังคม จริยธรรม และกฎหมายส าหรับพลเมืองยุคดิจิทัล 8) ความเป็นมืออาชีพ  

จิรพล สังข์โพธิ์ และคณะ (2560) ได้กล่าวถึงองค์ประกอบภาวะผู้น ายุคดิจิทัล ดังนี้ 1) มิติของวิสัยทัศน์ (Vision) ต้องมี
วิสัยทัศน์ท่ีกว้างไกลกว่ายุคก่อน ทันสมัย กล้าตัดสินใจ มีกลยุทธ์ในการท างาน 2) มิติท่ีส่ือสารสร้างแรงบันดาลใจ (Inspirational 
Communication) เข้าถึงกลุ่มคนในองค์กรได้ง่ายมากขึ้น เช่น Facebook, Line, Instagram เมื่อมีการส่ือสารท่ีมีความเร่งด่วน
ในเรื่องงาน สามารถติดต่อส่ือสารได้ทัน 3) มิติกระตุ้นทางปัญญา (Intellectual Stimulation)  การกระตุ้นทางปัญญาช่วยให้
การคิดการแก้ไข ปัญหา การต้ังสมมุติฐาน การมีความคิดริเริ่มสร้างสรรค์ 4) มิติภาวะผู้น าแบบสนับสนุน (Supportive 
Leadership) การเป็นภาวะผู้น าแบบสนับสนุนนั้นต้องมีการเข้าถึงบุคลากรในองค์กร  อีกท้ังการสร้างบรรยากาศท่ีดีในการ
ท างาน 5) มิติการให้ความส าคัญแก่พนักงาน (Personal Recognition) การให้บุคลากร ในองค์กรมีส่วนร่วมในการแสดงความ
คิดเห็นมากขึ้น พนักงานจะรู้สึกว่าตนเองมีคุณค่ามีความส าคัญและมีแรงจูงใจในการท างาน และ6) มิติความหลากหลายของคน
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ในองค์กร (Diversity) มีการเรียนรู้พฤติกรรม (Learning Behaviors) ความแตกต่างระหว่างบุคคล (Individual Difference) 
ท างานเป็นทีม (Teamwork) เสนอแนะ (Feedback) การให้รางวัล (Reward) 

กนกอร สมปราชญ์ (2562) ได้กล่าวถึงองค์ประกอบหลักท่ีส าคัญของภาวะผู้น าแบบดิจิทัล มีดังนี้ 1) วิสัยทัศน์ผู้น าแบบ
ดิจิทัล 2) การพัฒนาวิชาชีพของบุคลากรและผู้บริหาร 3) สมรรถนะและความสามารถทางดิจิทัลของผู้บริหาร 4) การสร้าง
เครือข่ายดิจิทัลเพื่อการเรียนรู้ 5) จริยธรรมองค์การและสังคมดิจิทัล 

Broadribb (2014) กล่าวถึง คุณลักษณะของผู้น าดิจิทัลมี 5 คุณลักษณะ คือ 1) ทักษะการส่ือสาร (Communication 
skills) มีการส่ือสารและการให้ค าแนะน าท่ีชัดเจน 2) ทักษะความร่วมมือ (Collaboration Skill) ความสามารถในการท างาน
ร่วมกัน 3) ความกระตือรือร้นและสนใจในเทคโนโลยีใหม่ๆ (Enthusiasm and interest in new technologies) 4) การ
แก้ปัญหาและทักษะการถาม (Problem solving and enquiry skills) 5) ทักษะเฉพาะทางดิจิทัล (Specific digital skills) 

สรุปได้ว่าองค์ประกอบของภาวะผู้น าดิจิทัล คือ ต้องมีวิสัยทัศน์ มีความรู้ความเข้าใจในการใช้เทคโนโลยีดิจิทัลเพื่อ
ส่งเสริมการจัดการเรียนรู้และการจัดการในสถานศึกษา น าเทคโนโลยีมาบูรณาการในการจัดการศึกษาได้สอดคล้องกับสภาพ
บริบทและความต้องการของผู้เรียน ครู และผู้ท่ีมีส่วนเกี่ยวข้อง 

 
สมรรถนะส าหรับผู้บริหารสถานศึกษาในยุคดิจิทัล 

การบริหารสถานศึกษาในยุคดิจิทัล ผู้บริหารจ าเป็นต้องมีคุณลักษณะและทักษะท่ีสอดคล้องกับการเปล่ียนแปลงท่ี
เกิดขึ้น ยังต้องมีความสามารถในการบริหารสถานศึกษา โดยเฉพาะทักษะใหม่ท่ีตอบโจทย์บริบทปัจจุบัน สมรรถนะส าคัญของ
ผู้บริหารมีบทบาทต่อการสร้างแรงบันดาลใจให้แก่ครูและผู้เรียน เพื่อให้เกิดความร่วมมือด้านความคิดสร้างสรรค์ และพัฒนาต่อ
ยอดองค์ความรู้ใหม่ๆ ตลอดจนสร้างนวัตกรรมอย่างต่อเนื่อง 

เอกชัย กี่สุขพันธ์ (2559) กล่าวว่า การบริหารสถานศึกษาในยุคดิจิทัล ผู้บริหารจ าเป็นต้องมีความรู้เกี่ยวกับเทคโนโลยี
การส่ือสารและเทคโนโลยีคอมพิวเตอร์ เพื่อให้สามารถเลือกใช้กับการบริหารสถานศึกษาให้ได้อย่างเหมาะสม คุ้มค่า ดังนั้น 
ผู้บริหารสถานศึกษายุคดิจิทัลจึงควรคุณลักษณะจ าเป็น ดังนี้ 1) ก าหนดวิสัยทัศน์ด้าน ICT ของสถานศึกษาให้ชัดเจนว่าต้องการ
ไปในทิศทางใด และจะน ามาใช้กับการบริหารสถานศึกษา 2) การบริหารจัดการโครงสร้างพื้นฐานให้สามารถใช้งานได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ ได้แก่ hardware, software, network และเครือข่ายไร้สายต่าง ๆ ของสถานศึกษา 3) การสร้างวัฒนธรรมการ
ท างานและบรรยากาศให้มีการใช้ ICT อย่างแพร่หลาย 4) การฝึกอบรมพัฒนาบุคลากรของสถานศึกษาให้มีความรู้ความสามารถ
ด้าน ICT อย่างต่อเนื่อง 5) ผู้บริหารสถานศึกษาเป็นตัวอย่างท่ีดีสามารถใช้ ICT ในการปฏิบัติงานได้อย่างเหมาะสม 6) ส่งเสริม
สนับสนุนสร้างแรงจูงใจ ครูอาจารย์บุคลากรน าความรู้ความสามารถด้าน ICT และเทคโนโลยีต่าง ๆ มาสร้างนวัตกรรมใหม่ๆ 
และ 7) จัดให้มีระบบการก ากับติดตามและการให้ค าปรึกษาเกี่ยวกับการใช้ ICT ของสถานศึกษา 

Vantage Circle (2022) อธิบายว่า ผู้น าท่ีดีควรมีคุณลักษณะดังนี้ 1) การเรียนรู้และการเรียนรู้ใหม่ (learning and 
relearning) ผู้น าต้องเรียนรู้กลยุทธ์และกระบวนการด าเนินการ ใหม่ๆ เพื่อท าความเข้าใจพฤติกรรม การท างานในโลกดิจิทัล
ปัจจุบัน 2) มีความสร้างสรรค์ท่ีสร้างสรรค์ (having that creative edge) ผู้น าท่ีมีความคิดสร้างสรรค์คือ ผู้ท่ีสามารถคิดนอก
กรอบ มีความฉลาดทางอารมณ์ และสร้างความเป็นไปได้ท่ีเหมาะสมกับการเปล่ียนแปลงครั้งใหญ่ทางเทคโนโลยี 3) การท างาน
ร่วมกัน (being collaborative) ผู้ร่วมให้ข้อมูลและความสามารถส่วนบุคคล มีความส าคัญในทุกองค์กรผู้น าต้องเป็นคนเปิดเผย 
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มีความเห็นใจ เข้าใจด้านดิจิทัล ส่ือสารและภาคภูมิใจในบุคลากร ต้องท ามากกว่าบอกผู้อื่นให้ด าเนินการ 4) ความสามารถทาง
เทคโนโลยี (technological proficiency) ผู้น าท่ีมีทักษะทางเทคนิคมองเห็นภาพรวมท่ีสามารถน าเทคโนโลยีมาใช้ได้ในองค์กร 
เป็นหนึ่งในทักษะท่ีส าคัญท่ีผู้น าควรมี 5) ทักษะท่ีสามารถสอนได้ (teachable skill)  ผู้น าควรมีทักษะท่ีสอนได้นั้นเพื่อถ่ายทอด
ส่ิงท่ีผู้น าได้เรียนรู้จากประสบการณ์ของตน ใช้จิตวิญญาณ แห่งการเติบโตนั้น 6) ความคล่องตัว (agility) ทุกคนจ าเป็นต้อง
ปรับตัวเข้ากับสภาพแวดล้อมอย่างรวดเร็ว ส่ิงนี้จะเกิดขึ้นได้ก็ต่อเมื่อผู้น าเปิดรับการเปล่ียนแปลงและมีจิตใจท่ีว่องไว                    
ความคล่องตัวถูกก าหนดให้เป็นความสามารถในการคิดและเข้าใจได้อย่างรวดเร็ว จ าเป็นต้องฝึกฝนและพัฒนาความรู้ในทุกเรื่อง
ของผู้น า 

สรุปความว่า ผู้บริหารสถานศึกษาในยุคดิจิทัลต้องมีทักษะความรู้ด้านเทคโนโลยีสารสนเทศและการส่ือสาร (ICT)เพื่อใช้
ในการบริหารอย่างมีประสิทธิภาพและคุ้มค่า โดยควรก าหนดวิสัยทัศน์ ICT ชัดเจน จัดการโครงสร้างพื้นฐานให้พร้อม                
สร้างวัฒนธรรมการใช้เทคโนโลยี พัฒนาบุคลากรอย่างต่อเนื่อง และเป็นแบบอย่างท่ีดีในการใช้ ICT รวมถึงสนับสนุนการสร้าง
นวัตกรรมและระบบติดตามการใช้เทคโนโลยี ขณะเดียวกัน ผู้น าท่ีดีควรมีคุณลักษณะส าคัญ ได้แก่ การเรียนรู้ส่ิงใหม่เสมอ 
ความคิดสร้างสรรค์ การท างานร่วมกัน ความสามารถทางเทคโนโลยี ทักษะท่ีถ่ายทอดได้ และความคล่องตัวในการปรับตัว                 
ต่อการเปล่ียนแปลง 

 
หลักปัญญา 3  
 หลักปัญญา 3 มีปรากฏในทีฆนิกาย ปาฏิกวรรค เล่มท่ี 11 พระพุทธเจ้าทรงแสดงถึงเหตุเกิดของปัญญาท้ัง 3 คือ                      
1) สุตมยปัญญา 2) จินตามยปัญญา และ 3) ภาวนามยปัญญา ค าว่า ปัญญา หมายถึง ความรู้แจ้ง ความรู้ชัด ความเข้าใจ                  
ความรู้เท่าทันส่ิงต่าง ๆ ตามความเป็นจริง ว่าโดยย่อมี 2 คือ 1) โลกิยปัญญา ปัญญาในขั้นเบ้ืองต้น ความฉลาดรอบรู้ในเรื่องท่ัวๆ 
ไปท่ีเกี่ยวกับเรื่องชาวโลก 2) โลกุตตรปัญญา ปัญญาขั้นสูงเหนือโลก ได้แก่ ขั้นท่ีเป็นมรรค ผล นิพพาน มีความฉลาดรอบรู้ใน
เรื่องการปฏิบัติเพื่อความดับทุกข์ได้ (สุนันท์ เพ็ชรพิรุณ, 2548) จึงกล่าวได้ว่า ปัญญานั้นจึงเป็นคุณธรรมส าหรับนักบริหาร
สถานศึกษา น าหลักธรรมมาบูรณาการในบริหารสถานศึกษา ให้เกิดประสิทธิผลสูงสุด มีนักวิชาการให้ความหมายของปัญญา 3 
ดังนี้ 

สมเด็จพระพุทธโฆษาจารย์ (ป. อ. ปยุตฺโต) (2564) กล่าวว่า ปัญญา 3 คือ ความรอบรู้ รู้ท่ัว เข้าใจ รู้ซึ้ง มี 3 อย่าง คือ  
1) สุตมยปัญญา ปัญญาเกิดจากการคิดสดับเล่าเรียน, ปัญญาสืบแต่ปรโตโฆสะ 2) จินตามยปัญญา ปัญญาเกิดจากการพิจารณา, 
ปัญญาสืบแต่ โยนิโสมนสิการท่ีต้ังขึ้นในตนเอง และ 3) ภาวนามยปัญญา ปัญญาเกิดจากการปฏิบัติบ าเพ็ญ, ปัญญาสืบแต่ปัญญา 
สองอย่างแรกนั้นแล้วหมั่นมนสิการในประดาสภาวธรรม 

พระธรรมโกศาจารย์ (ประยูร  ธมฺมจิตฺโต) (2553) ได้กล่าวว่า ปัญญาเป็นท้ังความรู้รอบและความรู้สึก โดยบ่อเกิดแห่ง
ปัญญามาจาก 3 แหล่ง ดังนี้ 1) ปัญญาท่ีเกิดจากการรับข้อมูลข่าวสารและการศึกษาเล่าเรียนกับครูบาอาจารย์ เรียกว่า สุตมย
ปัญญา คือปัญญาท่ีเกิดจากการรับรู้ข้อมูลข่าวสารจากภายนอก แล้วน ามาจัดระบบ คือเช่ือมโยงข้อมูลข่าวสารเข้าด้วยกัน      
จนเกิดความรู้รอบและรู้ลึก ปัญญาประเภทนี้อาศัยความจ าเป็นส าคัญ เราเรียกคนท่ีอ่านมาก ฟังมากและจ าได้มากกว่า พหูสูต 
คือ ผู้คงแก่เรียน 2) ปัญญาท่ีเกิดจากการคิดเรียกว่า จินตามยปัญญา ปัญญาประเภทนี้เกิดจาก การคิดวิเคราะห์ และสังเคราะห์
ข้อมูลข่าวสารท่ีเราได้รับมาจากสุตะ แล้วย่อยให้เป็นความคิดของเราเองภาษาวรรณกรรมเรียกว่า Internalization แปลว่า    
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ให้มันจมหายแล้วกลายเป็นเรา และ 3) ปัญญาท่ีเกิดจากการฝึกหัดปฏิบัติเรียกว่า ภาวนามยปัญญา วิปัสสนาญาณท่ีเห็นไตร
ลักษณ์ซึ่งเกิดจากการปฏิบัติวิปัสสนากรรมฐาน จัดเป็นภาวนามยปัญญา นักวิชาการสมัยปัจจุบันรู้จักปัญญาประเภทนี้                          
ในนามของทักษะ  

สรุปได้ว่า หลักปัญญา 3 ได้แก่ 1) สุตมยปัญญา (ปัญญาเกิดจากการสดับ) 2) จินตามยปัญญา (ปัญญาเกิดจากการคิด) 
และ 3) ภาวนามยปัญญา (ปัญญาเกิดจากการฝึกปฏิบัติ) เป็นกระบวนการพัฒนาภาวะผู้น ายุคดิจิทัล เป็นกรอบคิดท่ีช่วย                     
ให้ผู้บริหาร เรียนรู้ วิเคราะห์ข้อมูล น าไปสู่การปฏิบัติอย่างครบวงจร โดยเฉพาะการบริหารสถานศึกษา ท าให้ภาวะผู้น าดิจิทัล                 
มีความสมบูรณ์ สามารถแก้ปัญหาได้อย่างมีประสิทธิภาพ และสร้างนวัตกรรมการศึกษาให้สอดคล้องกับการเปล่ียนแปลง                   
ในศตวรรษท่ี 21 

 
ภาวะผู้น าดิจิทัลตามหลักปัญญา 3 เพื่อเสริมสร้างสมรรถนะผู้บริหารสถานศึกษา 

ในยุคดิจิทัล ผู้บริหารสถานศึกษาจ าเป็นต้องพัฒนาภาวะผู้น าให้สอดคล้องกับการเปล่ียนแปลงทางเทคโนโลยีและสังคม 
เพื่อสร้างสมรรถนะท่ีตอบโจทย์การบริหารจัดการศึกษาอย่างมีประสิทธิภาพ หลักปัญญา 3 ได้แก่ สุตมยปัญญา จินตามยปัญญา 
และภาวนามยปัญญา สามารถน ามาเป็นกรอบคิดในการพัฒนาภาวะผู้น าดิจิทัลได้ครบวงจร โดยช่วยให้ผู้บริหารเรียนรู้ วิเคราะห์ 
และลงมือปฏิบัติจริงอย่างเป็นระบบ แนวทางนี้จะเสริมให้ผู้บริหารมีวิสัยทัศน์ด้าน ICT สร้างวัฒนธรรมองค์กรท่ีพร้อมรับการ
เปล่ียนแปลง และสนับสนุนการสร้างนวัตกรรมการศึกษาให้สอดคล้องกับศตวรรษท่ี 21 มีดังนี้ 

ด้านท่ี 1 การพัฒนาภาวะผู้น าดิจิทัลตามสุตมยปัญญา (การศึกษาเรียนรู้/รับรู้ข้อมูล) มีแนวทาง ดังนี้ 
   1. ผู้บริหารควรเปิดรับความรู้ใหม่ ๆ จากการอบรม สัมมนา และการแลกเปล่ียนเรียนรู้ด้านเทคโนโลยีดิจิทัล 

      2. ติดตามนโยบายการศึกษาและแนวโน้มเทคโนโลยี เช่น Big Data, AI, และแพลตฟอร์มการเรียนรู้ออนไลน์ 
3. สร้างเครือข่ายความร่วมมือกับหน่วยงานภายนอก เพื่อรับข้อมูลและแนวปฏิบัติท่ีทันสมัย 

ผลต่อสมรรถนะ คือช่วยให้ผู้บริหารมีข้อมูลรอบด้าน สามารถก าหนดวิสัยทัศน์ ICT และวางแผนเชิงกลยุทธ์ได้              
อย่างเหมาะสม 

ด้านท่ี 2 การพัฒนาภาวะผู้น าดิจิทัลตามจินตามยปัญญา (การคิดวิเคราะห์) มีแนวทาง ดังนี้ 
1. วิเคราะห์ข้อมูลเชิงประจักษ์ท่ีได้รับมาอย่างถูกต้อง เพื่อประเมินผลกระทบของเทคโนโลยีต่อการจัด

การศึกษา 
2. ใช้การคิดเชิงกลยุทธ์ (Strategic Thinking) ในการออกแบบนโยบายและโครงสร้างพื้นฐาน ICT ของ

สถานศึกษา 
3. ส่งเสริมการคิดสร้างสรรค์และการแก้ปัญหาเชิงนวัตกรรมในครูและบุคลากรของสถานศึกษา 

ผลต่อสมรรถนะ คือช่วยให้ผู้บริหารมีความสามารถในการ บริหารจัดการโครงสร้างพื้นฐาน ICT และสร้างวัฒนธรรม
องค์กรท่ีพร้อมรับการเปล่ียนแปลง 

ด้านท่ี 3. การพัฒนาภาวะผู้น าดิจิทัลตามภาวนามยปัญญา (การลงมือปฏิบัติ) มีแนวทางดังนี้ 
 1. ลงมือใช้เทคโนโลยีจริงในงานบริหาร เช่น ระบบสารสนเทศเพื่อการจัดการเรียนการสอนออนไลน์ การ

ติดตามผลด้วยดิจิทัล 
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 2. เป็นแบบอย่างท่ีดีในการใช้ ICT ในการท างาน เพื่อสร้างแรงบันดาลใจแก่ครูและบุคลากร 
 3. จัดให้มีการฝึกอบรมและพัฒนาทักษะดิจิทัลของบุคลากรอย่างต่อเนื่อง 
ผลต่อสมรรถนะคือ ช่วยให้ผู้บริหารสามารถสร้างแรงจูงใจและสนับสนุนการสร้างนวัตกรรม ในสถานศึกษาได้จริง 

 
ความรู้จากการศึกษา 

ภาวะผู้น าดิจิทัลตามหลักปัญญา 3 เพื่อเสริมสร้างสมรรถนะผู้บริหารสถานศึกษา ท าให้เกิดความเข้าใจอย่างลึกซึ้งว่า 
การเป็นผู้บริหารในยุคดิจิทัลไม่ได้หมายถึงเพียงการใช้เทคโนโลยีให้เป็นเท่านั้น แต่ยังหมายถึงการมีวิสัยทัศน์ ความคิดเชิงระบบ 
และความสามารถในการปรับตัวต่อการเปล่ียนแปลงอย่างต่อเนื่องในโลกท่ีเต็มไปด้วยข้อมูลและนวัตกรรมท่ีพัฒนาอย่างรวดเร็ว
ประการแรก ส่ิงท่ีได้รับอย่างชัดเจนคือความเข้าใจในความหมายของภาวะผู้น าดิจิทัล ว่าเป็นมากกว่าทักษะด้านเทคโนโลยี                
แต่เป็นพฤติกรรมและบทบาทของผู้น าท่ีสามารถใช้เทคโนโลยีเป็นเครื่องมือในการขับเคล่ือนองค์กรไปสู่เป้าหมายอย่างมี
ประสิทธิภาพ ผู้น าต้องสามารถก าหนดวิสัยทัศน์ ถ่ายทอดวิสัยทัศน์ และสร้างแรงบันดาลใจให้บุคลากรในองค์กรมีส่วนร่วมใน
การพัฒนาองค์กรไปพร้อมกัน ประการท่ีสอง ท าให้เข้าใจองค์ประกอบของภาวะผู้น าดิจิทัลอย่างเป็นระบบ เช่น การมีวิสัยทัศน์
ด้านดิจิทัล การบริหารจัดการเทคโนโลยี การสร้างวัฒนธรรมองค์กรท่ีส่งเสริมการเรียนรู้  การมีความรู้ด้านเทคโนโลยีเพื่อ
การศึกษา ตลอดจนการสร้างเครือข่ายและการค านึงถึงจริยธรรมในสังคมดิจิทัล ส่ิงเหล่านี้สะท้อนให้เห็นว่าผู้น ายุคใหม่ต้องเป็น
ท้ังนักบริหาร นักคิด และนักพัฒนาในเวลาเดียวกัน ประการท่ีสาม ท าให้เห็นความส าคัญของสมรรถนะผู้บริหารสถานศึกษาใน
ยุคดิจิทัล ซึ่งไม่ได้จ ากัดอยู่เพียงความรู้  แต่รวมถึงทักษะและคุณลักษณะ เช่น การเรียนรู้ตลอดชีวิต ความคิดสร้างสรรค์ 
ความสามารถในการท างานร่วมกัน ความสามารถทางเทคโนโลยี และความคล่องตัวในการปรับตัว ส่ิงเหล่านี้เป็นปัจจัยส าคัญ           
ท่ีท าให้ผู้บริหารสามารถน าองค์กรให้ก้าวทันการเปล่ียนแปลงของโลกได้ ส่ิงท่ีส าคัญท่ีสุดท่ีได้รับจากการศึกษาครั้งนี้ คือ การน า 
หลักปัญญา 3 มาบูรณาการกับภาวะผู้น าดิจิทัล ซึ่งเป็นแนวคิดท่ีมีคุณค่าอย่างยิ่งในการพัฒนาผู้บริหารให้มีความสมบูรณ์ท้ังด้าน
ความรู้ ความคิด และการปฏิบัติ โดยเริ่มจากสุตมยปัญญา ซึ่งเน้นการเรียนรู้จากแหล่งต่าง ๆ ท าให้ผู้บริหารมีข้อมูลและความรู้ท่ี
ทันสมัย สามารถน าไปใช้ในการวางแผนและก าหนดนโยบายได้อย่างเหมาะสม ต่อมาจินตามยปัญญา เป็นการน าความรู้ท่ีได้รับ
มาคิดวิเคราะห์อย่างมีเหตุผล ท าให้ผู้บริหารสามารถตัดสินใจได้อย่างรอบคอบ มีการคิดเชิงกลยุทธ์ และสามารถแก้ไขปัญหาท่ี
ซับซ้อนได้อย่างมีประสิทธิภาพและสุดท้าย ภาวนามยปัญญา เป็นการลงมือปฏิบัติจริง ซึ่งถือเป็นขั้นตอนท่ีส าคัญท่ีสุด เพราะเป็น
การน าความรู้และความคิดไปใช้ให้เกิดผลลัพธ์ท่ีเป็นรูปธรรม ผู้บริหารท่ีมีปัญญาขั้นนี้จะสามารถสร้างนวัตกรรม พัฒนาบุคลากร 
และยกระดับคุณภาพการศึกษาได้อย่างแท้จริง นอกจากนี้ ยังท าให้ตระหนักว่าการเป็นผู้น าในยุคดิจิทัลจ าเป็นต้องสร้างสมดุล
ระหว่างเทคโนโลยี กับ มนุษย์ กล่าวคือ แม้เทคโนโลยีจะมีบทบาทส าคัญ แต่การเข้าใจบุคลากร การสร้างแรงจูงใจ และการสร้าง
วัฒนธรรมองค์กรท่ีดี ก็ยังคงเป็นหัวใจส าคัญของความส าเร็จ อีกท้ังยังได้เรียนรู้ว่าการพัฒนาภาวะผู้น าดิจิทัลไม่ใช่กระบวนการท่ี
เกิดขึ้นในระยะส้ัน แต่เป็นกระบวนการต่อเนื่องท่ีต้องอาศัยการเรียนรู้ การฝึกฝน และการปรับตัวอยู่ตลอดเวลา ผู้บริหารต้อง
เปิดใจรับส่ิงใหม่ กล้าลองผิดลองถูก และพร้อมท่ีจะพัฒนาอย่างไม่หยุดยั้ง ในภาพรวม ความรู้ท่ีได้รับจากการศึกษานี้ช่วยให้
เข้าใจบทบาทของผู้บริหารสถานศึกษาในยุคดิจิทัลอย่างลึกซึ้งมากขึ้น ท าให้เห็นแนวทางในการพัฒนาตนเองให้เป็นผู้น าท่ีมี
คุณภาพ สามารถน าองค์กรไปสู่ความส าเร็จได้อย่างยั่งยืน และสามารถตอบสนองต่อความเปล่ียนแปลงของโลกในศตวรรษท่ี 21 
ได้อย่างมีประสิทธิภาพ ความรู้ใหม่ท่ีได้รับไม่เพียงแต่ช่วยเพิ่มพูนความเข้าใจทางทฤษฎี  แต่ยังสามารถน าไปประยุกต์ใช้                           
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ในการปฏิบัติงานจริง เพื่อพัฒนาสถานศึกษาให้เป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ท่ีทันสมัย มีประสิทธิภาพ และสามารถสร้างผู้เรียนท่ีมี
คุณภาพในสังคมดิจิทัลได้อย่างแท้จริงซึ่งเป็นองค์ความรู้ใหม่ได้ดังภาพท่ี 1 

 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

ภาพท่ี 1 ภาวะผู้น าดิจิทัลตามหลักปัญญา 3 
 
บทสรุป 
ภาวะผู้น าดิจิทัลหลักปัญญา 3 เพื่อเสริมสร้างสมรรถะผู้บริหารสถานศึกษา เป็นการศึกษาสังเคราะห์ข้อมูลโดยน าหลักปัญญา 3 
คือ สุตมยปัญญา (การศึกษาเรียนรู้รับข้อมูลจากภายนอก), จินตามยปัญญา (การคิดวิเคราะห์), และภาวนามยปัญญา (การลงมือ
ปฏิบัติตามแผนด าเนินงาน) มาเป็นกรอบแนวคิดในการพัฒนาภาวะผู้น าดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษา ท่ีช่วยให้สามารถเรียนรู้ 
วิเคราะห์ และลงมือปฏิบัติได้อย่างครบวงจร กล่าวคือผู้บริหารสถานศึกษษในยุคดิจิทัล ควรมีวิสัยทัศน์ด้าน ICT จัดการ
โครงสร้างพื้นฐานเทคโนโลยี สร้างวัฒนธรรมองค์กรท่ีเปิดรับการเปล่ียนแปลง และส่งเสริมการสร้างนวัตกรรมการศึกษา โดยมี
คุณลักษณะส าคัญ เช่น ความคิดสร้างสรรค์ ความสามารถทางเทคโนโลยี การท างานร่วมกัน และความคล่องตัวในการปรับตัว 
เพื่อให้การบริหารสถานศึกษาในยุคดิจิทัลมีประสิทธิภาพและยั่งยืน 
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