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บทคัดย่อ 

บทความนี้น าเสนอแนวคิดเกี่ยวกับ ภาวะผู้น าตามหลักพุทธธรรม ท่ีมุ่งเน้นการสร้างความร่วมมือในสถานศึกษาเพื่อ
ความยั่งยืน โดยช้ีให้เห็นว่าผู้น าท่ีมีคุณธรรมตามหลักพุทธธรรมสามารถสร้างบรรยากาศแห่งความไว้วางใจและความปลอดภัย
ทางจิตใจ ซึ่งเป็นรากฐานส าคัญในการพัฒนาความร่วมมือในองค์กร การใช้หลักธรรมอริยสัจ 4, อิทธิบาท 4 และพรหมวิหาร 4 
เป็นเครื่องมือในการวิเคราะห์ปัญหาและสร้างความสัมพันธ์เชิงบวก จะช่วยให้สถานศึกษาสามารถปรับตัวและพัฒนาอย่างยั่งยืน
ในยุคท่ีมีความเปล่ียนแปลงอย่างรวดเร็ว โดยการสร้างวัฒนธรรมแห่งความร่วมมือท่ีทุกคนมีส่วนร่วมในการพัฒนาคุณภาพ
การศึกษาและสร้างสรรค์สังคมท่ีดีขึ้น  
ค าส าคัญ: ภาวะผู้น า, หลักพุทธธรรม, ความร่วมมือ, ความยั่งยืน, สถานศึกษา 

 
ABSTRACT  

This article presents the concept of Buddhist Leadership focused on fostering collaboration in 
educational institutions for sustainability. It highlights that leaders embodying Buddhist virtues can create an 
atmosphere of trust and psychological safety, which is essential for developing cooperation within 
organizations. Utilizing the principles of the Four Noble Truths, the Four Bases of Power, and the Four Divine 
Abodes as tools for problem analysis and building positive relationships will enable educational institutions 
to adapt and develop sustainably in an era of rapid change. By cultivating a culture of collaboration where 
everyone participates in enhancing educational quality and contributing to a better society, sustainability can 
be achieved. 
Keywords: Leadership, Buddhist Principles, Collaboration, Sustainability, Educational Institutions 
 



ระบบนิเวศการเรียนรู้และปัญญา (2025) 3(3):19-32                                                                      ISSN 2985-198X (Online) 

(Journal of Learning Ecosystem and Wisdom: JLESW) 

  

 
20 

บทน า 
ท่ามกลางกระแสคล่ืนแห่งความเปล่ียนแปลงท่ีถาโถมเข้าสู่สังคมโลกในศตวรรษท่ี 21 ท้ังในมิติของความผันผวน                    

ทางเศรษฐกิจ ความซับซ้อนทางสังคม และความไม่แน่นอนของสภาวะแวดล้อม สถานศึกษาในฐานะสถาบันหลักผู้รับบทบาท     
บ่มเพาะและเตรียมความพร้อมให้แก่เยาวชนเพื่อเผชิญหน้ากับอนาคต ก าลังเผชิญกับความท้าทายอย่างท่ีไม่เคยปรากฏมาก่อน 
รูปแบบการบริหารจัดการและการน าองค์กรแบบด้ังเดิมท่ีเน้นโครงสร้างอ านาจจากบนลงล่าง อาจไม่เพียงพออีกต่อไป                           
ในการสร้างสรรค์ระบบนิเวศทางการศึกษาท่ียืดหยุ่นและตอบสนองต่อความต้องการท่ีเปล่ียนแปลงไปอย่างรวดเร็วได้ทันท่วงที 
ด้วยเหตุนี้ การแสวงหากระบวนทัศน์ใหม่ส าหรับภาวะผู้น าในสถานศึกษาจึงกลายเป็นวาระส าคัญยิ่ง เพื่อเป็นท้ังสมอเรือ                          
ท่ียึดเหนี่ยวองค์กรไว้ท่ามกลางความไม่แน่นอน และเป็นใบเรือท่ีขับเคล่ือนองค์กรไปสู่เป้าหมายแห่งความยั่งยืน 

ในบริบทดังกล่าว แนวคิดเรื่องการสร้างความร่วมมือได้รับการยอมรับอย่างกว้างขวางว่าเป็นหัวใจส าคัญของการพัฒนา
องค์กรสมัยใหม่ โดยเฉพาะในสถานศึกษา การสร้างวัฒนธรรมแห่งความร่วมมือไม่ได้เป็นเพียงการท างานร่วมกัน แต่หมายถึง
การสร้างความเป็นมืออาชีพเชิงความร่วมมือ ท่ีซึ่งบุคลากรทุกคนต้ังแต่ผู้บริหาร ครู นักเรียน ไปจนถึงชุมชน มีความไว้วางใจ                 
ซึ่งกันและกัน แบ่งปันความรับผิดชอบ และร่วมกันเรียนรู้เพื่อยกระดับคุณภาพการศึกษาอย่างต่อเนื่อง (Hargreaves & 
O'Connor, 2018) อย่างไรก็ตาม การจะสร้างบรรยากาศแห่งความร่วมมือให้เกิดขึ้นและด ารงอยู่ได้อย่างแท้จริงนั้น จ าเป็นต้อง
อาศัยผู้น าท่ีมีวิสัยทัศน์และคุณลักษณะท่ีพิเศษออกไป ผู้น าท่ีไม่ได้มองความส าเร็จจากผลลัพธ์เชิงปริมาณเพียงอย่างเดียว                     
แต่มองลึกลงไปถึงคุณภาพของกระบวนการ ความสัมพันธ์ และความผาสุกของผู้คนในองค์กร 

บทความนี้เสนอว่า ภาวะผู้น าตามหลักพุทธธรรม คือ กระบวนทัศน์ทางเลือกท่ีทรงพลังและสามารถตอบโจทย์                     
ความท้าทายนี้ได้อย่างลึกซึ้ง ภาวะผู้น าตามหลักพุทธธรรมมิใช่เป็นเพียงการน าหลักค าสอนทางศาสนามาประยุกต์ใช้แบบผิวเผิน 
แต่เป็นการบูรณาการแก่นแท้ของพุทธปัญญาเข้ากับศาสตร์แห่งการบริหารจัดการสมัยใหม่ โดยมีรากฐานอยู่ท่ีการพัฒนาตนเอง
จากภายใน ของตัวผู้น าเอง ผู้น าท่ีเป่ียมด้วยสติ ปัญญา และเมตตากรุณา จะสามารถสร้างความไว้วางใจและเป็นศูนย์รวมจิตใจ
ขององค์กรได้อย่างเป็นธรรมชาติ งานวิจัยหลายช้ินช้ีให้เห็นว่าหลักการทางพุทธศาสนาส่งเสริมพฤติกรรมผู้น าท่ีมีจริยธรรม                  
เพิ่มความพึงพอใจ และความผูกพันของบุคลากร น าไปสู่ประสิทธิผลขององค์กรในระยะยาว (Gnanapala & Jayaratne, 2020; 
พระมหาหรรษา ธมฺมหาโส, 2561) ผู้น าลักษณะนี้จะสามารถใช้หลักพรหมวิหาร 4 (เมตตา กรุณา มุทิตา อุเบกขา) เป็นเครื่องมือ
ในการสร้างความสัมพันธ์เชิงบวก และใช้อริยสัจ 4 เป็นกรอบในการวิเคราะห์และแก้ไขปัญหาขององค์กรอย่างเป็นระบบ 
เป้าหมายสูงสุดของการน าภาวะผู้น าตามหลักพุทธธรรมมาใช้เพื่อสร้างความร่วมมือในสถานศึกษานั้น คือการก้าวไปสู่ความยั่งยืน
ในมิติท่ีกว้างกว่าแค่เรื่องส่ิงแวดล้อม แต่ครอบคลุมถึงความยั่งยืนทางการศึกษา  ซึ่งหมายถึงการสร้างระบบการเรียนรู้ท่ีสามารถ
ปรับตัว พัฒนา และส่งต่อคุณค่าท่ีดีงามจากรุ่นสู่รุ่นได้อย่างไม่ส้ินสุด เป็นการศึกษาท่ีไม่เพียงให้ความรู้ แต่ยังสร้างปัญญาและ
คุณธรรมให้แก่ผู้เรียน เพื่อให้พวกเขาสามารถใช้ชีวิตได้อย่างมีความหมายและสร้างสรรค์ประโยชน์ให้แก่สังคมโดยรวม 
(Sterling, 2010) ภาวะผู้น าท่ีหยั่งรากลึกในพุทธธรรมจึงเป็นกลไกส าคัญในการขับเคล่ือนสถานศึกษาให้พ้นจากเป้าหมาย                
ระยะส้ัน สู่การเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ท่ียั่งยืนอย่างแท้จริง ดังนั้น บทความนี้จึงมุ่งส ารวจและวิเคราะห์ความเช่ือมโยงระหว่าง
ภาวะผู้น าตามหลักพุทธธรรม การสร้างความร่วมมือ และการพัฒนาสู่ความยั่งยืนในบริบทของสถานศึกษา โดยจะท าการ
สังเคราะห์หลักการ ทฤษฎี และกรณีศึกษาท่ีเกี่ยวข้อง เพื่อน าเสนอเป็นกรอบแนวคิดและแนวปฏิบัติส าหรับผู้บริหาร                        
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และบุคลากรทางการศึกษาในการน าหลักพุทธธรรมมาเป็นเข็มทิศน าทางองค์กร ท่ามกลางความท้าทายแห่งยุคสมัย เพื่อสร้าง
อนาคตทางการศึกษาท่ีมั่นคงและเป่ียมด้วยคุณค่าส าหรับคนรุ่นต่อไป 

 
หลักพุทธธรรมและภาวะผู้น า 
 ในโลกของการบริหารจัดการท่ีมุ่งเน้นผลสัมฤทธิ์และประสิทธิภาพสูงสุด  ศาสตร์แห่งภาวะผู้น าได้ถูกพัฒนา                           
และตีความผ่านหลากหลายทฤษฎีตะวันตก อย่างไรก็ตาม เมื่อพิจารณาลึกลงไปในแก่นแท้ของปรัชญาตะวันออก โดยเฉพาะ
พุทธธรรม จะพบว่ามีขุมทรัพย์ทางปัญญาท่ีสามารถน ามาประยุกต์ใช้เพื่อสร้างกระบวนทัศน์ภาวะผู้น าท่ีแตกต่างออกไป                     
ภาวะผู้น าท่ีไม่ได้ต้ังอยู่บนฐานของอ านาจ การควบคุม หรือการส่ังการ แต่หยั่งรากลึกอยู่บนความเข้าใจในธรรมชาติของมนุษย์ 
การพัฒนาตนจากภายใน และการมุ่งสร้างประโยชน์สุขให้แก่ส่วนรวมเป็นท่ีต้ัง ภาวะผู้น าตามหลักพุทธธรรมจึงเป็นมากกว่า
รูปแบบการบริหาร แต่คือวิถีแห่งการน าพาองค์กรด้วยสติ ปัญญา และเมตตาธรรม 
  ความหมายของภาวะผู้น าตามหลักพุทธธรรม 
 ภาวะผู้น าตามหลักพุทธธรรม (Buddhist Leadership) คือกระบวนการท่ีผู้น าใช้ปัญญาและความกรุณาเป็นเครื่องน า
ทางในการสร้างแรงบันดาลใจและช้ีน าผู้ตามให้มุ่งสู่เป้าหมายร่วมกัน โดยมีเป้าประสงค์สูงสุดคือการพัฒนาศักยภาพของปัจเจก
บุคคล ควบคู่ไปกับการสร้างสรรค์องค์กรและสังคมท่ีสงบสุขและยั่งยืน (Phramaha Somphong Khunakaro, 2018) หัวใจ
ส าคัญของภาวะผู้น ารูปแบบนี้คือการพัฒนาจากภายในสู่ภายนอก (Inside-Out) กล่าวคือ ผู้น าต้องเริ่มต้นจากการฝึกฝน                     
และขัดเกลาตนเองให้มีคุณธรรม จริยธรรม และสติปัญญาท่ีสมบูรณ์เสียก่อน จึงจะสามารถแผ่ขยายอิทธิพลเชิงบวกไปยังผู้อื่น  
ได้อย่างแท้จริง 
 ลักษณะเด่นของผู้น าตามแนวทางพุทธธรรม คือการเป็นกัลยาณมิตรขององค์กร เป็นผู้ท่ีมิได้มองผู้ใต้บังคับบัญชาเป็น
เพียงกลไกในการท างาน แต่มองพวกเขาในฐานะเพื่อนมนุษย์ผู้มีศักยภาพในการเรียนรู้และเติบโต ผู้น าลักษณะนี้จะมุ่งเน้น                 
การสร้างความไว้วางใจ (Trust) และความปลอดภัยทางจิตใจ (Psychological Safety) เพื่อให้ทุกคนในองค์กรรู้สึกกล้าท่ี                    
จะแสดงความคิดเห็น แบ่งปันความรู้ และร่วมมือกันแก้ไขปัญหาโดยปราศจากความกลัว ซึ่งแตกต่างจากภาวะผู้น าเชิง
แลกเปล่ียน (Transactional Leadership) ท่ีเน้นการให้รางวัลและบทลงโทษ แต่มีความใกล้เคียงกับภาวะผู้น าเชิงรับใช้ 
(Servant Leadership) และภาวะผู้น าการเปล่ียนแปลง (Transformational Leadership) ท่ีเน้นการยกระดับจิตใจและสร้าง
แรงบันดาลใจ แต่ภาวะผู้น าตามหลักพุทธธรรมจะเพิ่มมิติทางจิตวิญญาณและความเข้าใจในกฎธรรมชาติเข้ามาเป็นรากฐานท่ี
ส าคัญยิ่ง (Gnanapala & Jayaratne, 2020) 
 
หลักธรรมที่เก่ียวข้องกับภาวะผู้น า 
 พุทธธรรมน าเสนอหลักการมากมายท่ีสามารถใช้เป็นกรอบในการปฏิบัติหน้าท่ีของผู้น าได้อย่างเป็นระบบ ในบทความนี้
จะมุ่งเน้นไปท่ี 3 หลักธรรมส าคัญซึ่งเปรียบเสมือนเสาหลักของภาวะผู้น า ได้แก่ อริยสัจ 4, อิทธิบาท 4 และพรหมวิหาร 4                   
ซึ่งครอบคลุมต้ังแต่กระบวนการคิดวิเคราะห์เพื่อแก้ปัญหา การลงมือปฏิบัติเพื่อให้บรรลุเป้าหมาย ไปจนถึงการสร้าง
ความสัมพันธ์อันดีงามในองค์กร 
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อริยสัจ 4 กรอบการแก้ปัญหาอย่างเป็นระบบ 
 อริยสัจ 4 หรือความจริงอันประเสริฐ 4 ประการ คือกระบวนการแก้ปัญหาเชิงพุทธท่ีลุ่มลึกและเป็นสากล ผู้น าสามารถ
น าหลักการนี้มาใช้เป็นเครื่องมือในการวิเคราะห์และจัดการกับความท้าทายต่างๆ ในสถานศึกษาได้อย่างมีประสิทธิภาพ (Sirisai 
et al., 2020) ทุกข์ คือการยอมรับและก าหนดปัญหาให้ชัดเจน ผู้น าต้องมีความสามารถในการมองเห็นความทุกข์ หรือสภาพ
ปัญหาท่ีเกิดขึ้นในสถานศึกษา เช่น ผลสัมฤทธิ์นักเรียนตกต่ า ขวัญและก าลังใจครูถดถอย หรือความร่วมมือในองค์กรมีน้อย โดย
ไม่หลีกเล่ียงหรือปฏิเสธความจริง, สมุทัย คือการสืบสวนหาสาเหตุท่ีแท้จริงของปัญหา ผู้น าต้องใช้ปัญญาในการวิเคราะห์เจาะลึก
ไปถึงรากเหง้าของปัญหา แทนท่ีจะแก้ไขเพียงอาการท่ีปรากฏภายนอก เช่น ปัญหาขวัญก าลังใจครูอาจไม่ได้เกิดจากภาระงานท่ี
หนักเพียงอย่างเดียว แต่อาจเกิดจากความรู้สึกไม่ได้รับความยุติธรรมหรือขาดการรับฟัง, นิโรธ คือการก าหนดเป้าหมายหรือ
สภาวะท่ีพึงประสงค์ เมื่อทราบสาเหตุแล้ว ผู้น าต้องสามารถวาดภาพอนาคตท่ีชัดเจน หรือสภาวะดับทุกข์ ท่ีต้องการไปให้ถึง เช่น 
การสร้างวัฒนธรรมองค์กรท่ีทุกคนท างานร่วมกันอย่างมีความสุขและไว้วางใจกัน และมรรค คือหนทางหรือแนวปฏิบัติท่ีจะ
น าไปสู่เป้าหมาย เป็นขั้นตอนของการวางแผนกลยุทธ์และลงมือปฏิบัติ ซึ่งในทางพุทธธรรมคือ มรรคมีองค์ 8 อันเป็นแนวทาง
ปฏิบัติท่ีครอบคลุมท้ังด้านปัญญา ศีล และสมาธิ ผู้น าต้องสามารถแปลงมรรค ให้เป็นแผนปฏิบัติการท่ีจับต้องได้ส าหรับองค์กร 

อิทธิบาท 4 พลังขับเคล่ือนสู่ความส าเร็จ 
 หากอริยสัจ 4 คือแผนท่ี อิทธิบาท 4 ก็เปรียบเสมือนเครื่องยนต์ท่ีขับเคล่ือนการเดินทางให้ไปถึงจุดหมาย เป็นคุณธรรม
ท่ีท าให้การงานส าเร็จลุล่วง ประกอบด้วย ฉันทะ ความรักและความปรารถนาอย่างแรงกล้าท่ีจะท าส่ิงนั้นให้ส าเร็จ ผู้น าต้องมีใจ
รักในภารกิจการพัฒนาสถานศึกษา และสามารถส่งต่อแรงบันดาลใจนี้ไปยังทีมงาน, วิริยะ ความเพียรพยายามอย่างไม่ย่อท้อ 
ผู้น าต้องมีความมุ่งมั่น อดทน และขยันหมั่นเพียรในการน าพาองค์กรฝ่าฟันอุปสรรค, จิตตะ ความเอาใจใส่และจดจ่ออยู่กับส่ิงท่ี
ท า คือการมีสมาธิและมุ่งความสนใจไปท่ีเป้าหมายหลัก ไม่วอกแวกไปกับส่ิงรบกวนท่ีไม่ส าคัญ และวิมังสา การใช้ปัญญา
ไตร่ตรองและตรวจสอบหาเหตุผลในส่ิงท่ีท า คือการทบทวน ประเมินผล และปรับปรุงแก้ไขการท างานอยู่เสมอ ซึ่งสอดคล้องกับ
หลักการบริหารสมัยใหม่ เช่น วงจร PDCA (Plan-Do-Check-Act) (พระมหาหรรษา ธมฺมหาโส, 2561) 

พรหมวิหาร 4 เครื่องมือสร้างความสัมพันธ์และวัฒนธรรมองค์กร 
 พรหมวิหาร 4 คือคุณธรรมประจ าใจของผู้เป็นใหญ่ เป็นหลักธรรมท่ีใช้ในการปกครองและสร้างความสัมพันธ์เชิงบวก 
ซึ่งเป็นรากฐานส าคัญของการสร้างความร่วมมือ ประกอบด้วย เมตตา ความรัก ความปรารถนาดี อยากให้ผู้อื่นมีความสุข ผู้น าท่ี
มีเมตตาจะสร้างบรรยากาศท่ีอบอุ่นและเกื้อกูลในท่ีท างาน, กรุณา ความสงสาร คิดจะช่วยให้ผู้อื่นพ้นทุกข์ คือการท่ีผู้น าไม่นิ่งดู
ดายต่อปัญหาหรือความเดือดร้อนของบุคลากร และพร้อมท่ีจะยื่นมือเข้าช่วยเหลืออย่างจริงใจ (Gnanapala & Jayaratne, 
2020), มุทิตา ความพลอยยินดีเมื่อผู้อื่นได้ดี คือการช่ืนชมและส่งเสริมความส าเร็จของทีมงานโดยปราศจากความอิจฉาริษยา    
ซึ่งจะสร้างวัฒนธรรมแห่งการยกย่องและให้ก าลังใจซึ่งกันและกัน และอุเบกขา ความวางใจเป็นกลาง การปฏิบัติต่อทุกคนอย่าง
เสมอภาคและยุติธรรมโดยไม่ล าเอียง และการมีจิตใจท่ีมั่นคง ไม่หวั่นไหวไปตามค าสรรเสริญหรือค าต าหนิ 

โดยสรุป หลักพุทธธรรมท้ังสามกลุ่มนี้ท างานสอดประสานกันอย่างเป็นองค์รวม อริยสัจ 4 เป็นกรอบทางปัญญา                         
ในการก าหนดยุทธศาสตร์ อิทธิบาท 4 เป็นพลังในการขับเคล่ือนการปฏิบัติให้เกิดผล และพรหมวิหาร 4 เป็นหัวใจในการสร้าง
มนุษยสัมพันธ์และวัฒนธรรมองค์กรท่ีเอื้อต่อความร่วมมือ ผู้น าในสถานศึกษาท่ีสามารถบูรณาการหลักธรรมเหล่านี้เข้ากับ                   
การปฏิบัติงาน ย่อมมีศักยภาพสูงในการน าพาองค์กรไปสู่ความส าเร็จและความยั่งยืนได้อย่างแท้จริง 
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การสร้างความร่วมมือในสถานศึกษา 
ภาพของครูผู้สอนท่ีท างานอย่างโดดเด่ียวภายในห้องเรียนส่ีเหล่ียมของตนเอง หรือท่ีมักเปรียบเปรยว่าเป็นโครงสร้าง

แบบรังไข่ ก าลังค่อยๆ เลือนหายไปจากภูมิทัศน์การศึกษาสมัยใหม่ และถูกแทนท่ีด้วยกระบวนทัศน์ท่ีให้ความส าคัญกับการ
ท างานร่วมกันเป็นทีม การแลกเปล่ียนเรียนรู้ และการรับผิดชอบต่อความส าเร็จของผู้เรียนร่วมกัน กระแสธารแห่งความร่วมมือ
ได้กลายเป็นหัวใจส าคัญของการปฏิรูปและพัฒนาสถานศึกษาท่ัวโลก เพราะเป็นท่ีประจักษ์ชัดแล้วว่า ความท้าทายท่ีซับซ้อนของ
การศึกษาในศตวรรษท่ี 21 ไม่สามารถแก้ไขได้ด้วยความพยายามของใครคนใดคนหนึ่ง แต่ต้องอาศัยพลังแห่งปัญญารวมหมู่ และ
การผนึกก าลังของบุคลากรทุกคนในองค์กร บทนี้จะส ารวจลึกลงไปถึงความหมายและความส าคัญของความร่วมมือ รูปแบบและ
กลยุทธ์ในการสร้างสรรค์ ไปจนถึงบทบาทท่ีขาดไม่ได้ของผู้น าในการเป็นสถาปนิกผู้รังสรรค์วัฒนธรรมแห่งความร่วมมือให้เกิดขึ้น
ในสถานศึกษา 

ความหมายและความส าคัญของความร่วมมือ 
ความร่วมมือในสถานศึกษามีความหมายลึกซึ้งกว่าเพียงการท างานร่วมกัน หรือการประสานงานท่ัวไป การท างาน

ร่วมกันอาจหมายถึงการแบ่งงานกันท าเพื่อให้บรรลุเป้าหมายส่วนตน ในขณะท่ีความร่วมมือคือการท่ีกลุ่มบุคคลท างานร่วมกัน
อย่างเข้มข้นเพื่อบรรลุเป้าหมายท่ียิ่งใหญ่กว่า ซึ่งเป็นเป้าหมายร่วมกันของท้ังองค์กร ดังท่ี Hargreaves และ O'Connor (2018) 
ได้นิยามไว้ในแนวคิด ความเป็นมืออาชีพเชิงความร่วมมือว่าเป็นกระบวนการท่ีครูและบุคลากรทางการศึกษามีส่วนร่วมในการ                
ไต่ถามเชิงวิพากษ์ร่วมกัน มีความรับผิดชอบร่วมกันต่อผลลัพธ์ และสร้างความไว้วางใจซึ่งกันและกันในระดับสูง มันคือ                    
การเปล่ียนจากวัฒนธรรมของฉัน ไปสู่วัฒนธรรมของเราอย่างแท้จริง 

ความส าคัญของการสร้างความร่วมมือในสถานศึกษานั้นได้รับการยืนยันจากงานวิจัยจ านวนมาก และสามารถสรุป
ผลกระทบเชิงบวกได้ในหลายมิติ ประการแรกและส าคัญท่ีสุด คือ การยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียน เมื่อครู
ท างานร่วมกันเพื่อวางแผนการสอน วิเคราะห์ข้อมูลนักเรียน และพัฒนาวิธีการประเมินผล พวกเขาสามารถสร้างประสบการณ์
การเรียนรู้ท่ีสอดคล้องและมีประสิทธิภาพมากขึ้น แนวคิดเรื่อง สมรรถนะร่วมของครูในการส่งผลต่อผู้เรียน หมายถึงความเช่ือ
ร่วมกันของคณาจารย์ในโรงเรียนว่าพวกเขาสามารถสร้างความเปล่ียนแปลงเชิงบวกให้เกิดขึ้นกับนักเรียนได้ ได้รับการพิสูจน์ว่า
เป็นหนึ่งในปัจจัยท่ีมีอิทธิพลต่อผลสัมฤทธิ์ของนักเรียนสูงท่ีสุดปัจจัยหนึ่ง (Donohoo et al., 2018) ความร่วมมือคือกลไกส าคัญ
ท่ีช่วยสร้างและเสริมสร้างสมรรถนะร่วมนี้ให้แข็งแกร่งขึ้น 

ประการท่ีสอง ความร่วมมือช่วย พัฒนาวิชาชีพครูและลดความรู้สึกโดดเด่ียว การเปิดห้องเรียนให้เพื่อนครูเข้ามา
สังเกตการณ์ การร่วมกันวิเคราะห์บทเรียน และการแบ่งปันทั้งความส าเร็จและความล้มเหลว ช่วยสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ทาง
วิชาชีพท่ีครูสามารถเติบโตและพัฒนาฝีมือได้อย่างต่อเนื่อง นอกจากนี้ยังช่วยลดความเครียดและความเหนื่อยหน่ายจากการ
ท างาน เพราะครูจะรู้สึกว่าพวกเขามีเครือข่ายท่ีคอยสนับสนุนและช่วยเหลือซึ่งกันและกัน (Fullan & Hargreaves, 2016) 

ประการสุดท้าย ความร่วมมือช่วย สร้างองค์กรท่ียืดหยุ่นและสามารถแก้ปัญหาท่ีซับซ้อนได้ดีขึ้น สถานศึกษาท่ีเปี่ยม
ด้วยวัฒนธรรมความร่วมมือจะมีความสามารถในการปรับตัวต่อความเปล่ียนแปลงได้ดีกว่า เพราะมีการกระจายความรับผิดชอบ
และความเป็นผู้น าออกไป ท าให้การตัดสินใจและการแก้ไขปัญหามีความรอบด้านและรวดเร็วยิ่งขึ้น 
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รูปแบบและกลยุทธ์ในการสร้างความร่วมมือ 
การสร้างวัฒนธรรมความร่วมมือไม่ใช่ส่ิงท่ีเกิดขึ้นได้เองโดยบังเอิญ แต่ต้องอาศัยการออกแบบโครงสร้างและ

กระบวนการท่ีเอื้ออ านวยอย่างจงใจ กลยุทธ์ท่ีได้รับการยอมรับและน าไปใช้อย่างแพร่หลายในปัจจุบันมีหลากหลายรูปแบบ                   
ท่ีโดดเด่นท่ีสุดคือ ชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (Professional Learning Communities - PLCs) แนวคิด PLC ต้ังอยู่บน
หลักการส าคัญสามประการ คือ 1) การมุ่งเน้นไปท่ีการเรียนรู้ของนักเรียนเป็นส าคัญ 2) การสร้างวัฒนธรรมแห่งความร่วมมือ
เพื่อส่งเสริมการเรียนรู้นั้น และ 3) การใช้ผลลัพธ์หรือข้อมูลเป็นตัวขับเคล่ือนการพัฒนาอย่างต่อเนื่อง (DuFour et al., 2016) 
หัวใจของ PLC คือการท่ีทีมครูท างานร่วมกันอย่างเป็นระบบเพื่อตอบค าถามส าคัญ 4 ข้อ 1) เราต้องการให้นักเรียนรู้อะไรและ
ท าอะไรได้บ้าง? 2) เราจะรู้ได้อย่างไรว่านักเรียนได้เรียนรู้ส่ิงนั้นแล้ว? 3) เราจะท าอย่างไรเมื่อนักเรียนบางคนยังเรียนรู้ไม่ได้? 
และ 4) เราจะท าอย่างไรเพื่อท้าทายนักเรียนท่ีเรียนรู้ได้แล้ว? กระบวนการนี้เปล่ียนบทสนทนาของครูจากการพูดคุย                             
เรื่องการสอน ไปสู่การสนทนาเรื่องการเรียนรู้ของนักเรียน อีกกลยุทธ์หนึ่งท่ีมีประสิทธิภาพสูงและมีต้นก าเนิดจากประเทศญี่ปุ่น
คือ การศึกษาช้ันเรียนซึ่งเป็นกระบวนการพัฒนาร่วมกันท่ีครูกลุ่มเล็กๆ ร่วมกันวางแผนบทเรียนอย่างละเอียด (Plan) จากนั้นครู
คนหนึ่งน าบทเรียนไปสอนจริงโดยมีเพื่อนครูร่วมสังเกตการณ์ (Do) หลังการสอน ทุกคนจะมาร่วมกันสะท้อนผลและวิพากษ์
บทเรียนอย่างสร้างสรรค์ (See/Check) และน าข้อเสนอแนะไปปรับปรุงบทเรียนเพื่อใช้ในการสอนครั้งต่อไปหรือแบ่งปันให้ผู้อื่น 
(Revise/Act) (Lewis et al., 2006) กระบวนการนี้ไม่เพียงแต่ช่วยพัฒนาคุณภาพของบทเรียน แต่ยังเป็นการพัฒนาวิชาชีพครู       
ท่ีลุ่มลึก เพราะเป็นการเรียนรู้ผ่านการปฏิบัติและการสังเกตการณ์จริงในบริบทของตนเอง นอกจากนี้ยังมีกลยุทธ์อื่นๆ เช่น                     
การโค้ชโดยเพื่อนครู, การเยี่ยมชมและสังเกตการณ์ช้ันเรียน, และการใช้กระบวนการวิจัยในช้ันเรียนซึ่งล้วนเป็นเครื่องมือท่ีช่วย
ทลายก าแพงห้องเรียนและส่งเสริมให้เกิดการแลกเปล่ียนเรียนรู้ในหมู่ครูอย่างเป็นรูปธรรม  

 
บทบาทของผู้น าในการส่งเสริมความร่วมมือ 
 แม้ว่าความร่วมมือจะเป็นกระบวนการท่ีเกิดขึ้นในระดับปฏิบัติการ แต่บทบาทของผู้บริหารสถานศึกษาในฐานะผู้น า                
มีความส าคัญอย่างยิ่งยวดในการเป็นผู้จุดประกาย สร้างเงื่อนไข และหล่อเล้ียงวัฒนธรรมแห่งความร่วมมือให้เติบโตและยั่งยืน 
ผู้น าไม่สามารถส่ัง ให้เกิดความร่วมมือได้ แต่ต้องน า ให้เกิดความร่วมมือผ่านการกระท าท่ีเป็นแบบอย่างและการบริหารจัดการ                 
ท่ีชาญฉลาด บทบาทส าคัญของผู้น าในการส่งเสริมความร่วมมือมีดังนี้ การสร้างวิสัยทัศน์ร่วมและส่ือสารความคาดหวังท่ีชัดเจน 
ผู้น าต้องสามารถสร้างความเข้าใจร่วมกันในหมู่บุคลากรว่า ท าไมเราจึงต้องร่วมมือกัน ความร่วมมือไม่ใช่ภาระงานท่ีเพิ่มขึ้น                
แต่เป็นวิธีการท างานท่ีดีกว่าเพื่อบรรลุเป้าหมายร่วมกันในการพัฒนานักเรียน ผู้น าต้องส่ือสารวิสัยทัศน์นี้อย่างสม่ าเสมอและ                
ท าให้มันเป็นส่วนหนึ่งของวัฒนธรรมองค์กร, การจัดสรรทรัพยากรและสร้างโครงสร้างท่ีเอื้ออ านวย ทรัพยากรท่ีส าคัญท่ีสุด
ส าหรับความร่วมมือคือ เวลา ผู้น าท่ีมีประสิทธิภาพจะสามารถออกแบบตารางสอนและตารางการท างานท่ีจัดสรรเวลาท่ีครูจะได้
พบปะและท างานร่วมกันได้อย่างสม่ าเสมอในระหว่างวันท างาน นอกจากนี้ยังรวมถึงการจัดหาสถานท่ี วัสดุอุปกรณ์ และ
เทคโนโลยีท่ีจ าเป็นต่อการท างานร่วมกัน (Leithwood & Mascall, 2008), การกระจายอ านาจและความเป็นผู้น า ผู้น าท่ี
ส่งเสริมความร่วมมือจะเปล่ียนบทบาทจากผู้ส่ังการมาเป็นผู้เอื้ออ านวย และผู้พัฒนาศักยภาพผู้อื่น พวกเขาสร้างโอกาสให้ครูได้
แสดงบทบาทผู้น าในด้านท่ีตนเองเช่ียวชาญ และกระจายอ านาจการตัดสินใจไปยังทีมต่างๆ แนวคิดภาวะผู้น าแบบกระจาย
อ านาจ มองว่าความเป็นผู้น าไม่ได้จ ากัดอยู่แค่ต าแหน่งของผู้บริหาร แต่เป็นผลลัพธ์จากการปฏิสัมพันธ์ของบุคลากรท่ัวท้ังองค์กร 
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(Spillane, 2005) ซึ่งช่วยสร้างความรู้สึกเป็นเจ้าของและความรับผิดชอบร่วมกัน , การสร้างความไว้วางใจและความปลอดภัย
ทางจิตใจ ความร่วมมือท่ีแท้จริงจะเกิดขึ้นได้ก็ต่อเมื่อบุคลากรรู้สึกไว้วางใจซึ่งกันและกันและรู้สึกปลอดภัยท่ีจะแสดงความ
คิดเห็นท่ีแตกต่าง กล้าท่ีจะยอมรับความผิดพลาด และพร้อมท่ีจะเรียนรู้จากมัน ผู้น ามีบทบาทส าคัญในการสร้างบรรยากาศนี้
โดยการเป็นแบบอย่างท่ีดีในการรับฟังอย่างต้ังใจ การจัดการความขัดแย้งอย่างสร้างสรรค์ และการปกป้องบุคลากรจากปัจจัย
คุกคามภายนอก 
 โดยสรุป การสร้างความร่วมมือในสถานศึกษาเป็นกระบวนการท่ีต้องใช้ความต้ังใจและการลงทุนอย่างจริงจัง มันคือการ
เดินทางท่ีต้องอาศัยท้ังโครงสร้างท่ีเหมาะสม กลยุทธ์ท่ีมีประสิทธิภาพ และท่ีส าคัญท่ีสุดคือภาวะผู้น าท่ีมุ่งมั่นในการสร้าง
วัฒนธรรมแห่งการเรียนรู้ร่วมกัน เมื่อองค์ประกอบเหล่านี้ท างานสอดประสานกัน สถานศึกษาก็จะสามารถปลดปล่อยศักยภาพ
สูงสุดของบุคลากรและน าไปสู่การพัฒนาคุณภาพการศึกษาท่ียั่งยืนได้อย่างแท้จริง 
 
การประยุกต์ใช้หลักพุทธธรรมในการสร้างความร่วมมือ 
 การท าความเข้าใจหลักพุทธธรรมในเชิงทฤษฎีดังท่ีกล่าวมาในบทท่ี 1 เป็นเพียงจุดเริ่มต้นของการเดินทาง หากแต่หัวใจ
ท่ีแท้จริงของการน าพุทธธรรมมาสู่องค์กรนั้นอยู่ท่ีการประยุกต์ใช้ ซึ่งเป็นการแปรเปล่ียนหลักการอันลึกซึ้งให้กลายเป็นรูปธรรม    
ท่ีจับต้องได้ในวิถีชีวิตและการท างานประจ าวันของสถานศึกษา การสร้างความร่วมมือท่ียั่งยืนไม่ได้เกิดขึ้นจากค าส่ังหรือนโยบาย 
แต่เกิดจากการบ่มเพาะวัฒนธรรมองค์กรท่ีเอื้ออาทร การสร้างความไว้วางใจ และการมีเป้าหมายร่วมกันอย่างแท้จริง บทนี้                
จะส ารวจกระบวนการประยุกต์ใช้หลักพุทธธรรมเพื่อสร้างวัฒนธรรมแห่งความร่วมมือ ผ่านการวิเคราะห์แนวปฏิบัติ กรณีศึกษา
ท่ีประสบความส าเร็จ และผลกระทบท่ีเกิดขึ้นอย่างเป็นรูปธรรมในบริบทของสถานศึกษา 
 การใช้หลักธรรมในการสร้างวัฒนธรรมองค์กร 
 วัฒนธรรมองค์กรเปรียบเสมือนอากาศ ท่ีบุคลากรหายใจเข้าไปในทุกวัน มันคือชุดของความเช่ือ ค่านิยม และพฤติกรรม
ท่ีไม่ต้องเอ่ยเป็นค าพูด แต่ทุกคนรับรู้และปฏิบัติตามร่วมกัน ผู้น าตามหลักพุทธธรรมมีบทบาทส าคัญในการเป็นสถาปนิก 
ผู้ออกแบบและสร้างสรรค์วัฒนธรรมองค์กรเชิงบวก โดยใช้หลักธรรมเป็นเครื่องมือส าคัญ ดังนี้ การสร้างวัฒนธรรมแห่งความ
เมตตาและไว้วางใจด้วยพรหมวิหาร 4 ซึ่งเป็นเครื่องมือท่ีทรงพลังท่ีสุดในการสร้างรากฐานทางความสัมพันธ์ขององค์กร ผู้น า
สามารถประยุกต์ใช้หลักธรรมนี้เพื่อสร้างบรรยากาศแห่งความปลอดภัยทางจิตใจ (Psychological Safety) ซึ่งเป็นปัจจัยส าคัญ
ท่ีสุดท่ีน าไปสู่ความร่วมมือในทีม (Edmondson, 1999) 
 เมตตา ผู้น าแสดงออกซึ่งความปรารถนาดีอย่างจริงใจต่อบุคลากร ไม่ใช่ในฐานะผู้ใต้บังคับบัญชา แต่ในฐานะเพื่อน
มนุษย์ การถามไถ่สารทุกข์สุกดิบ การให้ความช่วยเหลือเมื่อพวกเขามีปัญหาชีวิตส่วนตัว หรือการจัดสรรสวัสดิการท่ีเหมาะสม 
ล้วนเป็นการสร้างทุนทางความสัมพันธ์ ท่ีท าให้บุคลากรรู้สึกมีคุณค่าและเป็นส่วนหนึ่งขององค์กร 
 กรุณา เมื่อเกิดข้อผิดพลาดในการท างาน ผู้น าท่ีเปี่ยมด้วยกรุณาจะมุ่งเน้นไปท่ีการช่วยเหลือและค้นหาบทเรียนจาก
ความผิดพลาดนั้น แทนท่ีจะมุ่งจับผิดหรือลงโทษ ส่ิงนี้จะสร้างวัฒนธรรมท่ีไม่กล่าวโทษท าให้บุคลากรกล้าท่ีจะทดลองส่ิงใหม่ๆ 
และยอมรับเมื่อท าผิดพลาด ซึ่งเป็นบ่อเกิดของนวัตกรรมและการพัฒนาอย่างต่อเนื่อง 

มุทิตา ผู้น าต้องสร้างระบบและวัฒนธรรมของการช่ืนชมยินดีในความส าเร็จของผู้อื่นอย่างเปิดเผย  ไม่ว่าจะเป็น
ความส าเร็จเล็กน้อยของนักเรียน หรือความส าเร็จในการพัฒนานวัตกรรมการสอนของครู การเฉลิมฉลองความส าเร็จร่วมกัน                
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จะช่วยสลายก าแพงแห่งความอิจฉาริษยาและลดการแข่งขันท่ีไม่สร้างสรรค์ เปล่ียนเพื่อนร่วมงานให้กลายเป็นผู้ร่วมสนับสนุนซึ่ง
กันและกัน 
 อุเบกขา ความยุติธรรมและความเป็นกลางของผู้น าเป็นเสาหลักแห่งความไว้วางใจ ในสถานศึกษา (Bryk & Schneider, 
2002) การตัดสินใจให้คุณให้โทษ การประเมินผลงาน หรือการจัดสรรทรัพยากร จะต้องต้ังอยู่บนหลักการและเหตุผลท่ีโปร่งใส 
ตรวจสอบได้ ไม่ใช่อคติหรือความสัมพันธ์ส่วนตัว เมื่อบุคลากรเช่ือมั่นในความยุติธรรมของผู้น า พวกเขาย่อมพร้อมท่ีจะทุ่มเทและ
ให้ความร่วมมืออย่างเต็มท่ี 
 การสร้างวัฒนธรรมการแก้ปัญหาร่วมกันด้วยอริยสัจ 4 ผู้น าสามารถน ากระบวนทัศน์ของอริยสัจ 4 มาใช้เป็นกรอบ
ความคิด ร่วมกันของท้ังองค์กรในการเผชิญหน้ากับปัญหาต่างๆ แทนท่ีจะปล่อยให้ปัญหาเป็นเรื่องของปัจเจกบุคคลหรือฝ่าย
บริหารเพียงอย่างเดียว ผู้น าสามารถจัดกระบวนการสุนทรียสนทนา โดยใช้หลักอริยสัจ 4 เป็นแนวทาง ให้ครูและบุคลากร                    
ได้ร่วมกันระบุสภาพปัญหา (ทุกข)์ วิเคราะห์รากเหง้าของปัญหา (สมุทัย) ก าหนดเป้าหมายท่ีต้องการร่วมกัน (นิโรธ) และระดม
สมองเพื่อหาแนวทางปฏิบัติ (มรรค) กระบวนการนี้ไม่เพียงแต่จะน าไปสู่ทางออกของปัญหาท่ีดีกว่า แต่ยังสร้างความรู้สึกเป็น
เจ้าของและความรับผิดชอบร่วมกันในหมู่บุคลากรอีกด้วย (พระมหาหรรษา ธมฺมหาโส, 2561) 

กรณีศึกษา สถานศึกษาท่ีประสบความส าเร็จในการใช้หลักพุทธธรรม 
 โครงการโรงเรียนวิถีพุทธ ในประเทศไทยเป็นตัวอย่างเชิงประจักษ์ท่ีชัดเจนท่ีสุดของการน าหลักพุทธธรรมมาประยุกต์ใช้
ในสถานศึกษาอย่างเป็นระบบและครบวงจร โรงเรียนเหล่านี้ไม่ได้เป็นเพียงโรงเรียนท่ีสอนวิชาพระพุทธศาสนา แต่เป็นโรงเรียนท่ี
บูรณาการหลักพุทธธรรมเข้ากับทุกมิติของสถานศึกษา ต้ังแต่การบริหารจัดการ การจัดกิจกรรมการเรียนรู้ ไปจนถึงการสร้าง
ปฏิสัมพันธ์ระหว่างครู นักเรียน และชุมชน 
 งานวิจัยเกี่ยวกับรูปแบบการบริหารสถานศึกษาตามแนวทางโรงเรียนวิถีพุทธ พบว่าผู้บริหารท่ีประสบความส าเร็จมักมี
ลักษณะของภาวะผู้น าแบบกัลยาณมิตรซึ่งเป็นหัวใจส าคัญในการขับเค ล่ือนโรงเรียน แนวปฏิบัติท่ีเป็นรูปธรรมของผู้บริหาร
เหล่านี้ ได้แก่ การเริ่มต้นวันใหม่ด้วยสติ ผู้บริหารหลายแห่งน ากิจกรรมการเจริญสติส้ันๆ ในตอนเช้าก่อนเริ่มการประชุม หรือ
ก่อนการเรียนการสอน เพื่อสร้างบรรยากาศท่ีสงบและมีสมาธิ ท าให้การส่ือสารและการท างานร่วมกันเป็นไปอย่างราบรื่นและมี
ประสิทธิภาพมากขึ้น, การใช้กระบวนการกลุ่มเพื่อสร้างฉันทามติ แทนท่ีจะตัดสินใจเพียงล าพัง ผู้บริหารมักใช้เวทีประชาคมครู
หรือการประชุมกลุ่มย่อย เพื่อรับฟังความคิดเห็นและร่วมกันตัดสินใจในประเด็นส าคัญๆ ของโรงเรียน ซึ่งสะท้อนถึงหลักการ
ประชาธิปไตยท่ีสอดคล้องกับพุทธธรรม, การเป็นแบบอย่างในการปฏิบัติ ผู้บริหารในโรงเรียนวิถีพุทธมักเป็นผู้ท่ีปฏิบัติตนตาม
หลักศีล 5 และหลักธรรมอื่นๆ อย่างสม่ าเสมอ เป็นแบบอย่างท่ีมองเห็นได้ในด้านความเมตตา ความเสียสละ และความเพียร
พยายาม ท าให้เกิดความน่าเช่ือถือและศรัทธาจากบุคลากรโดยไม่ต้องใช้อ านาจบังคับ และการสร้างเครือข่ายความร่วมมือกับ 
โรงเรียนวิถีพุทธท่ีเข้มแข็งมักสร้างความร่วมมือกับบ้าน (ผู้ปกครอง) วัด (พระสงฆ์และศาสนสถาน) และราชการ/ชุมชน 
(หน่วยงานในพื้นท่ี) อย่างใกล้ชิด เกิดเป็นเครือข่ายการเรียนรู้ท่ีเกื้อหนุนซึ่งกันและกัน ซึ่งเป็นการขยายขอบเขตของความร่วมมือ
ออกไปนอกรั้วโรงเรียน ความส าเร็จของโรงเรียนเหล่านี้พิสูจน์ให้เห็นว่า การน าหลักพุทธธรรมมาใช้อย่างจริงจังและเป็นระบบ 
สามารถเปล่ียนสถานศึกษาให้กลายเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ ท่ีอบอุ่น ปลอดภัย และเปี่ยมด้วยพลังแห่งความร่วมมือได้แน่นอน
(Gnanapala & Jayaratne, 2020) 
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 ผลกระทบของการใช้หลักพุทธธรรมต่อความร่วมมือในสถานศึกษา 
 การประยุกต์ใช้ภาวะผู้น าตามหลักพุทธธรรมส่งผลกระทบเชิงบวกต่อการสร้างความร่วมมือในสถานศึกษาในหลายมิติท่ี
เช่ือมโยงกันอย่างเป็นเหตุเป็นผล การเพิ่มขึ้นของความไว้วางใจและความผูกพันต่อองค์กร เมื่อผู้น าแสดงออกซึ่งพรหมวิหาร 4 
อย่างสม่ าเสมอ บุคลากรจะเกิดความรู้สึกไว้วางใจท้ังในตัวผู้น าและในหมู่เพื่อนร่วมงาน ความไว้วางใจนี้เป็นสารหล่อล่ืนท่ีส าคัญ
ซึ่งช่วยลดความขัดแย้งและท าให้การท างานร่วมกันเป็นไปอย่างราบรื่น งานวิจัยยืนยันว่าภาวะผู้น าเชิงพุทธมีความสัมพันธ์เชิง
บวกอย่างมีนัยส าคัญกับความผูกพันต่อองค์กรของพนักงาน (Gnanapala & Jayaratne, 2020) การส่งเสริมพฤติกรรมการ
ช่วยเหลือเกื้อกูลกัน วัฒนธรรมท่ีเน้นความเมตตา กรุณา และมุทิตา จะกระตุ้นให้เกิดพฤติกรรมความเป็นพลเมืองดีขององค์กร 
ซึ่งหมายถึงพฤติกรรมการช่วยเหลือเพื่อนร่วมงานโดยสมัครใจท่ีนอกเหนือจากหน้าท่ีความรับผิดชอบโดยตรง การมีสติของผู้น า 
ซึ่งเป็นแกนกลางของพุทธภาวะผู้น า ยังสัมพันธ์กับการท่ีพนักงานมีพฤติกรรมการช่วยเหลือผู้อื่นมากขึ้น บรรยากาศเช่นนี้เปล่ียน
สถานศึกษาจากท่ีท่ี ต่างคนต่างอยู่ ไปสู่ท่ีท่ีเราท างานเป็นทีม การยกระดับคุณภาพของการท างานร่วมกัน ความร่วมมือท่ีเกิดขึ้น
ภายใต้วัฒนธรรมพุทธธรรมไม่ใช่แค่การท างานร่วมกันแบบผิวเผิน แต่เป็นการท างานร่วมกันเชิงลึก ท่ีมีการแลกเปล่ียนเรียนรู้ซึ่ง
กันและกันอย่างแท้จริง ครูจะรู้สึกปลอดภัยท่ีจะเปิดห้องเรียนของตนเองให้เพื่อนครูเข้ามาสังเกตการณ์และให้ข้อมูลป้อนกลับ 
หรือร่วมกันสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ เพื่อพัฒนานวัตกรรมการสอนร่วมกันได้อย่างมีประสิทธิภาพ และการลดความ
ขัดแย้งและความเหนื่อยหน่ายในการท างาน หลักอุเบกขาของผู้น าช่วยลดความขัดแย้งท่ีเกิดจากความรู้สึกไม่เป็นธรรม ในขณะท่ี
หลักเมตตาและกรุณาช่วยสร้างเกราะป้องกันทางใจให้แก่บุคลากร ลดความเครียดและความเหนื่อยหน่ายจากการท างาน                    
เมื่อบุคลากรมีความสุขและมีสุขภาพจิตท่ีดี ย่อมส่งผลโดยตรงต่อพลังและความปรารถนาท่ีจะร่วมมือกันพัฒนาองค์กร 
 โดยสรุป การประยุกต์ใช้หลักพุทธธรรมไม่ใช่เพียงการสร้างภาพลักษณ์ท่ีดีงามให้กับองค์กร  แต่เป็นการลงทุน                            
ในทุนมนุษย์และทุนทางสังคมท่ีให้ผลตอบแทนเป็นการสร้างวัฒนธรรมแห่งความร่วมมือท่ีแข็งแกร่งและยั่งยืน  ซึ่งเป็นปัจจัย                    
ช้ีขาดความส าเร็จของสถานศึกษาในระยะยาว 
 
ความยั่งยืนในสถานศึกษา 

ในยุคท่ีโลกเผชิญกับความเปล่ียนแปลงท่ีซับซ้อนและรวดเร็ว แนวคิดเรื่องความยั่งยืนได้กลายเป็นหัวใจส าคัญของการ
พัฒนาในทุกมิติ ไม่เว้นแม้แต่มิติทางการศึกษา สถานศึกษาในฐานะองค์กรท่ีบ่มเพาะทรัพยากรมนุษย์เพื่ออนาคต จึงมีบทบาท
โดยตรงในการสร้างและขับเคล่ือนความยั่งยืนให้เกิดขึ้นอย่างเป็นรูปธรรม บทนี้จะส ารวจความหมายของความยั่งยืนในบริบท
ของสถานศึกษา วิเคราะห์ความเช่ือมโยงระหว่างภาวะผู้น าตามหลักพุทธธรรมกับการสร้างความยั่งยืน  และน าเสนอแนวทาง                 
ในการพัฒนาความยั่งยืนให้เกิดข้ึนจริงในสถานศึกษา 

ความหมายของความยั่งยืนในบริบทการศึกษา 
ความยั่งยืนในบริบทของสถานศึกษามีความหมายท่ีลึกซึ้งและกว้างไกลกว่าเพียงมิติด้านส่ิงแวดล้อม  แต่ครอบคลุม                   

ถึงความสามารถของสถานศึกษาในการด ารงอยู่และพัฒนาตนเองได้อย่างต่อเนื่องในระยะยาว  ท้ังในด้านวิชาการ สังคม 
วัฒนธรรม และการบริหารจัดการ โดยสามารถปรับตัวต่อความท้าทายและสร้างคุณค่าให้แก่ผู้เรียนและชุมชนได้อย่างไม่ส้ินสุด 
พระมหาสมบูรณ์ วุฑฺฒิกโร (สุวรรณดี, 2562) ได้อธิบายว่า ความยั่งยืนในมุมมองพุทธธรรมคือสภาวะแห่งดุลยภาพ (สมดุล)                    
ท่ีทุกองค์ประกอบเกื้อกูลซึ่งกันและกัน ไม่เบียดเบียนกัน และน าไปสู่ความเจริญงอกงามร่วมกัน ดังนั้น ความยั่งยืนของ
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สถานศึกษา จึงหมายถึง การสร้างระบบนิเวศทางการเรียนรู้ท่ีสมดุล ซึ่งประกอบด้วยคุณภาพการศึกษาท่ีดี (มิติด้านวิชาการ) 
สัมพันธภาพท่ีเกื้อกูลกันระหว่างบุคลากร ผู้เรียน และชุมชน (มิติด้านสังคม) การสืบสานและสร้างสรรค์วัฒนธรรมองค์กรท่ีดีงาม 
(มิติด้านวัฒนธรรม) และการบริหารจัดการทรัพยากรอย่างมีประสิทธิภาพและโปร่งใส (มิติด้านการบริหาร) สถานศึกษาท่ียั่งยืน
จึงไม่ใช่เพียงสถาบันที่ให้ความรู้ แต่เป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ท่ีมีชีวิต สามารถหล่อเล้ียงและพัฒนาตนเองได้อย่างไม่มีท่ีส้ินสุด 

การเช่ือมโยงระหว่างภาวะผู้น าและความยั่งยืน 
ภาวะผู้น าเป็นปัจจัยช้ีขาดท่ีส าคัญท่ีสุดในการขับเคล่ือนสถานศึกษาไปสู่ความยั่งยืน  ผู้น าท่ีปราศจากวิสัยทัศน์                         

ด้านความยั่งยืนมักมุ่งเน้นเพียงผลสัมฤทธิ์ในระยะส้ัน เช่น ผลการสอบ หรือช่ือเสียงในช่ัวขณะ ซึ่งอาจน าไปสู่ความเส่ือมถอย                   
ในระยะยาว ในทางตรงกันข้าม ผู้น าท่ีมีวิสัยทัศน์เชิงยั่งยืนจะมองการณ์ไกลและให้ความส าคัญกับการสร้างรากฐานท่ีมั่นคง (จอม
พงศ์ มงคลวนิช, 2560) ภาวะผู้น าตามหลักพุทธธรรมมีความเช่ือมโยงโดยตรงกับการสร้างความยั่งยืน เนื่องจากหลักธรรมท่ีผู้น า
ยึดถือเป็นเครื่องมือในการสร้างวัฒนธรรมองค์กรท่ีเอื้อต่อการพัฒนาในระยะยาว ตัวอย่างเช่น การใช้ พรหมวิหาร 4 ของผู้น าใน
การสร้างความเมตตา และกรุณา ท าให้เกิดบรรยากาศของความไว้วางใจและความปลอดภัยทางจิตใจ บุคลากรและผู้เรียนกล้าท่ี
จะคิดริเริ่มและเรียนรู้จากความผิดพลาด การมีมุทิตาท าให้เกิดการช่ืนชมยินดีความส าเร็จของกันและกัน ลดความขัดแย้งและ
ส่งเสริมการท างานร่วมกัน ส่วนอุเบกขา ช่วยให้ผู้น าวางใจเป็นกลาง ตัดสินใจบนพื้นฐานของเหตุผลและประโยชน์ส่วนรวม ซึ่ง
ท้ังหมดนี้เป็นรากฐานส าคัญขององค์กรท่ียั่งยืน เพราะความยั่งยืนไม่ได้เกิดจากโครงสร้างหรือนโยบาย แต่เกิดจากคุณภาพของ
ความสัมพันธ์และจิตใจของผู้คนในองค์กร 

แนวทางการพัฒนาความยั่งยืนในสถานศึกษา 
การพัฒนาความยั่งยืนในสถานศึกษาโดยอาศัยภาวะผู้น าตามหลักพุทธธรรมและการสร้างความร่วมมือ สามารถ

ด าเนินการได้ผ่านแนวทางท่ีเป็นรูปธรรมดังต่อไปนี้ การสร้างวิสัยทัศน์และเป้าหมายร่วม ผู้น าต้องใช้หลัก อิทธิบาท 4 โดยเฉพาะ
ฉันทะ คือความรักและพอใจในการสร้างสถานศึกษาท่ียั่งยืน และวิมังสา คือการไตร่ตรองอย่างรอบคอบ เพื่อส่ือสารและสร้าง
การมีส่วนร่วมจากทุกภาคส่วนในการก าหนดวิสัยทัศน์ด้านความยั่งยืนของสถานศึกษาให้เป็นท่ียอมรับร่วมกัน , การพัฒนา                     
สู่องค์กรแห่งการเรียนรู้ สถานศึกษาท่ียั่งยืนคือองค์กรท่ีไม่เคยหยุดนิ่งท่ีจะเรียนรู้ ผู้น าต้องส่งเสริมให้เกิด ชุมชนแห่งการเรียนรู้
ทางวิชาชีพอย่างแท้จริง ซึ่งครูและบุคลากรได้ร่วมมือกันแลกเปล่ียนเรียนรู้  พัฒนานวัตกรรมการสอน และแก้ปัญหาร่วมกัน                 
อย่างต่อเนื่อง แนวทางนี้สอดคล้องกับหลัก อปริหานิยธรรม คือการประชุมหารือกันเนืองนิตย์และพร้อมเพรียงกันเลิกประชุม       
ซึ่งเป็นหัวใจของการสร้างวัฒนธรรมการท างานร่วมกันท่ีเข้มแข็ง (ไพฑูรย์ สินลารัตน์, 2558), การบูรณาการหลักการพัฒนา                   
ท่ียั่งยืนสู่หลักสูตรและการปฏิบัติ ผู้น าต้องสนับสนุนให้มีการน าเป้าหมายการพัฒนาท่ียั่งยืนมาบูรณาการในหลักสูตรการเรียน
การสอน รวมถึงการด าเนินงานในทุกส่วนของสถานศึกษา เช่น การจัดการขยะ การประหยัดพลังงาน การส่งเสริมสุขภาวะท่ีดี 
และการสร้างความเป็นธรรมในสังคม ส่ิงนี้ไม่เพียงแต่เป็นการสอน แต่เป็นการท าให้ดูเป็นแบบอย่างซึ่งเป็นบทบาทส าคัญของ
ผู้น า และการสร้างเครือข่ายกัลยาณมิตร ความยั่งยืนของสถานศึกษาจะมั่นคงยิ่งขึ้นเมื่อมีการสร้างเครือข่ายความร่วมมือ                     
ท่ีเข้มแข็งกับผู้ปกครอง ชุมชน องค์กรภายนอก และสถานศึกษาอื่น ๆ ผู้น าตามหลักพุทธธรรมจะมองเห็นทุกภาคส่วนเป็น 
กัลยาณมิตรท่ีสามารถเกื้อกูลและสนับสนุนซึ่งกันและกันเพื่อเป้าหมายการพัฒนาผู้เรียนและสังคมร่วมกัน 
 โดยสรุป ความยั่งยืนในสถานศึกษามิใช่เป้าหมายท่ีไกลเกินจริง แต่เป็นผลลัพธ์ท่ีเกิดขึ้นได้จากการมีภาวะผู้น าท่ีเปี่ยม
ด้วยคุณธรรมตามหลักพุทธธรรม ซึ่งสามารถสร้างแรงบันดาลใจและน าพาให้เกิดวัฒนธรรมแห่งความร่วมมือท่ีเข้มแข็ง                       
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เมื่อบุคลากรทุกคนในสถานศึกษาร่วมมือร่วมใจกันบนพื้นฐานของความไว้วางใจและเป้าหมายเดียวกัน  สถานศึกษานั้นย่อม
สามารถพัฒนาตนเองได้อย่างต่อเนื่องและกลายเป็นรากฐานท่ีมั่นคงของสังคมได้อย่างยั่งยืน 
 
ความท้าทายและโอกาส 

การน าภาวะผู้น าตามหลักพุทธธรรมมาใช้เพื่อสร้างความร่วมมือท่ีน าไปสู่ความยั่งยืนในสถานศึกษานั้น  เป็นเส้นทาง                   
ท่ีเปี่ยมด้วยคุณค่าและศักยภาพ แต่ก็มิได้โรยด้วยกลีบกุหลาบ การเดินทางสายนี้ต้องเผชิญกับความท้าทายท่ีซับซ้อนซึ่งหยั่ง                   
รากลึกอยู่ในโครงสร้างและวัฒนธรรมการศึกษาไทย ขณะเดียวกัน ในความท้าทายเหล่านั้นกลับซ่อนเร้นโอกาสอันดีงามส าหรับ
การยกระดับและพัฒนาสถานศึกษาให้ก้าวไปสู่ความเป็นเลิศอย่างแท้จริง บทนี้จะวิเคราะห์ถึงอุปสรรคส าคัญและช้ีให้เห็นถึง
โอกาสในการพัฒนาภาวะผู้น าตามหลักพุทธธรรมในบริบทของสถานศึกษายุคใหม่ 

ความท้าทายในการน าหลักพุทธธรรมมาใช้ในสถานศึกษา 
ความท้าทายประการแรกและส าคัญท่ีสุด คือ การตีความและการน าไปใช้ในเชิงผิวเผิน บ่อยครั้งท่ีการน าหลักธรรม                   

มาใช้ในองค์กรถูกลดทอนคุณค่าให้เหลือเพียงกิจกรรมเชิงสัญลักษณ์หรือพิธีกรรม เช่น การจัดกิจกรรมไหว้พระสวดมนต์ใน                  
วันส าคัญ โดยขาดการเช่ือมโยงสู่การปฏิบัติในชีวิตประจ าวัน การท างานอย่างแท้จริง พระมหาอดิศักด์ิ อภิปญฺโญ (อรรถโยโค, 
2563) ช้ีให้เห็นว่า ปัญหาส าคัญคือการขาดความเข้าใจในแก่นแท้ของหลักธรรม ท าให้การประยุกต์ใช้กลายเป็นเพียงเปลือก                    
ท่ีไม่สามารถสร้างการเปล่ียนแปลงในระดับจิตส านึกและพฤติกรรมของบุคลากรได้ ผู้น าอาจกล่าวถึงพรหมวิหาร 4 แต่ในทาง
ปฏิบัติยังคงใช้อ านาจมากกว่าใช้เมตตาธรรม ซึ่งส่งผลให้บุคลากรเกิดความเคลือบแคลงสงสัยและไม่ให้ความร่วมมืออย่างเต็มท่ี
ประการท่ีสอง คือ ความท้าทายจากแรงกดดันของระบบการประเมินผลสมัยใหม่ ระบบการศึกษาไทยในปัจจุบันยังคงมุ่งเน้น
ตัวช้ีวัดเชิงปริมาณ (KPIs) และผลสัมฤทธิ์ในระยะส้ัน เช่น ผลคะแนนสอบระดับชาติ หรืออันดับของสถานศึกษา ซึ่งสร้าง                    
แรงกดดันมหาศาลให้ผู้บริหารต้องเร่งสร้างผลงานท่ีเป็นรูปธรรมจับต้องได้ แนวทางดังกล่าวขัดแย้งโดยตรงกับธรรมชาติของ
ภาวะผู้น าตามหลักพุทธธรรมท่ีเน้นกระบวนการพัฒนาจากภายใน ซึ่งต้องอาศัยเวลา ความอดทน และการมองการณ์ไกล                            
วิโรจน์ สารรัตนะ (2556) ได้วิเคราะห์ว่า การบริหารท่ีมุ่งเน้นเพียงประสิทธิภาพตามตัวเลข อาจละเลยมิติด้านมนุษยธรรมและ
สัมพันธภาพท่ีดีในองค์กร ซึ่งเป็นหัวใจส าคัญของความยั่งยืนในระยะยาว ผู้น าจึงตกอยู่ในสภาวะท่ีต้องเลือกระหว่างการสร้าง 
ผลงาน ท่ีตอบสนองต่อระบบประเมิน กับการสร้างคนและวัฒนธรรมท่ียั่งยืน ประการสุดท้าย คือ ความท้าทายด้านความ
หลากหลายของบุคลากร สถานศึกษาประกอบด้วยบุคลากรจากหลากหลายเจเนอเรชัน มีพื้นฐานความเช่ือ ทัศนคติ และ
ประสบการณ์ท่ีแตกต่างกัน การน าเสนอแนวคิดท่ีอิงกับหลักศาสนา แม้จะเป็นพุทธศาสนาซึ่งเป็นศาสนาหลักของชาติ ก็อาจ               
ถูกมองว่าเป็นการครอบง าทางความคิด หรือเป็นเรื่องส่วนบุคคลท่ีไม่เกี่ยวข้องกับภาระงานในหน้าท่ี โดยเฉพาะในกลุ่มคนรุ่นใหม่
ท่ีอาจมีมุมมองต่อศาสนาแตกต่างไปจากคนรุ่นก่อน ผู้น าจึงต้องใช้ความสามารถอย่างสูงในการส่ือสารและสร้างการยอมรับ                    
โดยช้ีให้เห็นว่าหลักพุทธธรรมท่ีน ามาใช้นั้นเป็นหลักการสากลว่าด้วยการพัฒนาตนเองและการอยู่ร่วมกันอย่างสันติสุข  ไม่ใช่             
การบังคับให้เช่ือตามหลักศาสนาใดศาสนาหนึ่ง 

โอกาสในการพัฒนาภาวะผู้น าตามหลักพุทธธรรม 
ท่ามกลางความท้าทายท่ีกล่าวมา ยังมีโอกาสส าคัญท่ีเอื้อต่อการพัฒนาภาวะผู้น าตามหลักพุทธธรรมให้เกิดขึ้นได้                   

อย่างเป็นรูปธรรม โอกาสประการแรก คือ ความสอดคล้องกับรากฐานทางวัฒนธรรมไทย สังคมไทยมีความผูกพันและคุ้นเคยกับ
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หลักค าสอนทางพุทธศาสนาเป็นอย่างดี ท าให้หลักธรรมต่างๆ เช่น เมตตากรุณา อิทธิบาท 4 หรืออริยสัจ 4 ไม่ใช่ส่ิงแปลกใหม่                   
การหยิบยกหลักธรรมเหล่านี้มาใช้ในการบริหารจึงสามารถสร้างความรู้สึกเช่ือมโยงและเข้าถึงได้ง่ายกว่าทฤษฎีภาวะผู้น า                    
จากตะวันตก หากผู้น าสามารถน าเสนอได้อย่างแยบคายและร่วมสมัย โดยเน้นท่ีประโยชน์เชิงปฏิบัติมากกว่าการเทศนาส่ังสอน 
จะสามารถสร้างการยอมรับและแรงบันดาลใจให้บุคลากรปฏิบัติตามได้โดยง่าย 

โอกาสประการท่ีสอง คือ การตอบโจทย์ปัญหาสุขภาวะทางจิตในท่ีท างาน สภาพสังคมปัจจุบันท่ีเต็มไปด้วยการแข่งขัน
และความกดดัน ส่งผลให้บุคลากรทางการศึกษาจ านวนมากเผชิญกับภาวะเครียดและหมดไฟในการท างาน หลักพุทธธรรม                    
มีเครื่องมือท่ีทรงพลังในการจัดการกับปัญหาเหล่านี้โดยตรง เช่น การฝึกสติ เพื่อเท่าทันอารมณ์ การเจริญเมตตาเพื่อสร้างพลังใจ
เชิงบวก และการมีอุเบกขาเพื่อปล่อยวางจากส่ิงท่ีควบคุมไม่ได้ ชัยเสฏฐ์ พรหมศรี (2561) ได้เสนอแนวคิด ภาวะผู้น าทางจิต
วิญญาณ ว่าสามารถสร้างบรรยากาศของความไว้วางใจและความรู้สึกเป็นส่วนหนึ่งขององค์กร  ซึ่งช่วยลดความเครียดและ                     
เพิ่มความผูกพันของพนักงานได้อย่างมีนัยส าคัญ การน าหลักพุทธธรรมมาใช้จึงเปรียบเสมือนการมอบเครื่องมือในการดูแลจิตใจ
ให้แก่บุคลากร ซึ่งจะน าไปสู่องค์กรท่ีมีสุขภาวะท่ีดีและยั่งยืน 

ท้ายท่ีสุด คือ โอกาสในการสร้างอัตลักษณ์ท่ีโดดเด่นและยั่งยืนให้แก่สถานศึกษา ในยุคท่ีสถานศึกษาต้องแข่งขันกันเพื่อ
สร้างความเช่ือมั่นจากผู้ปกครองและสังคม การสร้างแบรนด์หรืออัตลักษณ์ท่ีชัดเจนเป็นส่ิงส าคัญอย่างยิ่ง สถานศึกษาท่ีประกาศ
ตนอย่างชัดเจนในการใช้หลักพุทธธรรมเป็นฐานในการบริหารจัดการ ย่อมสร้างภาพลักษณ์ขององค์กรท่ีเปี่ยมด้วยคุณธรรม                   
มีความอบอุ่น ปลอดภัย และมุ่งสร้างคนท่ีสมบูรณ์ท้ังสติปัญญาและจิตใจ อัตลักษณ์เช่นนี้ไม่เพียงแต่จะดึงดูดบุคลากรและผู้เรียน
ท่ีมีคุณภาพ แต่ยังเป็นต้นแบบของการพัฒนาท่ียั่งยืนท่ีแท้จริง ซึ่งไม่ได้วัดผลกันท่ีตัวเลขทางวิชาการเพียงอย่างเดียว แต่วัดผล
จากคุณภาพชีวิตและความสุขของทุกคนในชุมชนการเรียนรู้นั้นๆ 

โดยสรุป แม้การน าภาวะผู้น าตามหลักพุทธธรรมมาใช้ในสถานศึกษาจะมีความท้าทายหลายมิติ แต่ก็เป็นความท้าทายท่ี
คุ้มค่าท่ีจะเผชิญ เพราะโอกาสท่ีรออยู่เบื้องหน้าคือการสร้างสถานศึกษาให้เป็นชุมชนกัลยาณมิตรท่ีเกื้อกูลกัน เป็นองค์กรแห่ง
การเรียนรู้ท่ีมีชีวิตชีวา และเป็นรากฐานของการสร้างสังคมท่ียั่งยืนอย่างแท้จริง 
 
ความรู้จากการศึกษา 

จากการศึกษาเรื่อง ภาวะผู้น าตามหลักพุทธธรรม ด้วยการสร้างความร่วมมือในสถานศึกษาเพื่อความยั่งยืน พบว่า 
ท่ามกลางความท้าทายของโลกยุคใหม่ สถานศึกษามีความจ าเป็นอย่างยิ่งท่ีจะต้องเปล่ียนผ่านจากกระบวนทัศน์ภาวะผู้น าแบบ
ด้ังเดิมไปสู่แนวทางท่ีสามารถสร้างความร่วมมือและน าพาองค์กรไปสู่ความยั่งยืนได้อย่างแท้จริง การศึกษานี้ได้น าเสนอภาวะผู้น า
ตามหลักพุทธธรรม ในฐานะทางเลือกท่ีทรงพลัง โดยช้ีให้เห็นว่าหัวใจส าคัญของภาวะผู้น ารูปแบบนี้มิใช่การใช้อ านาจส่ังการ                  
แต่เป็นการพัฒนาจากภายในสู่ภายนอก กล่าวคือ ผู้น าต้องเริ่มต้นจากการบ่มเพาะสติ ปัญญา และเมตตาธรรมในตนเอง                          
เพื่อแปรเปล่ียนบทบาทจากผู้บริหารไปสู่การเป็น "กัลยาณมิตร" ขององค์กร บทบาทดังกล่าวจะช่วยสร้างพื้นท่ีปลอดภัย                       
ทางจิตใจและก่อให้เกิดความไว้วางใจ ซึ่งเป็นรากฐานส าคัญในการเปล่ียนวัฒนธรรมการท างานแบบตัวใครตัวมันไปสู่วัฒนธรรม
แห่งความเป็นมืออาชีพเชิงความร่วมมือ ท่ีบุคลากรทุกคนร่วมกันรับผิดชอบต่อเป้าหมายสูงสุด คือการสร้างความยั่งยืนให้เกิดขึ้น
ในสถานศึกษา ซึ่งมีความหมายครอบคลุมท้ังคุณภาพทางวิชาการ สัมพันธภาพท่ีดี และความสุขของทุกคนในชุมชนการเรียนรู้ 
ผลการสังเคราะห์จากการศึกษาช้ีให้เห็นว่า การน าภาวะผู้น าตามหลักพุทธธรรมมาสู่การปฏิบัติสามารถท าได้อย่างเป็นระบบผ่าน
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การบูรณาการหลักธรรมส าคัญ 3 ประการเข้าด้วยกัน ประการแรกคือ อริยสัจ 4 ซึ่งท าหน้าท่ีเป็นกรอบการท างานเชิงปัญญา 
ส าหรับผู้น าในการวิเคราะห์ปัญหาอย่างถึงราก ค้นหาสาเหตุ ก าหนดเป้าหมาย และวางแผนกลยุทธ์ได้อย่างเฉียบคม ประการท่ี
สองคือ อิทธิบาท 4 ซึ่งเปรียบเสมือนพลังขับเคล่ือนภายใน ท่ีช่วยให้ผู้น าและทีมงานมีความมุ่งมั่น เพียรพยายาม และจดจ่อกับ
การด าเนินงานให้บรรลุเป้าหมายท่ีวางไว้ และประการสุดท้ายซึ่งเป็นหัวใจส าคัญท่ีสุดคือ พรหมวิหาร 4 ท่ีท าหน้าท่ีเป็นเครื่องมือ
ในการสร้างมนุษยสัมพันธ์และวัฒนธรรมองค์กรเชิงบวก ผู้น าท่ีใช้เมตตา กรุณา มุทิตา และอุเบกขา จะสามารถสร้างบรรยากาศ
ของความเกื้อกูล ความเป็นธรรม และความไว้วางใจให้เกิดข้ึนได้ ดังนั้น ผู้น าท่ีสามารถบูรณาการหลักธรรมท้ังสามส่วนนี้ได้อย่าง 
สรุปเป็นองค์ความรู้ใหม่ได้ดังภาพท่ี 1 

 
 
 
 
 

 
 

ภาพท่ี 1 ภาวะผู้น าตามหลักพุทธธรรมเพื่อความยั่งยืน 
 
บทสรุป 

ภาวะผู้น าตามหลักพุทธธรรมเพื่อสร้างความร่วมมือในสถานศึกษาท่ีมีความยั่งยืนนั้น ประกอบด้วยองค์ประกอบสามช้ัน
ท่ีมีความสัมพันธ์กันอย่างเป็นระบบ ช้ันฐานคือ อริยสัจ 4 ซึ่งเป็นการวิเคราะห์ปัญหาขององค์กรอย่างลึกซึ้งและเข้าใจความเป็น
จริง เพื่อให้สามารถก าหนดแนวทางแก้ไขท่ีเหมาะสมและเป็นไปได้จริง  นี่คือพื้นฐานของการน าท่ีมีความมั่นคง ช้ันกลางคือ                 
อิทธิบาท 4 ซึ่งประกอบด้วยการให้ความช่วยเหลือ การให้ปัญญา การให้โอกาส และการให้ความรักหรือเมตตา โดยผู้น าต้อง
น้อมน าหลักการเหล่านี้มาใช้ในการจัดการและสร้างสภาพแวดล้อมการท างานท่ีส่งเสริมความเคารพ  ความเข้าใจ และ                          
การยอมรับผลต่างของทุกคน ส่วนช้ันสูงสุดคือ พรหมวิหาร 4 ได้แก่ เมตตา การปล้ืมใจ การเห็นอกเห็นใจ และความเป็นกลาง 
เป็นคุณลักษณะสูงสุดของผู้น าท่ีมีจิตส านึกสูง ผู้น าท่ีมีคุณธรรมเหล่านี้จะสามารถสร้างความไว้วางใจ ความมั่นคง และ                       
การยอมรับจากสมาชิกในองค์กร น าไปสู่ความร่วมมือและส่ิงแวดล้อมทางการศึกษาท่ียั่งยืน เมื่อมีการประสานสามช้ันเหล่านี้
อย่างสมบูรณ์ จะน าไปสู่องค์กรท่ีมีสติ มีคุณธรรม มีการท างานท่ีมีประสิทธิภาพ และส่ิงแวดล้อมเอื้ออ านวยต่อการพัฒนา                      
ท้ังส่วนบุคคลและองค์กรในระยะยาว 
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