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บทคัดย่อ 

บทความนี้มีวัตถุประสงค์เพื่อส ารวจความท้าทายและน าเสนอแนวทางการพลิกโฉมวิชาชีพครูเพื่อรับมือกับโลกยุค 
VUCA ซึ่งประกอบด้วยความผันผวน ความไม่แน่นอน ความซับซ้อน และความคลุมเครือ สภาวะดังกล่าวส่งผลให้บทบาทครู
แบบด้ังเดิมในฐานะผู้ถ่ายทอดความรู้ ไม่เพียงพออีกต่อไป และจ าเป็นต้องเปล่ียนผ่านสู่บทบาทใหม่คือ ผู้อ านวยการการเรียนรู้ 
ซึ่งมุ่งเน้นการสร้างทักษะแห่งศตวรรษท่ี 21 (4Cs) บทความได้วิเคราะห์แนวปฏิบัติท่ีเป็นรูปธรรมในการพัฒนาครูผ่านกรณีศึกษา 
ท้ังในบริบทไทยท่ีเน้นการใช้ชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (PLC) เพื่อรับมือความซับซ้อนและความไม่แน่นอน และกรณีศึกษา
ต่างประเทศ เช่น การสร้างระบบนิเวศการเรียนรู้ตลอดชีวิตของสิงคโปร์ เพื่อรับมือความผันผวน และการใช้ AI เสริมศักยภาพครู
ในจีนและสหรัฐฯ เพื่อจัดการความคลุมเครือ และได้เสนอแนวทางการสร้างความยั่งยืน ผ่านการเปล่ียนกระบวนทัศน์                   
การวัดผลสมรรถนะครูท่ีเน้นหลักฐานเชิงประจักษ์ และการประเมินผู้เรียนตามสภาพจริง โดยมีเป้าหมายสูงสุดคือการสร้าง 
วัฒนธรรมการเรียนรู้ ให้เกิดข้ึนในสถานศึกษา เพื่อให้ครูสามารถพัฒนาตนเองได้อย่างต่อเนื่องและเป็นระบบ 
ค าส าคัญ: วิชาชีพครู, ยุค VUCA, ผู้อ านวยการการเรียนรู้, การเรียนรู้ตลอดชีวิต 

 
ABSTRACT  

This article aims to explore challenges and propose pathways for transforming the teaching profession 
to cope with the VUCA world, which consists of Volatility, Uncertainty, Complexity, and Ambiguity.                                 
This environment renders the traditional teacher role as a knowledge transmitter  insufficient, necessitating 
a transition to a new role as a "learning facilitator" focused on building 21st-century skills (4Cs). The article 
analyzes concrete teacher development practices through case studies, including the Thai context which 
emphasizes Professional Learning Communities (PLC) to address complexity and uncertainty, and 
international cases such as Singapore's lifelong learning ecosystem to handle volatility, and the use of AI in 
China and the US to manage ambiguity. Finally, it proposes pathways for sustainability through a paradigm 
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shift in teacher competency assessment, focusing on evidence-based practices and authentic learner 
assessment. The ultimate goal is to create a  learning culture within educational institutions, enabling teachers 
to engage in continuous and systematic professional development. 
Keywords: Teaching profession, VUCA era, Learning facilitator, Lifelong learning 
 

บทน า 
  โลกในศตวรรษท่ี 21 ก าลังเผชิญกับความเปล่ียนแปลงอย่างรวดเร็วและรุนแรงในทุกมิติ  ไม่ว่าจะเป็นด้านสังคม 
เศรษฐกิจ เทคโนโลยี หรือส่ิงแวดล้อม สภาวการณ์ดังกล่าวได้น ามาซึ่งความท้าทายรูปแบบใหม่ท่ีซับซ้อนและคาดเดาได้ยาก 
ปรากฏการณ์นี้ถูกอธิบายผ่านกรอบแนวคิด VUCA ซึ่งเป็นอักษรย่อท่ีสะท้อนถึงสภาวะของโลกท่ีประกอบด้วยความผันผวน 
(Volatility) ความไม่แน่นอน (Uncertainty) ความซับซ้อน (Complexity) และความคลุมเครือ (Ambiguity) (Horney et al., 
2010) ในบริบทนี้ วิชาชีพครูซึ่งเป็นรากฐานส าคัญของการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์และเป็นกลไกขับเคล่ือนสังคมแห่งอนาคต                 
จึงตกอยู่ภายใต้แรงกดดันมหาศาลให้ต้องปรับเปล่ียนกระบวนทัศน์และบทบาทครั้งส าคัญ เพื่อเตรียมความพร้อมให้ผู้เรียน
สามารถด ารงชีวิตและประสบความส าเร็จได้อย่างมีคุณภาพท่ามกลางความเปล่ียนแปลงท่ีไม่หยุดนิ่ง  ความส าคัญของการพลิก
โฉมวิชาชีพครูจึงไม่ใช่เป็นเพียงทางเลือก แต่เป็นความจ าเป็นเร่งด่วนท่ีส่งผลต่ออนาคตของชาติ สภาวะ VUCA ได้ส่งผลกระทบ
โดยตรงต่อระบบการศึกษาท่ัวโลก ท าให้รูปแบบการเรียนการสอนแบบด้ังเดิมท่ีเน้นการถ่ายทอดความรู้จากครูสู่ผู้เรียน                     
ไม่สามารถตอบสนองต่อความต้องการของผู้เรียนและสังคมได้อีกต่อไป (Murgatroyd, 2020) ความผันผวนจากเทคโนโลยี                   
ท่ีเปล่ียนแปลงอย่างก้าวกระโดด ท าให้องค์ความรู้กลายเป็นส่ิงท่ีล้าสมัยได้อย่างรวดเร็ว  ความไม่แน่นอนของตลาดแรงงาน                  
และอาชีพในอนาคต ท าให้ไม่สามารถก าหนดเนื้อหาการเรียนรู้ท่ีตายตัวได้อีกต่อไป ความซับซ้อนของปัญหาต่างๆ ในโลก                  
เช่น การเปล่ียนแปลงสภาพภูมิอากาศ หรือโรคระบาด จ าเป็นต้องอาศัยการคิดเชิงบูรณาการและสหวิทยาการในการแก้ไข และ
ความคลุมเครือของข้อมูลข่าวสารท่ีท่วมท้น ท าให้ทักษะการคิดวิเคราะห์และการรู้เท่าทันส่ือกลายเป็นส่ิงจ าเป็นอย่างยิ่งยวด 
ผลกระทบเหล่านี้ได้ท้าทายบทบาทด้ังเดิมของครูในฐานะผู้รู้ หรือผู้สอน และเรียกร้องให้ครูต้องพัฒนาตนเองไปสู่บทบาทใหม่ 

ภายใต้แรงกดดันของโลก VUCA บทบาทของครูจึงต้องเปล่ียนจากผู้ถ่ายทอดความรู้  ไปสู่การเป็นผู้อ านวยการการ
เรียนรู้ หรือผู้ช้ีแนะแนวทางบนเส้นทางการเรียนรู้ (Reigeluth & Carr-Chellman, 2009) ครูในยุคใหม่ต้องสามารถออกแบบ
กระบวนการเรียนรู้ท่ีส่งเสริมให้ผู้เรียนสร้างองค์ความรู้ได้ด้วยตนเอง กระตุ้นให้เกิดการคิดวิเคราะห์ การแก้ปัญหาท่ีซับซ้อน 
ความคิดสร้างสรรค์ และทักษะการท างานร่วมกับผู้อื่น ซึ่งเป็นทักษะท่ีจ าเป็นส าหรับศตวรรษท่ี 21 (Schleicher, 2018)                    
การเปล่ียนแปลงบทบาทดังกล่าวไม่ได้เกิดขึ้นได้เองโดยธรรมชาติ แต่ต้องอาศัยการพัฒนาสมรรถนะครูอย่างเป็นระบบและ
ต่อเนื่อง ท้ังในด้านทักษะการจัดการเรียนรู้เชิงรุก การบูรณาการเทคโนโลยีดิจิทัลอย่างมีประสิทธิภาพ และการสร้างวัฒนธรรม
การเรียนรู้ตลอดชีวิตให้เกิดขึ้นท้ังกับตนเองและผู้เรียน ดังนั้น บทความวิชาการนี้จึงมีวัตถุประสงค์เพื่อส ารวจความท้าทายของ
วิชาชีพครูในยุค VUCA พร้อมท้ังน าเสนอแนวทางการพัฒนาสมรรถนะครูท่ีจ าเป็น เพื่อให้ครูสามารถปรับตัวและปฏิบัติหน้าท่ี   
ในฐานะผู้อ านวยการการเรียนรู้ได้อย่างเต็มศักยภาพ โดยจะวิเคราะห์ถึงทักษะท่ีส าคัญ แนวทางการบูรณาการเทคโนโลยี                    
การสร้างเครือข่ายความร่วมมือทางวิชาชีพ ตลอดจนน าเสนอกรณีศึกษาท้ังในและต่างประเทศ เพื่อเป็นแนวทางส าหรับผู้บริหาร
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สถานศึกษา ผู้ก าหนดนโยบาย และตัวครูเอง ในการร่วมกันพลิกโฉมวิชาชีพครูให้สามารถสร้างผู้เรียนท่ีมีคุณภาพและพร้อม
เผชิญกับความท้าทายแห่งอนาคต 
 
ความท้าทายของโลก VUCA กับการเปลี่ยนแปลงภูมิทัศน์การศึกษาและบทบาทครู 

โลกในศตวรรษท่ี 21 ซึ่งถูกนิยามด้วยสภาวะ VUCA ได้ก่อให้เกิดแรงส่ันสะเทือนต่อทุกภาคส่วนของสังคม โดยเฉพาะ
อย่างยิ่งในแวดวงการศึกษา ซึ่งท าหน้าท่ีเป็นรากฐานในการสร้างพลเมืองส าหรับอนาคต ความท้าทายท่ีเกิดขึ้นไม่ได้เป็นเพียงการ
เปล่ียนแปลงเล็กน้อย แต่เป็นการเปล่ียนแปลงเชิงโครงสร้างท่ีส่งผลกระทบโดยตรงต่อปรัชญา เป้าหมาย และกระบวนการ                  
จัดการศึกษา (Darling-Hammond & Hyler, 2020) การปรับตัวของวิชาชีพครูจึงไม่ใช่เป็นเพียงทางเลือก แต่เป็นความจ าเป็น
เร่งด่วนเพื่อความอยู่รอดและความส าเร็จของระบบการศึกษาท้ังหมด บทนี้จะส ารวจถึงความท้าทายส าคัญสองประการท่ีครู                
ต้องเผชิญ ได้แก ่การเปล่ียนแปลงในโลกการศึกษาท่ีขับเคล่ือนด้วยเทคโนโลยีและความต้องการทักษะใหม่ และการเปล่ียนผ่าน                    
สู่บทบาทใหม่ของครูท่ีต้องตอบสนองต่อพลวัตของโลกสมัยใหม่ ได้แก่ 

1. การเปล่ียนแปลงในโลกการศึกษา ในยุคปัจจุบันมีปัจจัยขับเคล่ือนส าคัญคือความก้าวหน้าทางเทคโนโลยีและ
นวัตกรรมอย่างก้าวกระโดด ซึ่งส่งผลให้ภูมิทัศน์การเรียนรู้เปล่ียนไปอย่างส้ินเชิง เทคโนโลยีสารสนเทศและการส่ือสาร (ICT) 
โดยเฉพาะอย่างยิ่งปัญญาประดิษฐ์ (AI), Big Data, และอินเทอร์เน็ตในทุกส่ิง  ได้ทลายข้อจ ากัดด้านเวลาและสถานท่ีของการ
เรียนรู้ลงอย่างส้ินเชิง (Fullan & Langworthy, 2014) องค์ความรู้ท่ีเคยถูกจ ากัดอยู่เพียงในห้องเรียนและต ารา บัดนี้สามารถ
เข้าถึงได้อย่างไร้ขีดจ ากัดผ่านเครือข่ายอินเทอร์เน็ต สภาวะความผันผวน นี้ท าให้องค์ความรู้ท่ีครูเคยยึดถือเป็นส่ิงศักด์ิสิทธิ์
สามารถล้าสมัยได้ในช่ัวข้ามคืน การสอนท่ีเน้นการท่องจ าเนื้อหาจึงสูญเสียความส าคัญลงอย่างมีนัยส าคัญ เพราะส่ิงท่ีผู้เรียน
ต้องการไม่ใช่การจดจ าข้อมูล แต่เป็นความสามารถในการเข้าถึง ประเมิน และสังเคราะห์ข้อมูล เพื่อน าไปใช้แก้ปัญหาจริง ซึ่งผล
สืบเนื่องจากการเปล่ียนแปลงทางเทคโนโลยี คือความต้องการทักษะใหม่ในศตวรรษท่ี 21 ท่ีแตกต่างไปจากเดิมอย่างส้ินเชิง 
ตลาดแรงงานและสังคมอนาคตท่ีเต็มไปด้วยความไม่แน่นอน และความซับซ้อน ต้องการพลเมืองท่ีมีความสามารถในการคิด
วิเคราะห์, การส่ือสาร, การท างานร่วมกับผู้อื่น และความคิดสร้างสรรค์ หรือท่ีรู้จักกันในนาม  4Cs (World Economic Forum, 
2020) นอกจากนี้ ทักษะด้านความฉลาดทางดิจิทัล การแก้ปัญหาท่ีซับซ้อน และความยืดหยุ่นทางปัญญากลายเป็นส่ิงจ าเป็น
ส าหรับการด ารงชีวิตและการท างานในโลกยุคใหม่  ระบบการศึกษาแบบด้ังเดิมท่ีออกแบบมาเพื่อผลิตแรงงานส าหรับยุค
อุตสาหกรรมจึงไม่สามารถตอบสนองต่อความต้องการเหล่านี้ได้อีกต่อไป ภาระหน้าท่ีในการบ่มเพาะทักษะเหล่านี้จึงตกเป็น
ความรับผิดชอบโดยตรงของครูผู้สอน ซึ่งจ าเป็นต้องปรับเปล่ียนวิธีการจัดการเรียนรู้ของตนเองอย่างขนานใหญ่ 

2. บทบาทใหม่ของครู จากความท้าทายท่ีกล่าวมาข้างต้น บทบาทของครูจึงถูกบีบค้ันให้ต้องเกิดการเปล่ียนผ่าน                  
ครั้งส าคัญ จากเดิมท่ีครูเป็นศูนย์กลางของการเรียนรู้ในฐานะผู้ถ่ายทอดความรู้ ซึ่งท าหน้าท่ีเป็นผู้ส่งมอบเนื้อหาความรู้ท่ีตายตัว
ให้แก่ผู้เรียน ไปสู่บทบาทใหม่ในฐานะผู้อ านวยการการเรียนรู้ หรือผู้ช้ีแนะแนวทางบนเส้นทางการเรียนรู้ (Reigeluth & Carr-
Chellman, 2009) ในบทบาทใหม่นี้ ครูไม่ได้เป็นผู้ครอบครององค์ความรู้เพียงผู้เดียวอีกต่อไป แต่เปล่ียนมาเป็นผู้ออกแบบ
ประสบการณ์การเรียนรู้ท่ีท้าทายและมีความหมาย เป็นผู้ต้ังค าถามท่ีกระตุ้นให้ผู้เรียนเกิดความสงสัยและแสวงหาค าตอบด้วย
ตนเอง และเป็นผู้จัดหาสภาพแวดล้อมท่ีเอื้อให้ผู้เรียนได้ลงมือปฏิบัติจริง สามารถสร้างองค์ความรู้ขึ้นมาได้ผ่านกระบวนการ
สืบเสาะ  และการเรียนรู้ผ่านโครงงาน (Fullan & Langworthy, 2014) การเปล่ียนผ่านสู่บทบาทผู้อ านวยการ เป็นการเรียนรู้ให้
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ครูต้องปรับตัวและพัฒนาสมรรถนะใหม่ท่ีจ าเป็นส าหรับยุค VUCA อย่างเร่งด่วน สมรรถนะเหล่านี้ไม่ได้จ ากัดอยู่เพียงความ
เช่ียวชาญในเนื้อหาวิชา แต่ครอบคลุมถึงมิติท่ีหลากหลายมากขึ้น ครูต้องมีทักษะในการออกแบบการเรียนรู้เชิงรุก สามารถบูรณา
การเทคโนโลยีดิจิทัลเข้ากับการสอนได้อย่างสร้างสรรค์และมีประสิทธิภาพ มีความสามารถในการประเมินผลการเรียนรู้ตาม
สภาพจริงท่ีเน้นการวัดสมรรถนะมากกว่าการวัดความจ า นอกจากนี้ ครูยังต้องมีทักษะด้านอารมณ์และสังคมท่ีแข็งแกร่ง 
เพื่อท่ีจะเข้าใจและตอบสนองต่อความต้องการท่ีแตกต่างกันของผู้เรียนแต่ละคน สามารถสร้างความสัมพันธ์เชิงบวกและ                   
สร้างพื้นท่ีปลอดภัยในห้องเรียน (Darling-Hammond & Hyler, 2020) ท่ีส าคัญท่ีสุดคือ ครูต้องมีกรอบความคิดแบบเติบโต 
และเป็นผู้เรียนรู้ตลอดชีวิตท่ีพร้อมจะปรับเปล่ียนและพัฒนาตนเองอยู่เสมอ เพื่อให้สามารถน าพาผู้เรียนให้ก้าวข้ามความท้าทาย
ของโลกท่ีคลุมเครือและซับซ้อนได้อย่างมั่นคง การปรับตัวเพื่อสร้างสมรรถนะใหม่เหล่านี้จึงเป็นหัวใจส าคัญของการพลิกโฉม
วิชาชีพครูให้ประสบความส าเร็จและธ ารงไว้ซึ่งคุณค่าในศตวรรษท่ี 21 โดยสรุป ความท้าทายท่ีเกิดจากพลวัตของโลก VUCA                   
ได้ผลักดันให้เกิดการเปล่ียนแปลงครั้งใหญ่ในโลกการศึกษา ท าให้ครูต้องเผชิญกับการเปล่ียนกระบวนทัศน์ในการท างานอย่าง
หลีกเล่ียงไม่ได้ การตระหนักรู้ถึงความท้าทายเหล่านี้เป็นจุดเริ่มต้นท่ีส าคัญ ซึ่งจะน าไปสู่การแสวงหาแนวทางในการพัฒนา
สมรรถนะท่ีจ าเป็นในบทต่อไป เพื่อให้ครูสามารถปฏิบัติหน้าท่ีในบทบาทใหม่ได้อย่างเต็มศักยภาพ  

 
แนวปฏิบัติที่เป็นรูปธรรมถอดบทเรียนการพัฒนาครูจากไทยและต่างประเทศ 

จากการวิเคราะห์ความท้าทายเชิงโครงสร้างของยุค VUCA และการน าเสนอแนวทางการพัฒนาสมรรถนะครู                         
ในเชิงทฤษฎี ท าหน้าท่ีเช่ือมโยงทฤษฎีสู่การปฏิบัติ โดยการน าเสนอกรณีศึกษาและตัวอย่างแนวปฏิบัติท่ีดีท่ีเป็นรูปธรรม ท้ังใน
บริบทของประเทศไทยและในระดับนานาชาติ กรณีศึกษาเหล่านี้มิได้เป็นเพียงเรื่องเล่าความส าเร็จ แต่เป็นหลักฐานเชิงประจักษ์
ท่ีแสดงให้เห็นถึงการประยุกต์ใช้กลยุทธ์ต่างๆ เพื่อเสริมสร้างศักยภาพครูในการเปล่ียนผ่านบทบาทจากผู้ถ่ายทอดความรู้  ไปสู่ 
ผู้อ านวยการการเรียนรู้ได้อย่างมีประสิทธิผล การวิเคราะห์กรณีศึกษาเหล่านี้จะมุ่งเน้นการถอดบทเรียนว่าแต่ละแนวทางสามารถ
ตอบสนองต่อสภาวะความผันผวน ความไม่แน่นอน ความซับซ้อน และความคลุมเครือได้ 

1. ตัวอย่างการพัฒนาครูในบริบทไทย การขับเคล่ือนผ่านชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ ในบริบทการศึกษาไทย                     
ความพยายามในการปฏิรูปการพัฒนาครูได้มุ่งเน้นการเปล่ียนกระบวนทัศน์จากการอบรมแบบแยกส่วนและเป็นครั้งคราว ไปสู่
การพัฒนาท่ีฝังลึกในบริบทการท างานจริง แนวปฏิบัติท่ีได้รับการยอมรับและส่งเสริมอย่างกว้างขวางคือ ชุมชนการเรียนรู้ทาง
วิชาชีพ (Professional Learning Community - PLC) ซึ่งถือเป็นกลไกเชิงกลยุทธ์ท่ีตอบสนองต่อความท้าทายของยุค VUCA 
ได้โดยตรง โดยเฉพาะอย่างยิ่งในมิติของความซับซ้อนและความไม่แน่นอน PLC เป็นมากกว่าการรวมกลุ่มของครู แต่เป็น
โครงสร้างการท างานร่วมกันอย่างเป็นระบบท่ีมุ่งเน้นการปรับปรุงการเรียนรู้ของผู้เรียนเป็นเป้าหมายสูงสุด (DuFour et al., 
2016) กระบวนการนี้ช่วยให้ครูสามารถรับมือกับ ความซับซ้อน ของปัญหาในช้ันเรียน ซึ่งนักเรียนมีความต้องการและพื้นฐานท่ี
หลากหลายแตกต่างกัน แทนท่ีครูแต่ละคนจะต้องเผชิญปัญหาเพียงล าพัง PLC ได้สร้างพื้นท่ีให้เกิดการระดมสติปัญญาและความ
เช่ียวชาญท่ีหลากหลายของทีมครู เพื่อร่วมกันวิเคราะห์ปัญหา ออกแบบนวัตกรรมการสอน และสะท้อนผลอย่างเป็นระบบ 
นอกจากนี้ วงจรการท างานแบบวนซ้ าของ PLC ซึ่งประกอบด้วยการวางแผน (Plan) การปฏิบัติ (Do) การสังเกตการณ์ (See) 
และการสะท้อนผล (Reflect) ยังช่วยให้ครูสามารถตอบสนองต่อ ความไม่แน่นอน (Uncertainty) ของผลลัพธ์ทางการศึกษาได้
อย่างทันท่วงที (วิจารณ์ พานิช, 2555) กล่าวคือ เมื่อแนวทางหนึ่งไม่ได้ผล ทีมครูสามารถปรับเปล่ียนกลยุทธ์ได้อย่างรวดเร็วโดย
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อาศัยข้อมูลเชิงประจักษ์จากห้องเรียนจริง กรณีศึกษาของสถานศึกษาหลายแห่งในประเทศไทยท่ีน า PLC ไปใช้อย่างเข้มข้น                 
ได้แสดงให้เห็นถึงการเปล่ียนแปลงวัฒนธรรมองค์กร จากการท างานแบบโดดเด่ียว ไปสู่วัฒนธรรมแห่งการท างานร่วมกันและ
ความรับผิดชอบร่วมกัน ซึ่งไม่เพียงแต่จะพัฒนาสมรรถนะการสอนของครูเท่านั้น แต่ยังเป็นการสร้างความสามารถในการปรับตัว
ให้กับสถานศึกษาท้ังระบบ 

2. กรณีศึกษาจากต่างประเทศ การพัฒนาระดับระบบนิเวศและการใช้เทคโนโลยีเสริมศักยภาพ ขณะท่ีบริบทไทยเน้น
การพัฒนาผ่านการปฏิบัติร่วมกันในระดับสถานศึกษา กรณีศึกษาจากต่างประเทศได้ให้มุมมองท่ีกว้างขึ้นในระดับระบบนิเวศ
การศึกษาและการน าเทคโนโลยีขั้นสูงมาประยุกต์ใช้ ซึ่งสะท้อนถึงแนวทางการรับมือกับความผันผวนและความคลุมเครือได้  
อย่างน่าสนใจ ประกอบด้วย 

   - การสร้างระบบนิเวศเพื่อการเรียนรู้ตลอดชีวิต กรณีศึกษาสิงคโปร์  ความส าเร็จของระบบการศึกษาของสิงคโปร์              
มีรากฐานส าคัญมาจากการลงทุนเชิงกลยุทธ์ในการพัฒนาวิชาชีพครูอย่างต่อเนื่องและเป็นระบบ เพื่อรับมือกับความผันผวนของ
องค์ความรู้และทักษะท่ีจ าเป็นในโลกสมัยใหม่ สถาบันการศึกษาแห่งชาติ (NIE) และกระทรวงศึกษาธิการได้สร้างระบบนิเวศท่ี
ส่งเสริมให้ครูเป็นผู้เรียนรู้ตลอดชีวิตอย่างแท้จริง ผ่านโมเดลการเติบโตของครู ซึ่งก าหนดกรอบสมรรถนะท่ีชัดเจนและส่งเสริมให้
ครูพัฒนาตนเองอย่างต่อเนื่อง (Hairon & Dimmock, 2012) นโยบายท่ีจัดสรรเวลา 100 ช่ัวโมงต่อปีให้ครูได้ใช้เพื่อการพัฒนา
วิชาชีพโดยเฉพาะ เป็นการยอมรับอย่างเป็นทางการว่าการเรียนรู้และปรับตัวเป็นส่วนหนึ่งของภาระงานครู  ไม่ใช่ภาระส่วนตัว 
การมีเส้นทางความก้าวหน้าท่ีหลากหลาย ท้ังสายการสอน การบริหาร และผู้เช่ียวชาญพิเศษ ยังเป็นกลไกส าคัญท่ีสร้างแรงจูงใจ
และธ ารงรักษาครูท่ีมีคุณภาพไว้ในระบบ ท าให้ครูสามารถพัฒนาความเช่ียวชาญเชิงลึกและพร้อมท่ีจะน าพานักเรียนเผชิญกับ
อนาคตท่ีไม่หยุดนิ่ง ระบบนิเวศเช่นนี้ได้สร้างครูท่ีมีความยืดหยุ่นทางปัญญา และมีกรอบความคิดแบบเติบโตซึ่งเป็นคุณสมบัติ
ส าคัญของผู้อ านวยการการเรียนรู้ในยุค VUCA 

- การใช้ปัญญาประดิษฐ์และข้อมูลขนาดใหญ่เพื่อการสอนท่ีแม่นย า : กรณีศึกษาจากจีนและสหรัฐอเมริกา เพื่อ
ตอบสนองต่อ ความคลุมเครือ และความซับซ้อนของข้อมูลการเรียนรู้ของผู้เรียนแต่ละคน ระบบการศึกษาในหลายประเทศ 
โดยเฉพาะจีนและสหรัฐอเมริกา ได้เริ่มน าเทคโนโลยีปัญญาประดิษฐ์ (AI) และการวิเคราะห์ข้อมูลขนาดใหญ่มาใช้เป็นเครื่องมือ
เสริมศักยภาพครู แพลตฟอร์มการเรียนรู้แบบปรับเปล่ียนได้ สามารถวิเคราะห์ข้อมูลการเรียนรู้ของนักเรียนนับล้านในแบบ
เรียลไทม์ เพื่อวินิจฉัยปัญหาการเรียนรู้ได้อย่างแม่นย าและน าเสนอเส้นทางการเรียนรู้ท่ีเฉพาะบุคคล (Yang, 2019) เทคโนโลยี
เหล่านี้ช่วยขจัดความคลุมเครือเกี่ยวกับความก้าวหน้าของนักเรียน ท าให้ครูเห็นภาพท่ีชัดเจนว่านักเรียนคนใดต้องการความ
ช่วยเหลือในเรื่องใด ส่ิงส าคัญคือ เทคโนโลยีไม่ได้เข้ามาแทนท่ีครู แต่เข้ามาเปล่ียนบทบาทของครูอย่างมีนัยส าคัญ โดยการลด
ภาระงานท่ีต้องท าซ้ าๆ เช่น การตรวจการบ้านหรือการรวบรวมข้อมูลพื้นฐาน ท าให้ครูมีเวลาและพลังงานมากขึ้นเพื่อทุ่มเท
ให้กับภารกิจท่ีต้องอาศัยความเป็นมนุษย์ขั้นสูง (Zawacki-Richter et al., 2019) เช่น การให้ค าปรึกษาเชิงลึก การออกแบบ
โครงงานท่ีส่งเสริมความคิดสร้างสรรค์และการท างานร่วมกัน และการดูแลสุขภาวะทางอารมณ์และสังคมของนักเรียน การใช้
เทคโนโลยีในลักษณะนี้จึงเป็นการเสริมพลังให้ครูปฏิบัติหน้าท่ีในฐานะผู้อ านวยการการเรียนรู้ได้อย่างเต็มศักยภาพ โดยใช้ข้อมูล
เป็นฐานในการตัดสินใจ เพื่อจัดการกับความซับซ้อนของห้องเรียนได้อย่างมีประสิทธิภาพสูงสุด โดยสรุปแล้ว กรณีศึกษาท่ี
น าเสนอได้แสดงให้เห็นว่า การพลิกโฉมวิชาชีพครูเพื่อรับมือกับยุค VUCA นั้นสามารถเกิดขึ้นได้จริงผ่านกลยุทธ์ท่ีหลากหลาย 
ต้ังแต่การสร้างวัฒนธรรมการท างานร่วมกันในระดับสถานศึกษา การพัฒนาระบบนิเวศท่ีส่งเสริมการเรียนรู้ตลอดชีวิตใน
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ระดับชาติ ไปจนถึงการใช้เทคโนโลยีขั้นสูงเพื่อเสริมศักยภาพการสอน แม้จะมีวิธีการท่ีแตกต่างกัน แต่ทุกแนวทางล้วนมุ่งสู่
เป้าหมายเดียวกัน คือ การสร้างครูท่ีสามารถปรับตัว มีความยืดหยุ่น และมีสมรรถนะท่ีจ าเป็นในการช้ีน าผู้เรียนให้เติบโตและ
ประสบความส าเร็จในโลกท่ีคาดเดาได้ยาก 
 
จากกลยุทธ์สู่ความยั่งยืน การวัดผลสมรรถนะและการพัฒนาต่อเนื่อง 
 การพลิกโฉมวิชาชีพครูเพื่อรับมือกับความท้าทายในยุค VUCA ดังท่ีได้วิเคราะห์และน าเสนอกรณีศึกษาท่ีผ่านมา                    
จะไม่สามารถบรรลุผลได้อย่างยั่งยืนหากปราศจากกลไกการประเมินผลท่ีมีประสิทธิภาพและการสร้างระบบนิเวศท่ีส่งเสริม                
การพัฒนาอย่างต่อเนื่อง การลงทุนในการพัฒนาครู ไม่ว่าจะเป็นการสร้างชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (PLC) หรือการบูรณาการ
เทคโนโลยี จะสูญเปล่าหากไม่สามารถวัดผลลัพธ์ท่ีเกิดขึ้นและใช้ข้อมูลเหล่านั้นในการปรับปรุงต่อไปได้  บทนี้จึงมุ่งส ารวจสอง
องค์ประกอบส าคัญท่ีเป็นหัวใจของการสร้างความยั่งยืน ได้แก่ แนวทางการวัดผลสมรรถนะครูท่ีสอดคล้องกับบทบาทใหม่ และ
กระบวนการสร้างวัฒนธรรมการเรียนรู้ตลอดชีวิตให้เกิดข้ึนจริงในสถานศึกษา ประกอบด้วย 
 1. การวัดผลสมรรถนะครู ในยุคท่ีบทบาทของครูเปล่ียนจากผู้สอนไปสู่ผู้อ านวยการการเรียนรู้  กระบวนทัศน์                        
ในการวัดผลและประเมินสมรรถนะครูจึงต้องเปล่ียนแปลงตามไปด้วย การประเมินแบบด้ังเดิมท่ีเน้นการสังเกตการณ์ในช้ันเรียน
เป็นครั้งคราว หรือการใช้เพียงผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนจากแบบทดสอบมาตรฐานของผู้เรียน  ไม่สามารถสะท้อนภาพ
ความสามารถของครูในการรับมือกับความซับซ้อนและความไม่แน่นอนของโลกสมัยใหม่ได้อย่างเพียงพอ การประเมินในยุค 
VUCA จึงต้องมีลักษณะเป็นองค์รวม และอิงหลักฐานเชิงประจักษ์ท่ีหลากหลายมิติ ความส าเร็จของการพัฒนาครูไม่ควรวัดจาก
จ านวนช่ัวโมงการอบรมท่ีครูเข้าร่วม แต่วัดจากการเปล่ียนแปลงท่ีเกิดขึ้นในการปฏิบัติงานจริงในช้ันเรียน กรอบการประเมินครูท่ี
มีประสิทธิภาพ เช่น กรอบแนวคิดเพื่อการสอนของ Danielson (2013) ได้เสนอแนวทางการประเมินท่ีครอบคลุม 4 ด้านหลัก 
ได้แก่ การวางแผนและการเตรียมการ, สภาพแวดล้อมในห้องเรียน, การจัดการเรียนการสอน และความรับผิดชอบทางวิชาชีพ 
ซึ่งสามารถน ามาปรับใช้เพื่อวัดสมรรถนะครูในยุคใหม่ได้เป็นอย่างดี ตัวชี้วัดความส าเร็จจึงควรประกอบด้วย 

- คุณภาพของแผนการจัดการเรียนรู้ แผนการสอนสะท้อนถึงการออกแบบกิจกรรมแบบ Active Learning, การบูรณา
การเทคโนโลยีอย่างมีความหมาย และการตั้งค าถามท่ีกระตุ้นการคิดขั้นสูงหรือไม่ 

- การปฏิบัติในช้ันเรียน ครูสามารถสร้างบรรยากาศท่ีปลอดภัยเชิงจิตวิทยาท่ีเอื้อให้นักเรียนกล้าแสดงความคิดเห็นและ
ทดลองท าส่ิงใหม่ๆ ได้หรือไม่ ครูท าหน้าท่ีเป็นผู้อ านวยความสะดวกและกระตุ้นการเรียนรู้  แทนการบรรยายเพียงฝ่ายเดียว
หรือไม่ 

- แฟ้มสะสมงาน (Portfolio) ของครู หลักฐานการพัฒนาตนเอง เช่น การเข้าร่วม PLC, การท าวิจัยในช้ันเรียน, หรือ
การสร้างสรรค์ส่ือนวัตกรรม สามารถสะท้อนถึงความมุ่งมั่นในการเป็นผู้เรียนรู้ตลอดชีวิตของครู 
 การประเมินในลักษณะนี้จะช่วยให้ผู้บริหารและตัวครูเองมองเห็นภาพการพัฒนาท่ีชัดเจน และสามารถวางแผนการ
พัฒนาในขั้นต่อไปได้อย่างตรงจุด เป้าหมายสูงสุดของการพัฒนาครูคือการยกระดับคุณภาพการเรียนรู้ของผู้เรียน  ดังนั้น                  
การประเมินสมรรถนะครูจึงไม่สามารถแยกขาดจากการประเมินผลลัพธ์ท่ีเกิดขึ้นกับผู้เรียนได้  อย่างไรก็ตาม ผลลัพธ์ท่ีต้องการ  
ในศตวรรษท่ี 21 ไม่ใช่เพียงความสามารถในการจดจ าเนื้อหา แต่เป็นสมรรถนะหลัก เช่น การคิดวิเคราะห์, การแก้ปัญหาท่ี
ซับซ้อน, และความคิดสร้างสรรค์ ดังนั้น การประเมินผู้เรียนจึงต้องเปล่ียนจากการประเมินผลเพื่อตัดสินไปสู่ การประเมินเพื่อ
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พัฒนาการเรียนรู้ และการประเมินตามสภาพจริง (Darling-Hammond & Adamson, 2014) ตัวอย่างเช่น การประเมินผ่าน
โครงงาน, การประเมินจากแฟ้มสะสมงานของนักเรียน, หรือการน าเสนอผลงาน ซึ่งสามารถสะท้อนให้เห็นถึงความสามารถใน
การประยุกต์ใช้ความรู้และทักษะต่างๆ ในการแก้ปัญหาจริงได้ดีกว่าแบบทดสอบปรนัย การท่ีนักเรียนสามารถสร้างสรรค์ผลงาน
ท่ีมีคุณภาพและแสดงออกถึงทักษะท่ีจ าเป็นส าหรับอนาคตได้นั้น  ถือเป็นหลักฐานเชิงประจักษ์ท่ีทรงพลังท่ีสุดท่ีบ่งช้ีถึง
ความส าเร็จในการพลิกโฉมบทบาทของครู 

2. การพัฒนาต่อเนื่อง การประเมินผลท่ีมีประสิทธิภาพเป็นเพียงจุดเริ่มต้น ข้อมูลท่ีได้จากการประเมินจะต้องถูกน า                 
ไปใช้เพื่อขับเคล่ือนวงจรการพัฒนาอย่างไม่ส้ินสุด เพื่อให้ครูและสถานศึกษาสามารถปรับตัวต่อความเปล่ียนแปลงท่ีเกิดขึ้น
ตลอดเวลาได้ การสร้างความยั่งยืนจึงต้องอาศัยการปลูกฝังแนวคิดการเรียนรู้ตลอดชีวิตในระดับบุคคล และการสร้างวัฒนธรรม
การเรียนรู้ให้เกิดขึ้นในระดับองค์กร การเรียนรู้ตลอดชีวิตของครู ในโลกท่ีองค์ความรู้และเทคโนโลยีเปล่ียนแปลงอย่างรวดเร็ว 
ครูไม่สามารถหยุดนิ่งอยู่กับความรู้เดิมได้อีกต่อไป การเป็นผู้เรียนรู้ตลอดชีวิต จึงไม่ใช่ทางเลือก แต่เป็นคุณสมบัติพื้นฐานของ
วิชาชีพครูในยุคปัจจุบัน การส่งเสริมให้ครูมี กรอบความคิดแบบเติบโตซึ่งเช่ือว่าความสามารถและสติปัญญาเป็นส่ิงท่ีพัฒนาได้
ผ่านความพยายามและการเรียนรู้ เป็นส่ิงส าคัญอย่างยิ่ง (Dweck, 2016) สถานศึกษาและผู้ก าหนดนโยบายต้องสร้างระบบนิเวศ
ท่ีสนับสนุนการเรียนรู้ของครูอย่างจริงจัง ดังเช่นกรณีศึกษาของสิงคโปร์ท่ีจัดสรรเวลาและทรัพยากรให้ครูได้พัฒนาตนเองอย่าง
ต่อเนื่อง การส่งเสริมให้ครูมีส่วนร่วมในการก าหนดเส้นทางการพัฒนาของตนเองจะช่วยเพิ่มแรงจูงใจและความเป็นเจ้าของใน
การเรียนรู้ ท าให้การพัฒนาเป็นไปอย่างมีความหมายและสอดคล้องกับความต้องการของครูแต่ละคน การสร้างวัฒนธรรมการ
เรียนรู้ในสถานศึกษา การพัฒนาครูเพียงรายบุคคลอาจไม่เพียงพอท่ีจะสร้างการเปล่ียนแปลงท่ียั่งยืนได้ หากวัฒนธรรมของ
สถานศึกษาไม่เอื้ออ านวย การสร้างวัฒนธรรมการเรียนรู้ ในสถานศึกษาจึงเป็นเป้าหมายสูงสุดของการพัฒนาต่อเนื่อง วัฒนธรรม
ดังกล่าวคือผลลัพธ์ท่ีสมบูรณ์ของชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (PLC) ท่ีได้กล่าวถึงมีลักษณะส าคัญคือ การท างานร่วมกันเป็นทีม, 
การมีเป้าหมายร่วมกันในการพัฒนาผู้เรียน, การเปิดใจรับฟังและให้ข้อมูลป้อนกลับเชิงสร้างสรรค์, และการมองความผิดพลาด
เป็นโอกาสในการเรียนรู้ (DuFour et al., 2016) เมื่อสถานศึกษามีวัฒนธรรมเช่นนี้ การพัฒนาวิชาชีพจะไม่ใช่กิจกรรม ท่ีถูก             
จัดขึ้นเป็นครั้งคราว แต่จะกลายเป็นวิถีการท างาน ท่ีฝังลึกอยู่ในกิจวัตรประจ าวันของครูทุกคน วัฒนธรรมการเรียนรู้ท่ีเข้มแข็ง    
จะท าหน้าท่ีเป็นกลไกขับเคล่ือนตัวเองท่ีช่วยให้สถานศึกษาสามารถปรับตัวและพัฒนานวัตกรรมเพื่อตอบสนองต่อความท้าทาย
ของโลก VUCA ได้อย่างต่อเนื่องและเป็นอิสระ โดยสรุป การประเมินผลท่ีเน้นการเปล่ียนแปลงเชิงปฏิบัติและการวัดสมรรถนะ
ผู้เรียนตามสภาพจริง ควบคู่ไปกับการสร้างวัฒนธรรมการเรียนรู้ตลอดชีวิตให้เกิดขึ้นท้ังในระดับบุคคลและระดับองค์กร                   
คือกุญแจส าคัญท่ีจะท าให้การพลิกโฉมวิชาชีพครูเป็นการเปล่ียนแปลงท่ียั่งยืนและสามารถส่งต่อผลลัพธ์ท่ีมีคุณภาพไปสู่ผู้เรียน 
ซึ่งเป็นเป้าหมายปลายทางของการศึกษาในศตวรรษท่ี 21 ได้อย่างแท้จริง 
 
ความรู้จากการศึกษา 

จากท่ีได้วิเคราะห์ถึงความท้าทาย แนวทางปฏิบัติ และกลไกสร้างความยั่งยืนของการพลิกโฉมวิชาชีพครูในยุค VUCA 
บทความนี้ได้สังเคราะห์องค์ความรู้ส าคัญท่ีสามารถน าไปสู่การปฏิบัติจริง โดยสรุปเป็นวงจรการพัฒนาวิชาชีพครูท่ีต่อเนื่องและ
เป็นระบบเพื่อเป็นแนวทางในการพัฒนาสมรรถนะครูให้พร้อมรับมือกับโลกยุคใหม่ได้อย่างมีประสิทธิภาพ  ซึ่งองค์ความรู้จาก
การศึกษาจะแสดงวงจรการพัฒนาวิชาชีพครูท่ีเป็นกระบวนการต่อเนื่องและเช่ือมโยงกันเป็นระบบ โดยประกอบด้วย 4 ขั้นตอน
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หลักท่ีหมุนเวียนเป็นวงจร เริ่มต้นจากขั้นท่ี 1 วางแผนการเรียนรู้ ซึ่งครูต้องออกแบบประสบการณ์การเรียนรู้ท่ีมีความหมายและ
ตอบสนองต่อบริบทของผู้เรียนในศตวรรษท่ี 21 ต่อด้วยขั้นท่ี 2 ปฏิบัติการสอน ท่ีครูน าแผนไปใช้ในห้องเรียนจริงผ่านการจัด
กิจกรรมและปฏิสัมพันธ์กับผู้เรียน จากนั้นเป็นขั้นที่ 3 สังเกตการสอน โดยครูสังเกตและรวบรวมข้อมูลเกี่ยวกับการสอนของตน
ท้ังจากการสะท้อนคิดด้วยตนเองและการรับฟีดแบ็กจากเพื่อนครู และสุดท้ายคือขั้นที่ 4 สะท้อนการสอน ท่ีครูวิเคราะห์ผลการ
สอน สังเคตและปรับปรุงวิธีการ เพื่อน าไปสู่การวางแผนในรอบถัดไป วงจรนี้จึงเป็นกระบวนการพัฒนาอย่างต่อเนื่องท่ีหมุนเวียน
ซ้ าไปเรื่อย ๆ โดยมีจุดศูนย์กลางคือการจัดการเรียนการสอนและการพัฒนาผู้เรียน ซึ่งช่วยให้ครูสามารถพัฒนาตนเองและ
ปรับตัวให้ทันกับความเปล่ียนแปลงในยุค VUCA ได้อย่างมีประสิทธิภาพ เพื่อน าไปสู่ความส าเร็จในการพลิกโฉมวิชาชีพครู                  
ดังแสดงในภาพท่ี 1 

 
 
 
 
 
 

 
 
 

 
 
 

ภาพท่ี 1 วงจรการพัฒนาวิชาชีพครู แนวทางการพัฒนาสู่ความส าเร็จในยุค VUCA 
บทสรุป 

ในกระแสการเปล่ียนแปลงอย่างรวดเร็วและไม่หยุดนิ่งของโลกยุค VUCA ท่ีประกอบด้วยความผันผวน ความไม่แน่นอน 
ความซับซ้อน และความคลุมเครือ บทความช้ินนี้ได้ส่องประกายให้เห็นภาพความจ าเป็นเร่งด่วนในการพลิกโฉมวิชาชีพครูจาก
แนวคิดด้ังเดิมท่ียึดติดกับบทบาท ผู้ถ่ายทอดความรู้ ไปสู่การเป็นผู้อ านวยการการเรียนรู้ ผู้ช้ีแนะแนวทางบนเส้นทางพัฒนา
ทักษะศตวรรษท่ี 21 อย่างแท้จริง ในบทสรุปนี้ จะพรรณนาให้เห็นถึงสาระส าคัญของการเปล่ียนผ่าน กระบวนการเสริมสร้าง
สมรรถนะ และกลไกสนับสนุนการพัฒนาท่ียั่งยืน ท่ีผสานพลังจากทุกภาคส่วน เพื่อบ่มเพาะครูให้เป็นผู้น าแห่งการเรียนรู้ในสังคม
โลกยุคใหม่ เริ่มจากการตระหนักรู้ถึงภาพใหญ่ของโลกยุค VUCA ซึ่งไม่ได้เป็นเพียงค าย่อเชิงทฤษฎี แต่สะท้อนถึงสภาวะจริงท่ีครู
ต้องเผชิญ ทุก ๆ วัน ผู้เรียนได้รับข้อมูลล้นทะลักผ่านส่ือดิจิทัล องค์ความรู้เปล่ียนแปลงทุกนาที อาชีพและทักษะท่ีเคยเช่ือว่าเป็น
เสาหลักของอนาคตอาจไม่มั่นคงในวันข้างหน้า ความท้าทายเหล่านี้ท าให้รูปแบบการเรียนการสอนแบบสอนแล้วจบบนช้ันเรียน
เพียงอย่างเดียวไม่เพียงพออีกต่อไป ครูต้องเคล่ือนจุดศูนย์กลางของบทบาทจากการเป็นผู้ให้เนื้อหา มาสู่การเป็นผู้ออกแบบ 
สร้างแรงบันดาลใจ และส่งเสริมให้ผู้เรียนกล้าเผชิญความท้าทาย การแปรเปล่ียนบทบาทดังกล่าวไม่อาจเกิดขึ้นโดยธรรมชาติ        
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แต่มาจากการพัฒนาสมรรถนะอย่างเป็นระบบ  เมื่อผสานบทเรียนจากการท างานระดับสถานศึกษา ระบบนิเวศระดับชาติ และ
เทคโนโลยีสมัยใหม่ จะเห็นได้ชัดว่าการพลิกโฉมวิชาชีพครูสามารถเกิดขึ้นได้จริงและหลากหลายเส้นทาง แต่ความส าเร็จจะไม่
ยั่งยืนหากขาดกลไกการวัดผลและติดตามพัฒนาการท่ีรัดกุม การวัดผลสมรรถนะครูต้องก้าวพ้นการประเมินแบบกระดาษและ
ดิจิทัลท่ีเน้นช่ัวโมงอบรมหรือผลคะแนนสอบผู้เรียนเพียงอย่างเดียว ไปสู่การใช้ชุดตัวช้ีวัดท่ีอิงหลักฐานเชิงประจักษ์และมิติ
หลากหลาย เช่น คุณภาพของแผนการสอนท่ีสะท้อน Active Learning, ความปลอดภัยเชิงจิตวิทยาในห้องเรียน, ผลงานในแฟ้ม
สะสมงาน (Portfolio) ของครู และการเปล่ียนแปลงเชิงปฏิบัติในช้ันเรียนจริง ขณะเดียวกัน การประเมินผู้เรียนต้องเปล่ียนจาก
การสอบเพื่อเลือกตัดสิน ไปสู่การสอบเพื่อพัฒนา ผ่านการประเมินตามสภาพจริง เช่น โครงงาน แฟ้มสะสมงาน และการน าเสนอ
นวัตกรรมท่ีสะท้อนทักษะการคิดวิเคราะห์และการแก้ปัญหาจริงอย่างชัดเจน หลักการวัดผลเช่นนี้ ไม่เพียงแต่สร้างความชัดเจน
ในการปรับปรุง แต่ยังสร้างความเช่ือมั่นให้กับครูและผู้บริหารสถานศึกษาในการวางแผนพัฒนาต่อไปอย่างตรงจุด ข้อมูลจากการ
ประเมินจะกลายเป็นพลังขับเคล่ือนวงจรการพัฒนาวิชาชีพครู  ท่ีประกอบด้วยการวางแผน ปฏิบัติ สังเกต และสะท้อนผล                   
อย่างไม่ส้ินสุด ท้ังยังเป็นบรรทัดฐานส าคัญในการสร้างกรอบความคิดแบบเติบโตในตัวครู และส่งเสริมให้พวกเขาเป็นผู้เรียนรู้
ตลอดชีวิตอย่างแท้จริง หัวใจส าคัญท่ีจะน าไปสู่ความยั่งยืนของการพลิกโฉมวิชาชีพครู คือ วัฒนธรรมการเรียนรู้ ท่ีฝังลึกอยู่ใน 
DNA ของสถานศึกษา วัฒนธรรมนี้ต้องมีคุณลักษณะส าคัญ ได้แก่ การท างานร่วมกันเป็นทีม การก าหนดเป้าหมายร่วมในการ
พัฒนาผู้เรียน การให้ฟีดแบ็กเชิงสร้างสรรค์ และการมองความล้มเหลวหรือข้อผิดพลาดว่าเป็นโอกาสในการเรียนรู้ ไม่ใช่ความ
ล้มเหลวอย่างส้ินหวัง เมื่อนโยบายจากส่วนกลาง ผู้บริหาร และครู ร่วมมือกันสร้างระบบนิเวศท่ีเอื้อต่อการพัฒนาวิชาชีพตลอด
ชีวิต การเรียนรู้จะไม่ใช่โครงการระยะส้ัน แต่จะกลายเป็นวิถีปฏิบัติประจ าวันท่ีหล่อเล้ียงให้ระบบการศึกษาปรับตัวและเติบโตได้
อย่างอิสระ ด้วยแนวทางท้ังเชิงกลยุทธ์และเชิงปฏิบัติท่ีน าเสนอ บทความฉบับนี้หวังว่าจะเป็นแสงน าทางให้ผู้ก าหนดนโยบาย 
ผู้บริหารสถานศึกษา และครู ได้ร่วมกันต่อยอดและประยุกต์ใช้ในบริบทของตนเอง การเดินทางสู่การเป็นผู้อ านวยการการเรียนรู้
อาจไม่ง่ายดาย แต่การร่วมแรงร่วมใจ ผลักดันให้เกิดเปล่ียนแปลงเชิงระบบ จะช่วยสร้างอนาคตของการศึกษาท่ีแข็งแกร่ง 
ยืดหยุ่น และพร้อมเผชิญกับทุกความท้าทายท่ีโลกยุค VUCA จะน ามาเสนอต่อไปอย่างไม่รู้จบ การพลิกโฉมวิชาชีพครูจึงมิใช่
เพียงความฝัน แต่เป็นภารกิจท่ีทุกคนต้องลงมือท าร่วมกัน ด้วยหัวใจของผู้เรียนรู้และวิสัยทัศน์แห่งอนาคตท่ีเป่ียมด้วยความหวัง
และความมั่นใจในศักยภาพของมนุษย์รุ่นใหม่ท่ีจะเติบโตอย่างสง่างามท่ามกลางคล่ืนความเปล่ียนแปลงอันไร้ขีดจ ากัด 
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